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0z: Bu calismanin amac1 orgiitsel stresin simf égretmenlerinin ise yabancilasma diizeylerine etkisini
belirlemektir. iliskisel tarama yontemin kullamldig1 arastirmada érneklem, basit seckisiz drnekleme yéntemi
ile belirlenmistir. Arastirmanin evrenini, 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Adana ilinde gorev yapan sinif
Ogretmenleri; 6rneklemini ise 2021-2022 egitim-6gretim y1linda Adana ili merkez ilgelerinde gorev yapan 304
sinif 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmaverileri 6rgiitsel stres ve ise yabancilasma dlcekleriyle toplanmistir.
Arastirma bulgularina bakildiginda; sinif 6gretmenleri is ylikii ve beceri boyutlarinda yiiksek, karar verme ve
sosyal destek boyutlarinda diisiik diizeyde orgiitsel stres yasamaktadirlar. Simif 6gretmenlerinin ise
yabancilasmalari ise gli¢siizliik, yalitilmiglk ve okula yabancilasma alt boyutlarinda diisiik; anlamsizlik alt
boyutunda ise ¢ok diisiik diizeydedir. Orgiitsel stres ile ise yabancilasma diizeyleri arasinda yiiksek diizeyde
pozitif iliski tespit edilmistir. Orgiitsel stres, ise yabancilasma degiskeninin %401 etkilemektedir. Ayrica
orgiitsel stres ve ise yabancilasma duizeyleri cinsiyet ve yas degiskeni ac¢isindan incelenmis, ilgili sonuglar
literatiirle karsilastirilmistir. Bu sonu¢ dogrultusunda Milli Egitim Bakanliginda gérev yapan yoneticilere
orgiitsel stresi azaltici ¢alismalar konusunda planlamalar yapmalari 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel stres, yabancilagma, ise yabancilagma, simf 6gretmeni.

Abstract: The aim of this study is to determine the effect of organizational stress on primary school teachers'
work alienation levels. In the study in which the relational screening method was used, the sample was
determined by simple random sampling method. The universe of the research is the primary school teachers
workingin Adana in the 2021-2022 academic year; The sample consists of 304 primary school teachers working
in the central districts of Adana province in the 2021-2022 academic year. Research data were collected with
organizational stress and work alienation scales. Looking at the research findings; primary school teachers
experience high levels of organizational stress in the dimensions of workload and skills, and low in the
dimensions of decision making and social support. primary school teachers' work alienation is low in the sub-
dimensions of powerlessness, isolation and alienation from school; in the meaninglessness sub-dimension, itis
at a very low level. A high level of positive correlation was found between organizational stress and work
alienation levels. Organizational stress affects 40% of the work alienation variable. In addition, organizational
stress and work alienation levels were examined in terms of gender and age variables, and the relevant results
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were compared with the literature. According to this result, it is recommended that the administrators working
in the Ministry of National Education make plans about reducing organizational stress.

Keywords: Organizational stress, alienation, alienation from work, primary school teacher.

GIRiS

Orgiit amaglari, yapilanmasi ve siirecleri bulunan is birligi agidir. Orgiit, istekli iiyelerce calistirilan
bir iliski 6rgiisiidiir. Hammaddesini toplumdan alan ve isledikten sonra tekrar cikti olarak topluma
veren egitim orgiitlerinde insan iliskileri biliyiik 6nem tasir (Bursalioglu, 2015: 15). Belirli amaglar i¢in
bir araya gelen orgiitler; toplumun degisen, gelisen dinamikleri ile birlikte degisim ihtiyaci duyarlar.
Biinyelerinde olusturduklari degisim rotalari ile yenilesme ve degisme zorunlulugu icerisine girerler
(Ozdemir, 2017: 249). Orgiit icerisinde meydana gelen bu degisim; bireylerin davranislarini, is verimini,
diger insanlarla iliskilerini etkiler ve orgiit lyeleri ilizerinde stres olusturur. Stres, bireyin icinde
bulundugu ortamda meydana gelen degisimin birey tizerinde biraktig etki ile ilgilidir. Etki altinda kalan
bireyin kisilik 6zellikleri stres diizeyini etkiler. Stresin olusmasiicin bireyin viicudunda biyo-kimyasal
degismelerin olusmasi beklenir (Eren, 2020: 291).

Stres, olumlu veya olumsuz biitiin uyaricilara karsi bedenin uyum saglamak i¢in verdigi tepkidir
(Tutar, 2011: 185). Hammer ve Organ (1978) stresi insanin etrafindaki uyaricilara karsi tepki vermesini
engelleyici, asir1 yipratici veya bireyde bazi olumsuz etkiler birakan durum olarak tanimlamistir
(aktaran Balci, 2000: 2). Stres yasamimiza olumlu veya olumsuz etkiler birakir.

Balci'ya (2000: III) gore stres, genellikle olumsuz bir sekilde ifade edilse de stresin zararh oldugu
kadar yararh etkileri de vardir. Asirt stres, bireyin performansini ve verimini diislirerek zararl
olmaktadir. Buna karsilik belirli orandaki stres, bireye canlilik verir, faal tutar ve bireyi basariya
ulastirir. Belirli bir diizeydeki stres icin, basarinin 6n sart1 diyebiliriz. Bu nedenle 6rgiit ¢alisanlarinin
orta diizeyde stres yasamalar1 saglanmalidir. Robbins ve Judge'ye (2019: 613) gore diisiik diizeyden
orta diizeye kadar stres kisiyi daha uyanik tutarken orta derecenin iizerinde hissedilen stres, bireye
altindan kalkamayacag talepler yiikler ve bireyin performansi, verimliligi dismeye baslar.

Gliney’e (2011: 407) gore orgilitteki stres yogunlugu ile 6rgiit liyelerinin verimliligi arasinda yakin
bir iliski vardir. Bireysel ve orgiitsel verimliligi artirmak icin 6rgiitteki stresin kontrol altinda tutulmasi
gerekir. Glinlimiizde orgutlerin gelismis ve karmasik yapisi, iiyelerini strese sokmaktadir. Bireylerin
hayatlar biiylik oranda is ortaminda ge¢cmektedir. Bu nedenle is yasaminin insanlari strese sokan bir
faktor oldugunu sdyleyebiliriz.

Giiniimiizde orgitler rekabet, degiskenlik ve karisikligin hakim oldugu ortamlar haline gelmistir.
Yonetici ve c¢alisanlarda stres yaratan faktorler, liyelerin kendileri tarafindan Kkontrol altina
alinamayacak nitelikte ise bireylerin bu ortamlara uyum saglamalari ¢ok zor olmaktadir. Tasarladiklar:
plan ve programlarini dis kosullardan kaynakli zoraki olarak degistiren bireyler, kendilerini biiyiik bir
stres altinda hissetmektedirler (Eren, 2020. 292). Bu durum c¢alisanlarin motivasyonunu ve o6rgiitiin
verimliligini olumsuz yonde etkiler.

Orgiitlerde strese neden olan faktorler arastirmacilar tarafindan farkh sekillerde ifade edilmistir.
Robbins ve Judge’ye (2019: 608) gore strese neden olan faktorler 3 grupta incelenebilir: cevresel
faktorler (ekonomik, politik, teknoloji), kisisel faktorler (kisilik, ailevi problemler), érglitsel faktorler
(gorev ve rol talepleri, kisiler arasi talepler). Giiney’e (2011: 410-411) gore ise bir orgiitte stres yaratan
bazi kaynaklar; is yiikiinlin fazla olmasi, isin monoton ve sikici olmasi, iicretin yetersizligi, yiikselme
durumunun olmamasi, ¢alisma sartlari ve 6rgiitsel yonetim tarzi olarak siralanabilir.

Bir orgiitte stres yaratabilecek pek cok faktér vardir. Orgiit iiyelerinin hata yapma korkusu,
verilen gorevin yerine getirilebilmesi icin hissedilen zaman baskisj, is yiikiiniin fazla olmasi, yoneticinin
anlayissiz olmasi ve is arkadaslar1 arasinda dayanismanin olmamasi 6rnek olarak verilebilir (Robbins
ve Judge, 2019: 610). Arican (2011: 55) tarafindan yapilan arastirmada ilkokulda gorev yapan y6netici
ve smif Ogretmenlerinde stres yaratan faktorler; yetersiz iicret, yasanan adaletsizlikler, tarafsiz
kalamama, orgiitteki dedikodu ve moral bozuklugu olarak ifade edilmistir.
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Akbulut (2019: 51) tarafindan yapilan arastirmada Ogretmenlerin branslarina gore stres
nedenlerinin farklilastig1 tespit edilmistir. Hatiboglu ve Radmardin (2015: 51) ilk ve ortaokul
yoneticileri ile yaptiklar calismada stres yaratan faktorler olarak yetersiz licret, calismalarin karsiligini
alamama, yetersiz yetki, giiriiltiili calisma ortami ve calisma saatlerinin uzun olmasi belirlenmistir.

Bayan ve erkek calisanlarin orgiitteki rollerini yerine getirirken hissettikleri baskilar da orgiit
liyeleri lizerinde stres yaratir (Robbins ve Judge, 2019: 610). Yapilan arastirmalarda kadin ¢alisanlarin
erkeklere gore stres diizeyleri yiiksek cikmistir (Goksel ve Tomruk, 2016: 327; Goksoy, Arican ve Eris,
2015: 98; Kalkan, 2018: 156; Manti, 2019: 49). Kadin ¢alisanlarin o6rgit disinda da tistlendigi
sorumluluklar, tizerlerinde daha fazla baski hissetmelerine neden olabilir.

Eren’e (2020: 307) gore stres, insanlar lizerinde birakmis oldugu birtakim isaretlerle kendini
gosterir. Bunlar bedensel ve davranissal olmak iizere iki kategoride incelenebilir. Bedensel isaretler;
asir1 istahsizlik, asir1 yemek yeme, yorgunluk hali, bas agrisi, yiiksek tansiyon, asir1 hassasiyet olabilir.
Duygusal ve davranissal belirtiler ise asin tedirginlik, alinganlik, ¢cabuk sinirlenme, yapilacak isleri
unutma, kendini ise verememe olarak siralanabilir.

Stresin insanlar tizerinde etkileri oldugu gibi orgiitler iizerinde de etkileri bulunmaktadir. Bireyler
nasil olumlu veya olumsuz bir sekilde strese tepki veriyorlarsa ayni durum orgiitsel yap1 icin de
gecerlidir. Ilimh bir stres dilizeyi orgiitii pozitif yonde etkilerken asir1 stres orgiite biiyiik zararlar
verebilmektedir. Orgiit agisindan olumsuz sonuglarina bakildiginda olumsuz bir 6rgiit iklimi, kalitenin
diismesi, is kazalarinda artis yasanmasi, is giicii devrinin artmasi, ise devamsizlik gibi sonuglarla
karsilasilacaktir (Albrecht, 1988; akt. Barl;, 2008: 291).

Sterse (1981), orgiitsel stresin orgiit icin ¢ok énemli oldugunu belirtmektedir. Ciinkii uzun siireli
strese maruz kalan birey fiziksel ve psikolojik acidan olumsuz etkilenir. Bu durum ¢alisanlarin drgiite
katkisini azaltmaktadir. Stres sonucunda ¢alisanlarda ise devamsizlik yapma, isten ayrilma davranislari
gorilebilmektedir. Orgiitteki bir calisanin yasadii stres, diger iiyeleri de olumsuz yonde etkilemektedir.
Asin stres, bireye ve orgiite zarar vermektedir (aktaran Balci, 2000: 6). Kendilerini asir1 baski altinda
hisseden bireyler, 6rgilitten uzaklasmak isteyebilirler.

Insanlar, yogun stres altindaysa kendilerini sosyal hayatlarindan uzaklastirarak yalniz yasamayi
tercih edebilir. Bu durum bireyin is ortamindan da uzaklasmasina sebep olur (Giiney, 2011: 427).
Stresin bir sonucu ile ortaya ¢ikan kendini ise verememe, ise yabancilasma orgiitiin amaclarina
ulasmasini olumsuz yoénde etkileyebilir. Ludz (1976) yabancilasmay1 insanlarin bulunduklar1 ortam
veya slirecten ya da birbirlerinden uzaklagsmasi olarak tanimlamistir (aktaran Dénmez, 2017: 554).

Yabancilasma, insanlari mutsuzluga ve bunalima siiriikleyen, modern toplumun pek dile
getirmedigi ve insanin kendisini korumasinin pek miimkiin olmadig1 bir olgudur (Dénmez, 2017: 553).
Yabancilasma, bireyin ¢evresi ile uyumunun azalmasi ve ¢evresi lizerindeki denetim gilicliniin etkisiz
hale gelmesi sonucunda bireyin yalnizlasmasi olarak tanimlanabilir. Bireyin iginde bulundugu
toplumdan uzaklasmasi ve iiyesi oldugu toplumu diisman olarak gérmesi olarak da tanimlanabilir.
Yabancilasmada bireyin toplumdan, c¢alistigi kurumdan, degerlerinden, kendinden uzaklasmasi
eylemleri gorilir (Simsek, Akgemci ve Celik, 2011: 314). Yabancilasma sonucunda bireyde olumsuz
tutum ve davranislar ortaya ¢ikabilir.

Ise yabancilasan birey, isini anlamsiz bulur ve is yerindeki iliskilerinden gerekli doyumu
saglayamaz. Kendisini yetersiz ve yalniz hisseder, giligsliz goriir. Gelecege iliskin var olan umutlarini
yitirerek kendini sistemin ¢ok bir 6nemi olmayan parcasi olarak algilar (Elma, 2003). Yabancilasma
sonucunda ¢alisan orgiit ile arasindaki duygusal bag zayiflar, ¢alisanlar arasindaki samimiyet kaybolur
ve birer yabanci olurlar. Bu durum o6rgitii olumsuz etkileyecek bir problemdir (Barli, 2008: 294).
Yabancilasma yasayan c¢alisanlarin bulundugu o6rgltler, amaclarina ulasma konusunda zorluk
yasayabilirler.

Ogretmenin meslegine yabancilasmasi hem isini hem de okuldaki iliskilerini etkiledigi gibi hayata
bakis tarzini meslege yaklasiminda degisikliklere sebep olabilir. Egitim sisteminin basariya
ulagsmasindaki en dnemli gostergelerden biri etkili ve basarili bir 6gretmendir. Bunun i¢in 6gretmen
okulda saglikl iliskiler kurabilmeli, catismalar1 yonetebilmeli, kurumuna ve meslegine bagli olmali,
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isinden gerekli doyumu saglamali ve stresle basa ¢ikabilmelidir (Elma, 2003: 4). Meslegine yabancilasan
O0gretmenler ile egitim sisteminin istenilen basariya ulasmasi gili¢clesecektir.

Yapilan calismalar incelendiginde orgiitsel stres ile ise yabancilagsmanin iliskisini kanitlar
niteliktedir (Altan, 2018: 149). Yadav ve Nagle (2018: 333) tarafindan 6gretmenlik, biiro memurlugu,
hemsirelik gibi ¢esitli meslek gruplarinda calisan 270 kisi {izerinde orgiitsel stres ile ise yabancilasma
arasindaki iliskinin arastirmasi yapilmistir. Arastirmada yiiksek stres yasayanlarin ise yabancilasma
diizeyleri de yiiksek cikmistir. Ogretmenlerin en az stresli ve en az yabancilasmis olduklarn
bulunmustur.

Literatiir incelendiginde, oOrgiitsel stres ile ise yabancilasma arasindaki iliskinin genelde
isletmelerde calisildig1 goriilmektedir (Ates, 2016: 70; Bahadir, 2017: 63; Erkili¢, 2012: 91; Erol, 2015:
119). Tirkiye’deki egitim kurumlarindaki orgilitsel stres ile ise yabancilasma arasindaki iliskiyi
inceleyen bir arastirmaya rastlanilmamistir. Bu nedenle mevcut c¢alismada iki degiskenin birlikte
incelenmesinin hem egitim Orgiitlerine hem de alan yazina oOnemli katkilar saglayacagi
diisiiniilmektedir.

Bu arastirmanin temel amaci, 6rgiitsel stresin sinif 6gretmenlerinin ise yabancilagsma diizeylerine
etkisini incelemektir. Bu ama¢ dogrultusunda asagidaki alt amaclara cevap aranmistir.

1. Sinif 68retmenlerinin 6rglitsel stres diizeyleri nedir?

2. Smif 6gretmenlerinin ise yabancilasma diizeyleri nedir?

3. Sinif 6gretmenlerinin orgiitsel stres ve ise yabancilasma diizeyleri;
a. Cinsiyet ve
b. Yas degiskenlerine gore farklilasmakta midir?

4. Ogretmenlerin orgiitsel stres diizeyleri, ise yabancilasma diizeylerini anlamli bir sekilde
etkilemekte midir?

YONTEM

Arastirma iliskisel tarama modelinde gerg¢eklestirilmistir. Tarama arastirmalari, bir grubun belirli
ozelliklerini belirlemek amaciyla yapilan ¢alismalardir (Biiyiikéztiirk vd., 2019:15). Iliskisel tarama
modelinde iki veya daha fazla degisken arasindaki iliski diizeyi belirlenerek sonuglar ortaya konur
(Karasar, 2012: 81).

Orneklem

Bu arastirmanin 6rneklemini 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Adana ili merkez ilgelerinde
(Cukurova, Seyhan, Sarigam, Yiiregir) gorev yapan 304 sinif 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemi basit seckisiz yontem ile belirlenmistir. Calisma grubuna iliskin demografik bilgiler Tablo
1’de sunulmustur.

Tablo 1. Katilimcilarin demografik ézellikleri

Degiskenler n %
Cinsiyet Kadin 209 68,8
Erkek 95 31,3
Medeni durum Evli 271 89,1
Bekar 33 10,9
Yas 31-40 Yas 70 23,0
41-50 Yas 126 41,4
51 Yas ve iizeri 108 35,5
Mesleki kidem 6-10 Y1l 17 5,6
11-15Y1l 43 14,1
16-20 Yil 46 15,1
21 Y1l ve tizeri 198 65,1
Toplam 304 100,0

578 I 0.Simsek, N.Can Orgiitsel Stresin Simif Ogretmenlerinin Ise Yabancilasma Diizeylerine Etkisi



Tablo 1 ‘de goriildiigii tizere katilimcilarin %68 inin cinsiyeti kadin, %77 sinin yasi ise 41 yas ve
tzeridir.

Veri Toplama Araglari

Bu arastirmada Kisisel bilgi formu, orgiitsel stres 6lcegi ve ise yabancilasma 6l¢egi kullanilmistir.
Veri toplama araclariyla ilgili izinler; Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi, Sosyal ve Beseri
Bilimler Etik Kurulunun 25.11.2021 tarih ve 77380 sayili karari ile alinmistir.

Kisisel Bilgi Formu

Arastirmaci tarafindan katihmcilarin demografik bilgileri hakkinda bilgi edinebilmek icin
olusturulmustur. Formda cinsiyet, medeni durum, kidem ve yas bilgileri sorgulanmaktadir.

Orgiitsel Stres Olgegi

Theorell ve arkadaslan tarafindan 1988 yilinda gelistirilen Yildinnm, Tasmektepligil ve Uziim
(2011: 107) tarafindan Tiirkce 'ye uyarlanarak giivenilirlik calismasi ile yeniden faktoér analizi yapilmis
olan orglitsel stres 6lgegi, 14 soru ve 4 alt boyuttan olusmaktadir. Kisa versiyon orgiitsel stres dlcegi
Sosyal Destek (6 ifade), Is Yiikii (3 ifade), Beceri Kullamm (3 ifade) ve Karar Verme (2 ifade)
boyutlarindan olusmaktadir. Alt boyutlarin Cronbach Alpha degerleri; sosyal destek boyutu i¢in 0,80, is
yuki alt boyutu icin 0.60, beceri kullanimi alt boyutu i¢in 0.71, karar verme alt boyutu i¢in 0.78 olarak
bulunmustur. Toplam 6lgegin Cronbach Alpha degeri ise 0.79 olarak belirlenmistir. Bu arastirma icin
Cronbach Alpha degerleri ise; sosyal destek boyutu i¢in 0.84, is yiikii alt boyutu icin 0.75, beceri
kullanimi alt boyutu i¢in 0.79, karar verme alt boyutu icin 0.78, toplam ol¢ek i¢in 0.70 olarak
bulunmustur.

Ise Yabancilasma Olgegi

Elma (2003: 94) tarafindan gelistirilen ise yabancilasma 6lgegi 4 alt boyutta hazirlanmistir. Olgek;
gligsiizliik (10 ifade), anlamsizlik (11 ifade), yalitilmishk (10 ifade) ve okula yabancilasma (7 ifade) alt
boyutlarindan olugsmaktadir. 38 maddeden olusan dlcek 5l likert tarzindadir. Olgegin alt boyutlart icin
alfa i¢ tutarlilik katsayisi ve bu kapsamda madde toplam korelasyonlar1 hesaplanmistir. Madde toplam
korelasyonlar gii¢siizliik alt boyutu i¢in .45 ile .75; anlamsizlik alt boyutu i¢in .41 ile .69; yaliilmishk alt
boyutu icin .34 ile .61 ve okula yabancilasma alt boyutu icin .21 ile .42 arasinda degismektedir. Olgegin
Cronbach Alfa degerleri; gli¢siizliik alt boyutu i¢in .86, anlamsizlik alt boyutu icin .84, yalitilmighk alt
boyutu .80 ve okula yabancilagsma alt boyutu .62 oldugu goriilmektedir. Bu arastirma i¢in Cronbach
Alpha degerleri ise; gii¢siizliik alt boyutu i¢cin 0.90, anlamsizlik alt boyutu icin 0.88, yalitilmishk alt
boyutu icin 0.88, okula yabancilasma alt boyutu i¢in 0.56, toplam 6l¢ek icin 0.92 olarak bulunmustur.

Verilerin Analizi

Ogretmenler tarafindan doldurulan 312 form analiz edildiginde ug degerlerden dolay1 verilerin
normal dagilim saglamadig1 gorilmistir. Normalligi saglamak icin tespit edilen 8 u¢ deger silinmis ve
analizler 304 form tlizerinden gerceklestirilmistir. Veri analizinde tanimlayici istatistik metotlari, t-testi,
ANOVA, ve regresyon analizi uygulanmistir. Arastirmada kullanilan 6l¢ek ve alt boyutlarinin basiklik ve
carpiklik degerleri Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Olcekler ve alt boyutlarinin carpiklik basiklik degerleri

Carpikhk Basikhik
Blcekler istatistik St;‘:::” istatistik St?{':i:rt Durum
[s yiki -,333 ,140 ,543 ,279 Normal
Beceri -,389 ,140 -,258 ,279 Normal
Karar Verme ,576 ,140 ,594 ,279 Normal
Sosyal Destek ,554 ,140 ,923 ,279 Normal
Orgiitsel Stres 111 140 -,165 279 Normal
Giigstizlik ,379 ,140 -,4472 ,279 Normal
Anlamsizlik ,991 ,140 -121 ,279 Normal
Yalitilmishk ,825 ,140 222 ,279 Normal
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Okula Yabancilasma ,258 ,140 476 ,279 Normal

i§e Yabancilagma Olgegi ,506 ,140 -,342 ,279 Normal

Tablo 2’de gorildiigi tizere olcek ve alt boyutlarinin carpiklik-basiklik degerleri +1 ile -1
arasindadir. Blyiikoztiirk'e (2020: 40) gore carpiklik-basiklik degerlerinin +1 -1 arasinda olmasi
verilerin normallik varsayimina uygun oldugunu gosterir.

BULGULAR

Orgiitsel stres ve ise yabancilasma 6lceklerinin deger araliklan ve diizeyleri belirlenip Tablo 3’te
verilmistir.

Tablo 3. Olceklerin puanlanmasinda kullanilan deder araliklart ve anlamlari

Puan Araliklar Orgiitsel Stres Ise yabancilasma
1.00-1.80 Cok diisiik Cok diisiik
1.81-2.60 Diistik Diistik

2.61-3.40 Orta Orta

3.41-4.20 Yiiksek Yiiksek

4.21-5.00 Cok yiiksek Cok yiiksek

Tablo 3’te goriildiigii iizere Olceklerin degerlendirilmesinde kullanilacak aralik (5-1)/5:0.80
olarak bulunmustur.

Sinif Ogretmenlerinin Orgiitsel Stres Diizeyleri

Ogretmenlerin orgiitsel stres diizeyi belirlenirken degiskenlerin aritmetik ortalamalari
kullanilmistir. Orgiitsel stres dlgeginin alt boyutlarina ait aritmetik ortalamalar ve aralik degerleri Tablo
4’te verilmistir.

Tablo 4. Orgiitsel stres élcegine ait aritmetik ortalama ve aralik degerleri

Degiskenler X ss Arahk
Is yiikii alt boyutu 3,83 56 Yiiksek
Beceri alt boyutu 4,19 ,60 Yiksek
Karar Verme alt boyutu 1,97 ,66 Diisiik
Sosyal Destek alt boyutu 1,85 49 Diisiik
Genel Orgiitsel Stres 2,79 32 Orta

Tablo 4’de goriildigi lizere sinmif 6gretmenlerinin Orgiitsel stresleri is yiikii ve beceri alt
boyutlarinda yiiksek diizeyde iken karar verme ve sosyal destek alt boyutlarinda diisiik diizeydedir.
Genel orgiitsel stres diizeyleri ise orta diizeydedir.

Sinif Ogretmenlerinin ise Yabancilasma Diizeyleri

Ogretmenlerin orgiitsel stres diizeyi belirlenirken degiskenlerin aritmetik ortalamalari
kullanilmistir. Orgiitsel stres 6l¢ceginin alt boyutlarina ait aritmetik ortalamalar ve aralik degerleri Tablo
5’te verilmistir.

Tablo 5. Ise yabancilasma élgedine ait aritmetik ortalamalar ve aralik degerleri

Ise yabancilasma dlcegi X ss Aralik
Giigstizliik alt boyutu 2,23 ,73 Diisiik
Anlamsizlik alt boyutu 1,47 48 Cok diisiik
Yahitilmislik alt boyutu 1,91 71 Diisiik
Okula Yabancilasma alt boyutu 2,42 ,53 Diistik
Toplam ise Yabancilasma 1,96 49 Diisiik
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Tablo 5’te sinif 6gretmenlerinin ise yabancilasmayl en ¢ok okula yabancilasma sonrasinda ise
sirasiyla giigsiizliik, yalitilmislik ve anlamsizlik alt boyutlarinda yasadiklar goériilmektedir. Toplam ise
yabancilasma diizeyleri ise diistik diizeydedir.

Orgiitsel Stres ve ise Yabancilasma Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine Gore incelenmesi

Cinsiyet degiskeni acisindan dgretmenlerin orgiitsel stres diizeyleri karsilastirilmis elde edilen
bulgular Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Orgiitsel stres diizeylerinin cinsiyet acisindan karsilastirilmasina iliskin t-test sonugclar

Degiskenler Grup X Ss t p

i yiikii alt boyutu gfféﬁ gg? 823 2,53 0.01
Beceri alt boyutu gjﬁ;{(‘ ii 82? -0,30 0.76
Karar verme alt boyutu ]IE(:I?(;E ;:(ﬁ 8:22 -2,49 0,01
Sosyal Destek alt boyutu ]IE(:I?;E ig;} 823 -0,54 0,58
Toplam Orgiitsel Stres ]IE(:I?;E ;’;g ggé -0,26 0,79

Tablo 6'da O0gretmenlerin beceri, sosyal destek ve genel orgiitsel stres puani ortalamalarinin
cinsiyete gore farklilasmadig1 goriilmektedir(p>0,05). s yiikii ve karar verme boyutlarinda ise anlaml
bir farklilk goriilmektedir(p<0,05). Is yiikii alt boyutunda kadin &égretmenlerin, karar verme alt
boyutunda ise erkek 6gretmenlerin ortalama puanlari daha fazladir.

Sinif 6gretmenlerinin ise yabancilasma diizeyleri cinsiyet agisindan karsilastirilmis ve elde edilen
bulgular Tablo 7’ de sunulmustur.

Tablo 7. Ise yabancilasma diizeylerinin cinsiyet agisindan karsilastirilmasina iliskin t-test sonuclari

Degiskenler Grup X ss t p

Gilgsiizliik Nadin e 0re 1,15 0,24
Anlamsizlik gfl?éﬁ 1:23 8:;}; -0,66 0,50
Yahitilmishik gﬁl?elﬁ 13(1) g’;g -0,08 0,93
S({)i(ll)l;icﬂ@ma gl?l?elﬁ g:ig 8:28 0,37 0,70
Toplam Kadin oo 05 031 075

Tablo 7’de gorildiigii lizere 68retmenlerin ise yabancilagsma diizeylerinin gii¢siizliik, anlamsizlik,
yalitlmishik ve okula yabancilasma alt boyutlarinda cinsiyete gore anlamli bir farklilasma
bulunmamaktadir(p>0,05).

Orgiitsel Stres ve ise Yabancilasma Diizeylerinin Yas Degiskenine Gore incelenmesi

Ogretmenlerin orgiitsel stres diizeylerinin yas degiskeni acisindan farkhlasip farklilasmadigina
dair bilgiler Tablo 8’de sunulmustur.
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Tablo 8. Orgiitsel stres diizeylerinin yas degiskeni acsindan karsilastirilmasina iliskin ANOVA sonuglart

Orgiitsel Stres

Alt Boyutlar: Yas Ortalama SS F p
31-40 Yas 3,71 0,61

Is yiikii 41-50 Yas 3,90 049 265 072
51 Yas ve lzeri 3,82 0,60
31-40 Yas 4,05 0,64

Beceri 41-50 Yas 4,24 060 2,65 0,72
51 Yas ve lzeri 4,24 0,58
31-40 Yas 1,92 0,64

Karar verme 41-50 Yas 2,03 0,63 1,00 0,36
51 Yas ve lzeri 1,93 0,71
31-40 Yas 1,90 0,55

Sosyal destek 41-50 Yas 1,88 047 2,13 0,12
51 Yas ve lzeri 1,77 0,47
Toplam orgiitsel 31-40 Yas 275 0,32

stres 41-50 ans 2,84 030 248 0,08
51 Yas ve lzeri 2,76 0,33

Tablo 8’de goriildiigl lizere sinif 6gretmenlerinin orgiitsel stres diizeylerinde yas degiskenine
gore anlaml bir fark bulunmamaktadir(p>0,05).

Ise yabancilasma diizeyleri yas degiskeni acisindan karsilastinlmis ve elde edilen bulgular Tablo
9’da sunulmustur.

Tablo 9. Ise yabancilasma diizeylerinin yas degiskeni acsindan karsilastirilmasina iliskin ANOVA
sonuclari

Bagimh Degisken Yas Ortalama SS F p
31-40 Yas 2,40 0,75

Giigstizliik 41-50 Yas 2,28 0,74 4,798 0,009
51 Yas ve lzeri 2,07 0,68
31-40 Yas 2,23 0,47

Anlamsizlik 41-50 Yas 1,54 0,51 4,955 0,008
51 Yas ve lzeri 1,52 0,43
31-40 Yas 1,98 0,72

Yahitilmishik 41-50 Yas 1,98 0,76 2,864 0,059
51 Yas ve lzeri 1,78 0,62
31-40 Yas 2,40 0,50

Okula Yabancilasma 41-50 Yas 2,47 0,53 1,348 0,261
51 Yas ve lzeri 2,36 0,56
Toolam i 31-40 Yas 2,0 0,48

Yggairgljsma 41-50 Yas 2,02 051 5289 0,006
51 Yas ve lizeri 1,84 0,45

Tablo 9'da goriildiigii lizere yas degiskenine gore yalitilmislik ve okula yabancilasma alt
boyutlarinda anlaml bir fark bulunmamaktadir(p>0,05). Gii¢siizliik ve anlamsizlik alt boyutlari toplam
ise yabancilasma ol¢ceginde ise yasa gore anlamlh farkliliklar bulunmaktadir(p<0,05). Gligsiizliik,
anlamsizlik ve toplam ise yabancilasma diizeyinde goriilen anlamh farklihiklarin hangi gruptan
kaynaklandigini tespit etmek icin Tukey HSD testi yapilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 10’da
verilmistir.
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Tablo 10. Yas agisindan ise yabancilasma diizeyleri arasindaki farklar

Bagimh 31-40 Yas 41-50 Yas >1Yas
Degisken ve lizeri
31-40 Yas - , 12016 32929*
Guigstizlik 41-50 Yas -,12016 - ,20913
51 Yas ve lzeri -,32929* -,20913 -
31-40 Yas - ,02266 ,19413*
Anlamsizlik 41-50 Yas -,02266 - ,17148*
51 Yas ve lzeri -,19413* -,17148* -
. 31-40 Yas - ,02644 ,20540*
Toplam ise N
yabancilasma 41-50 Y?s . -,02644 - ,17895
51 Yas ve lzeri -,20540* -,17895%* -

Tablo 10’da goriildiigl lizere 31-40 yas grubunda yer alan 6gretmenlerin gligstizliik diizeyleri 51
yas ve lizerinde bulunan 6gretmenlerden daha yiiksektir(p<0,05). 31-40 yas ve 41-50 yas gruplarinda
yer alan O6gretmenlerin anlamsizlik diizeyleri 51 yas ve ilizerinde bulunan 6gretmenlerden daha
yuksektir(p<0,05). Toplam ise yabancilasma diizeyleri incelendiginde 31-40 yas ve 41-50 yas grubunun
ise yabancilasma diizeylerinin 51 yas ve lizeri gruptan anlamli olarak yiiksek oldugu
goriilmektedir(p<0,05).

Orgiitsel Stresin ise Yabanalasma Diizeylerine Etkisinin incelenmesi

Orgiitsel stres boyutlarinin ise yabancilasmayi etkileyip etkilemedigini belirlemek icin regresyon
analizi yapilmistir ve bulgular Tablo 11’de sunulmustur.

Tablo 11. Orgiitsel Stres Boyutlarinin Ise Yabancilasmayr Yordamasina Iliskin Coklu Regresyon
Sonuglari

Standardize Standardize
Degiskenler edilememis katssagrdllar katsay1 t p
B Error B
Is yiikii ,105 ,042 , 121 2,493 ,013
Beceri ,040 ,040 ,049 1,009 ,314
Karar verme ,105 ,034 ,142 3,069 ,002
Sosyal Destek ,569 ,046 ,572 12,379 ,000

Bagimh degisken: Ise yabancilasma
R=,640 R?=.41 Diizeltilmis R*= ,40 F=51,937 p=,000

Tablo 11’deorgiitsel stres boyutlari ile ise yabancilasma arasinda pozitif yonli yiiksek diizeyde bir
iliski gériilmektedir (R=,640 R®=,40 p<.05). Bulgulara gore ise yabancilasmanin %40 1 érgiitsel stresin
boyutlarn tarafindan agiklanmaktadir. Baska bir deyisle orgiitsel stres, ise yabancilasma degiskeninin
%40'1n1 yordamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina gore (3) orgiitsel strese ait is yiikii (t=2,493; p<,05),
karar verme (t=3,069; p<,05) ve sosyal destek (t=12,379; p<,05) boyutlar ise yabancilasmanin anlaml
bir yordayicisidir. Buna karsilik beceri (t=1,009; p>,05) alt boyutu ise ise yabancilasmanin anlaml bir
yordayicis1 degildir. Orgiitsel stresin is yiikii, karar verme ve sosyal destek boyutlarinin ise
yabancilasma iizerinde etkisi bulunmaktadir.
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TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Orgiitsel stresin ise yabancilasmaya etkisinin incelendigi bu arastirmada elde edilen sonuglar
sunlardir:

1. Sinif 68retmenleri orta diizeyde genel 6rgilitsel stres yasamaktadirlar. Alt boyutlar agisindan
degerlendirildiginde O6gretmenlerin orgiitsel stres diizeyleri; is ylikii ve beceri boyutlarinda ytiksek,
karar verme ve sosyal destek boyutlarinda diistiktiir.

2. Ogretmenlerin genel orgiitsel stres diizeylerinde cinsiyete gore farklilasma bulunmamaktadir.
Karar verme alt boyutunda ise erkek oOgretmenler, kadin 6gretmenlere gore daha fazla stres
yasamaktadirlar.

3. Ogretmenlerin genel orgiitsel stres diizeyi ve alt boyutlarinda yas degiskenine gore anlamli bir
farklilasma bulunmamaktadir.

4. Smif 6gretmenleri diisiik diizeyde ise yabancilasma yasamaktadirlar. Alt boyutlar agisindan
degerlendirildiginde ise yabancilasma diizeyleri; gligsiizliik, yahtilmishk ve okula yabancilasma
boyutlarinda diisiik; anlamsizlik boyutunda ise ¢ok diistiktiir.

5. Ogretmenlerin ise yabancilasma diizeylerinde cinsiyete gore anlamli bir farkhlasma
bulunmamaktadir.

6. Sinif 6gretmenlerinin ise yabancilasma diizeyleri alt boyutlari ile birlikte degerlendirildiginde
31-40 yas ve 41-50 yas grubunun ise yabancilasma diizeylerinin 51 yas ve {izeri gruptan anlamli olarak
ylksek oldugu gorilmektedir.

7. Orgiitsel stres ile ise yabancilasma arasinda pozitif yénlii yiiksek diizeyde anlaml bir iliski
vardir.

8. Arastirma sonucuna gore sinif 6gretmenlerinin yasadig1 ise yabancilasmanin %40 1 6rgiitsel
stres tarafindan a¢iklanmaktadir.

Orgiitsel stresin ise yabancilasmaya etkisinin incelendigi bu arastirmada sinif égretmenlerinin
orta diizeyde genel orgiitsel stres yasadiklar tespit edilmistir. Bu sonu¢ Sanli’'nin (2017: 393) devlet
okullarinda ¢alisan 6gretmenler, Sirke'nin (2016: 70) 6zel okullarda calisan 6gretmenler ve Cinar'in
(2010: 117) ilkogretim okullarinda calisan 6gretmenler iizerinde yaptiklar1 ¢alismalar ile uyumludur.
Calismanin sonucu ile ortiismeyen c¢alismalar da bulunmaktadir. Aslan ve Bakir (2018: 359)
calismasinda sinif 6gretmenlerinin yliksek diizeyde stres altinda olduklarini, Dak (2019: 129) ise kadin
yoneticilerle calisan 6gretmenlerin orgiitsel stres diizeylerinin yiliksek oldugunu bulmuslardir. Sinif
O0gretmenlerinin ilgilendigi yas grubunun kiiciik olmasi ve ilgi gerektirmesi, velilerle siirekli iletisim
icinde olmalar1 6gretmenlerin lizerlerinde hissettikleri baskiy: ve stresi artirdig1 sdylenebilir.

Arastirmada sinif 6gretmenlerinin orgiitsel stresleri is yiikii ve beceri alt boyutlarinda yiiksek
diizeyde iken karar verme ve sosyal destek alt boyutlarinda diisiik diizeyde bulunmustur. 2020-2021
egitim oOgretim yilinda Covid-19 pandemisi nedeniyle uygulanan wuzaktan egitim siirecinin,
O0gretmenlerin is yiikii ve beceri alt boyutlarinda daha fazla stres hissetmelerine neden oldugu
distiniilmektedir. Uzaktan egitim siirecinde teknoloji kullanimi, sinif ydnetimi, uzaktan egitim
etkinliklerini planlama ve yiiriitme konularinda 6gretmenler daha fazla ¢caba gdsterdiler. 13 Mart 2020
tarihinden itibaren uzaktan egitim ile yiiriitiilen egitim -6gretim faaliyetleri, 2021-2022 egitim-6gretim
yilinda yiiz yiize gerceklesmektedir. Ogrencilerin tekrar yiiz yiize egitime, simif ortamina ve kurallara
uyum saglama siirecinin dgretmenlerin is yiikiint artirdigi soylenebilir.

Ogretmenlerin genel orgiitsel stres puani ortalamalarinda cinsiyete gére farkhilik yoktur. Alt
boyutlar acisindan degerlendirildiginde beceri ve sosyal destek alt boyutlarinda cinsiyete gore
farklilasma goriilmez iken is yiikii ve karar verme alt boyutlarinda anlaml bir farklilhik gérilmistiir.

Ogretmenlerin genel érgiitsel stres puani ortalamalarinda cinsiyete gére farklihk bulunamamistir.
Bu sonuc Cinar (2010: 116) ve Sanh (2017: 393), Sirke (2016: 71) bulgular ile 6rtiismektedir. Goksoy,
Arican ve Eris (2015: 98) ile tarafindan yapilan ¢alismalarda ise kadin 6gretmenlerin stres diizeyleri
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erkek Ogretmenlerden daha yiliksek bulunmustur. Arastirmanin yapildig1 bolgenin sosyo-kiiltiirel
ozellikleri, katihmcilarin yas araligi gibi etmenlerden kaynakli bulgularin farkh ¢iktigi diistiniilmektedir.

Karar verme altboyutunda erkek 6gretmenlerin ortalama puanlari, kadin 6gretmenlere gore daha
fazladir. Bu sonuc¢ Aslan ve Bakir (2018: 366) tarafindan yapilan ¢alismanin sonucu ile uyumludur.
Erkeklerin karar alma siirecinde daha fazla etkin rol almalar bu sonucu dogurmus olabilir. Is yiikii alt
boyutunda ise kadinlarin ortalama puanlari erkeklere gore daha yiiksek cikmistir. Kadinlar, okuldaki
gorev ve sorumluluklarinin disinda 6zel hayatlarinda ev ve cocuklarinin sorumluluklarim1 da biiyiik
Olciide tistlenmektedirler. Bu durumun is ytikii boyutunda kendilerine daha fazla baski yaptig1 ve stres
yarattig1 ifade edilebilir.

Arastirmada O6gretmenlerin genel orgiitsel stres diizeyi ve alt boyutlarinda yas degiskenine gore
anlaml bir farklilasma bulunmamaktadir. Dak (2019: 130) tarafindan yapilan arastirmada genel
orglitsel stres, sosyal destek, beceri ve karar verme alt boyutlarinda yasa gére anlaml bir farklilasma
bulunmazken is yiikii alt boyutunda 31-35 yas arasindakilerin 25 yas altina gore daha fazla stres
yasadiklar tespit edilmistir. Bu arastirmanin yas araligi 31- 40 arasindan basladigiicin Dak (2019: 130)
tarafindan yapilan arastirma ile sonuglarin oértiistiigii soylenebilir. Cidem (2019: 89) ve Kalkan (2018:
157) tarafindan yapilan arastirmalarda ise genglerin daha ¢ok stres yasadiklari, yasin ilerlemesi ile stres
diizeylerinin azaldig1 sonucuna ulasilmistir. Mevcut arastirmanin merkez ilgelerde calisan 6gretmenler
iizerinde gerceklestirilmis olmasi ve yas araliginin yliksek olmasi farkli sonuclar ¢ikmasini etkilemis
olabilir.

Bu arastirmada siif o6gretmenlerinin diisik diizeyde ise yabancillasma yasadiklar tespit
edilmistir. Bu sonu¢ Erdem (2014), Kurtulmus ve Yigit (2016: 865) ile Yorulmaz, Altinkurt ve Yilmaz
(2015: 31) tarafindan yapilan calismalarin sonucu ile ortiismektedir. Kesik ve Comert (2014: 31)
tarafindan yapilan calismada ise Malatya ili ilk6gretim okullarinda g¢alisan 6gretmenlerin ise
yabancilasma diizeyleri ise ¢ok diisiik bulunmustur. Sinif 6gretmenlerinin ise yabancilasma
diizeylerinin diisiik oldugu goriilmektedir.

Arastirmada Ogretmenlerin ise yabancilasmay1 alt boyutlardan en ¢ok okula yabancilasma
sonrasinda ise sirasiyla giicsiizlik, yalitilmishk ve anlamsizlik alt boyutlarinda yasadiklar:
gorilmektedir. Elma (2003: 133), Sirin (2010: 172) ve Abash (2018: 160) tarafindan yapilmis
calismalarda da ise yabancilasma en ¢ok okula yabancilasma boyutunda goriiliirken en az yabancilasma
anlamsizlik boyutunda bulunmustur. Bu sonug sinif 6gretmenlerinin yaptiklari isi anlamli bulduklarini
gostermektedir.

Arastirmada smif Ogretmenlerinin ise yabancilasma diizeylerinin giicstizlik, anlamsizlik,
yalitlmishik ve okula yabancilasma alt boyutlarinda cinsiyete gore anlamli bir farklilasmanin
bulunmadigi tespit edilmistir. Bu sonu¢ Eryillmaz ve Burgaz (2011: 281), Abasl (2018: 160) ve Yildiz
(2016: 132) tarafindan yapilan arastirmalarin sonucu ile ortiisiiyorken Yorulmaz, Altinkurt ve Yilmaz
(2015: 31) ile Kurtulmus ve Yigit'in (2016: 865) arastirma sonuclan ile drtismemektedir. Mevcut
arastirmada siif 6gretmenlerinin ise yabancilasmalarinda cinsiyetin roliiniin olmadigi gériillmektedir.

Arastirma sonuglarina gore ise yabancilasma diizeylerinden yalitilmishk ve okula yabancilagsma
alt boyutlarinda yas degiskenine gore anlamli bir farkliik bulunmamaktadir. Yas degiskeninin
yalitilmislik ve okula yabancilasma alt boyutlarina yonelik 6gretmenlerin ise yabancilasmalarinda
etkisiz oldugunu gostermektedir. Abash (2018: 132), Kasapoglu (2015: 54) ile Akpolat ve Oguz'un
(2015: 967) calismalarinda da benzer sonuglara ulasilmistir. Bu durum 6gretmenlerin yalitilmislik ve
okula yabancilasma boyutlarinda yas degiskeninin énemli olmadigini gostermektedir.

Ogretmenlerin giigsiizliik boyutunda ise yabancilasma diizeylerinde ise yasa gore anlamli bir
farklilik tespit edilmistir. Arastirma sonuglarinda 31-40 yas grubunda yer alan 68retmenlerin gii¢siizliik
diizeyleri 51 yas ve lizerinde bulunan 6gretmenlerden daha yiiksek bulunmustur. 51 yas ve iizeri
O6gretmenlerin sahip olduklari deneyim ile mesleklerini daha rahat icra edebiliyor olmalari bu sonucu
dogurmus olabilir. Kasapoglu (2015: 44) tarafindan yapilan arastirmada da benzer sonuglara
ulasilmistir. Bunun yani sira Sirin (2010: 172) tarafindan yapilan arastirmanin sonucu ile mevcut
calismadan elde edilen bulgular celismektedir.
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Arastirma sonucunda anlamsizlik boyutunda da ise yabancilasma diizeylerinde yasa gore anlamli
farkliliklar tespit edilmistir. 31-40 yas ve 41-50 yas gruplarinda yer alan 6gretmenlerin anlamsizlik
diizeyleri 51 yas ve lizerinde bulunan 6gretmenlerden daha yiiksek bulunmustur. Gen¢ 6gretmenler
yaptig1 isi anlamsiz bulurken 51 yas ve iizeri 6gretmenler yaptiklari isi daha anlamli bulmaktadirlar. Bu
sonu¢ Akpolat ve Oguz’un (2015: 961) ¢alismalariyla 6rtiistirken Kasapoglu'nun (2015: 50) ¢alismasiyla
ortiismemektedir.

Ise yabancilasma diizeyi alt boyutlan ile birlikte degerlendirildiginde 31-40 yas ve 41-50 yas
grubunun ise yabancilasma diizeylerinin 51 yas ve ilizeri gruptan anlamli olarak yiiksek oldugu
gorilmektedir. Bu sonug¢ 31-40 yas ve 41-50 yas 6gretmenlerinin meslege daha ¢ok yabancilastiklarini
gostermektedir. Geng 6gretmenlerin mesleklerinden beklentilerinin farkli olmasi ve beklentilerinin
karsilanamadigini diistinmesi daha fazla yabancilasma yasamalarina neden oldugu soylenebilir. 51 yas
ve Uzerindeki o6gretmenlerin artik mesleklerini kabullenmeleri ve daha farkhi alanlara ydnelme
ihtiyaglarinin olmamasi diger yas gruplarina gore ise yabancilasma diizeylerinin diisiik ¢ikmasinda
etken olabilir.

Arastirma sonucuna gore orgiitsel stres ile ise yabancilasma arasinda pozitif yonli yiiksek
diizeyde anlaml bir iliski vardir. Erkilic (2012: 119) tarafindan otel isletmeleri iizerinde yapilan
arastirmada orgiitsel stres ile ise yabancilasma arasinda kuvvetli pozitif yonli iliski bulunmustur. Ates
(2016: 86) tarafindan saglik personelleri iizerinde yapilan ¢alismada orgiitsel stres ile yabancilasma
arasinda pozitif yonlii iliski tespit edilmistir. Buna karsin Erol (2015: 191) tarafindan sosyal ¢alismacilar
lizerinde yapilan arastirmada ise is stresi ile yabancilasma arasinda anlamh bir iliski bulunamamaistir.
Calismanin sosyal ¢alismacilar tizerinde yapilmis olmasi farkli sonuglar dogurmus olabilir. Hissedilen
orgiitsel stresin artmasi ise yabancilasmay1 da artirmaktadir.

Arastirma sonucuna gore smif dgretmenlerinin yasadigi ise yabancilasmanin %40 1 6rgiitsel
stresin alt boyutlan tarafindan aciklanmaktadir. Orgiitsel stresin is yiikii, karar verme ve sosyal destek
alt boyutlarinin ise yabancilasma iizerinde etkisi bulunmaktadir. Ogretmenlerin ise yabancilasmasinda
orglitsel stresin 6nemli bir faktér oldugu séylenebilir.

Mevcut arastirmada is ylikii ve beceri alt boyutlarinda 6gretmenlerin orgiitsel stres diizeyleri
yliksek bulunmustur. Robbins ve Judge'nin (2019: 613) de belirttigi gibi orta diizeye kadar stres kisinin
performansini olumlu yonde etkilerken orta derecenin lizerinde hissedilen stres performansi duistriir.
Bu arastirmada yiiksek diizeyde bulunan is yiikii ve beceri alt boyutlarindaki 6rgiitsel stresin egitim
orgiitleri i¢cin tehlike olusturabilecegi ifade edilebilir.

Orgiitsel stres ile ise yabancilasma arasinda pozitif yonlii yiiksek bir iliskinin olmasi
ogretmenlerin hissettikleri orgiitsel stresin azaltilmasi i¢in ¢alismalarin yapilmasi gerekliligini ortaya
koymaktadir. Yabancilasma yasayan bir 6gretmende 6grencilerine, okula ve 6gretme eylemine karsi
soguma meydana gelecektir. Ogretmenden ve &grenciden beklenen verim alinamayacaktir. Isine
yabancilasan 0Ogretmenlerin bulundugu egitim orgiltleri ise amaglarina ulasmada =zorluklarla
karsilasabilir.

Arastirmada ulasilan sonuglar dogrultusunda uygulayicilara sunlar 6nerilmektedir: Milli Egitim
Bakanliginda gorev yapan st diizey yoneticiler ve okul idareleri ise yabancilasmay1 %40 oraninda
yordayan orgiitsel stres konusunda calismalar yapmahdir. Orgiitlerdeki stres yaratan kaynaklar tespit
edilmeli ve stresi azaltic1 6nlemler alinmalidir. Okul yoneticilerine 6rgiitsel stres yonetimi, 6gretmenlere
ise kisisel stres yonetimi konularinda egitimler verilmelidir.

Arastirmacilara doéniik oneriler ise sunlardir: Orgiitsel stres ile ise yabancilasma arasindaki
iliskiye yoOnelik Tiirkiye de yapilan arastirmalarin daha c¢ok isletme orgilitlerinde yapildig:
gorilmektedir. Egitim kurumlarinda bu iki degiskenin iliskisine yonelik yeterli sayida arastirma
bulunamamigtir. ilkokul, ortaokul, lisede gérev yapan égretmenlerin ve iiniversitelerde gérev yapan
akademisyenlerin yasadiklar orgiitsel stres ve ise yabancilasma diizeyleri arasindaki iliski incelenebilir.

Arastirmanin sadece sinif 6gretmenleri ve merkez ilgelerde gorev yapan 6gretmenler lizerinde
gerceklestirilmis olmasi arastirmanin sinirliliklarini olusturmaktadir.
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