Kiiresellesme Kosullarinda Diinya
Ekonomisinde Dogrudan Yabanci
Yatirimlara Genel Bir Bakis

Semiha Aytemiz

Yrd. Dog. Dr.

Mersin Universitesi

IIBF, Iktisat Béliimi

E-posta: ksemiha@mersin.edu.tr

Ozet: Bu calismada dodrudan yabanci yatirim (DYY)'larin giinimiizde ulasti§i boyut
arastinimaktadir. Bu baglamda calisma (ic bélimden olusmaktadir. Birinci béliimde
DYY'lar tanimlanarak yatay ve dikey DYY'lar hakkinda bilgi verilmektedir. Ikinci
béliimde DYY'lari gerceklestiren aktérler olarak ulus-6tesi sirket (UOS)'ler
incelenmektedir. Son bélimde ise, DYY'larin cografi ve sektérel dagiimi gelismis
Ulkeler ve gelismekte olan ilkeler acisindan dederlendirilmektedir.
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An Overview of Foreign Direct Investments in the World Economy within the
Context of Globalization

Abstract: This study investigates the current gravity of foreign direct investments
(FDI). In this context, the study is composed of three sections. In the first section,
FDI's are defined and horizontal and vertical FDI's are described. The second section
examines the transnational corporations as FDI makers. The last section investigates
the geographical and sectoral dispersion of FDIs throughout developed and developing
countries.
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Giris

Kiresellesme, uluslararasi mal, hizmet ticareti ve sermaye
hareketlerinin  serbestlestirimesi ile dinya ekonomisinde gézlenen
bltlinlesme egilimidir. Kiresellesme slireci, artan uluslararasi ticaret ve
sermaye hareketlerinde vicut bulmaktadir, giinkd ulusal ekonomiler diinya
ekonomisi ile bu iki kanal tzerinden bitlinlesmektedirler. Bu nedenle, ticaret
ve sermaye hareketleri kiiresellesme sirecinin en énemli unsurlardir. Ayrica,
ticaret ve sermaye hareketlerinin 6nindeki engelleri kaldirmaya yodnelik
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dizenlemelerin yani sira, teknolojik gelismeler, 6zellikle yeni Uretim
teknolojileri, elektronik ve telekomiinikasyon sektérlerindeki hizli gelismeler
ve ulasim maliyetlerindeki dislsler bu unsurlarin hareketliligini artirarak
klresellesme stirecinde dnemli bir rol oynamaktadirlar.

Ticaret Uzerindeki kisitlamalarin kaldirilmasinin  ardindan kambiyo
denetimlerinin de kaldirilmasi sonucunda diinya ekonomisi mallarin yani sira
sermayenin de blylk Olcide serbestce dolastigi klresel bir alan haline
gelmistir. 1980 sonrasi dinya ekonomisi ticaret ve dodrudan yabanci
yatinmlar acisindan ele alindiinda, baskin etkenin dogrudan yabanci
yatirnmlar oldugu gortlmektedir ve ticarette oldugu gibi yatirnmlar da gelismis
Ulkeler arasinda yogunlasmistir. Ancak, kiliresellesme acisindan 6nemli olan
DYY'In alici Ulkelerin ekonomisine olan katkisi dedil diinya ekonomisinin
bitliinlesmesine yaptigi katkidir. DYY'lardaki hizli genisleme dlinya
ekonomisinde uluslararasi Uretimin rolini blylterek bu yatinmlan dinya
ekonomisinin bltliinlesme stirecinde temel etken haline getirmektedir. Ayrica,
ulasim ve iletisim teknolojilerindeki gelismelerin de maliyetlerde azalma
saglamasi ve ulusdtesi sirketlerin (UOS) kendilerine 6zgi Ustiinlikleri
birlesince ana Ulkeden uzakta Uretim yapmak mumkin hale gelmistir.
Boylelikle UOS'ler, &zellikle imalat sanayinde (retim ve bilgi-islem
teknolojilerinin buna olanak vermesi sayesinde, Uretim slrecini asamalara
ayirmakta ve her asamay! karsilastirmali Gstlnlik yapisina en uygun
kosullara sahip Ulkelerde gergeklestirme yoluna gitmekte ve dinya kiresel
bir fabrikaya donlismektedir. Dolayisiyla bu galismada DYY'larin ginimtizde
ulastigi boyut arastinlmaktadir. Bu baglamda calisma (¢ bolimden
olusmaktadir. Birinci bolimde DYY'lar tanimlanarak yatay ve dikey DYY'lar
hakkinda bilgi verilmektedir. ikinci bélimde DYY'lari gerceklestiren aktdrler
olarak UQOS'ler incelenmektedir. Son bélimde ise, DYY'larin cografi ve
sektorel dadihmi gelismis Ulkeler ve gelismekte olan Ulkeler acisindan
degerlendirilmektedir.

Dogrudan Yabanci Yatirnmlar

Dogrudan Yabanci Yatinmlar (DYY), UOS'ler ya da girisimciler
tarafindan Uretimin baska Ulkelere yayilmasini ifade etmektedir. Genel olarak
dogrudan yabanci yatirim, bir (ilkede bir firmayi satin almak, yeni kurulan bir
firma igin kurulus sermayesi saglamak ya da mevcut bir firmanin sermayesini
artirmak yoluyla, o ulkede bulunan firmalar tarafindan baska bir Ulkede
bulunan firmalara yapilan ve kendisiyle birlikte teknoloji, isletmecilik bilgisi ve
yatinrmcinin  kontrol vyetkisini de beraberinde getiren yatirm olarak
tanimlanabilir (Efe, 2002:3-4). DYY'lar kapsami iginde Ug tip yatinm tari
ortaya c¢ikmaktadir (UNCTAD, 1999:465). Bunlar, 6z sermaye, yatirima
donusmis kazanglar ve sirket igi borglanmalardir. Dodgrudan yabanci
yatinmcinin, kendi Ulkesi disindaki bir girisimin hisselerinin alinmasina ilk
yatinm ya da 6z sermaye denmektedir. Kar payi olarak daditiimayan,
dogrudan yatirimcinin gelirlerdeki payi, baska bir deyisle dogrudan yabanci

190



Aytemiz, S., 2009, “Kiiresellesme Kosullarinda Diinya Ekonomisinde Dogrudan Yabanci
Yatirnmlara Genel Bir Bakis”

yatinmcr tarafindan cekilmeyen kazanglar, yeni yatinma déntsmus kazanglar
olarak tanimlanir. Dogrudan yatirimcilarla, ilgili bagh sirketler arasindaki kisa
ya da uzun dénemli borg ve alacak fonlan sirket ici borglanmalar anlamina
gelmektedir. DYY’lar llkeler arasinda sermaye transferlerinin bir piyasa islemi
olmadan bir tlkeden 6tekine aktariimasi biciminde olmaktadir. Burada yatirim
yapan asil sirkete “ana sirket”, yabanci Ulkede edinilen sirkete de “yavru
sirket”, "bagh sirket" ya da “sube” denilmektedir.

DYY’lari Ozel bir sermaye transferi olarak ele alip dederlendirmek
mumkuindir. Fakat bu 6zel sermaye transferinin iki 6zelligi vardir (Karluk,
2001: 102). Bunlar;

»>DYY bir sermaye transferi olmakla birlikte, ayni zamanda
tesebbis, teknoloji, risk tasima ve organizasyon aktarimi da
saglamakta ve bu nedenle isletmelerin sadece kurulus ve
techizatinin finansmani olarak dederlendirilmemektedir. DYY bu
roliinden dolayi, isletmecilik ustalii ve bilgiyi (know-how) de
birliginde getirmekte, ayrica rekabet faktérini Ulkeye
sokmaktadir.

>DYY'lar genellikle sanayi sektorliine ydneliktir ve daha cok bir
Ulkeden oteki Ulkeye sermaye transferi bigiminde dedil, bir
Ulkenin X sanayi sektoriinden 6teki Ulkenin X sanayi sektoriine
akis bicimindedir. Dolayisiyla DYY'lar, sanayi kesimleri arasinda
bir sermaye akisi 6zelligi tagsimaktadir. Bu sermaye akisi, yatay
ve dikey yatirimlar biciminde meydana gelmektedir.

DYY'In ig piyasaya dontk olanlarn 'Yatay DYY' olarak adlandirilmaktadir
ve ayni Urinin farkli yerlerde (retilmesi ve (retildigi yerdeki pazara
sunulmasini ifade etmektedir (Markusen v.d., 1996: 1-2; Hummels v.d.,
1999: 2). Bu nedenle, DYY'larin bu tirid gogunlukla ticareti ikame edicidir.
Ana firma ihracat yaptigi bolgede Uretim yapmaya baslar. Buradaki itici glc,
sunum maliyetlerinde (ulastirma maliyetleri ya da tarifeler) indirim saglamak
ya da firmanin o piyasadaki rekabetci pozisyonunu glgclendirmek olabilir.

DYY'larin bu tlrlGnin kuramsal analizi, 6lcee go6re artan getiri ve
piyasa yapisini temel alan 'Yeni Ticaret Kurami'na dayanir. Kuram, ihracat
yoluyla piyasaya giris maliyetlerinin (ulasim maliyetleri ve tarifeler) ylksek
oldugu ya da yeni bir Gretim yeri kurma maliyetinin dislk oldugu durumlarda
DYY'larin ihracatla yer dedistirecedi 6ngorisiinde bulunur. Bu, ayni zamanda
beraberinde yatay uzmanlasmayl da getirmektedir. Piyasa biylkse firma
ihracat yapmak yerine orada Uretim yapmayi tercih eder. Bunun iki nedeni
vardir. Birincisi, piyasa daha buyuk oldugunda cikti basina disen sabit
maliyet miktari daha az olacaktir. Ikincisi, daha biyiik piyasa, daha g¢ok
firmanin olmasini ve daha yodgun bir rekabet ortamini getirecektir. Bu durum,
daha dlsik fiyatlamaya yol acacak, bu ise ihracat yerine o bdlgede iretimin
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daha karli olmasi anlamina gelecektir. Yatay DYY codgunlukla, benzer faktor
donanimina sahip llkeler arasinda gergeklesmektedir.

DYY'larin dusik maliyetli girdi arayisi ile gerceklestirilenleri ise 'Dikey
DYY' olarak adlandiriimaktadir. Uretim zincirinin dikey olarak asamalara
ayrilmasini ve bu (retim asamalarinin disik maliyetli bélgelerde yeniden
kurulmasini ifade etmektedir. Bu da llkeler arasinda dikey iliskilerin olmasi,
baska bir deyisle, Ulkeler arasinda bir Gretim zincirinin varligi anlamina
gelmektedir (Markusen v.d., 1996: 2; Hummels v.d., 1998: 4; Hummels v.d.,
1999: 59). Dikey DYY codunlukla ticaret yaraticidir, cunkd Uretimin farkl
asamalarinda farkh dlkeler uzmanlastiyi (dikey uzmanlasma)! zaman
uluslararasi Uretim artmakta, bu lGretim artisi da uluslararasi ticarette paralel
bir artisa yol agmaktadir. Daha net bir ifade ile UOS'ler, liretim slirecinin her
bir asamasini farkh Ulkelerde gerceklestirmekte ve her bir asamada Uretilen
arinler nihai mal asamasina gelinceye kadar diger boélgelerdeki Uretim
birimlerine tasinmakta, ki bu da firma ici ticarete yol agmaktadir.

Uzaklik ve piyasa buyukligu firmalarin subelerini nerede kuracaklarinin
en 6nemli belirleyicileridir. Piyasa blyukliglne uyum saglamak icin yatirimin
blylkge bir orani ana firmaya yakin bir yerde gercgeklestirilirken; uzaklida
uyum saglamak icin yatirnmlar en buylk piyasalara sahip ulkelere dogru
yonlendirilir. Gergekte, DYY'larin gok blylk bir orani yatay yatirmdir ve
dinya piyasasindan cok yoneldigi Glkenin tiketicisine hizmet verir.

Ulusotesi Sirketler

iki dinya savasi ve 1930 bunalimi ile kesintiye ugrayan uluslararasi
ekonomik butinlesme slireci, 1945'ten sonra yeniden canlanmistir. 1973'e
kadar kesintisiz devam eden bu slireg, ekonomisi en ileri durumda olan
Ulkelerde blylk sanayi gruplarinin olusmasini tesvik etmistir. Bu gruplar,
yabanci Ulkelere dogru genisleyerek uluslararasi bir boyut kazanmislar ve o
sirada o kadar giigli olmasalar da bugiin ulusétesi sirketler (UOS) adiyla
bilinen tanim ortaya gikmistir (Adda, 2002: 85).

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda diinya ekonomisi, ulusétesi sirketlerin
gelisip yayllmasina tanik olmustur. Her ne kadar savas 6ncesi donemde de
gelismis Ulkelerin bazi sirketlerinin uluslararasi faaliyetleri mevcut idiyse de,
modern anlamda UOS'in ortaya cikisi, Ikinci Diinya Savasi sonrasindadir
(Hirst ve Thompson, 2000: 46). Son yillarda oldukga buylyen bu sirketlerin

! Dikey uzmanlasma ile bir malin lretiminde farkli asamalarin farkll Ulkelerde

gercgeklestiriimesi anlatiimaktadir. Bir Ulke bir malin Uretiminin bir ya da birkag
asamasinda uzmanlasmakta ancak s6z konusu uzmanlasma, malin, Uretim sureci
asamalarinin hepsinde gergeklesmemekte ve en azindan malin bir b6limi uluslar arasi
sinirdan bir kereden fazla gegmektedir. Genis bilgi icin bkz. Hummels,D.,].Ishii ve Kei-
Mu Yi, “The Nature and Growth of Vertical Specialization in World Trade”, FED of New
York Research Paper, March,1999; Hummels,D., D. Rapaport ve Kei-Mu Yi, “Vertical
Specialization and the Changing Nature of World Trade”, FED of New York Economic
Policy Review, June, 1998, s.79-99.
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bazilarinin toplam satislari bir ok GOU gayri safi milli hasilasi (GSMH)'ni
gecmektedir.

Ulusotesi sirketlerin tamamen kabul gérmls genel bir tanimi
olmamakla birlikte bu calismada “yatinm faaliyetlerini birden fazla Ulkede
strdiren ve Uretimle ilgili kararlari bir merkezden alan veya cesitli yollarla
bagli sirketlerin kararlarini etkileyen sirketler”? (Alpar, 1978: 26) tanimi
kullanilmaktadir. Boylece, ulusttesilesme deyimi, sirketlerin, genellikle tek
ulusluluk ozelliklerinden 6din vermeden birgok ulusal pazara yerlesmesini
tanimlamayi! amaglamaktadir.

Firmalari ulusotesilesmeye iten nedenler temel olarak ikiye
ayrilmaktadir. Birinci neden, daha fazla yerel piyasaya sahip olmak ve ikinci
neden ise, daha distk girdi maliyetleri ile galismaktir. Bir baska deyisle, daha
fazla kar elde etmektir. Dunning (1988: 42), UOS’in gelismesini (ge
ayirmaktadir: a) Hammadde temini igin kurulanlar “geriye doénik dikey
islemler”, b) Pazarlari temin ve koruma amacina dénik olanlar “ileriye dénik
dikey islemler” ve c) s6z konusu sanayi dal icerisinde yatay islemler. Bu
gelisme sireci ayni zamanda bu sirketlerin Uretim bigimlerini de ifade
etmektedir.

UOS'lerin gegmiste ve bugiin izledikleri strateji farklilik géstermektedir.
Bu sirketlerin 1960°li yillardaki stratejisi her pazara uygun mallarn birgok
ulusal pazarda Uretmektir. Dolayisiyla subelerdeki Uretimde uzmanlasma
yoktur. Her sube, ana sirketle dikey iliskilerini koruyan, ama diger subelerle
badlantisi olmayan kendi igcinde bir kdr merkezidir. Oysa gliniimizde sirket
stratejisi dinya Olgedinde belirlenmekte ve s6z konusu strateji Grin
gesitliligini diinya dlizeyinde bir butlin haline getirmektedir. Her sube nihai
Urtnln belli bir pargasinin Gretiminde uzman bir birime donlismektedir (Adda,
2002: 98). Dolayisiyla, gegmiste UQS'ler ithal sinirlamalar ile korunan
piyasalarda uretmek ve satmak amacini glderlerken, tarife engellerinin
ortadan kalkmasiyla birlikte tiim dinyada hikimetler sinirlarini mal ve
sermaye akimlarina actiklar icin UOS yatinmlarinda niteliksel bir degdisim
meydana gelmektedir. Artik “lretimin gok daha genis bir dliizeyde cografi ve
orgltsel buitinlesmesi ve bir uluslararasi bitlinlesik Gretim sisteminin”
(UNCTAD, 1994: 136-137)ortaya cikisi séz konusudur. UOS’ler “tek basina
durma” stratejisinden “butinlesme” stratejisine gegcmektedirler ve artan bir
hizda codrafi olarak daginik subelerini ve pargal Uretim sistemlerini “bolgesel
ya da dlnya olgedinde butlinlesmis Gretim ve dagitim aglarina (international
production networks)” dénlstirmektedirler.

UNCTAD (1998: 1-6)'a goére 1997 yil itibariyle, 53 000 UOS faaliyet
gOstermektedir ve bu sirketlerin Ulke disinda en az 448 000 subesi

2 Literatirde bu sirketler cogunlukla “Cokuluslu Sirketler” ismi ile anilmaktadir. Bu
terim mulkiyette ulusétesilik anlami tasimakta, oysa ulusétesi sirket terimi ise ulustan
ayrikligi daha iyi ifade etmektedir. Bu nedenle, bu calismada Ulusotesi Sirket
(Transnational Corporation) terimi kullaniimaktadir.
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bulunmaktadir. Uluslararasi Uretimin ulusttesilere badh kismi toplam
dodrudan yabanci yatinnm stoku olarak 3.5 trilyon dolardir (Went, 2001: 37).
Vernon (1998: 10)‘a gére ise, en biyiik 200 UOS diinya mal ticaretinin
yanisini kontrol etmektedir. Bu sirketler dinya ekonomisinin en dinamik
sektorlerinde ve Ozellikle de elektronik, kimyasallar, otomobil, ilag ve makine
alaninda yogunlasmaktadirlar.

Neoklasik analiz, UOS'in gittikleri (lkelerde ve 6zellikle de GOU’de
ihracata vyonelik faaliyet gostermeleri durumunda (lke ekonomisinin
gelismesine katkida bulunacaklarini 6ngorir. Nitekim uluslararasi pazarlara
acilabilme yeteneklerinin sinirli olusu nedeniyle, ihracata yénelik sanayilesme
stratejisi uygulayan bircok GOU UQS’lerle isbirligine gitmektedirler; ¢linki,
UOS'ler gittikleri  Ulkelerde o (lkelerin  disa acllma derecelerini
arttirmaktadirlar. Bu, iki nedenden dolayi olmaktadir: Birincisi, UOS
faaliyetleri bir Ulkede hizlandidinda disa acilma yonlinde o (llke Uizerinde
baskilar ortaya ¢ikmaktadir. Ikincisi de, GOU’lerin, 6zellikle disa acik biyiime
stratejisini secenlerin, UOS‘leri kendilerine daha fazla cekebilmek igin,
ekonominin disa daha c¢ok acilmasini sadlayacak politika uygulamalari
getirmeleridir (Kazgan, 1988: 97). Bu durum, dinya sanayi kapasitesinin
karsilastirmali  Ustiinliklere gére yeniden dadiiminin  UQS’ler eliyle
gergeklestirildigi anlamini tagimaktadir.

UNCTAD (2002a: 117)'a gore, ihracata yonelik sektérlerde yatirm
yapan UQS, ev sahibi (lkenin diinya ticaretindeki konumunu etkilemekte ve
s6z konusu Ulkenin ihracatta rekabet edebilirligini glglendirmektedir. Bu
rekabet edebilirlik genel anlamda Ulkenin ihracatinin blylmesi anlamina
gelmekte ise de, ayni zamanda ihracat kompozisyonunun cesitlenmesi,
ihracata konu olan mallarin teknoloji ve nitelikli isglict iceriginin artmasi ve
yerli firmalarin dliinya 6lgedinde rekabet edebilmesi anlamina da gelmektedir.

Nitekim, Tablo 1, ihracata yénelik UOS’in bagli subelerinin ev sahibi
Ulkelerin imalat sanayi ihracati igindeki paylarini gostermektedir. Gelismis
tlkeler icerisinde en yiiksek pay %90’la irlanda’ya en disiik pay ise %14'le
ABD'ye aittir. GOU acisindan, yeni sanayilesen tlkeler (YSU)'den Malezya ve
Cin en blylk paya sahipken, gecis ekonomileri olarak isimlendirilen Merkezi
ve Dogu Avrupa lUlkeleri iginde Macaristan %86'lik payla birinci siradadir.
GOU'ler, UOS'lerin uluslararasi lretim aglarina katilarak diinya 6lcedindeki
talebin daha dinamik ve piyasa erisiminin daha kolay oldugu imalat sanayi
sektorlerinde gesitlendirmeye giderek yiliksek katma deder beklentisi igine
girmektedirler. Oysa, bu adlarda ylksek beceri isteyen mallar Uretilse dahi
GOU'lerin (Singapur ve G.Kore disinda) payina emek yodun ve disiik katma
dederli kisimlar, 6rnedin montaj dismektedir. Kalkinmanin ilk asamalarinda
uluslararasi Uretim adlan ile bitinlesmek istihdami ve geliri artirabilir ve
faaliyet alanlarini genisletebilir. Fakat burada ekonominin bitlnuyle geriye
dogru badlantilari sinirli bir dogrudan yabanci yatirimla karsilasma riski
vardir. Bu durum ise GOU'lerin dinya ihracati icindeki goéreli paylarinin
ylikselmekle birlikte imalat sanayi gelirlerinin (katma dederin), ihracat
paylarinda meydana gelen artistan daha disuk bir oranda artmasina yol
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acmaktadir. Bu da, UOS’in subelerinin sz konusu (lkelerde yerel baglar
kurmadan faaliyet gd&sterdiklerine isaret etmektedir. GOU'lere (retimin
sadece emek-yodun kismini transfer eden UOS subeleri ev sahibi ilke
ekonomisinden izole edilmekte, sadece ucuz isglici kaynaklarini kullanmakta
ve girdiler ender olarak yerel ekonomiden sadlanmaktadir. Dolayisiyla,
“lretim maliyetleri agisindan en uygun llkede Uret ve oradan diinyaya sat”
ilkesinden (worldwide sourcing) hareket edilmekte ve Uretim maliyetlerini
distirmek ve kendi anavatani ve/ya da oteki Ulke pazarlarina satim
amaclanmaktadir (Tanyilmaz, 2000: 130).

Tablo 1: Secilmis Bazi Ulkelerde UOS subelerinin imalat Sanayi ihracati
icindeki Paylari (%) (Elde Edilebilen Yillar)3

Ulkeler Yillar ihracat Paylan
. 1985 6
Q ABD
E 1999 14
S5 1990 21
w = Isveg
=Y 1999 36
un
= . 1991 74
o Irlanda
200 90
c . 1991 16
© Cin
o~ 2000 44
£33 1985 18
o ¥ O | Malezya
25 1995 49
= N 1994 35
Ingapur
© dap 1999 38
= o 1193 15
9 | Cek Cumhuriyeti
£ 1998 47
o —~
_é " | Macaristan 199> >2
M) 1999 86
i& bolonva 1998 35
o y 2000 52

Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Cografi ve Sektorel Dagilimi

iki diinya savagsi arasi dénemde yasanan ekonomik bunalim ve daralma
Ulkelerin iglerine kapanmalarina ve korumaciligi arttirmalarina neden olmus,
Ozellikle 1929 yilinda yasanan bunalim sermaye hareketlerinde azalmaya yol
acmistir. Ikinci Diinya Savasi sonrasinda kurulan yeni ekonomik diizen ile
ticarette oldugu gibi DYY’larda da artislar gortlmustir. Hirst ve Thompson
(2000: 78)'a gore, 1980'li yillarin basindan beri diinya ekonomik gelisimini

3 Kaynak: UNCTAD, 2002b, Tablo VI.3, s. 154.
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belirleyen baskin etken 1945-1973 dénemindeki gibi ticaret dedil, dogrudan
yabanci yatinmlardir ve en blylk yatinnmlar gelismis Ulkeler arasinda cereyan
etmektedir. UNCTAD (1997)'a gbre, 1970 yilindan bu yana gegen ddénem
boyunca DYY'larda U¢ ayn ylkselme donemi yasanmaktadir: Bunlar, 1979-
81, 1986-90 ve 1995 sonrasi. Ilk yiikselis ddnemi petrol krizi sonucu gelismis
Ulkelerden, 6zellikle Ortadogu’daki petrol sahibi Ulkelere yapilan yatirimlara;
ikinci donem artislari, korumaciliga tepki olarak hizlanan vyatirimlara,
deregllasyon uygulamalarina ve enformasyon teknolojisi alanindaki
gelismelerin Uretim faaliyetlerini kolaylastiran etkisine baglanmaktadir.
1995’ten bu yana yasanan yabanci yatirim girislerindeki yilkseliste Cin ve
ABD’nin (toplamin Ugcte biri), yabanci yatirim cikislarindaki artista ise, ABD ve
Ingiltere’nin paylarinin (toplamin %40") belirleyicili§i vurgulanmaktadir. Yine
de, 1990'larda yatinmlarin yoninde bir kayma vardir. Blylk paylar halinde
yatirnmlar gelismekte olan (llkelere ydnelmektedir. Tablo 2, DYY'larin ulke
gruplarina goére dagdilimini géstermektedir. Tablonun geneline bakildiginda,
DYY miktarlarinin 1980 yili disinda dlizenli olarak arttigi gozlenmektedir. Yine,
tablodan da gortlecedi Uzere, ice yonelik DYY'larin blylkge bir oranina ev
sahipligini gelismis Ulkeler sirdirmekteyse de, 1990l yillarda GOU’lere
yOnelen yatinmlarin payinda artislar gézlenmektedir. Bu gelismenin temelinde
GOU’lerin daha cazip yerlesim avantajlari sunmasindan 6te, gelismis tlke
ekonomilerinde 1990 yilinda yasanan resesyon yatmaktadir. S6z konusu
resesyon doéneminde Tokyo Borsasi ¢okmis, ABD’de ekonomik faaliyetler
daralmis ve bazi Ulkelerin finansal sistemlerinde zayifliklar bas gdstermistir.

Bununla birlikte yine de, yatirmlarin blylkge bir kismi gelismis llkeler
arasinda, c¢odunlukla da ABD, AB ve Japonya \Uggeni iginde
gerceklesmektedir. ABD, AB ve Japonya dinya ticaretinin vyarisini
yapmalarina karsihk bu Ulkelerin girketleri DYY’da hem mevcut yabanci
yatirim stokunun, hem de dis yatirrm akiminin %80‘ine kaynaklik etmektedir
(Somel, 1996: 87). Ustelik, bu (ke sirketleri GOU’lere yaptiklari yatirimlari
kendi bélgelerindekilerde yogunlastirma edilimi gostermektedir. ABD, Orta ve
Guney ABD bdlgesinde birgok Ullkedeki yabanci yatirnmlarda baslica kaynak
Ulkedir. NAFTA (Kuzey ABD Serbest Ticaret Anlasmasi) g¢ergevesinde
Meksika'ya ABD yatinmlarinin 6énemi giderek artmaktadir. Hong Kong,
Tayvan, Tayland, Singapur ve Giney Kore'de 1980’li yillarda yabanci
yatinmlardaki hakimiyetini ABD Japonya’ya kaptirmis durumdadir. Dogu ve
Orta Avrupa’da ise AB yatirnmlar egemen konumdadir.

Ice ydnelik DYY akimlan GOU'ler acisindan incelendiginde, bu llkeler
arasinda one gikan Ulkeler Gliney, Dogu ve Giineydogu Asya ile Latin ABD ve
Karayip ulkeleridir.
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Tablo 2: ice Yonelik DYY'larin Ulke Gruplarina Gére Dagilimi (%, 1970-2006)*

1970 1980 1990 2000 2006
Dlinya 100 100 100 100 100
Gelismis Ulkeler (GU) 71.3 86.1 82.2 81.4 66.9
Gecis Ekonomileri =-—- 0.0 0.0 0.5 4.1
Gelismekte Olan Ulkeler (GOU) | 28.7 13.9 17.8 18.1 29.0
Afrika 9.4 0.7 1.4 0.7 2.7
L.Amerika ve Karayipler 11.9 11.7 4.8 6.9 6.4
Asya 6.4 1.2 11.2 10.5 19.9
Dodu, Gliney ve G.dogu Asya 5.4 1.0 10.9 7.4 10.0
Cin --- 0.1 1.1 2.9 5.3

1980’lerin ikinci yarisindan itibaren Asya yabanci yatinm almakta Latin
ABD ve Karayipleri gegmektedir. 1990 yilinda Asya'ya y6nelen yatirnmlarda
bir patlama olmus ve GOU'e ydnelen toplam yatirimlar icindeki pay! %61.2'ye
yukselmistir (Bkz.Tablo 2). Asya'daki bu yatirrmlarin hemen hemen tamami
(yaklasik %90'1) Dogu, Glney ve Guneydogu Asya bolgesine yapilmaktadir.
Bu bdélgeye gelen yatirimlarin dnemli bir oranini ise Cin almaktadir. Cin'in bu
bélgeye yonelen yatirmlardan aldigi pay 2000 yilinda %39.2'den ve 2006
yilinda hizli bir bicimde artarak %53'e firlamistir. Cin, son yillarda ice ydnelik
DYY'larin artis hizi bakimindan (ABD'den sonra) ikinci sirada yer almaktadir.
Ayni zamanda, dinya DYY'lan icindeki payr da %5.3'dir. Hong Kong
Uzerinden bu llkeye akan DYY miktari toplam DYY'larinin blytk bir ylizdesini
olusturmaktadir (Rugman,2000:176). Tabloda ayrica, GOU'lere, 6zellikle de
Asya bdlgesine yonelen yabanci yatirimlarin payinin 2000 yilinda 1990'daki
dlizeyinin altinda kaldigi gorulmektedir. Bunun nedeni, 1997 yili sonunda
Guneydogu Asya’da patlak veren ve daha sonra Latin ABD’ya sigrayan kriz
nedeniyle 1998-2000 aralijinda yabanci yatirimlarin tekrar gelismis Ulkelere
yonelmesidir.

Tablo 3: Disa Yonelik DYY'larin Ulke Gruplarina Gére Dagilimi (%), 1970-

2006°

1970 1980 1990 | 2000 | 2006
Dinya 100 100 100 100 100
Geligmig Ulkeler (GU) 99.6 | 94.1 | 94.8 |89.0 |84.2
Gecis Ekonomileri 0.0 0.0 0.0 0.2 1.5
Gelismekte Olan Ulkeler (GOU) 0.4 5.9 5.2 10.8 14.3
Afrika 0.1 2.0 0.3 0.1 0.7
L.Amerike ve Karayipler 0.2 1.7 0.1 4.0 4.0
Asya 0.0 2.1 4.8 6.6 9.6
Dogu, Gliney ve G.dogu Asya 0.0 1.0 4.2 6.5 8.5
Cin -=- --= 0.4 0.1 1.3

4 Kaynak: UNCTAD, 2009.
5 Kaynak: UNCTAD, 2009.
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Dunyadaki DYY'larin blytk cogunlugu Tablo 3'den de goértilecedi Uzere,
gelismis Ulkeler kaynakhdir ve bu Ulkelerde sonlanmaktadir. Disa yo6nelik
toplam DYY'larin gelismis Ulkeler payr 1970 yiiindan 2006 yilina %90'lk
diizeyini korumaktadir. GOU'ler genelinde disa yénelik yatirimlarin toplam
icindeki pay! disik olmakla birlikte, bu Ullkelerden Afrika ve Latin ABD ve
Karayipler ile Asya bdlgesinde 1980 yilindan sonra disa yonelik yatirim
miktarn artmaktadir (Bkz. Tablo 3). Bu artis 2000 ve 2006 yillarinda da
devam etmistir. Buradan, daha once de belirtildigi gibi, DYY akislarinin ABD,
AB ve Japonya'nin etkisi altindaki bolgelerden olusan bir cografya icerisinde
gergeklestigini soylemek mimkuinddr.

DYY'larin  Ulkelerin  Gretim faaliyetlerindeki konumunu goérmek
acisindan, Ulke GSYIH icindeki paylari 6nemli bir gdstergedir. Tablo 4'den
goriilecedi lzere, diinya DYY stokunun diinya GSYIH icindeki payr 1980'de
%4.6'dan 2006 yilinda %24.7'e yiikselmistir. DYY stokunun GSYIH igindeki
pay! gelismis Ulkelerde 1980’den 2006 yilina %5.0'dan %?24.2'ye, GOU'lerde
ise %5.4’den %26.4’e cikmistir. 2002 yih itibariyle, AB %31.4'lUk payla
gelismis Ulkeler arasinda birinci sirada yer alirken, ABD %12.9 ile ikinci
siradadir (UNCTAD, 2003a: 278-288). GOU'ler arasinda ise, Latin ABD ve
Karayipler bolgesi %30.4 ile Gliney, Dogu ve Gliney Dogu Asya’nin (%29.0)
dniinde yer almaktadir. Asya Ulkeleri arasinda Cin'in DYY stokunun GSYiH
icindeki payinda gergeklesen artis garpiadir. 1990 yilinda Cin'e y6nelen DYY
stokunun GSYiH'ya orani %5.1'den 2000 yilinda %16.2'ye sigramistir.

Tablo 4: Ulke Gruplan itibariyle ice Yonelik DYY Stokunun GSYIiH igindeki
Pay1 (%), 1970-2002°

1970 | 1980 | 1990 | 2000 | 2006
Dinya --- 4.6 8.0 18.2 24.7
Gelismis Ulkeler (GU) --- 5.0 8.1 16.4 [24.2
Dogu Avrupa ve Bagimsiz Devlet Toplulugu | --- 0.0 0.1 15.6 |23.7
Gelismekte Olan Ulkeler (GOU) --- 5.4 9.5 25.2 |26.4
Afrika --- 7.7 11.6 25.3 28.9
L.Amerike ve Karayipler --- 4.6 9.3 24.0 30.4
Asya --- 4.9 9.1 32.0 29.0
Dogu, Gliney ve GUneydogu Asya --- 17.7 |28.2 |[80.5 |74.1
Cin --- 0.4 5.1 16.2 11.0

1980'lerin ortalarindan bu yana DYY'larda yasanan artisin etkenleri
arasinda su noktalar 6ne cikmaktadir: Oncelikle, Japon ve Avrupa paralarinin
1985-1995 arasinda dolara gére deder kazanmasi bu iki bolgedeki sirketleri
uluslararasilasma konusunda cesaretlendirmistir. Ikincisi, AB ve NAFTA'nin

6 Kaynak: UNCTAD, 2009.
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kurulmasiyla bélgesel bitiinlesme cabalari yogunlasmistir. Uglinciisii, 1980'li
yillarda UOS'ler arasinda birlesme ve ele gegirme hareketlerinde artislar séz
konusudur. Dérdiinciisii, GOU'ler ve Dodu Avrupa (lkelerindeki 6zellestirme
programlarinin yogunlugu yatirnm rejimlerinin serbestlesmesiyle birlesmistir.
Son olarak, Dogu Asya ve 0Ozellikle Cin pazarlarinin cazibesi artmistir (Adda,
2002: 88).

DYY’larin bdlgesel dadilimina iliskin su iki olgu 6nemlidir: Birincisi,
DYY'larin esitsiz dagiimidir. GOU’lere ydnelen yabanci sermayenin pay! son
yillarda artmakla birlikte, hala toplam yabanci sermaye stogunun %75'i,
akimlarinin ise %601 Kuzey ABD, AB ve Japonya/Guneydodu Asya triadi
icindedir. Ayrica, GOU’lere giden yabanci sermaye payinin da %77'si 10
Ulkeye (Asya Kaplanlar, Cin, Arjantin, Sili, Brezilya ve Meksika) ydnelmistir.
ikinci olgu ise, yabanci sermayenin kalkinma Uzerinde olumlu etkisine &rnek
Ulke olarak  gOsterilen Malezya deneyiminin, oteki GOU'lerde
tekrarlanabilmesinin olanaksizligina iliskindir. 1991-93 déneminde Malezya
GOU’lere yénelen yabanci sermayenin %10’unu ¢ekmistir. Bu pay, yabanci
sermayenin GSMH’ya oraninin %10 civarinda olmasina tekabll etmektedir.
Oteki GOU'lere de benzer miktarda yabanci sermayenin akisini saglayabilmek
icin, diinyadaki mevcut yabanci sermayenin dért katina gereksinim vardir.
Baska bir deyisle, GOU’lerin tamaminda Malezya deneyiminin
gergeklestirilebilmesinin maddi olanaklari mevcut dedildir (Tonak, 1998: 73).

DYY'larin dlinya genelindeki sektérel dadihmina bakildidinda ise, hem
gelismis llkelerde, hem de GOU’lerde hizmet sektérii 6n plana gikmaktadir.
1950'lerde yabanci yatirimlar, birincil mallarda (islenmemis ya da cok az
islenmis tarim, ormancilik ve madencilik Urinlerinde) ve kaynaklarin yogun
kullanildigi imalat sektérlerinde toplanmis iken, gliniimizde daha gok hizmet
sektorlerinde ve teknoloji yogun imalatta yogunlasmaktadir (Somel, 1996:
88). Gelismis Ulkelerde imalat sanayine yonelen DYY'larin payr 1988’de
%37.5 iken 1997 yilinda bu oran %35.4’e inmistir. DYY girislerinde hizmet
sektdriiniin pay! ise %42.9’dan %53’e yikselmistir. GOU'ler de ise ayni yillar
itibariyle imalat sanayinin payi sirasiyla %66.8 ve %50.1, hizmet sektorinin
pay! ise %25 ve %41.3 olmustur. Her iki Glke grubunda da hizmet sektéri
blyluk gelisim gostermekle birlikte, imalat sanayinin payindaki dusus
GOU’lerde daha fazla hissedilmistir (DPT, 2000: 6). Yabanci yatinmlarin
hizmet sektorlerinde yogunlasmasinin bir nedeni, hizmetlerin tlketimindeki
mekansal sinirlamalardir. Hizmetlerin codu Uretildigi yerde tiiketilir. UOS'ler,
yabanc ulkelerde finans, iletisim, ulastirma gibi alanlara niufuz edebilmek igin
yatinm yapmak zorundadirlar. Ote taraftan imalat sanayisine bakildiginda ise,
UNCTAD (2002a:55)'a goére, dinya ticaretinde en dinamik vyirmi Urin
grubunun’ dahil oldudu sektérler ayni zamanda en fazla DYY alan
sektorlerdir. Bu sektérler su dort kategori icerisinde yer almaktadir:

7 Bu yirmi Uriin grubu sunlardir: Transistér ve yari iletkenler; Bilgisayar; Bilgisayar
parcalari ve ofis makineleri; Optik araglar; Parfumeri ve kozmetik; Ipek, Orgil ig
camasiri; Plastik Grinler; Elektrik glic makineleri; Mizik araglari; Deri imalati; Alkolsliz
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» Elektronik ve elektrikli mallar (SITC 75, 76, 77);

» Ozellikle giyim esyasi olmak lizere, emek yogun tekstil Griinleri
(SITC 61, 65, 84);

» AR-GE harcamasi yapilan ve yuksek teknolojili nihai mallar
endustrileri (SITC 5,87);

»Ipek de dahil olmak lizere alkol icermeyen gida ve igecek
endustrilerinin yer aldidi birincil mallar grubu (SITC 261, 111,
048).

Yine, UNCTAD (2002a: 52-53)'a gbre, DYY'lardaki hizli genisleme
dinya ekonomisinde uluslararasi uretimin rolind buyuterek bu yatirimlar
dinya ekonomisinin bitiinlesme slirecinde temel kuvvet haline getirmektedir.
UOS subelerinin diinya Gretimi icinde 1970 yilinda %4.5 olan payi, 1990
yilinda %6.4’e ve 2000 yilinda %9.9'a kadar ylkselmistir (Efe, 2002: 52). Bu
gelisme, ozellikle 1990 yilllardan sonra ivme kazanan DYY’lar ile
aciklanabilir. Ayrica, ulasim ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler de bu
alanlarda maliyetlerin dismesine olanak saglamistir. Maliyetlerdeki bu azalis,
UOS'lerin  kendilerine 6zgli Gstinlikleri (uzmanlasmis bilgi, yeni (retim
teknikleri) ile birlesince ana Ulkeden uzakta Uretim yapmak ekonomik olarak
anlamli hale gelmistir.

Sonug

Dogrudan yabanci yatinmlarin itici gici nedir diye soruldugunda
verilecek yanit Gretim maliyeti farkliigi olacaktir. Uretim maliyeti ise Ucret
farklihgi, teknolojik Gstlnliik, piyasa gugleri, eksik tiketim, kurumsal yapilar
vb. gibi birgok unsurdan etkilenmektedir. Aslinda tim bu faktérleri igine alan
ve sermayenin dodasinda bulunan karlihgr artirma olgusu DYY'larin
arkasindaki itici gicl olusturmaktadir. Sermaye birikiminin sinirlarini
genisletmek icin Uretken sermayenin uluslararasilasmaya gereksinimi vardir.
Uretim sirecinin farkh kisimlaninin farkli girdileri gerektirmesi ve girdi
fiyatlarinin Glkeler arasi farkhligi firmanin Gretim sirecini bolerek daha fazla
kar elde etmek lizere baska boélgelere kaydirmasina neden olur.

Dogrudan yabanci yatinmlar eliyle UOS’ler 6zellikle imalat sanayinde
Uretim silrecini bu bicimde asamalara ayirmakta ve her asamayi
karsilastirmali Gstinlik yapisina gére en uygun kosullara sahip ulkelerde
gerceklestirme yoluna gitmektedirler. Uretimde katma deger siirecinin bu
sekilde cesitli dilimlere ayrilmasi ise, bu siirece dahil edilen GOU'in diinya
ticaretindeki konumunu etkilemekte ve s6z konusu Ulkenin ihracatinin

icecekler; Tibbi araglar; Elektrik dagitim ekipmani; Telekominikasyon ekipmani; Tekstil
ic camasiri; Tahil Grinleri; Orgl dokuma; Farmakolojik Urtnler; Elektrikli makineler.
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blylmesi, ihracata konu olan mal kompozisyonunun genislemesi ve soz
konusu mallarin faktér iceriklerinin teknoloji ve nitelikli isglci lehinde artmasi
biciminde etkiler yaratabilmektedir. Bununla birlikte, yukarida da belirtildigi
gibi, bu tiir etkilerin gézlenebildigi GOU sayisi sinirhdir. Daha disik girdi
maliyeti arayisi UOS'lerin Uretimin c¢odunlukla disik katma degerli
asamalarini GOU'lere tasimalarina yol agmakta; bu ise, séz konusu iilkelerin
ihracatlarinda artisa yol agsa bile imalat sanayi katma dederlerinde kayda
deder bir artisin olmamasina neden olmaktadir.
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