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Giris

Bu soruya cevap verebilmek icin oncelikli olarak ne aradigimizi veya
tersinden ne aramadigimizi bilmemiz gerekir. Oncelikle bazi sorularin
sorularak zihinlerin berraklasmasi gerekir. Universiteler neden &zerk
kuruluglar olmak istiyorlar? Devlet, 6zel sirket veya baska bir kaynak her
turld kolayhgi saglasa dahi 6zerklik talebi olacak mi? Ne demek demokratik
tniversite? Universite ortaminda bilim anlayisi ile demokrasi anlayis
bagdasiyor mu? Bilimde demokrasi olur mu? Demokratik Universite talebi ile
Ozerklik bir arada olur mu? Olursa sinirlari nereye kadar olmaldir? Niteligi
olmayan sonsuz 6zgurlik mi? Yoksa nitelikli derinlikli bir 6zgurlik ma?

Bu sorular ginimizde “demokratik 6zerk bir Universite” olma talebi
icin mutlaka sorulmaldir. Bu sorulari Dogu Akdeniz Universitesi'nde (DAU) bir
panel'de tekrar giindeme getirildi. Dogu Akdeniz Universitesi Konferansi 29
Ocak 2008 tarihinde KKTC'deki Dogu Akdeniz Universitesi Rektdrligi
himayelerinde, Egitim Fakultesi Dekanlidi, Fen ve Edebiyat Fakiltesi
Dekanhidi, Isletme ve Ekonomi Fakiiltesi Dekanligi ve Ogretim Uyeleri
Sendikasi'nin da isbirligi ile “Cagdas Universitelerin Yonetiminde idari
Zorluklar ve Co6zim Onerilerine Bir Bakis” bashkl bir panel diizenlendi.
Toplantida “Giiniimiizde Ozerk ve Demokratik Universitenin Sinirlari” konulu
bir konusma yaptim. Konferans DAU, Egitim Fakdltesi Dekani Dog. Dr. Necdet
Osam tarafindan yoénetilen panele; Prof. Dr. Burhan Senatalar “Yiksek
Ogretim Kurumlarinda Yénetisim”, Prof. Dr. Mustafa Tokyay “Universitelerde
Dedisim ve Degisim Yénetimi” ve Prof. Dr. Gilsiin Saglamer “Universitelerin
Kaynak Sorunu ve Avrupa’da Durum” konularindaki sunumlan ile katildilar.
Son derece yararll gecen panelde yaptigim konusmanin ana temasi ve diger
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hocalarimin konusmalarindan cikardigim 6nemli notlar sizler ile paylasmak

istedim.

Panelin acilisinda DAU Rektér Vekili Prof. Dr. Tahir Gelik “Dogu Akdeniz
Universitesi Ozerk Olmak Istiyor” bashdi ile yaptigi konusmasinda, 1980'li
yillarda 1.000-2.000 6&drencisi bulunan Universitenin, zaman igerisinde
gelisme kaydettiginin ve bugiin DAU'de 63 ilkeden 14.500 &§rencinin
6grenim gorduguni, arastirma gorevlileriyle birlikte akademik kadro sayisinin
1.000’e yaklastigini belirttiler. Agirlikli olarak 6§rencilerinin Tiirkiye, iran ve
Kuzey Afrika'dan geldigini ifade etti. Universitede 300'i doktora ve 500’U de
yliksek lisans duzeyinde olmak (zere toplam 800 lisansisti 6drencisi
bulunmaktadir. Yiksek lisans 6grencilerinin gogunlugu burslu 6grenciler. Bu
arastirma gorevlisi kadrolarinin sinirhiligindan kaynaklaniyor olabilir.

DAU 1986 yilinda (iniversite konumuna gelmis, ilk kurulus modeli itibari
ile devlet vakfina bagl olarak kurulmus. DAU, devletin kurdurttugu bir vakif
Universitesi. Vakif yonetiminin siyasiler tarafindan atanmasi ile bir slire sonra
vakif kendisini dogrudan Universite yonetimi olarak gdrmeye baslayinca
akademisyenlerin yoénettigi Universitede rahatsizliklar baslamis. Ogretim
Uyelerinin anlatimindan cikan bilgiler, DAU vakfi ne yazik ki zamanla
neredeyse Universite icindeki memurlarin yer degistirmesine kadar karisir
duruma gelmistir.

Rektdr Celik, Kibris icin cikarilmaya calisilan YODAK Yasasinin, bizim
YOK’tin karsiti, biitiin kesimlerin gérisleri dogrultusunda hazirlandigini
belirtti. DAU'de 6rgiitli sendika, Vakif Yéneticiler Kurulu'nun ve Rektdrliigin
de ayri ayn (niversite yasa ®neri paketi hazirladiklarini belirtti. Celik, DAU
Rektorligl olarak yeni yasada “seffaf, hesap verilebilir bir yonetim, 6zerk ve
demokratik bir Gniversite anlayisi icinde” mevcut yasada tadilata gidilmesi
yoninde gorus birligine vardiklarini kaydetti.

Icinde barindirdi§i 6gretim lyeleri, 8grenci dagilimi ile uluslar arasi
nitelikte bir Universite. DAU'de ayrica insani motive etmek icin bilimsel
basarisi kadar Universite 6gretim Uyelerinin sosyal faaliyetleri de dikkate
almakta. Universitenin tanitimina katkida bulunan bilim kisilerini ayrica
isteklendirmektedir.

Orgiitlii Bir Universite

DAU her ne kadar devlet kontroliindeki bir vakif mutevelli heyeti
tarafindan yodnetiliyorsa da, Universite igi demokrasi ne yazik ki Tirkiye'deki
Gniversitelerden daha gelismistir. Gazimagusa da kurulu bulunan Universite
belki baska bir yerde esdederi bulunmayan nitelikte o6rgitlilide sahip bir
kurum. Ogretim uyeleri, memurlar ve isciler ayn 6rgitlenmisler. Mevcut
rektér de dernegin eski ydneticisi. Universite iginde drgiitlenme ve bireysel
6zgurliklerin ifadesinde de daha ileri diizeydeler.
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DAUnin 720 akademik personeli bulunmaktadir. Akademik personelin
570 kisisi dernedin Uyesi. Higbir yerde bulunmayan bir 6rgatlilik mevcut.
Sendika hak talebi ile greve gittigi slre iginde Uyelerinin yapilan kesintilerini
ddeyerek, kendi uyelerine gilvenirliligini kanitlamis. Universite yénetim
kurulunda, 6grenci temsilcisi, lisansustl 6grenci temsilcisi, 6gretim Uyeleri
sendikasi ve calisanlarin temsilcileri de bulunmaktadir. Universite iginde
Ogretim Uyeleri Sendikasi icin ofis de sadlanmis durumdadir. Herkesin
rahatlikla ziyaret ettigi ofis, belki de 6gretim Uyelerince en gok ziyaret edilen
bir yer konumundadir.

Miitevelli Heyet Universite Ozerkligine Zarar Verebilir

KKTC'de devlet tarafinda kurulan vakfin Mitevelli heyeti ile yonettigi
tiniversite modelinin DAU'deki son gelismeler ile islemedigi gérilmuistir.
Mitevelli heyetini olusturan siyasilerin Universitenin ig isleyisine karismasi
dzerklik anlayisi ile bagdasmamaktadir. Ulkemizde de zaman zaman
Universitelerin mitevelli heyetleri tarafindan ydnetilmesi istenmektedir.
Ancak belirtelim ki, bizim gibi demokrasinin oturmadigi llkelerde mutevelli
heyetinin ne tir etki birakacadi simdiden bellidir. KKTC'de var olan DAU
vakfinin matevelli heyetinin Universite Uzerindeki etkisinin yaratigi etki bile
sakincalari ortaya koymaktadir. KKTC ve Tirkiye'deki Universitelerde
mutevelli heyetleri ile idare edilen vakif tniversitelerinde zaman zaman vakif
yonetimlerinin Universite yonetimlerine midahaleleri tniversite 6zekliginin ve
yonetimlerinin o6zerk karar alabilmesi bakimindan 6nemli oldugunu ortaya
koymaktadir. Toplantiya katilan konusmacilar yaninda &zellikle Gniversite
Ozerkliginin Turkiye ve KKTC {niversiteleri icin 6nemini vurguladim.
Universitelerimizin bircok sorunun temelde 6zerkli§inin olmamamsi ile
dogrudan iliskili oldugunu isledim.

Universite Ozerkliginin Siniri Olmali mi?

Universite 6zerkliginde sinir degil, derinlik énemli. Universite icin her
tirli konuda akildan, 06zglir ve vyaratici disincelerden, goézlemden ve
elestiriden destek alan bir derinlik daha yararli olacaktir. Universite kamuya
karsi, topluma karsi, 6grenciye, dogaya karsi sorumlu olmali, strekli bu
konularda kendisini sorgulamali ve élciitler koymalidir. Universite &zerkligi,
Universitenin dogru tanimlanmasi ile anlasilir. Ulkemizde Gniversite (izerinden
yapilan tartismalar Universitenin taninmadigini géstermektedir.

Universiteler Kendileri Uzerinden Yapilan Tartismadan Rahatsizdirlar

Konusulmasi gereksiz gérinen bazi konunun Universitelerde gok fazla
konusulup tartisilirken, Gniversite 6zerkliginin, verimliliginin, kaliteli egitim ve
arastirma vyetersizliklerinin ve bunlarin nedenlerinin sorgulanmamasini ve
konusulmamasi anlamak gigctlr. Bu tartismalar godu kez Universitelerin asli
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gorevleri olan bilimsel arastirma yapmak, bilgi tGretmek, evrensel normlara

gore (niversite ve akademik 6zerkligi savunmak yerine, Universitelerin

gunluk igleyise kilitlenerek verimsilesmektedirler.

Universitelerin ve bilim insanlarinin ézerkliginin énemi bugiinlerde ¢ok
daha iyi anlamaktayiz. Bilim ancak 6zgirlik ortaminda yapilabilmektedir.
Uzun zamandir YOK yasasinin {niversitelere zarar verdidini ve tniversite gibi
ortamlarda toptan bir aydinlanmaci bakis acisini kazandiracak nitelikte
insanlarin yetismedigini belirtmekteyiz. Buglin yasanan sorunlarin temelinde
Universitelerin 6zerk olmadigi gercedi, 6zerk Universite bilincinin olusmasina
izin vermeyen YOK yapilanmasi ve onun savunusunu {stlenen anlayis vardir.
Bunun sonucu olarak da Universiteler egitim ve arastirmalariyla, bilimi ve
sanati toplumun temel bilinglenme kaynadi konumuna getiremedi.

Ne yapilmali?

Tarkiye'nin Universite sorunu 2547 sayili YOK yasasinin (izerinden
gecen 27 yildan sonra halen devam etmektedir. Universiteler kendilerinden
beklenen ihtiyaci karsilamaktan cok uzaktir. Bu ise YOK’e ve (niversitelere
kars! bir giivensizlik olusturmaktadir. Tirkiye YOK kuruldugundan bu yana
cok zaman ve enerji kaybetti. Daha da ge¢ kalmadan saygin bir lniversite
modeli olusturmasi icin enerjisini, akhni, sagduyusunu birlestirmelidir. Artik
zaman kaybetmeden yeni bir ylksek 6gretim modeli kurulmaldir. Baska
Ulkelerin modelleri kendine 6zgl oluslarindan baska, sorunsuz da degildirler.
Saglikli bir gozim icin baska bir modeli taklitten kacinilmali, kendine 6zgl bir
model Gzerine yogunlasmalidir. Bu konuda su iki temel 6neri yapilabilir:

e Konu ile ilgili degisik kesimlerden uzmanlarca olusan bir platform
cercevesinde cada uygun yeni bir ylksekdégretim yasasi hazirlanmalidir ve
Universiteleri 6zerk, demokratik ve gagdas bir yapiya kavusturucu asgarileri
icermelidir.

e Bu yasa, basta anayasanin 130. ve 131. maddeleri degistirilerek ve
bu maddelerde akademik 6zerklik ve Universite 6zerkligi acgikga ifade
edilmelidir. Bilim ve arastirma 6zgurliguni givence altina almaldir.

Basta siyasiler olmak lizere, her turli otoritenin Glkemize yapacadi en
buyik iyilik, Gniversiteleri 6zerk konuma kavusturmalaridir. Universitelerin bir
an once kendi ic demokrasilerini gelistirerek, kendi misyon ve vizyonlarini
yeniden tanimlayarak, nasil bir egitim ve bilim politikasi izleyeceklerini ve
nasil ic yonetim modelleri gelistirerek Universite disi etkilere maruz kalmadan
kendi kendilerini nasil ydneteceklerini belirlemeleri gerekir. Tulrkiye
Universiteleri 6zerk ortamda daha rahat yonetilebilir ve diinyadaki yerini daha
iyi bir noktaya tasiyabilir.
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