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OZET

Calismada Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’na kote olan imalat
sektoriindeki sirketlerin Veri Zarflama Analizi (VZA) yontemi kullanilarak
performanslarimin karsilagtirdmas: amacglanmistir. VZA’ da secilen girdi ve cikti
degiskenleri temel anali; yonteminde genel kabul gormiis finansal rasyolardir.
IMKB’ ye kote imalat sektoriiniin 2005 Aralik donemi itibariyle ortalama etkinlik
skoru % 83,94 olarak hesaplanmistir. Calismada sektordeki etkin firmalar tespit
edildikten sonra etkin olmayan firmalarin etkin hale gelebilmeleri icin gerekli
potansiyel iyilestirme oranlart da hesaplanarak énerilerde bulunulmustur.

Anahtar kelime: VZA, Performans Olctimii, Temel Analiz, Imalat Sanayii,
IMKB

1. Giris

Ekonomik anlamda kaynaklarin sinirh oldugu giiniimiizde etkinlik ve
verimlilik gibi konular 6nemini her zaman korumus ve korumaya devam
etmektedir. Ozellikle giiniimiizde var olan rekabet, firmalari kaynaklarini
optimal, bagka bir ifade ile en etkin sekilde kullanmaya itmektedir. Dénemsel
olarak firma yoneticileri firmanin hedeflenen planlarindan sapmalar1 belirlemek,
rakiplerine karst piyasadaki konumunu goérmek amaci ile Olgiimlere ve
degerlemelere ihtiyag duymaktadirlar. Tabi ki bunun yapilabilmesi igin
firmalarin faaliyet gosterdikleri sektor icinde performanslarint goreli olarak
degerlendirmeleri ve etkinlik sinirinda yer almak i¢in referans almalar1 gereken
firmalarn belirlemeleri gerekmektedir.

Veri Zarflama Analizi (VZA) goreli etkinligin belirlenmesinde oldukga
genis bir uygulama alani bulmustur (Ulucan, 2000). Son yillarda diinyada ve
iilkemizde meydana gelen ekonomik krizler sadece finansal sektorii degil ayni
zamanda iilke ekonomisini de bir biitiin olarak olumsuz etkilemistir (Hardy vd.,
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1999). Bu nedenle giinlimiizde risk yonetimi, Ozellikle de aktif ve pasif
yonetimi biiylik onem kazanmustir.

Bu calisma, 6 bolimden olusmaktadir. Takip eden bdliimde, VZA
kullanilarak  Tiirkiye’de yapilan yakin tarihli farkli sektorleri igeren
caligmalardan bazilar1 literatiir taramasi bagligi altinda kisaca Ozetlenmistir.
Daha sonra c¢aligmada etkinlik Ol¢iimii i¢in kullanilan girdiye yonelik VZA
modeli tanitilmistir. Bu boliimii, performans 6l¢iimiinde kullanilan veri setinin
tanitim1 ve ¢alismanin kisitlari takip etmektedir. Son bdliimde, ¢alismadan elde
edilen bulgular degerlendirilmis ve bazi 6nerilerde bulunulmustur.

2. Literatiir Taramasi

Isletmelerin performanslarinin degerlendirilmesinde en ¢ok basvurulan
yontemlerden birisi verimlilik analizidir. Uretim biriminden elde edilecek
maksimum verimlilik etkinlik olarak tanimlanmaktadir. Diger bir ifade ile
etkinlik verimliligin tanimlayic1 bir unsurudur (Kilickaplan vd., 2004).

Etkinlik degerlemesi, mevcut rekabet ortami i¢inde firmaya nerede
oldugunu belirleme imkan1 vermekte ve eldeki girdilerden nasil daha fazla ¢ikti
iiretebilecegini gdstermektedir (Yolalan, 1993).

Etkinlik 6l¢limiinde yaygin olarak kullanilan ydntemlerinden biri de
Veri Zarflama Analizidir (VZA). VZA birden ¢ok ve farkli 6lgeklerle olciilmiis
girdi ve ciktilarin karsilastirma yapmay1 giiclestirdigi durumlarda, karar verme
birimlerinin  goreli performanslarin1  degerlemeyi amaglayan dogrusal
programlama tabanli bir yontemdir (Charnes ve digerleri, 1978). Yontem ilk
olarak Charnes vd. (1978;1981) tarafindan, kamu kuruluglarinin teknik
verimliligini 6lgmek ve karsilastirmak amaciyla gelistirilmistir. Ayrica yontem,
regresyon tekniginin dogrudan uygulanmadigi ¢oklu girdi ve ¢oklu ¢iktilar igin,
girdi ve ciktilarin agirliklarimi  belirleyerek, performans karsilastirmalar
yapmaya olanak tanimaktadir. Buna ilave olarak yontem, kurumsal etkinlik
sinirinin ~ belirlenmesinde matematiksel programlamadan yararlanmaktadir
(Anderson vd., 2000).

Baslangig itibari ile kar amaci giitmeyen kamu kuruluglarmin goreli
etkinliginin degerlendirilmesini amacglayan bu teknik, daha sonralar1 kar amagl
iiretim ve hizmet sektorlerinde yaygin bir sekilde kullanilmaya baslanmistir
(Yolalan, 1993).

VZA yonteminin Ozellikle finansal kurumlarin etkinliginin ve
performanslarinin degerlendirilmesinde aragtirmacilar tarafindan basvurulan ve
siklikla kullanilan bir teknik oldugu goriilmektedir. 21 farkl iilkede yapilan 132
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etkinlik 6l¢timii caligmasinin 62 sinde VZA teknigi kullanilmistir. (Berger ve
Humprey,1997). Literatiirde bankacilik sektdriiniin etkinliginin 6lgiilmesinde
VZA ilk olarak Sherman ve Gold tarafindan uygulanmistir (Sherman ve Gold,
1985).

Bu nedenle takip eden boliimde, Tiirkiye’de basta bankacilik sektorii
olmak tizere degisik tiirdeki tiretim isletmelerinin etkinliklerini VZA ydntemi
ile o6lgmeye yonelik yapilmis bazi etkinlik arastirmalar1 sunulmus ve
sonuglarinin degerlendirilmesine kisaca yer verilmistir.

Cingi ve Tarim’in yaptiklari aragtirmada (2000) 1989-1990 yillar arasi
toplam 21 ticari bankanin, 4’1 devlet, 17’si 6zel, VZA yontemi ile goreli
etkinligini degerlendirilmistir. Calisma sonunda, her yil etkinlik siralamasinin
degisken nitelikte oldugu belirlenmistir. Ayrica 6zel sektdre ait bankalarin
arastirmaya konu olan donemde goreli olarak kamu banklarindan daha etkin
olduklar1 saptanmistir. Bunun nedeninin 6lgek etkinligindeki farklilagma oldugu
sonucuna varmiglardir.

Yolalan (1996) tarafindan yapilan calismada, banka bilangolarindan
yararlanarak tiiretilen finansal rasyolar kullanmig ve banka gruplar itibari ile
goreli etkinlik VZA yontemi kullanilarak incelenmistir. Caligmada, yabanci ve
0zel bankalarin, kamu bankalarina oranla daha etkin olduklar1 saptanmustir.

Mercan ve Yolalan (2000) arastirmalarinda, VZA teknigi kullanarak
Tiirk bankacilik sektoriiniin performans ile dlgek ve miilkiyet yapilari arasindaki
iligkiyi incelemislerdir. Arastirma, Tiirk bankacilik sektoriiniin bir biitiin olarak
1993’¢ kadar performansinin arttig1 ve daha sonra belirgin olarak diistigii tespit
edilmistir. Buna ilave olarak, miilkiyet iligkileri agisindan degerlendirildiginde
yabanci ve 6zel bankalarin kamu bankalarina oranla daha etkin oldugu ve goreli
olarak biiylik Olgekli bankalarin daha iyi bir performans sergiledikleri
gOriilmistiir.

Tarim vd., (2000) 1997 Nisan-Ekim doénemi i¢in VZA kullanilarak
Antalya yoresindeki dort ve bes yildizli otellerin etkinlik degerlemesine yonelik
bir arastirma gergeklestirmislerdir. Aragtirmada, 10 tanesi bes yildizli 11 tanesi
dort yildizli toplam 21 otel incelenmis, girdi degiskenleri olarak, otel yatirim
maliyeti, donemsel giderler, personel sayisi, ¢ikti degiskenleri olarak da, birden
fazla konaklayan miisteri sayisi, doluluk oranit ve donem net kari alinmigtir.
Sonug olarak Antalya yoresinde faaliyet gdsteren dort yildizli otellerin miisteri
memnuniyeti saglamada goreli olarak bes yildizli otellerden daha basarili
oldugu ortaya ¢ikmuistir.
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Diger bir etkinlik ¢caligmasi da Sahin (1998) tarafindan Saglik Bakanlig1
biinyesinde doner sermaye ile faaliyet gdsteren 383 adet hastaneye ait veriler ile
iller bazinda saglik hizmetleri etkinligini VZA kullanarak karsilagtiran
arastirmadir. Calismaya gore 81 ilden 19’u Olgege gore artan, 36’s1 azalan ve
26’s1 ise sabit getiri altinda hizmet tiretiminde bulunmaktadir.

Goreli etkinliklerini VZA ile belirleyebilmek i¢in Ulucan (2000)
IMKB’de 1998 yil1 sonu itibari ile islem goren 225 sirketi incelemistir. Duran
varliklar, personel sayisi ve 0denmemis sermayenin girdi, net satislar, hisse
senetlerinin piyasa degeri ve donem net karinin ¢ikti olarak alindigi calismada
sadece 12 firmanmn etkin oldugu goriilmistir. Daha sonra Ulucan gida
sektoriinde faaliyet gosteren 25 firmay1 incelemis ve bunlardan 5 tanesini goreli
olarak etkin bulmustur.

Esenbel vd., Tiirk dokuma, giyim esyasi ve deri sektoriinde faaliyet
gosteren ve IMKB’ye kote olan 15 sirketin 2000 y1l1 sonu verilerini kullanarak,
VZA ile etkin olanlari belirlemis ve etkin olmayan sirketlerin etkin hale
gelebilmesi icin girdi ve c¢ikti hedeflerini tahmini olarak saglamaya
caligmislardir. Calismada girdi olarak cari oran, nakit orani, likidite orani, net
isletme sermayesi/ aktifler, ¢ikt1 olarak ise; net kar, aktif karlilig1 ve 6z sermaye
karlilig1 segilmistir. Sonug olarak, 6 firmanin goreli olarak etkin oldugu ve bu
etkin sirketlerin sektorde 6nde gelen firmalar oldugu bulunmustur.

Sevil ve Yalama (2006) portfoy olusturma yontemlerine alternatif bir
model olarak Veri Zarflama Analizi ydntemini kullanmustir. Istanbul Menkul
Kiymetler borsasina kote finansal sektordeki tiim hisse senetlerinin etkinligini
VZA’ ya gore 2002-2005 donemlerine iligkin Slgiilmiislerdir ve bu etkinlik
skorlarina gore portfoye varlik dagilimi yapmislardir. Calismanin sonucunda
VZA kullanilarak olusturulan portfoyiin getirisi ile piyasa getirisi (IMKB-30,
IMKB-50, IMKB-100) karsilastirilmis ve VZA’ ya gore olusturulan portfoyiin
getirisinin piyasa getirisinin {izerinde oldugu vurgulanmistir.

Sonug olarak, VZA ¢ok sayida girdi ve ¢iktiy1 degerlendirecek etkinlige
sahiptir. Bu ¢ok sayidaki girdi-¢ikti bilesimini, miimkiin oldugunca anlamli bir
sekilde, tek bir etkinlik Olgiitiine indirgeme yetenegine sahiptir. Buradan
hareketle, girdiye yonelik VZA kullanilarak IMKB’ye kote imalat sektoriindeki
firmalarin performanslarinin 6l¢iimii ve degerlendirilmesi mevcut literatiire
katki niteligi tasiyacaktir.
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3. Yontem

Bu calismada IMKB’ye kote imalat sektoriindeki firmalarin temel
analiz oranlar1 kullanilarak etkinlik skorlarinin hesaplanmasinda girdiye yonelik
Veri Zarflama Analizi (VZA) yontemi kullanilmistir. Bu yontem belirli bir ¢ikti
bilesimini en etkin bir sekilde {iretebilmek amaciyla kullanilacak en uygun girdi
bilesiminin nasil olmasi gerektigini arastiran yontemdir. (Yolalan, 1993).

Yontem ilk olarak Charler vd., (1978;1981) tarafindan, kamu
kuruluslarmin teknik verimliligini 6lgmek ve karsilastirilmak amaciyla
gelistirilmistir. Ayrica yontem, regresyon tekniginin dogrudan uygulanmadig:
coklu girdi ve c¢oklu ciktilar igin, girdi ve ciktilarin agirliklarmi (gorece
Oonemlerini) belirleyerek, performans karsilastirmalar1 yapmaya olanak
tanimaktadir.

Herhangi bir istatistiksel yontem, merkezi egilim yaklasgimiyla
iireticileri ortalama bir iireticiye gore degerlendirirken, VZA yontemi, her bir
iireticiyi yalnizca “en iyi” iireticilerle karsilagtirir.

Calismada kullanilan girdiye ydnelik VZA’ da her bir karar verme
birimi igin etkinlik skoru asagidaki esitliklerdeki gibi hesaplanmaktadir.

S
DY,
r=1

max 0 (u,v) = — [1]
Zvixz/
i=1
2 Uy
max 0;(u,v) = ’;1— 1,j=12,...,...n [2]
Zvixi/’
i=1 ‘
u,>0,r=12,...,s [3]
vi>0,i=1,2,....m [4]

X; = j’inci karar verme birimi tarafindan kullamilan {’inci girdi (x;> 0,
i=1,2,....m,j=1,2,...,n) ve V= j’inci karar verme birimi tarafindan kullanilan

r’inci ¢ikti (ym. >0,r=1,2,...s,j=1,2,...,n).
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0 = etkinlik katsayisi, 6 her zaman birden kiiciik veya bire esittir. Eger 0
< 1 ise karar verme birimi goreli olarak etkin degildir. Eger 6 = 1 ise karar
verme birimi goreli olarak etkindir.

Veri zarflama analizi her bir karar verme birimindeki etkinsizlik
miktarim1 ve kaynaklarini tanimlayarak, alinmasi gereken onlemlere dair
yoneticilere yol gosterir. Bu kapsamda Potansiyel iyilestirme oranmi asagidaki
gibi hesaplanir; 6rnegin X karar verme birimi i¢in kullanmasi gereken girdi
miktar1 X, kullandig1 girdi miktar1 X; olsun;

Xa= (X)) — [(X)*(1- o] [5]
a = etkinlik skoru
Dolayisiyla potansiyel iyilestirme oran1 = (X, - X;)/ X, dir. [6]

Calismada girdiye yonelik veri zarflama analizi kullanilmistir. Cilinkii
VZA modellerinde ¢ok sayida girdi ve ¢ikt1 kullanmak miimkiindiir, parametrik
yontemlerde oldugu gibi, girdi ve ¢ikt1 arasinda bir fonksiyonel iliski
kurgulamak zorunda degildir, (Gergek hayatta, boyle bir iliskiyi, iistelik tek
ciktiya bagh kalarak kurgulamak oldukg¢a sorunlu gdziikmektedir ve bu iliski
yanlis kurulursa biitiin model bundan etkilenecektir), ayni nitelikte (homojen)
olan birimleri kendi aralarinda kiyaslar, girdi ve ciktilar ¢ok farkli birim
degerleri ile ifade edilebilirler (Fiziksel iiretim, parasal biiytikliik, hatta rasyolar
cinsinden), verimsiz bir karar verme biriminin performansimi, kiimesindeki
goreli olarak verimli olan karar verme birimlerinin seviyesine ¢ikarmak i¢in tek
bir yol degil, alternatif yollar belirler (inan, 2000).

Bu calismada 8 girdi 2 c¢ikti degiskeni (Temel Analiz Rasyolari)
kullanilmistir ve bu degiskenler asagidaki gibidir;

Girdiler
G1: Cari oran = Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yabanaci Kaynaklar

G2: Finansal Kaldirag Orani=Toplam Yabanci Kaynaklar/Toplam
Aktifler

G3: Ozkaynaklar/Toplam Aktifler

G4: Ozkaynaklar/Toplam Yabanci Kaynaklar
G5: KVYK/Toplam Pasifler

G6: Maddi Duran Varliklar/Ozkaynaklar

! Etkinlik skoru
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G7: Net satiglar/Aktif

GS8: Net satiglar/Ozkaynaklar

Ciktilar

C1: Ozsermaye Karlilig1 = Net Kar / Oz sermaye
C2: Aktif Karliligi= Net Kar/ Toplam Aktifler

VZA’da segilen girdi sayisi m, ¢ikti sayist da p ise arastirmanin
giivenilirligi acisindan en az m + p + 1 tane karar birimi gerekli bir kisittir
(8+2+1=11<157).

Diger bir kisit ise degerlendirmeye alinan karar verme birimi sayisi,
degisken sayisinin en az iki kat1 olmalidir (20<157)( Boussofianee, 1991 ).

Calismada bu iki kisitta saglanmaktadir.
4. Veriler ve Kisitlar

Calismada 2005 Aralik donemine iliskin 157 firma igin etkinlik skoru
hesaplanmustir. Calismada kullanilan firmalardan 24 tanesi Gida, Igki ve Tiitiin;
31 tanesi Dokuma, Giyim Esyas1 ve Deri; 2 tanesi Orman Uriinleri ve Mobilya;
13 tanesi Kagit Ve Kagit Uriinleri, Basim ve Yayin; 23 tanesi Kimya, Petrol,
Kauguk ve Plastik Uriinler; 24 tanesi Tas ve Topraga Dayali Sanayi; 13 tanesi
Metal Ana Sanayi; 24 tanesi Metal Esya, Makine ve Gere¢ Yapim; 3 tanesi
Diger imalat Sanayi sektor igi alt birimine aittir.

Calismada kullanilan veriler IMKB’ye kote Imalat sektdriiniin 2005
Aralik dénemine iliskin Mali Tablolarindan derlenmistir”

Veri zarflama analizinin uygulanabilmesi i¢in gerekli kurallardan olan
“Her bir girdi ve ¢iktt degeri i¢in rakamsal veriler mevcuttur ve pozitiftir”
kuralindan dolay1 bu 6zelligi saglamayan gozlem degerleri (eksi girdi ve ¢ikti
degerlerine sahip) revize edilmistir.’

5. Bulgular

Caligmada girdiye yonelik VZA yontemi kullanilarak hesaplanan 2005
Aralik donemine iligkin etkinlik skorlar1 sektor ic¢i alt birimlere gore de
ayrilarak Tablo 1-9 arasinda verilmistir.

2 http://www.imkb.gov.tr/malitablo.htm
3 Revize iglemi eksi olan deger kadar tiim diger karar verme birimleri arttirilarak
gerceklestirilmigtir.
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Tablo 1: Gida I¢ki ve Tiitiin Sektor I¢ci Alt Biriminin Etkinlik Sonuclart

GIDA, iCKi VE TUTUN (%)

ALYAG 100 FRIGO 79,82 LIOYS 79,35  PNSUT 89,67 TUKAS 77,58
AEFES 100 KENT 82,36 MERKO 2445 SELGD 59,06 ULKER 87,06
BANVT 72 KERVT 100 PENGD 78,72 SKPLC 75 UNTAR 66,67
DARDL 100 KNFRT 75,52 PETUN 93,07 TATKS 7482 VANET 100
ERSU 70,59 KRSTL 79,14  PINSU 100 TBORG 21,04

Aralik 2005 donemine iliskin girdiye yonelik Veri Zarflama Analizi
sonucuna gore etkinligi %100 e esit olan 6 (ALYAG, AEFES, DARDL,
KERVT, PINSU, VANET) tane firma vardir ve sektor i¢i alt birimin ortalama
etkinlik skoru %78,58 dir.

Tablo 2: Dokuma, Giyim Esyasi Ve Deri Sektér I¢i Alt Biriminin Etkinlik Sonuglar

DOKUMA, GiYiM ESYASI VE DERI (%)

AKALT 86,47 ARSAN 72,43 CYTAS 84,22
ATEKS 78,28 BERDN 75,23 DERIM 93,27
AKIPD 60,76 BISAS 36,18 DESA 80,42
ALTIN 90,4 BOSSA 91,84 EDIP 63,99
ARAT 100 CEYLN 80,62 ESEMS 70,45
GEDIZ 77,11 LUKSK 100 SKTAS 717,16
IDAS 75,62 MNDRS 73,18 SONME 100
KRTEK 60,56 MEMSA 61,28 UKIM 81,28
KOTKS 49,48 MTEKS 82,35 VAKKO 81,66
KORDS 94,86 OKANT 87,49 YATAS 75,88
YUNS 85,55

Aralik 2005 donemine iliskin girdiye yonelik Veri Zarflama Analizi
sonucuna gore etkinligi %100 e esit olan 3 (ARAT, LUKSK, SONME) tane
firma vardir ve sektor ici alt birimin ortalama etkinlik skoru %78,34 diir.

Tablo 3: Orman Uriinleri ve Mobilya Sektér I¢i Alt Biriminin Etkinlik Sonuglari

ORMAN URUNLERI VE MOBILYA (%)

GENTS 86,63
KLBMO 71,05

Aralik 2005 donemine iliskin girdiye yonelik Veri Zarflama Analizi
sonucuna gore etkinligi %100 e esit olan firma yoktur ve sektor i¢i alt birimin
ortalama etkinlik skoru %86,09 dur.

Tablo 4: Kagit ve kagit Uriinleri, Basim ve Yayin Sektor Ici Alt Biriminin Etkinlik

Sonuglari

KAGIT VE KAGIT URUNLERI, BASIM VE YAYIN (%)

ALKA 77,47 HURGZ 87,2 OLMKS 76,84
BAKAB 75,57 ISAMB 100 TIRE 79,91
DENTA 100 KAPLM 92,1 VKING 100
DOBUR 78,69 KARTN 84,27

DGZTE 90,31 KOZAD 100

Aralik 2005 donemine iligskin girdiye yonelik Veri Zarflama Analizi
sonucuna gore etkinligi %100 e esit olan 4 (DENTA, ISAMB, KOZAD,
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VKING) tane firma vardir ve sektdr igi alt birimin ortalama etkinlik skoru
%387,87 dir.

Tablo 5: Kimya, Petrol, Kauguk ve Plastik Uriinler Sektér I¢i Alt Biriminin Etkinlik

Sonuglari
KiMYA, PETROL, KAUCUK VE PLASTIiK URUNLER (%)
SASA 63,72 BRISA 8723 ECILC 9459 HEKTS 83,66 SODA 81,55

AKSA 83,79 CBSBO 100 EGGUB 100 MRSHL 85,14 TRCAS 100
ALKIM 90,93  PRTAS 100 EPLAS 7581 PETKM 77,18 TUPRS 94,13
AYGAZ 87,03 DEVA 86,69 GOODY 73,27 PTOFS 88,15

BAGFS 91,32 DYOBY 81,67 GUBRF 77,61 PIMAS 97,05

Aralik 2005 donemine iliskin girdiye yonelik Veri Zarflama Analizi
sonucuna gore etkinligi %100 e esit olan 4 (CBSBO, PRTAS, EGGUB,
TRCAS) tane firma vardir ve sektor i¢i alt birimin ortalama etkinlik skoru
%86,98 dir.

Tablo 6: Tas ve Topraga Dayali Sanayi Sektor ici Alt Biriminin Etkinlik Sonuglari

TAS VE TOPRAGA DAYALI SANAYI (%)

ADANA 100 BSOKE 100 CIMSA 100 1Z0CM 89,18  OYSAC 100
AFYON 100 BOLUC 100 DENCM 70,62 KONYA 96,17 TRKCM 100
AKCNS 100 BUCIM 93,36 ECYAP 95,02 KUTPO 81,09 USAK 100
ANACM 9247 CMBTN 82,16 EGSER 81,7 MRDIN 100 UNYEC 100
BTCIM 92,05 CMENT 100 HZNDR 71,52  NUHCM 100

Aralik 2005 donemine iliskin girdiye yonelik Veri Zarflama Analizi
sonucuna gore etkinligi %100 e esit olan 13 (ADANA, AFYON, AKCNS,
BSOKE, BOLUC, CMENT, CIMSA, MARDIN, NUHCM,OYSAC,
TRKCAM, USAK, UNYEC) tane firma vardir ve sektor i¢i alt birimin ortalama
etkinlik skoru %93,56 dir.

Tablo 7: Metal Ana Sanayi Sektor i¢i Alt Biriminin Etkinlik Sonuglari

METAL ANA SANAYI (%)

BRSAN 34,83 DMSAS 85,67 1ZMDC 89,18
BURCE 81,26 DOKTS 81,93 KRDMD 82,88
BURVA 79,01 ERBOS 63,96 SARKY 81,16
CELHA 82,99 EREGL 80,09

CEMTS 83,75 FENIS 87,28

Aralik 2005 donemine iligskin girdiye yonelik Veri Zarflama Analizi
sonucuna gore etkinligi %100 e esit olan firma yoktur ve sektor i¢i alt birimin
ortalama etkinlik skoru %81,85 dur.
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Tablo 8: Metal Esya, Makine ve Gere¢ Yapim Sektér I¢i Alt Biriminin Etkinlik

Sonuglari

METAL ESYA, MAKINE VE GEREC YAPIM (%)

ALCAR 83,12 DITAS 81,13 FROTO 100 MUTLU 77,16
ASUZU 90,18 EGEEN 81,76 GEREL 59,93 OTKAR 84,49
ARCLK 90,01 EMKEL 100 IHEVA 84,36 PARSN 92,36
BEKO 66,67 EMNIS 88,76 KARSN 33,83 TUDDF 87,95
BFREN 77,2 FMIZP 100 KLMSN 80,17 TOASO 88,94
PRKAB 86,19 TTRAK 100 UZEL 83,2 VESTL 83,31

Aralik 2005 donemine iliskin girdiye yonelik Veri Zarflama Analizi
sonucuna gore etkinligi %100 e esit olan 4 (EMKEL, FMIZP, FROTO,
TTRAK) tane firma vardir ve sektor ici alt birimin ortalama etkinlik skoru
983,36 dir.

Tablo 9: Diger imalat Sanayii Sektor Ici Alt Biriminin Etkinlik Sonuglari

DiGER IMALAT SANAYIi (%)

ADEL 91,17
GOLDS 81,19
SERVE 82,44

Aralik 2005 donemine iliskin girdiye yonelik Veri Zarflama Analizi
sonucuna gore etkinligi %100 e esit olan firma yoktur ve sektor i¢i alt birimin
ortalama etkinlik skoru %84,93 dur.

Calismada imalat sektoriinde etkin olmayan firmalarin etkin hale
gelebilmeleri i¢in girdilerinde yapmalar1 gereken degisiklik miktarini1 gdsteren
potansiyel iyilestirme oranlar1 Sektdr i¢i alt birimlere gore ayrilarak ekte Tablo
10-18 arasinda verilmistir.

Imalat sektdriiniin bir biitiin olarak girdi ve ¢ikt1 bilesiminde ortalama
yapmasi gereken degisikler ise Tablo 19 da verilmistir.

Tablo 19: imalat Sektériiniin Ortalama Potansiyel lyilestirme Oranlari

imalat Sektoriiniin Ortalama Potansiyel Iyilestirme Oranlar1 (%)

Cari oran = D6nen Varliklar/Kisa Vadeli Yabanaci

-6,61 KVYK/Toplam Pasif -9,37
Kaynak
Finansal Kaldira¢ Orami=Toplam Yabanci 6.8 Maddi Duran 7.48
kaynak/Toplam Aktif ? Varliklar/Ozkaynaklar ’
Ozkaynak/Toplam Aktif -7,01 Netsatiglar/aktif -9,32
Ozkaynak/Toplam Yabanci Kaynak -6,42 Netsatislar/6zkaynak -7,66

IMKB’ye kote imalat sektorii i¢in etkin ¢ikan firmalarinda kendi iginde
karsilagtirilmalart i¢in Etkin olmayan firmalar tarafindan referans alinma
sikliklar1 kullanilabilir. Etkin olan firmalarin referans sikliklari Tablo20’da
verilmistir.
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Tablo 20: Etkin Olan Firmalarin Referans Sayilar

Etkin Olan Firmalarin Referans Sayilar

ARAT
NUHCM
KOZAD
ISAMB
EMKEL
TTRAK
TRKCM

UNYEC
OYSAC
FROTO
PINSU
KERVT
AEFES
PRTAS

TRCAS
AFYON
ALYAG
VKING
MRDIN
CMENT
CIMSA

9
9
8
7
7
6
6

VANET
AKCNS
CBSBO

EGGUB
ADANA
LUKSK
DARDL

NN WWhRwuw

SONME
FMIZP
BOLUC
USAK
DENTA
BSOKE

OO0 —~ — —

1’de verilmistir.

Imalat sektdrii icin 2005 Aralik Dénemine iliskin etkinlik daglimi Sekil

60

50

40 -

30 4

20 +

Etkinlik Dagihm

35

54

34

16
9
4
RN
= = [ ‘ ‘ ‘ ‘
0-10 11-20  21-30  31-40 41-50 51-60 61-70  71-80  81-90 91-99,9 100

Sekil 1: Etkinlik Dagilim Grafigi

Sonug¢

Sekil 1 incelendiginde imalat sektdriiniin en yogun olarak %80-%91 (54
firma ile ) etkinlik sinir1 araliginda dagildigi gézlemlenmektedir.

Calismada IMKB’ye kote imalat sektoriiniin 2005 Aralik doénemi

itibariyle performansinin degerlendirilmesinde VZA yontemi kullanilmistir bu
yontem 8 girdi 2 c¢ikti (Temel Analiz Yonteminde kullanilan rasyolar)
kullanilarak gerceklestirilmistir. Etkinlik sonuglarinin 6zeti Tablo 21 ve 22 de
verilmistir.
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Tablo 21: Sektor ici Alt Birimlere Gore Etkin Firma Sayisi

Sektor i¢i Alt Birimlere Gore Etkin Firma Sayisi

Guda, Igki Ve Tiitiin

Dokuma, Giyim Esyasi ve Deri

Orman Uriinleri Ve Mobilya

Kagit Ve Kagit Uriinleri, Basim Ve Yayin
Kimya, Petrol, Kauguk Ve Plastik Uriinler
Tas ve Topraga Dayah Sanayi

Metal Ana Sanayi

Metal Esya, Makine ve Gereg¢ Yapim
Diger Imalat Sanayii

o-bo;-b-bowc\

Tablo 22: Sektor I¢i Alt Birimlere Gore Ortalama Etkinlik Skoru

Sektor Ici Alt Birimlere Gore Ortalama Etkinlik Skoru (%)

Guda, igki Ve Tiitiin 78,58
Dokuma, Giyim Esyas1 ve Deri 78,34
Orman Uriinleri Ve Mobilya 86,09
Kagit Ve Kagit Uriinleri, Bastm Ve Yaym 87,87
Kimya, Petrol, Kauguk Ve Plastik Uriinler 86,98
Tas ve Topraga Dayah Sanayi 93,56
Metal Ana Sanayi 81,85
Metal Esya, Makine ve Gere¢ Yapim 83,36
Diger Imalat Sanayii 84,93
ORTALAMA 83,94

Tablolardan goriilecedi iizere Imalat sektoriiniin en etkin sektdr ici alt
birimi Tas ve topraga dayali sanayi olurken (13 etkin firma ve ortalama 93,56’
lik etkinlik skoru ile) Imalat Sektériiniin ortalama etkinlik skoru 83,94 olarak
gerceklesmistir.

Veri zarflama analizi her bir karar verme birimindeki etkinsizlik
miktari1 ve kaynaklarimi tanimlayarak, alinmasi gereken onlemlere dair
yoneticilere yol gosterir. Bu kapsamda caligmada etkin olmayan firmalarin
Potansiyel iyilestirme oranlar1 da sektdr ici alt birimlere gére Tablo 10-18 de
hesaplanmustir. Bu kapsam da imalat sektoriiniin girdilerinde yapmasi gereken
ortalama potansiyel iyilestirmeler sirasiyla G1 igin -%6,61; G2 i¢in -%6,28; G3
i¢in -%7,01; G4 i¢in -%6,42; G5 igin -%9,37; G6 i¢in -%7,48; G7 i¢in -%9,32;
G8 icin -%7,66 dir.

Bu ¢alisma imalat sektdriiniin yaninda diger sektorlere de uygulanarak
ve sektorler arasi karsilastirma yapilarak gelistirilebilecegi gibi, sektore iliskin
yillar bazinda uygulanarak da gelistirilebilir. Hatta dinamik zaman boyutunu
dikkate almayan VZA yerine Malmquist Toplam Faktér Indeksi ydntemini
kullanilarak da ¢alisma bir adim daha ileriye gétiiriilebilir. ilave olarak, ¢aligma
gelismekte olan iilkeler ve gelismis iilkelerdeki sektorlere uygulanarak bu
sektorlerin gelismis ve gelismekte olan {ilkelerde nasil bir farkliliga sahip
oldugu da ortaya konulabilir.
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ABSTRACT

EVALUATING THE PERFORMANCE OF MANUFACTURING FIRMS VIA
DATA ENVELOPMENT ANALYSIS

The purpose of the study is to compare performance efficiency of listed
manufacturing firms on Istanbul Stock Exchange (ISE) by using Data Envelopment
Analysis in Turkey. The selected input-output variables are the most commonly
accepted financial ratios. The efficiency scores of the listed manufacturing firms is %
83.94 as an average for the period of December 2005. In addition to that, the potential
recovery rates are calculated for the inefficient manufacturing firms and made some
recommendations how they might perform better.

Key words: DEA, performance measurement, fundamental analysis,
manufacturing industry, ISE
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Tablo 10: Gida icki ve Tiitiin Sektor i¢i Alt Biriminin Potansiyel Iyilestirme Oranlari

GIDA, iCKi VE TUTUN (%)

Gl G2 G3 G4 G5 Go6 G7 G8
BANVT -28 -28 -28 -28 -32,44 -29,12 | -60,97 | -28
ERSU -29,41 -29,41 -32,03 -29,41 -57.4 -2941 | 2941 | -31,46
FRIGO 20,18 | -20,18 | -20,18 | -20,18 | -20,18 | -22.44 | -23,53 | 20,18
KENT -17,64 -17,64 -18,68 -17,64 -46,73 -17,64 | -28,41 | -18,87
KNFRT 24,48 | 2448 | 24,73 | 2448 | -47,83 | 31,27 | 2448 | 27,66
KRSTL -20,86 -20,86 -34,47 -20,86 -33,06 -36,7 -20,86 | -35,41
LIOYS -37,49 -20,65 -20,65 -20,65 -35,5 -25,81 | -20,65 | -20,65
MERKO -81,41 -83,66 -78,01 -75,55 -75,55 -79,09 | -75,55 | -80,36
PENGD -39,04 -21,28 -21,28 -21,28 -35,64 -25,14 | 21,28 | -21,28
PETUN -6,93 -6,93 -9,05 -6,93 -6,93 -6,93 -21,58 | -6,93
PNSUT -10,33 -10,33 -12,47 -10,33 -10,33 -10,33 | -36,09 | -10,33
SELGD 40,94 | 4094 | -41,73 | 40,94 | -42,49 | 40,94 | -40,94 | -41,12
SKPLC -25 -25 -25,59 -25 -25,71 -28,44 | -60,06 | -25
TATKS 2518 | 25,18 | 26,08 | -25,18 | -37,75 | -3421 | 25,18 | 25,18
TBORG -78,96 -78,96 -79,12 -78,96 -85,064 -80,4 -78,96 | -78,96
TUKAS -29,16 -22,42 -25,14 -22,42 -37,23 -2242 | 423 -22,42
ULKER -12,94 | -1294 | -12,94 | -1294 | -30,56 | -12,94 | -1535 | -12,94
UNTAR -33,33 -33,33 -37,14 -33,33 -44,67 -33,33 | -33,33 | 41,7
Tablo 11: Dokuma, Giyim Esyasi Ve Deri Sektor I¢i Alt Biriminin Potansiyel
Tyilestirme Oranlart
DOKUMA, GiYiM ESYASI VE DERI (%)

Gl G2 G3 G4 G5 Go6 G7 G8
AKALT -32,65 -13,53 -22,68 -13,53 -47,53 -30,32 | -50,59 | -38,72
ATEKS -21,72 -21,72 -25,48 -21,72 -21,72 -21,72 | -39,03 | -21,72
AKIPD -39,24 -39,24 -41,53 -39,24 -48,27 -39,24 | -39,24 | -40,57
ALTIN -9,6 -9,6 -9,6 -9,6 -20,82 -16,55 | -9,6 -19,63
ARSAN 27,57 | 27,57 | 29,05 | 27,57 | -30,65 | -27,57 | 27,57 | 28,75
BERDN -24,77 -27,92 -27,71 -24,77 -24,77 -68,66 | -24,77 | -65,66
BISAS -63,82 -63,82 -64,21 -63,82 -72,14 -65,92 | -65,5 -63,82
BOSSA -8,16 -8,16 -21,56 -30,63 -36,07 -22,63 | -8,16 -20,74
CEYLN -19,41 -19,38 -19,38 -19,38 -49,14 -23,29 | 45,35 | -19,38
CYTAS -15,78 -15,78 -33,31 -34,95 -47,53 -32,82 | -15,78 | -33,34
DERIM -8,35 -6,73 -11,04 -6,73 -36,27 -6,73 -49,75 | -6,73
DESA -19,58 -19,58 -21,56 -19,58 -51,12 -19,58 | -19,58 | -22,63
EDIP -36,01 -36,01 -38,21 -36,01 -38,43 -40,53 | -36,01 -39,2
ESEMS -29,55 -35,25 -34,03 -29,55 -29,55 -61,9 -29,55 | -58,45
GEDIZ -22,89 -22,89 -46,64 -31,69 -22,89 -45,03 | -22,89 | -45,33
IDAS -24,38 -24,38 -25,55 -24,38 -35,13 -2438 | 45,44 | -24,38
KRTEK -39,44 -39,44 -40,28 -39,44 -51,54 -39.44 | -39,44 | -39,58
KOTKS -50,52 -50,52 -50,52 -50,52 -62,2 -54,31 -54,33 | -50,52
KORDS -5,14 -5,14 -10,37 -5,14 -28,14 -10,76 | -5,14 -10,8
MNDRS -26,82 -26,82 -30,91 -26,82 -40,19 -31L,11 | -26,82 | -31,79
MEMSA -38,72 -38,72 -39,47 -38,72 -38,72 -68,91 | -38,72 | -68,99
MTEKS -17,65 -45,37 -25,14 -17,65 -17,65 -17,65 | -17,65 | -21,53
OKANT 2949 [ -12,51 | -4991 | -68,12 | -21,06 | -87,49 | -12,51 | 97,12
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SONME -22,24 -22,24 -24,04 -22,24 -22,24 | 22,24 | -29,72 | -22,24
UKIM -28,01 -18,72 -18,72 -18,72 -40,29 -24,54 | -30 -18,72
VAKKO -37,2 -18,34 -24,35 -18,34 -18,34 | -18,34 | -44,56 | -19,25
YATAS -24,12 -24,12 -24,12 -24,12 -46,84 | -26,05 | -24,12 | -24,26
YUNSA -14,45 -14,45 -15,04 -14,45 -30,16 -14,45 | -1445 | -15,21

Tablo 12: Orman Uriinleri ve Mobilya Sektér Igi Alt Biriminin Potansiyel Iyilestirme
Oranlari

ORMAN URUNLERI VE MOBILYA (%)

Gl G2 G3 G4 G5 G6 G7 G8
GENTS -13,37 -13,37 -19.72 | -17,29 -13,37 | 20,54 | -1337 | -2035
KLBMO -28,95 -28,95 37,9 -28,95 48,67 | -42,15 | -72,73 | -28,95

Tablo 13: Kagit ve kagit Uriinleri, Bastm ve Yayim Sektér I¢i Alt Biriminin Potansiyel
lyilestirme Oranlar1

KAGIT VE KAGIT URUNLERI, BASIM VE YAYIN (%)

Gl G2 G3 G4 G5 G6 G7 G8
ALKA -22,53 -22,53 -31,54 | -32,89 -53,82 | -32,88 | -22,53 | -31,89
BAKAB -24,43 -24,43 -25,61 -24,43 -31,53 -2443 | -30,87 | -24,43
DOBUR -21,31 -21,31 -24,08 -21,31 -54,66 | -21,31 | -61,78 | -30,72
DGZTE -9,69 -9,69 -14,18 -9,69 -31,09 | -11,68 | -9,69 -13,98
HURGZ -12,8 -12,8 -13,78 -12,8 -35,17 | -12,8 -12,8 -13,43
KAPLM -7,9 -7,9 -26,84 | -38,85 -30,57 | -28,43 | -7.9 -25,06
KARTN -20,2 -15,73 -21,66 -15,73 -15,73 -23,49 | -164 -22,32
OLMKS -23,16 -23,16 -27,5 -23,16 -23,16 | -28,87 | -40,62 | -29,61
TIRE -20,09 -20,09 -23,69 -20,09 -20,09 | -20,09 | -50,02 | -20,09

-7,9 -7,9 -26,84 | -38,85 -30,57 | -28,43 | -7,9 -25,06

Tablo 14: Kimya, Petrol, Kaucuk ve Plastik Uriinler Sektér I¢i Alt Biriminin Potansiyel
lyilestirme Oranlari

KiMYA, PETROL, KAUCUK VE PLASTIK URUNLER (%)
G1 G2 G3 G4 G5 G6 G7 G8

SASA -36,28 -36,28 236,28 | -36,28 36,28 | -368 | -52,14 | -36,28
AKSA -16,21 -16,21 24,84 | -16,21 20,87 | 25,38 | -16,21 | -27.35
ALKIM 9,07 9,07 220,65 | -15,58 40,08 | -24,79 | 9,07 | -232
AYGAZ -12,97 -12,97 -15,08 [ -12,97 -12,97 | -12,97 | 5438 | -20,85
BAGFS -8,68 -8,68 9,58 -8,68 -8,68 -8,68 | -41,05 | -8,68
BRISA -12,77 -12,77 2524 | -28,29 -12,77 | -26,5 22782 | -26,07
DEVA 214 -13,31 -1331 | -13,31 -14,15 | -18,13 [ -17,7 | -1331
DYOBY -18,33 -18,33 21,89 | -18,33 36,77 | 34,73 | -1833 | -22,59
ECILC 5,41 -5.41 -12,79 | -17,5 3045 | -1714 | 541 -12,59
EPLAS 24,19 -56,33 -40,27 | -24,19 24,19 [ -89,93 | 3131 | -91,54
GOODY 26,73 26,73 26,73 | -26,73 28,63 | -26,73 | 51,47 | -26,73
GUBRF -32,55 22,39 2531 | -22,39 53,82 | 22,39 | -60,47 | -22,39
HEKTS -16,34 -16,34 -18,04 | -16,34 53,78 | -16,51 | -1634 | -18.,66
MRSHL -14,86 -14,86 -18,46 | -14,86 35,94 | -183 -14,86 | -18.,68
PETKM -22,82 22,82 -28.8 24,56 3522 | -31,02 | 22,82 | -29.43
PTOFS -11,85 -11,85 -1516 | -11,85 -14,16 | -11,85 | -66,63 | -16,96
PIMAS -12,64 2,95 -2,95 2,95 23021 | -85 31,36 | -2,95
SODA -18,45 -18,45 21,73 | -18,45 2831 | 22,09 | -1845 | -22.34
TUPRS -5,87 -5,87 -8,58 -5,87 -5,87 587 | -52,84 | -12,17
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Tablo 15: Tas ve Topraga Dayali Sanayi Sektdr Ici Alt Biriminin Potansiyel lyilestirme
Oranlari

TAS VE TOPRAGA DAYALI SANAYI (%)
Gl G2 G3 G4 G5 G6 G7 GS

ANACM 7,53 1941 | -12,17 | -1.53 753 | 1,53 | 7,53 | -821
BTCIM 7,95 -7.95 17,36 | -7,95 33,75 | 21,1 | 7,95 | -19,99
BUCIM 7,45 6,64 1147 | -6,64 6,64 | -14,18 | 24,02 | -16,5
CMBTN 17,84 | -17,84 | -18,84 | -17,84 | 33,1 | -1926 | -17,84 | -18,54
DENCM 2938 | 2938 | 31,23 | 2938 | -2938 | -29.38 | 29,38 | -30.83
ECYAP 36,67 | -1238 | 733 | -4,98 498 | 498 | 498 | 749
EGSER -18,3 -18,3 183 | -18,3 2575 | -18,3 | -183 | 23,22
HZNDR 2848 | 2848 | 2848 | 2848 | -4923 | -32,44 | 43,28 | -28,48
1ZOCM 10,82 | -10,82 | -11,97 | -10,82 | 2942 | -10,82 | -10,82 | -12.45
KONYA 3,83 3,83 1021 | -3.83 383 | -12 10,52 | -10,23
KUTPO 1891 | -1891 | 20,73 | -1891 | 38,67 | -1891 | 26,36 | -20,69

Tablo 16: Metal Ana Sanayi Sektor ici Alt Biriminin Potansiyel Iyilestirme Oranlar1

METAL ANA SANAYI (%)
Gl G2 G3 G4 G5 G6 G7 [

BRSAN 1517 | -1517 | -1541 | -1517 | 2389 | -15,17 | -17,03 | -15,17
BURCE 274 18,74 | -18,74 | -18,74 | -29.74 | 212 | -22,56 | -18,74
BURVA 20,99 | 20,99 | -23,64 | 20,99 | -4513 | -20,99 | -20,99 | -24,44
CELHA 1701 | -17,01 | -19,06 | -17,01 | 21,52 | -17,01 | 438 | 2124
CEMTS 29,69 | -1625 | -19,64 | -1625 | -19,1 18,97 | 26,15 | -20,99
DMSAS 1433 | -1433 | -1501 | -1433 | -3844 | -1525 | -1433 | -14.33
DOKTS 18,07 | -18,07 | -1936 | -18,07 | -36,89 | -18,07 | -18,07 | -19,01
ERBOS 3943 | -36,04 | -3628 | -36,04 | -54,01 | -36,04 | -58,13 | -36,04
EREGL 1991 | -1991 | 2133 | -1991 | -30,74 | -1991 | -1991 | -19.91
FENIS 4103 | -1272 | <1597 | -12,72 | -12,72 | -12,72 | -12,72 | 23,26
1ZMDC 10,82 | -10,82 | -11,97 | -10,82 | 29,42 | -10,82 | -10,82 | -12,45
KRDMD 17,12 | 17,12 | <1947 | -17,12 | -17,12 | -17,12 | 55,65 | -18,43
SARKY 18,84 | -18,84 | -18,84 | -18,84 | -34,95 | -18.84 | -4545 | 21,17

Tablo 17: Metal Esya, Makine ve Gere¢ Yapim Sektor Ici Alt Biriminin Potansiyel
lyilestirme Oranlari

METAL ESYA, MAKINE VE GEREC YAPIM (%)
Gl G2 G3 G4 G5 G6 G7 G8

ALCAR 16,88 | -16,88 | -18 16,88 | -37,04 | -16,88 | -16,88 | -18,67
ASUZU 9,82 9,82 1229 | -9.82 1449 | 982 |98 | -10,13
ARCLK 16,06 | -9,99 12,81 | 9,99 9,99 | 999 | -3855 | 9,99
BEKO 4553 | 3333 | -3333 | 3333 | 51,26 | 42,06 | -353 | -33.33
BFREN 22,8 22,8 2331 | -22.8 4305 | 22,8 | -59.97 | 22,8
DITAS 18,87 | -18,87 | 2026 | -18.87 | -18,87 | -18.87 | 229 | -19.9
EGEEN 1824 | -1824 | -18,85 | -1824 | 23,19 | -1824 | -49.94 | -2533
EMNIS 1124 | 3586 | -1991 | -1124 | -1124 | -19,05 | -1124 | -17,49
GEREL 42,15 | -40,07 | 45,71 | -40,07 | -47,78 | -46,58 | -57,49 | -48,81
THEVA 1933 | 15,64 | -19.9 | -1564 | -36,14 | -15,64 | -35,89 | -15,64
KARSN 69,62 | -75,77 | 67,92 | -66,17 | 66,17 | -66,17 | -86,08 | -69,14
KLMSN 19,83 | -19.83 | -19,83 | -19.83 | 26,34 | -19,83 | -52,81 | -19.,83
MUTLU 22,84 | 2284 | 251 2284 | 2284 | 22,84 | -5247 | 22,84
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OTKAR -15,51 -15,51 -15,51 -15,51 -28,7 -15,51 | -53,83 | -24,32
PARSN -7,64 -7,64 -10,66 | -7,64 21,9 -11,8 | -25,52 | -13,46
TUDDF -22,69 -12,05 -12,05 -12,05 -31,55 -14,35 | -33,19 | -12,05
TOASO -11,06 -11,06 -11,89 -11,06 -13,19 -11,06 | -25,15 | -15,54
PRKAB -13,81 -13,81 -16,12 -13,81 -25,87 -13,81 | -36,96 | -18,25
UZEL -16,8 -16,8 -16,8 -16,8 -25,56 -16,8 -47,11 | -16,8
VESTL -16,69 | -16,69 | -16,69 | -16,69 | -45,56 | -20,99 | -16,69 | -18,08
Tablo 18: Diger Imalat Sanayii Sektor I¢i Alt Biriminin Potansiyel lyilestirme Oranlari
DIGER IMALAT SANAYII (%)

Gl G2 G3 G4 G5 G6 G7 G8
ADEL -8,83 -8,83 -11,66 -8,83 -10,36 -8,83 -17,57 | -8,83
GOLDS -18,81 -18,81 22,4 -18,81 -37,9 -18,81 | -91,54 | -56,91
SERVE -17,56 -17,56 -21,83 -17,56 -33,21 -19,76 | -17,56 | -22,24
Tablo 20: Etkin Olan Firmalarin Referans Sayilar
Etkin Olan Firmalarin Referans Sayilari
ARAT 83 UNYEC 39 TRCAS 9 VANET 5 SONME 1
NUHCM 69 OYSAC 28 AFYON 9 AKCNS 5  FMIZP 1
KOZAD 67 FROTO 26 ALYAG 38 CBSBO 4 BOLUC 1
ISAMB 66 PINSU 18 VKING 7 EGGUB 3 USAK 0
EMKEL 61 KERVT 18 MRDIN 7 ADANA 3  DENTA 0
TTRAK 46  AEFES 14 CMENT 6 LUKSK 2 BSOKE 0
TRKCM 42 PRTAS 13 CIMSA 6 DARDL 2
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