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STRATEJIK MALIYET YONETiMi ARACI OLARAK
HEDEF MALIiYETLEME

Nilgiin KUTAY® G.Cenk AKKAYA®?

OZET

Uretim, miihendislik, AR-GE, pazarlama ve muhasebe departmanlarinin
katkilarla bir iiriiniin hayat devri boyunca sahip oldugu tiim maliyetlerinin
minimize edilmesine yonelik olan hedef maliyetleme, stratejik maliyet yonetimi aract
olarak ortaya konmaktadir. Bu calismada hedef maliyetlemenin taninu, siireci,
ozellikleri belirtilerek geleneksel maliyetleme ile karsilastirilmasina yer verilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Hedef Maliyetleme, Maliyet Diisiirme Teknikleri, Stratejik
Yonetim Muhasebesi

1.Giris

Giintimiizdeki rekabet ortami isletmeleri maliyet, zaman ve kalite
hedeflerini ayni anda ve en yiiksek diizeyde gerceklestirmeye zorlamaktadir.
Uluslararasi rekabetin siddeti de isletmelerin yeni iirtin gelistirip, pazara sunma
stirecini hizlandirmaya yoneliktir. isletmeler bu talep ve baskilara olumlu cevap
verebilecek ara¢ ve yontemlere ihtiya¢c duymaktadir. Buna bagli olarak, yonetim
muhasebecileri  klasik  maliyetleme tekniklerinin  (6rnegin;  standart
maliyetleme) artik modern ve rekabetci is diinyasinda istenilen diizeyde
uygulanmadiklarinin farkina varmiglardir. Bu konuda Japonlarin dnciiliigiinii
yaptig1 ve giiniimiizde tiim diinya ¢apinda kullanilan bazi yaklasimlar ortaya
konmustur. Bunlardan birisi de “Hedef Maliyetleme”dir.

2. Hedef Maliyetleme Tanimi

Hedef maliyetleme miisteri beklentileri ve pazarda olusan firsatlar
tizerinde yogunlasan bir {irlin gelistirme stratejisidir. Rekabet avantaji saglamak
amaciyla Japon elektronik ve otomotiv {iireticileri tarafindan kullanilan bu
yontem zamanla Amerika, Almanya ve diger iilkelerde kullaniimaya
baglanmustir.

Geleneksel yontemler maliyetleme konusunda sorumlu yoneticiler
tizerinde yogunlasirken, hedef maliyetleme dikkatleri miisteri ihtiyaglari ve
iirtin tasarimi tizerine kaydirmistir. (Cooper ve Chew, 1996: 90)
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Hedef maliyetleme stratejik bir kar ve maliyet yonetimi siireci olarak
ortaya konulmaktadir. Kavram olarak hedef maliyet, bir pazar payina
ulasabilmek i¢in kullanilan satis fiyatina gore hesaplanan, pazar bazli maliyeti
ifade etmektedir. Hedef maliyetleme, yeni bir iirlin i¢in kabul edilebilir en
yiiksek maliyetin belirlendigi ve {iriiniin hedef maliyet rakamina uygun karl1 bir
bicimde iiretilip dagitilabilecegi bir Orneginin gelistirildigi siire¢ olarak
tanimlanabilir. (Atkinson, Banker, Kaplan ve Young, 1997: 265)

Hedef maliyetleme, iiretim, miihendislik, Ar & Ge, pazarlama ve
muhasebe boliimlerinin yardimiyla maliyetlerin diisiiriilmesinde kullanilan bir
maliyet yonetimi aracidir (Sakurai, 1990: 249). Giiniimiizde hedef maliyetleme
Japonya'da, otomobil iiretiminde elektronik ve makine parcalari endiistrisinde
genis bir bicimde kullanilmaktadir.

2.1. Hedef Maliyetlemenin Temel ilkeleri

Hedef maliyetleme, maliyet yonetimini mamul gelistirmenin ilk
basamaklarindan baslatarak, tiim degerler zincirini de kapsayip mamuliin hayat
devri boyunca uygular. Hedef maliyetlemenin amaci; kar ve maliyet
planlamasini gergeklestirirken yeterli karin elde edilmesini saglamaktir.

Hedef maliyetlemenin tanim1 6 temel ilke ile sdyle ortaya konulabilir.
(Ansari ve Bell, vd., 1997: 11-15)

1. ilke - Fiyat Yonelimli Maliyetleme

Hedef maliyetleme sisteminde hedef maliyet; rekabet¢i piyasa
fiyatindan hedef karin ¢ikarilmasiyla bulunur.

C=P-n

C = hedef maliyet

P = rekabetg¢i piyasa fiyati
7 = hedef kar

Fiyat, piyasa kosullar1 tarafindan kontrol edilmekte, hedef kar ise
isletme ve iginde bulundugu endistrinin finansal gereksinimlerince
belirlenmektedir. Ornegin, belli bir mamul igin rekabetgi piyasa fiyatt 100 TL.
ise ve isletmenin iginde bulundugu endiistride finansal olarak iyi durumda
kalabilmesi i¢in % 15'lik kar marjina ihtiyaci var ise, bu mamul i¢in hedef
maliyet 85 TL. (100-15) olarak belirlenecektir. Fiyat yonelimli maliyetlemenin
onemli alt ilkesi bulunmaktadir. Bunlar (Cooper ve Chew, 1996: 91):



Hedef Maliyetleme

i) Piyasa fiyatlari, mamul ve kar planlarini belirlemektedir. Bu planlar
sik sik analiz edilerek, isletmelerin mamul portfylinde tutarli ve giivenilir kar
marjlari ortaya koyan mamullerin tutulmasi saglanir.

ii) Hedef maliyetleme siireci, etkin bir rekabet bilgisi ve analizi ile
ortaya konabilir. Piyasa fiyatinin arkasinda gelisen olaylar1 anlayabilmek icin
rekabet kosullarinin siirekli incelenmesi gerekmektedir.

2. Ilke - Miisteri Odakly Olma

Hedef maliyetleme, miisteri beklentileri ve pazarda olusan firsatlar
tizerinde yogunlagmaktadir. Kalite, maliyet ve zamana iliskin miisteri
ihtiyaglari, mamul ve siire¢ kararlarinda ortaya konup buna uygun maliyet
analizleri yapilmaktadir. Miisterilerin ne istediginin anlasilmasi ve bu
ihtiyaclar1 karsilamada isletmenin nasil rekabet edeceginin belirlenmesi biiyiik
Onem tasimaktadir.

Misteri odakli olma ve piyasadaki talepleri sekillendirmede
mithendislik faaliyetleri 6n plana ¢ikmaktadir.

3. lke - Tasarima Onem Verme

Hedef maliyetleme sistemleri mamul ve siire¢ tasarimina yoneliktir.
Tasarim siirecinde daha fazla zaman harcayarak pazarda karsilasilabilecek
pahali ve zaman alici degisikliklerin olusmasi Onlenmeye c¢alisilmaktadir.
Geleneksel maliyet azaltimi yontemleri ise bunun aksine maliyet yonetiminde
Olgek ekonomilerine, dgrenim egrilerine, atiklarin azaltimina ve verimliligin
iyilestirilmesine 6nem vermektedir.

Tasarima yonelik alt ilkeler soyle siralanabilir:

i) Hedef maliyetleme sistemleri, maliyetleri olustuktan sonra degil
heniiz olusmadan yonetme ilkesine dayanmaktadir. Cizim 1'de de goriildiigi
gibi maliyetlerin biiyiik bir ¢ogunlugu mamul kavrami, tasarim ve geligtirme
asamalarinda olusurken, daha az bir kismi iiretim asamasinda ortaya
cikmaktadir. Bu nedenle hedef maliyetleme siireci tasarim asamasindaki
maliyetlere daha fazla 6nem vermektedir.
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Geleneksel Muhasebenin
Odaklastig1 Nokta

R . _— Dagitim ve Satig
Maliyetler Mamul Kavrami, Tasarim, Gelistirme Uretim Sonrast Hizmetler

N %

% 80 %

% 60 Uretim Oncesi / )

Maliyetleri L B
- Uretim
/ Maliyetleri

% 40 %

%20 %

. Z

Maliyet Gelistirme Devri

A
v

Cizim 1: Uretim Maliyetleri Oncesi ve Uretim Maliyetleri Arasindaki Iliski

Kaynak: Atkinson, vd., 1997: 611

ii) Hedef maliyetleme sistemleri, tiim isletme fonksiyonlarinin mamul
tasarimini  incelemesini istemekte, bdylece mamul veya miihendislik
degisikliklerinin mamuliin iretime girmesinden Once yapilmasini ortaya
koymaktadir. Geleneksel maliyet sistemlerinde ise degisikliklerin ¢cogu iiretim
bagladiktan sonra yapilmaktadir. Cizim 2, iki yaklasim arasindaki zaman
farkliligin1 gostermektedir. Hedef maliyetlemeyi uygulayan igletmeler tiretim
basladiktan sonra ¢ok az mihendislik degisikligine basvururken, hedef
maliyetlemeyi uygulamayan isletmelerin {iretiminin baglamasiyla 6nemli sayida
tasarim degisikligine gittigi goriilmektedir.
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Uretimin
Baglamasi

Geleneksel
Maliyetleme

Miihendislige iliskin Yapilan Degisiklik Sayist

I 1 1 I 1 I 1 I 1 I I : I 1 I 1
-22 -20 -18 -16 -14 -12 -10 -8 -6 4 -2 0 +2 +4 +6 +8
Tarih (Ay Olarak)

A

v

Cizim 2: Miihendislige iliskin Degisikliklerin Karsilastiriimasi
Kaynak: Ansari, Bell, vd., 1997: 14

3. Hedef maliyetleme; mamul ve siireclerinin es zamanli mithendislik
(simultaneous engineering) agisindan incelenmesine yoneliktir. Bu durum, daha siirecin
basinda sorunlarin ¢oziilmesini gerektirdiginden mamul gelistirme siiresini ve
maliyetleri azaltmay1 hedeflemektedir.

4. Ilke - Capraz Fonksiyonlu Gruplarin (Béliimlerarast Calisma
Gruplarimin) Konuya Dahil Edilmesi

Hedef maliyetleme; tasarim, iiretim, pazarlama, maliyet muhasebesi,
sat1s sonrasi hizmet boliimlerinde galisan kisilerin olusturdugu mamul ve siire¢
gruplarindan yararlanir. Bu gruplarda ayrica tedarikgiler, miisteriler, dagiticilar
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da bulunmaktadir. Capraz fonksiyonlu gruplar mamul kavraminin
olusturulmasindan tiretime kadar tiim sliregten sorumlu tutulmaktadir.

5. ilke - Mamul Hayat Devri'ne Yonelik Olmast

Hedef maliyetleme, bir mamuliin tiim hayati boyunca olusan maliyetleri
kapsamaktadir (alis fiyati, faaliyet giderleri, bakim ve onarim giderleri, satig ve
dagitim giderleri vb.). Temel amag ise hem miisteri hem diiretici i¢cin mamul
hayat devri maliyetlerini minimize etmektedir (Brimson, 1986: 25)

Misterinin  bakis agisindan hayat devri, mamuliin sahiplik
maliyetlerinin minimizasyonudur. Bunun anlami mamuliin; faaliyet, kullanim,
bakim ve onarak, satis ve dagitim giderlerini en aza indirmektir. Ureticinin
bakis agisindan ise, hayat devri, mamuliin; gelistirme, iiretim, pazarlama,
dagitim, satis sonrasi hizmetlerine iliskin giderlerini en aza indirmektir
(Brimson, 1986: 26).

Bu temel amag g¢ercevesinde, mamul hayat devri yaklasiminin baslica
yararlar1 asagidaki gibi siralanabilmektedir (Tek, 1997: 418).

e Yaklagim, mamul yasamlarinin sinirl oldugunu gésterir,

e Yasam devri boyunca mamullerin karlarinin 6ngériilebilir bir seyir
izledigini agiklar,

e Her agamada mamullerin farkli bir pazarlama, iiretim, finansman vb.
gerektirdigini hatirlatir,

e Mamul ve pazar dinamiklerini ortaya koyar,

e Bir planlama araci olarak, her asamada alternatif pazarlama
stratejilerini ortaya koyar,

¢ Bir kontrol araci olarak da isletmenin mamul performansini, gegmiste
pazara sunulmus benzer nitelikteki mamullerle karsilagtirarak, 6lgme
olanagi verir.

Mamul hayat devri maliyetlemesi ise, bir mamuliin tiim hayati boyunca
ortaya c¢ikan faaliyetlere ait maliyetlerin toplanarak hesaplanmasini
belirtmektedir. Hayat devri boyunca maliyetleme;

e Hayat devri planlamasinin etkinliginin gosterilmesi,

e Tasarim asamasinda segilen alternatiflerin, maliyet etkilerinin
hesaplanmasi,

e Teknoloji maliyetlerinin, bunlar1 kullanan mamullere yiiklenebilmesi,
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gibi yonlerden, uzun donemli mamul karliligina ait daha iyi bir fotograf
sunulabilmesi igin gerekli goriilmektedir (Sakrak, 1997: 90).

6. ilke - Degerler Zinciri'nin Uygulanmast

Hedef maliyetleme, degerler zincirindeki tiim elemanlar1 (tedarikgiler,
dagiticilar, saticilar, hizmet sunanlar vb.) maliyetleme siirecine dahil
etmektedir. Isletmeyle ilgili tiim gruplarla isbirligi yapilmasi, degerler zinciri
boyunca maliyet azaltiminin etkinligini artiracaktir. Hedef maliyetleme sistemi
tedarikgilerle ve degerler zincirindeki tiim elemanlarla uzun doénemli ve
karsilikla yarar saglayan iligkilere dayali bir sistemdir (Cooper, 1998: 18).

2.2. Hedef Maliyetleme Siireci

Hedef maliyetlemeyi uygulayan isletmeler, pazar arastirmalari sonucu
iiriin ozelliklerini belirledikten sonra bir hedef fiyat ortaya koymaktadir. Bu
hedef fiyat tiiketicilerin yeni iiriin i¢in ddemeye hazir olduklar1 fiyattir. Hedef
fiyattan yola cikarak, geriye dogru bir yol izlenir. Hedef fiyatla yola ¢ikan
isletmeler bu fiyattan, trtinden bekledikleri kar1 ¢ikartarak hedef maliyeti
bulurlar.

Hedef maliyet = Hedef Fiyat - Hedef Kar

Boylece toplam maliyetlerin biiylik kismmin gergeklestigi tasarim,
mithendislik ve tedarik¢i fiyatlar1 alanlarinda katlanilmasi gereken maliyetler
yaklasik olarak belirlenmis olur. Toplam hedef maliyet her departmanin siirece
verdigi hizmete ve Onemine gore dagitilir. Sonug olarak her departman igin
maksimum hedef maliyet belirlenmis olur. Bu nokta asil miicadelenin bagladigi
ve rakiplere karsi Ustiinliigiiniin saglandigi noktadir. Bu asamadan sonra
tasarimcilar, miihendisler ve pazarlamacilar kendileri icin belirlenen hedef
maliyetleri asmamaya, hatta bu maliyetleri minimize etmeye ¢alisarak
faaliyetlerini gergeklestirirler. Ancak bu durum kaliteden 6diin verme anlamina
gelmemektedir. Amag, minimum maliyetle yiiksek kaliteye ulagsmaktir. Bu
nedenle uzun ve yorucu pazarliklar, ¢alismalar ve aragtirmalar yapilir (Worthy,
1991: 73).

Hedef maliyet, biitcelenmis ya da standart maliyetlerden daha diisiik
ise, belli bir donem icin maliyet, biitcelenmis ya da standart maliyetlerden daha
diisiik ise belli bir dénem i¢in maliyet diisiirme hedefi, biitce ve standartlarin
icinde temel bir unsur haline getirilebilir. Bu ¢ercevede bir mamuliin tiretim
programina alinip alinmamasi konusunda karar alinirken pazarlama
yonetiminin belirleyecegi hedef fiyat ile iretimin saglayabilecegi en diisiik
maliyet arasindaki olumlu farkin isletmeye tatmin edici bir kar birakip
birakmadigi, karar1 etkileyen baglica etken olmaktadir.

7
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Hedef maliyetleme siireci sdyle sematize edilebilir:

HEDEF MALIYETLEME SURECI

|

URUN ICIN HEDEF KARI BELIRLEME

|

HEDEF MALIYETI BELIRLEME

|

FONKSIYONEL MALIYET ANALIZI
(VE)

TAHMINI MALIYETIN SAPTANMASI

HAYIR

HEDEFTE Mi?

NIHAI KARARI VER

URETIME GONDER

Cizim 3: Hedef Maliyetleme Siireci

Kaynak: Gagne ve Discenza, 1995: 17
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Hedef maliyetin belirlenmesinde {i¢ temel yontem kullanilmaktadir
(Sakurai, 1990: 255):

1. Hedef maliyetin kar planlamasindan elde edilmesi. Hedef maliyetin
satis ve hedef karlardan yola ¢ikilarak belirlenmesidir. Ust y&netim metodu
olarak da tanimlanan bu yontemde fabrika icinden elde edilen veriler girdi
olarak kullanilmaktadir.

2. Hedef maliyetin miihendislik planindan elde edilmesi. Bu yontem ile
mithendisler mevcut tecriibe ve {iretim olanaklarina bagli olarak hedef maliyeti
tahmin etmektedir.

3. Iki yontemin birlestirilmesi (karma yontem). Hem fabrikadan elde
edilen veriler, hem de yapilan cesitli 6ngdriimlerle hedef maliyetin ortaya
konulma islemidir.

Hedef maliyet belirlenmeden &nce, kabul edilebilir maliyetler
hesaplanmaktadir. Kabul edilebilir maliyetler satislardan elde edilen hedef
karlardan hesaplanmaktadir. Bunlar {iretim maliyeti i¢in kabul edilebilecek en
ist maliyet diizeyidir. Mevcut verilere gore hesaplanmakta ve hedef
maliyetlemede kullanilmaktadir. Bir iirtintin hedef maliyeti fiili maliyetlerin
tekrar incelenmesinden sonra belirlenebilmektedir. Bu durum, kabul edilebilir
maliyetlerle, fiili maliyetler arasindaki farki azaltabilmektedir. Diger yandan
fiili maliyetlerin kolayca belirlenebildigi bir durumda hedef belirlemeye de
gerek yoktur.

Satiglar, hedef kar, hedef maliyet, kabul edilebilir maliyet ve fiili
maliyet arasindaki iliski soyle sematize edilebilir:

| Satislar |—|Hedef Kar| = [Kabul Edilebilir Maliyet |

[ Hedef Maliyetleme] |

Fiili Maliyet

Cizim 4: Kabul Edilebilir Maliyet, Fiili Maliyet ve Hedef Maliyet Arasindaki
[ligki
Kaynak: Sakurai; 1990: 255
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Bir hedef maliyet belirleme siireci sunlar1 igermektedir;

e Gelecekte gelismeyi saglayacak 0©zel ve dikkatli hedeflerin
belirlenmesi

¢ Bu hedeflerin dikkatli bir bigimde test edilmesi

e {lerdeki gabalarin 15181nda belirlenmis hedeflerin gergeklestirilmesi

(Sakurai, 1990: 253).

Hedef maliyetleme siirecinin kavramsal dayanaklarini ise alt1 temel ilke
olusturmaktadir. Bu ilkeler, maliyet yonetimi agisindan, kapsamli bir yaklasim
seklini temsil etmektedir. Bu ilkeler ayn1 zamanda maliyet ve kar planlamasina,

geleneksel yaklagimdan tamamen farkli bir yaklasimi da ortaya koymaktadir
(Sakrak, 1997: 92).

e Fiyata gore maliyetleme

o Miisteri tizerinde yogunlasma

o Mamul tasarimi iizerinde yogunlagma
o Genig kapsamli katilim

e Yasam donemince maliyet diigiirme

o Degerler zinciriyle ilgilenme

Hedef maliyetleme siireci, aktif rekabet ortam1 bilgileri ve analizleri ile
yonlendirilmektedir. Piyasa fiyatlarinin nasil olustugunu anlayabilmek, rekabet
ortaminin  giigliikleri ve tehlikelerini karsilayabilmek agisindan 6nem
tasimaktadir.

Hedef maliyetleme, pazar tarafindan yonlendirilmektedir. Miisterilerin
diisiinceleri ¢cok o©nemli olmakta ve siirecte devamli olarak g6z Oniinde
tutulmaktadir. Kalite, maliyet ve zaman ile ilgili miisteri gereksinimleri, mamul
ve lretim kararlarinda bir arada tutulmakta ve bu unsurlar maliyet analizlerini
yonlendirmektedir.

2.3. Hedef Maliyetlemenin Ozellikleri

e Hedef maliyetleme planlama ve tasarim asamalarinda
kullanilmaktadir. Uretim asamasinda kullanilan standart maliyetlemenin aksine,
hedef maliyetleme planlama ve tasarim asamalarinda uygulanmaktadir.

10
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e Hedef maliyetleme, maliyet planlamasidir, maliyet kontroli degildir.
e Hedef maliyetleme montaj endiistrilerinde daha ¢ok kullanilmaktadir.

e Tasarim spesifikasyonlarinin ve tretim tekniklerinin kontroliinde
kullanilmaktadir. Bu nedenle muhasebeden ¢ok miihendislik ve yonetime
yoneliktir. Hedef maliyetlemenin basarili uygulamasi value engineering ( deger
mithendisligi) ve diger maliyet miihendisligi araglarini gerektirmektedir
(Sakurai, 1990: 251).

Value Engineering (VE) (Deger Miihendisligi)

Value Engineering (VE), misteriler tarafindan gereksinim duyulan
fonksiyonlar1 yeniden gézden gegirerek farkli goriis agilarindan daha diisiik bir
maliyete ulasmay1 saglayacak bir iiriin tasarimi faaliyeti olarak tanimlanabilir.
VE, farkli isletmelerde farkli bigimlerde yiiriitiilmektedir. Ornegin, Hujita
isletmesinde VE'nin amaci bosa giden zaman ve isgliciinii azaltarak maliyetleri
diisiirmektir. Matsushita ise, pazar yonelimli bir isletme olup, bu isletmede
VE'nin kullanilma amaci1 tiiketici ihtiyaglarma uygun en iyi iriiniin
tiretilmesidir. Yonelim ne olursa olsun VE hedef maliyetlere uygun bir bigimde
cok etkin olarak kullanilabilir. VE, sonuglarin 6zele indirildigi ve formal bir
tasarim  olusturuldugu planlama sathasindan sonra uygulanmaktadir.
(Yoshikawa vd., 1990: 254).

2.4. Hedef Maliyetlemenin Yonetim Araci Olarak Kullanilmasi

Hedef maliyetleme sistemi standart maliyetleme, biitceleme, JiT, VE,
TKK gibi maliyet miihendisligi araglariyla desteklenmedik¢e basarili olarak
uygulanamamaktadir. 1960'larda maliyet diistirme ve kalite kontrolii gibi
yonetim bilimi teknikleri Japonya'da tanitilmigtir. 1970'lerde, bu teknikler is
cevreleri tarafindan 6nemli 6lgtide gelistirilmistir.

Montaj endiistrilerinde; JIT, VE ve TKK'nin kullanimi ile hedef
maliyete ulasma s6yle sematize edilebilir.

11
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Montaj Yogun Endiistrilerde Maliyet Gelistirme

Maliyet Kalemi Maliyet Kalemi
Kabul Edilebilir Kabul Edilebilir
Birim Maliyet Toplam Maliyet
6rnegin; isci licretleri o6rnegin; seyahat maliyetleri
hammadde maliyetleri reklam maliyeti

parca maliyeti

Hedef maliyetin Biitceleme
belirlenmesi

Miihendislik Miihendislik

Tekniker1 Tekniker1

JiT —>

A

TKK |—

Hedef Maliyete Ulagma

Cizim 5: Montaj Yogun Endiistrilerde Maliyet Gelistirme
Kaynak: Sakurai, a.g.e., s: 258
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2.5. Hedef Maliyetleme ile Geleneksel Maliyetlemenin Karsilastirilmasi

Bir ¢ok isletme tarafindan kar planlamasinda kullanilan yaklagim
"maliyet art1" yaklasimidir. Bu yaklasimda oncelikle tiretim maliyetlerim
belirlenmekte ve bu maliyetlerin lizerine bir kar pay1 eklenerek satis fiyati elde
edilmektedir. Piyasa, bu fiyat1 6demek istemediginde, isletme maliyeti diislirme
yollart aramaktadir. Bu karsi hedef maliyetleme yaklasiminda, once piyasa
fiyatt ve mamul i¢in planlanmis bir kar payi ile baslanmakta ve daha sonra,
kabul edilebilir bir maliyet diizeyi olusturulmaktadir. Maliyet ve kar
planlamasinda, geleneksel ve hedef maliyet yaklasimlari arasindaki farklilik,
temel alinan farkli diisiince dayanaklarini yansitmaktadir. Bu temellerin
kaynagi, cogu ¢agdas yonetim ve kontrol fikirlerine de kaynaklik eden sistem
teorisine uzanmaktadir (Cooper ve Chew, 1996: 93).

Hedef maliyetleme ve maliyet arti yaklasimlarinin karsilastirilmasi
tablo halinde soyle gosterilebilir.

Maliyet Art1 Hedef Maliyetleme
Pazar Faktorleri, maliyet planlamasinin Rekabete dayali pazar faktorleri, maliyet planlamasint
bir parcasi degildir. yonlendirir.
Maliyetler fiyat: belirler. Fiyatlar maliyetleri belirler.

Maliyet diisirmenin odak noktasi,

kayiplar ve verimsizliktir Maliyet diisiirme icin anahtar, tasarimdir.

Maliyet diigiirmeyi yonlendiren, Miisteri verileri, maliyet diisiirmede rehberdir.

miisteriler degildir.

Maliyet diisiirmede maliyet muhasebesi Cok fonksiyonlu katilimi olan gruplar, maliyet diigiirmede
boliimii sorumludur. sorumludur.

Saticilar ile, mamul tasarimindan sonra . . C e
Saticilar ile, tasarim 6ncesinde ilgilenilir.

ilgilenilir.

Miisterilerce 6denen fiyatin en aza Miisterilerin, sahiplik maliyetlerinin toplaminin diisiiriilmesi
indirilmesi hedeflenir. hedeflenir.

Maliyet planlamasinda, deger zinciri ile Maliyet planlamasinda degerler zinciri 6n planda tutulur.

cok az ilgilenilir ya da gozardi edilir.

Cizim 6: Hedef Maliyetleme ve Maliyet Art1 Yaklagimlarinin Karsilagtirilmasi
Kaynak: Sakrak, 1997: 96
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3.Sonug¢

Hedef maliyetleme teknigi ile isletmeler maliyetlerini ve fiyatlarini
daha gercekgi bir bigimde ifade edebilme imkan1 saglayacaklardir. Dolayisiyla
yonetim muhasebesi bakimindan yeni sayilabilecek olan bu ydntem isletmeler
tarafindan g6z oniinde tutularak uygulanmalidir.

Hedef maliyetleme hizla gelisen ve gesitlenen giiniimiiz endistrilerinde
isletmelere maliyetlerini planlama imkani1 veren modern bir maliyetleme
sistemidir. Hedef maliyetleme, isletmelerin ¢ok biiylik yatirimlar yaparak
pazara siirdiikleri triinleri icin kaliteden 6diin vermeden maliyet avantaji
saglamalarina imkan saglayan bir yontemdir.

ABSTRACT

Although there is no universally accepted definition in Japan, target
costing can be defined as a cost management tool for reducing the overall cost
of a product over its entire life cycle with the help of the production,
engineering, R&D, marketing and accounting departments.

Target costing is dynamic, constantly pushing for improvement. Efforts
to reduce cost at the design stage allow the marketing department to respond to
customer needs without focusing on current costs. Usign a target costeng
approach, where marketing, accounting and manufacturing, personnel work
together to bring out products at copetitive prices should improve the overall
product development process.
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