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OZET

Tiirkiye’nin 1996 yithnda Giimriik Birligi (GB)’ne girmesi, kiiresel ekonomi
ile entegre olma siirecine ivme kazandirmustir. Bu siirecte iilke sanayiine ozellikle de
biiyiime, istihdam ve rekabet giicii iizerinde onemli fonksiyonlara sahip Kiiciik ve
Orta Biiyiikliikte Isletmeler (KOBI)’lere rekabet giicii kazandirmak, Tiirk ekonomisi
acisindan hayati 6nem tasimaktadir. Bu ¢alismamn amaci, GB siirecinde Otomotiv
Yan Sanayii’nde faaliyet gosteren KOBIlerin rekabet yapilarmi ayrintili bicimde
analiz etmek, etkin rekabet strateji-yontemleri iiretmektir. Sektiriin rekabet giicii,
SWOT Analizi’ne uygun bir anket calismasi ile belirlenmeye calisilmistir. KOBJP’lerin
gelismesiyle birlikte, Tiirk ekonomisi daha dinamik ve rekabetci bir yapiya
kavugacaktir.

Anahtar Kelimeler: KOBI'ler, Rekabet Giicii, Avrupa Birligi, Otomotiv Yan Sanayii,
SWOT Analizi.

1. Giris

GB siirecinde Tirk sanayii kiiresel rekabete agilmakta ve diinyanin
gelismis sanayileriyle karsi karsiya kalmaktadir. Siiphesiz GB, iilke sanayinin
daha direncli ve daha dinamik bir boyut kazanmasinda tesvik vazifesi
gormektedir. Ancak bu siirecte, ekonominin temel dinamigini olusturan
KOBI’lerin uluslar aras1 arenada faaliyet gosterebilmeleri oncelikle GB ile
olusan global kosullara ayak uydurabilmesi, yani etkin rekabet stratejileri-
politikalariyla rekabet giiciiniin gelistirilmesine baglidir. KOBI’lere rekabetci
bir boyut kazandirmanin yollari, Tiirkiye’nin global ekonomi igerisindeki yerini
olusturmasinda olduk¢a onemlidir.

Bu calismada, GB siirecinde ekonominin dinamik sektorleri
arasinda yer alan Otomotiv Yan Sanayii’nde faaliyet gosteren
KOBTI’lerin rekabet yapilari ayrmtili bigimde analiz edilerek, rekabet
gliclinii gelistirici etkin strateji-yontemler tiretilmeye galigiimistir.

2. Otomotiv Yan Sanayii’nde Faaliyet Gosteren Kobi’lerin Rekabet
Giiciiniin Belirlenmesine Yonelik Bir Calisma
2.1. Arastirmanin Onemi ve Sektoriin Genel Profili

AB’ne entegrasyon siirecinde onemli bir ara¢ konumunda olan GB,
ortaya ¢ikardigi sosyo-ekonomik kosullar nedeniyle, Tiirkiye giindeminde

®Dr., Karadeniz Teknik Universitesi, iBF, iktisat Boliimii, Unye/ORDU.
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onemini korumaktadir. GB ile baslayip Helsinki Kararlar1 ile sekillenen bu
stireg, isletmelerin rekabet giiciinii etkileyecek onemli gevresel degismeleri ve
uyum sorunlarint da beraberinde getirmektedir. Bu baglamda, Tiirk
ekonomisinde lokomotif sektorlerden birisi olarak kabul edilen “Otomotiv Yan
Sanayii’nde GB ile olusan yeni gevresel kosullar altinda, sektoriin rekabet
giiclinilin ortaya konulmasi sekt6riin gelismesi agisindan dnem tasimaktadir.

Diinyanin ulagsmis oldugu ekonomik gelismede, basta sanayilesmis
tilkeler olmak iizere biitiin diinyada otomotiv sanayii, ekonominin diger
sektorlerini de pesinden siiriikleyen stratejik ve Oncelikli onem tasiyan bir
sektor konumuna gelmistir. Otomotiv sanayiinin ekonomiye dogrudan
etkilerinin yan1 sira beslemekte oldugu yan sanayii dal araciligiyla da dolayli
etkileri bulunmaktadir’.

1960’11 yillarin basinda akii, lastik, sa¢ aksami gibi siirli sayida
irtinlerin tretildigi yan sanayide, 1964 yilinda yiiriirliige giren Montaj Sanayii
Talimat1 geregi olarak 1970’li yillarin sonunda, motorlu arag {iretiminde zaman
icerisinde istenilen “yerli katki oran1” %80’lere ulagmistir (Bedir, 1999:101).
Ancak 1980°1i yillardan itibaren disa agik bir biiylimenin tercih edilmesi
neticesinde korumanin yavas yavas kaldirildigi gozlenmektedir. Bu durum,
otomotiv sanayiinin yerli yedek parcadan ziyade daha diisiik fiyath ve kaliteli
ithal yedek parca talep etme egilimini artirmistir. Ozellikle GB sonrasi bu
egilimin giderek hiz kazandig1 vurgulanmaktadir.

! Otomotiv sektorii, bulundugu biitiin iilkelerde ana ve yan sanayiiler arasindaki
pazarlama, satis ve servis agi nedeniyle, banka ve sigorta gibi hizmet sektorlerinin
gelismesinde lokomotif gorevi Ustlenmektedir. Yan sanayiinin rettigi demir-gelik,
lastik-plastik, elektronik ve cam gibi aramallar otomotiv iiretiminde kullanilmaktadir.
Bu durumda yan sanayii, ana sanayiin ihtiyaci olan girdileri iireterek hem maliyet
tasarrufu saglamasini hem de ekonomik iiretkenligini artirmaktadir. Diger taraftan ana
sanayii de yan sanayii i¢in 6nemli bir is potansiyeli saglamaktadir. Bu baglamda, ana
sanayii ve yan sanayii arasinda giiglii bir simbiyotik iliskinin s6z konusu oldugunu
soylemek dogru olur. Otomotiv Yan Sanayii, tagit araci iireten treticileri, bunlara
montaj veya yedek parga amagli liretim yapan iireticileri, bakim ve servis istasyonlar1 ve
satis noktalar1 gibi oldukga genis bir kitleyi kapsayan bir istihdam alanidir. Yan sanayi,
ana sanayi uretici firmalarin kendi {iretim programlarina almadiklar tirtin ve yari {iriin
pargalarini iireten sanayi dali olarak tanimlanmaktadir (S6nmez, 1996:5). Otomotiv
Yan Sanayii, gelismis pek ¢ok iilkede oldugu gibi, Tiirkiye i¢in de iiretim, ihracat,
katma deger, yatirim, istihdam, dis ticaret, sermaye birikimi, yliksek gelir, marka imajt,
kalite ve tilke tanitimi agisindan stratejik oneme sahiptir. Ayni zamanda sektor,
madencilik, enerji, ulasim, hizmetler ve savunma sanayii gibi bir ¢ok sektoriin
teknolojik diizeylerinin yiikselmesine katkida bulunmaktadir. Bu ise genel anlamda
tilkenin rekabet giiciinii belirleyen en 6nemli unsurlardan biridir (Taysad,1998:21).
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Otomotiv Yan Sanayii’nde yaklasik 1250 firma faaliyet gostermektedir.
Sektoriin tiretim yapist genelde ti¢ temel kategoride ele alinabilir. Bunlardan
birinci grup, biiyilik 6lgekte liretim yapan, dis pazarlarda giderek artan oranda
pay sahibi olan ve tam organize olmus isletmelerden meydana gelmektedir.
Lisans ve know-how anlagmalari ile teknoloji transfer edebilen ve sayilarinin 50
civarinda oldugu tespit edilen bu isletmeler, i¢ piyasanin fabrikada montaj
isinde kullanilmak iizere iiretilen orijinal ekipman ihtiyacinin yaklasik %80’ini
temin etmektedirler. Teknoloji kaynagi olan baslica iilkeler, Almanya, Fransa,
Italya ve Japonya’dir. Ikinci grup, tam ve yari organize olmus, i¢ ve dis
piyasaya yonelik faaliyet gosteren orta Olgekli isletmelerden olusmaktadir.
Sayilarmin 200 civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Organize olmamuis,
atolye diizeyinde ve tamamen i¢ piyasaya yonelik tiretim yapan kiiciik 6lgekli
isletmeler ise, ticlincli grubu olusturmaktadir. Sayilar1 tahminen 1000 civarinda
olan bu firmalarin tretim diizeyleri de oldukg¢a diisiiktiir (Senkal ve Caglar,
1998:15-16).

Otomotiv Yan Sanayii’nde faaliyet gosteren firmalar sayisal olarak
genelde Istanbul, Bursa ve Izmir’de yogunlasmislardir. Bolgesel bazda
degerlendirildiginde, firmalarin %75°i Marmara, %13’{i Ege, %7’si i¢ Anadolu
ve %5°i de diger bolgelerde faaliyet gostermektedir. Sektordeki firmalarin timii
ozel sektore aittir (TAYSAD, 2000:19). Otomotiv Yan Sanayii’nin 1995-1999
yillar1 arasinda gostermis oldugu ekonomik performans incelendiginde Tablo 1
ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo: 1
Tiirk Otomotiv Yan Sanayii’ne iliskin Ekonomik Géstergeler (Milyon Dolar)
1995 1996 1997 1998 1999 *
Uretim ‘ 3.080 3.107 3.947 3.737 3.197
ithalat 1.500 1.697 2282 2.341 2.500
Ihracat ‘ 724 809 916 1.081 1.200
I¢ Satiglar 3.856 3.995 5.313 4.997 4.497
Katma Deger ‘ 1.232 1.240 1.580 1.495 1.278
Odenen Vergiler 770 775 990 930 800
Toplam Yatirim ‘ 308 310 390 370 320
Dis Ticaret A¢ig1 =776 -888 -1.366 -1.260 -1.300
Kapasite Kullanimi (%) ‘ 40 40 51 48 40
Ithalat / I¢ Satislar (%) 39 42 43 47 56
Ihracat / Uretim (%) ‘ 24 26 23 29 38
Thracat / Ithalat (%) 48 48 40 46 48

Kaynak: TAYSAD, 1999:124.

TAYSAD, 2000:20.
*  Tahmini
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2.2. Arastirmanin Amaci ve Kapsami

Tamimlayici ya da durum belirleyici nitelikte olan bu arastirmanin genel
amaci, Giimriik Birligi siirecinde Tirk Otomotiv Yan Sanayii’nde faaliyet
gosteren KOBI’lerin rekabet giiciiniin belirlenmesi ve bu konuda alinabilecek
onlemlerin yani rekabet giiclinii gelistirici yOntem-politikalarin ortaya
konulmasidir. Bu ¢alismada, firmalarin Giimriik Birligi siirecinde karsilastiklart
firsat ve tehditler belirlenerek, firmalarin rakiplerine karst mevcut durumlari
giiclii ve zayif yonleri ile saptanmaya calisilmistir. Neticede elde edilen
arastirma sonuglarina gore, sektoriin rekabet giicti ayrintili olarak belirlenerek,
rekabet giiciinii gelistirici politikalar tiretilmeye ¢aligilmistir.

2.3. Arastirmanin Metodolojisi

Bu kisimda arastirmaya konu olan ana kiitle, arastirmanin sinirlamalari
ve Ornek kiitlenin se¢imi, veri toplamada kullanilan yontem ve araglar, anket
sorularinin hazirlanmasi ve test edilmesi, verilerin derlenmesinde kullanilan
yontemler {izerinde durulmaktadir.

2.3.1. Arastirmanm Smirlamalari ve Ornek Kiitlenin Secimi

Sektorde faaliyet gosteren yaklasik 1250 KOBi’den 200 tanesi orta
olgekli isletme durumundadir. 1999 yili itibariyle ISO ve TAYSAD verilerine
gore, Otomotiv Yan Sanayii’nde faaliyet gosteren yaklasik 200 orta 6lgekli
isletmeden 70 tanesi AB’ye ihracatta bulunmaktadir. S6z konusu 70 orta 6l¢ekli
isletme arasgtirmanin ana kiitlesini, bunlardan 34 isletme ise 6rnek kiitleyi
olusturmaktadir.

Arastirma, sektordeki orta dlgekli isletmeler iizerinde yogunlagsmaktadir.
Bunun nedeni, sektoriin rekabet giictiniin ayrintili olarak ortaya konulmasinda
kullanilan SWOT  Analizi’nin’, kurumsallasmasini  tamamlamig ya da
kurumsallasma yolunda o6nemli gelismeler kaydetmis firmalar {izerinde

" SWOT Analizi stratejik yonetim anlayisinda rekabet giiciinii analiz etmede ve buna
bagli olarak rekabet stratejileri belirlemede kullanilan sistematik bir yontemdir. Bu
analiz, isletmenin giiglii-zayif yonleri ile g¢evresel firsat-tehditler arasindaki iliskiyi
incelemekte ve strateji belirlemenin temelini olusturmaktadir (Cerit vd., 1997:48). Bir
firmanin bulundugu durumu tiim yonleriyle yansitan SWOT Analizi’nin yanlis olarak
yapilmasi ve degerlendirilmesi, isletme yoneticilerini firmanin karsilastigi gerceklerle
uygun olmayan stratejik kararlar vermesine neden olacagindan firma icin ¢ok tehlikeli
sonuglar dogurabilir (Barney, 1991: 99). Firmanin giiglii-zay1f yonlerinin belirlenmesi
ic c¢evre analizini, cevresel firsat-tehditlerin belirlenmesi de digs ¢evre analizini
gerektirir. Bu iki analiz, SWOT Analizi’nin bir pargasi olup etkin rekabet stratejileri-
yontemleri belirlemede anahtar faktdr konumundadir (Pearce ve Robbins, 1994:176).
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uygulanabilmesi ve etkin sonuglar vermesidir. Bu sekildeki analiz ydntemi,
daha saglikli ve gergekei sonuglar vermektedir. Arastirmada, isletme 6lgegine
gore siniflandirmada KOSGEB kriterleri dikkate alinmistir. Yani, 1-150 arasi
personel istihdam eden firmalar KOBI olarak degerlendirilmistir. Bu baglamda
51-150 aras1 personel istihdam eden isletmeler, orta Olgekli olarak kabul
edilmistir. KOSGEB uzmanlariyla yapilan goriismeler neticesinde istihdam
edilen personel sayisinin tek kriter olarak alinmasi uygun goriilmiistiir.

2.3.2. Veri Toplama Yontem ve Araci

Arastirmada, firmalara iliskin bilgiler TAYSAD ve iSO kayitlarindan
almmuigstir. GB siirecinde, sektordeki firmalarin rekabet gliciiniin belirlenmesi ve
bu noktada rekabet giiciinii gelistirici yontemlerin saptanmasina iligkin bilgi-
verilerin  toplanmasinda anket yontemi kullamlmistir.  Veri-bilgilerin
toplanmasinda {i¢ degisik aragtan yararlanilmistir: elektronik posta, faks ve yiiz
ylize goriisme.

2.3.3. Anket Sorularmmin Hazirlanmasi ve Test Edilmesi

Arastirma sonuglarina, hazirlanan anket formunun firma st
yoneticilerine, pazarlama, finansman ve ihracat miidiirlerine uygulanmasi ile
ulasilmistir. Anket sorular1 SWOT Analizi’ne uygun olarak yani, firmalarin
gliclii-zayif yonlerinin tespit edilmesi ve gevresel (piyasadaki) firsat-tehditlerin
belirlenmesine imkan verecek sekilde hazirlanmistir. Yerli ve yabanci kaynaklar
taranarak konu ile ilgili degisik anket formlarindan yararlanilmigtir. Ayrica,
anket formu hazirlanmadan 6nce firma yoneticilerinden bazilari, TAYSAD ve
KOSGEB uzmanlari ile yapilan goriismeler neticesinde sorularin yeterlilik
diizeyi ve anlasilabilirligi tartisilmis, bu kapsamda yeniden diizenleme
yapilmustir.

Bu ¢alismada konunun 6ziinti olusturmasi agisindan GB’nin sektore
etkisi, GB siirecinde AB kaynakli rakiplerine oranla firmalarin giiclii-zayif
yonleri, GB’nin ortaya ¢ikardig: firsat ve tehditler ile GB siirecinde firmalarin
rekabet gliglerini gelistirebilmek i¢in alinmasi gereken onlemleri tespit etmeye
yonelik sorular ve bunlara iliskin yanitlar degerlendirilmistir.

2.3.4. Verilerin Degerlendirilmesinde Kullanilan Yéntemler

Arastirmada, gerek yiiz ylize gerekse elektronik posta ve faks
araciligryla gerceklestirilen anket yoOntemiyle elde edilen verileri
degerlendirmede SPSS (Sosyal Bilimler Igin Istatistik) programi kullanilmus,
aliman yanitlar frekans dagilimina gore degerlendirilmis ve yilizde yontemi ile
cizelge haline getirilmistir.
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2.4. Arastirma Bulgularimin Derlenmesi

Arastirmaya konu olan anket sorularina verilen yanitlar, agirlikl
olarak degerlendirilerek asagida sunulmustur;

o Giimriik Birligi’nin Sektore Etkisi

Arastirmaya konu olan isletmelerin %53’ sektdriin  GB’den
baslangicta olumsuz yonde etkilendigini, ancak zaman ig¢inde olumlu ydnde
etkilenecegini belirtmistir. isletmelerin %38’ sektoriin olumlu yonde, %9’u ise
olumsuz yonde etkilendigini ifade etmistir (Tablo 2).

Tablo: 2
GB’nin Sektore Etkisi
GB’nin sektore etkisi Adet %

Baslangigta olumsuz

zaman i¢inde olumlu 18 53
Olumsuz yonde 3 9
Olumlu yonde ‘ 13 38
Toplam 34 100

e GB Siirecinde isletmelerin AB’deki Rakiplerine Oranla Giiclii-Zayf
Yonleri

Aragtirmaya katilan isletmelerin GB siirecinde AB rakiplerine oranla
gliclii-zayif yonleri, Tablo 3’teki gibi tespit edilmistir. Bu tabloda pazarlama,
finansman, iiretim ve organizasyonel faktorler agisindan isletmelerin durumu
ayrintili olarak goriilmektedir. Yani, her bir faktore iliskin isletmelerin
performansi (¢cok zayif, az zayif, notr, az kuvvetli ve ¢cok kuvvetli olarak besli
bir siniflandirmaya gidilerek) ile faktoriin firma icin 6nem derecesi (diisiik, orta
ve yiiksek olmak iizere ii¢li bir siniflandirma ile) ortaya konmustur.
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Tablo: 3
GB Siirecinde Isletmelerin AB’deki Rakiplerine Oranla Giiglii-Zay1f Yénleri
Performans Onem Derecesi
Cok Notr Cok
zayif (Etkisiz) kuvvetli Orta

|

< <
< <

?!

!!!!!

<

Ayrica, bu tablodan yararlanarak, firmalarin her bir faktordeki
performansi ve bu faktdriin 6nem dereceleri birlestirilerek sektore iliskin
performans-6nem matrisini olusturmak miimkiindiir. S6z konusu matris, Sekil
1’de goriilmektedir.
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PERFORMANS
Diisiik Yiiksek

Yetenekli iggiicii Pazarlama faktorleri
Uretim faktorleri
Yiiksek Organizasyonel faktorler
Finansman faktorleri

1 2
ONEM

Dagitim etkinligi
Diisiik Promosyon etkinligi
Kapsanan cografik alan
Olgek ekonomileri

3 4

Sekil 1: Sektoriin Performans-Onem Matrisi

1. Hiicrede yer alan faktorler agisindan isletmeler performanslarini
diisiik olarak degerlendirmekle birlikte, s6z konusu faktorleri
onemli gormektedirler. Bu nedenle sektordeki isletmelerin yetenekli
personel istihdam etme yoniine agirlik vermeleri ve s6z konusu
faktori gliclendirmesi gerekmektedir.

2. Hiicrede yer alan pazarlama, iiretim, finansman ve organizasyonel
faktorler agisindan sektoriin genel olarak giiclii oldugu soylenebilir.
Ancak bu giiciin korunmasi ve siireklilik kazanmasi i¢in g¢aba
harcanmasi gerekmektedir.

3. Hiicrede yer alan dagitim etkinligi, promosyon etkinligi, kapsanan
cografik alan ve Olgek ekonomileri sekt6ériin hem performans
acisindan hem de onem derecesi acgisindan diisiik olarak
degerlendirdigi faktorleri ifade etmektedir.

e  GB Siirecinde AB ile Ticarette isletmelerin Yakaladiklar: Firsatlar

Sektordeki isletmeler, GB siirecinde Onemli firsatlar ile kars1 karsiya
kalmaktadirlar. Onem dereceleri itibariyle; giimriik vergileri ve tarife disi
engellerin kaldirilmasi ile maliyetlerin  diismesi, hammadde ve ara girdi
temininin kolaylasmasi ve ucuzlamasi, ihracat imkanlarinin artmasi, teknoloji
yenileme imkanmin dogmasi, yabanci ortaklik kurma imkaninin artmasi ve
mevzuatin basitlesmesi bu firsatlar arasinda yer almaktadir (Tablo 4).
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Tablo 4: Isletmelerin GB Siirecinde Karsilastiklar1 Firsatlar

GB siirecinde karsilastiklari firsatlar Agirhklar Siralar

Gumriik vergileri ve tarife dis1 engellerin
kaldirilmas: ile maliyetlerin diismesi 118 1

Hammadde ve ara girdi temininin kolaylasmasi ve

ucuzlamasi 104 2
[hracat imkanlarinin artmast ‘ 100 3
Teknoloji yenileme imkaninin dogmasi 89 4
Yabanci ortaklik kurma imkaninin artmasi ‘ 56 5
Mevzuatin basitlesmesi 43 6

Yukaridaki firsatlar, yiizdelerine gore, basari olasiliklar itibariyle ele
alindiginda asagidaki firsatlar matrisi ortaya ¢ikmaktadir. Bu matris, sektoriin
firsatlar matrisini ifade etmektedir.

BASARI OLASILIGI
Yiiksek Diisiik
Giimriik vergileri ve tarife dist Yabanct ortaklik kurma imkanmin
kaldirilmasiyla maliyetlerin artmasi.
diigmesi. Mevzuatin basitlesmesi.
Yiiksek Hammadde ve ara girdi temininin

kolaylagmasi ve ucuzlamasi.
Thracat imkanlarinin artmasi.
Teknoloji transferinin kolaylagmasi
ile birlikte teknoloji yenileme
imkaninin dogmasi. 1 2

CEKICILIK

Sekil 2: Sektoriin Firsatlar Matrisi
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Sekil 2, isletmelerin GB siirecinde yakaladiklar1 firsatlari, basari
olasiligi ve ¢ekicilik durumu itibariyle gostermektedir. Isletmeler, giimriik
vergileri ve tarife disi engellerin kaldirilmasi ile maliyetlerin  diismesi,
hammadde ve ara girdi temininin kolaylasmasi ve ucuzlamasi, ihracat
imkanlarinin artmasi ve teknoloji yenileme imkaninin dogmasini en c¢ekici
faktorler olarak gormektedir. Bununla birlikte, yabanci ortaklik kurma
imkanmin artmast ve mevzuatin basitlesmesi isletmeler agisindan ikinci
derecede degerlendirilmektedir.

e GBSiirecinde AB ile Ticarette isletmelerin Karsilastiklar1 Tehditler

Tablo 5, isletmelerin GB siirecinde karsilastiklar1 tehditleri ortaya
koymaktadir. ithal iiriin ¢esidinin artmasi, GB siirecinde isletmelerin karsilastig1
en Onemli tehdit olarak degerlendirilmektedir. Bunun yanisira; koruma
oranlarinin kaldirilmasi ile rekabetin giiglesmesi, yerli iiretimin nisbi fiyatlarinin
artmasi ve i¢ pazar paymin daralmasi, teknolojinin yetersiz kalmasi, AB
standartlarina uyum saglamada giigliikk c¢ekilmesi, kar marjlarmin daralmasi,
ligtincii tilkelerle olan diisiik fiyath girdi temini imkaninin ortadan kalkmasi bu
stirecte isletmelerin karsilastig1 diger tehditler olarak sayilabilir.

Tablo 5: Isletmelerin GB Siirecinde Karsilastiklar1 Tehditler

GB siirecinde karsilasilan tehditler Agirhklar Siralar
Ithal iiriin ¢esidinin artmasi ‘ 116 1
Koruma oranlarinin kaldirilmasi ile rekabetin giiclesmesi 109 2

Yerli tiretimin nisbi fiyatlarinin artmasi ve i¢ pazar

payinin daralmasi 80 3
Teknolojinin yetersiz kalmasi 72 4
AB standartlarina uyum saglamada giigliik ¢ekilmesi ‘ 68 5
Kar marjlariin daralmasi 38 6
Ugiincii iilkelerle olan diisiik fiyath girdi temini

imkaninin ortadan kalkmasi 27 7

Tablo 5’in ifade ettigi tehditler, yiizdelerine gore olugma ihtimalleri
dahilinde degerlendirildiginde asagida goriilen tehditler matrisi ortaya

cikmaktadir. S6zkonusu matris, sektdriin tehditler matrisini olusturmaktadir.
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OLUSMA iHTiMALI

Yiiksek Diisiik
Ithal iiriin gesidinin artmas, Kar marjlarinin daralmasi,
Koruma oranlarmin kaldirilmasi ile| Ugiincii iilkelerle olan diisiik
rekabetin gliclesmesi, fiyatl girdi temini imkaninin
Yiiksek Teknolojinin yetersiz kalmasi, ortadan kalkmast.

AB standartlarina uyum saglamada
giicliik ¢ekilmesi,

Yerli tiretimin nisbi fiyatlarinin
artmasi ve i¢ pazar paymin
daralmasi, 1 2

Sekil 3: Sektoriin Tehditler Matrisi

Hiicrede yer alan ithal iiriin ¢esidinin artmasit GB siirecinde
firmalarin karsilagtigi, olusma ihtimali en yiiksek ve en Onemli
tehdit olarak degerlendirilmektedir. Bunun yami sira; koruma
oranlarinin kaldirilmasi ile rekabetin giiclesmesi, yerli iiretimin
nisbi fiyatlarinin artmasi ve i¢ pazar payinin daralmasi, teknolojinin
yetersiz kalmasi, AB standartlarina uyum saglamada giigliik
cekilmesi diger onemli tehditler olarak goriilmektedir.

Hiicredeki kar marjlarinin daralmasi ve {igiincii {ilkelerle olan diisiik
fiyath girdi temini imkaninin ortadan kalkmasi onemli tehditler
olmakla birlikte, isletmeler bu tehditlerin olusma ihtimalini dusiik
olarak degerlendirmektedir.

GB Siirecinde Rekabet Edebilmeleri i¢in isletmelerin Alabilecegi
Onlemler

Tablo 6, GB siirecinde isletmelerin rekabet edebilmeleri i¢in hangi

onlemleri almalar1 gerektigini gostermektedir.
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Tablo: 6
Isletmelerin GB Siirecinde Rekabet Edebilmeleri igin Alabilecegi Onlemler

GB siirecinde rekabet etmek icin alinabilecek onlemler Agirhk Siralar

Esnek, hizli, tam zamaninda tiretim ve toplam kalite y6netimi gibi,

modern iiretim ve y6netim sistemlerine gegilmesi 116 1

Teknolojik gelismelerin yakindan takip edilmesi 93 2
Modern finansman yéntemlerinin kullanilmasi ‘ 90 3

Sektorel Dis Ticaret Sirketleri gibi organizasyonlara dahil olmak 70 4
AR-GE departmaninin kurulmasi ya da daha fazla kaynak ayrilmasi ‘ 60 5

Hedef pazarin estetik/teknik anlayisina hitap edecek tirtin yelpazesinin

olusturulmasi 34 6
Yabanci ortaklik kurulmasi ‘ 27 7

Kalite kontrol ve giivence sisteminin tam anlamiyla yerlestirilmesi 13 8

Dabha nitelikli personelin istihdam edilmesi ‘ 8 9

Isletme kaynaklarinin ve beseri kaynaklarin daha etkin kullanimimin

saglanmasi 7 10
Satis sonrasi servislerinin iyilestirilmesi ‘ 2 11

Isletmeler bu siiregte en onemli ©nlem olarak esnek, hizl, tam
zamaninda tiretim ve toplam kalite yonetimi gibi modern {iretim ve ydnetim
sistemlerinin uygulanmasimi gormektedir. Teknolojik gelismelerin yakindan
takip edilmesi, modern finansman yontemlerinin kullanilmasi, Sektorel Dis
Ticaret Sirketleri gibi ihracat-pazarlama organizasyonlarina dahil olmak ve AR-
GE departmaninin kurulmasi ya da bu departmana daha fazla kaynak ayrilmasi,
diger onemli yontemler arasindadir. Bunlara ilaveten; ayrintili pazarlama
planlamas1 ve AB iilkelerine yonelik pazarlama arastirmasi faaliyetlerinin
ylriitilmesi, hedef pazarin estetik/teknik anlayisina hitap edecek {iriin
yelpazesinin olusturulmasi, yabanci ortaklik kurulmasi, kalite kontrol ve
gilivence sisteminin tam anlamiyla yerlestirilmesi, isletme kaynaklarinin ve
beseri kaynaklarin daha etkin kullaniminin saglanmasi, daha nitelikli personelin
istihdam edilmesi ve satig sonrasi servislerinin iyilestirilmesi de izlenebilecek
diger 6nlemler olarak sayilabilir.
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Sektordeki KOBI’ler igin asil 6nemli olan, GB siirecinde zayif yonlerini
gliclendirerek,  giliclii ~ yonlerini  koruyacak, karsilastiklar1  firsatlari
degerlendirecek, tehditleri ise bertraf edebilecek etkin rekabet yontemleri
gelistirmek ve bunlar1 bir an 6nce uygulamaya koyarak stirdiiriilebilir rekabet
avantaji elde etmektir.

3. Sonug¢ ve Oneriler

AB ileGB anlagsmasinin imzalanmasi ve bu anlasmanin yliriirlige
girmesi neticesinde, tiim firmalar 6zellikle de KOBI’ler, anlagsmanin getirecei
cevresel kosullart belirlemek ve anlasmaya uyum saglayabilecek stratejik
¢Oziimleri en kisa zamanda olusturmak zorundadirlar. Bu durumda, firmalarin
stratejilerini yeniden gozden gegirmeleri gerekmektedir.

Bu calismada Tiirkiye ekonomisinin dinamik sektorleri arasinda yer
alan Otomotiv Yan Sanayii’nde faaliyet gosteren KOBI’lerin rekabet giicii,
SWOT Analizi’ne uygun bir anket ¢alismasi ile ortaya konulmaya c¢aligilmistir.
Bu analiz yardimiyla isletmelerin mevcut durumlar giiglii-zayif yonleri ile
belirlenmeye calisilmis, GB slirecinde karsilastiklar1 firsat-tehditler ortaya
konularak, alabilecekleri 6nlemler saptanmaya ¢alisiimistir. Boylece elde edilen
arastirma sonuglarina paralel olarak, sektorel bazda rekabet giicii belirlenerek,
rekabet giiciinii gelistirici yontem-politikalarin {iretilmesi miimkiin olabilmistir.

Otomotiv Yan Sanayii’nde faaliyet gosteren 34 orta olgekli isletme
lizerinde gerceklestirilen anket ¢aligmasi ile ilgili onemli sonuglar asagida
belirtilmistir:

e Arastirma, SWOT Analizi’ne daha uygun oldugu icin orta 6lcekli
isletmeler tizerinde durmustur. Ana kitleyi smirlandirmada
KOSGEB kriterleri kullanilmig ve AB’ne ihracat yapan igletmeler
tercih edilmistir. Bu nedenle isletmelerin hepsinde istihdam edilen
personel sayisi 51-150 arasinda olup, AB’ne ihracat 6n plandadir.

e Otomotiv Yan Sanayii’ndeki s6z konusu isletmelerin AB’deki
rakiplerine oranla gliclii-zayif yonleri degerlendirildiginde;
pazarlama, liretim, finansal ve organizasyonel faktorler agisindan
sektoriin genelde az kuvvetli; 6zellikle girisimcilik ve esneklik-
uyumluluk konularinda olduk¢a kuvvetli; promosyon-dagitim
etkinligi, yetenekli isgiici ve Ol¢ek ekonomileri alanlarinda ise
nisbeten zay1f olduklar1 s6ylenebilir.

e Sektordeki isletmelerin %53°ti GB’den baslangigta olumsuz yonde
etkilendigini, ancak zaman ig¢inde olumlu yonde etkilenecegini
belirtmektedir. Isletmelerin %38’ sektoriin olumlu yonde, %9 gibi
¢ok kiigiik bir kesimi de olumsuz yonde etkilendigini ifade etmistir.
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Bu durum, GB’den sektoriin genelde olumlu yonde bir beklenti
icinde oldugunu gostermektedir.

Guimriik vergileri ve tarife dist engellerin kaldirilmasiyla birlikte
maliyetlerin diismesi GB siirecinde isletmelerin yakaladiklar1 en
onemli firsat olarak degerlendirilmektedir. Hammadde ve ara girdi
temininin kolaylasmasi, ihracat imkanlarinin artmasi ve teknoloji
yenileme imkaninin dogmasi isletmelerin yakaladiklar1 diger
onemli firsatlardir.

GB siirecinde isletmelerin karsilastigi en 6nemli tehdit olarak ithal
liriin ¢esidinin artmasi belirtilmektedir. Bunun yanisira; koruma
oranlarimin kaldirilmasi ile rekabetin giiclesmesi, yerli iiretimin
nisbi fiyatlarinin artmasi ve i¢ pazar payinin daralmasi, teknolojinin
yetersiz kalmasi ve AB standartlarina uyum saglamada giicliik
cekilmesi bu siiregte isletmelerin karsilastigi diger tehditler olarak
sayilabilir.

GB siirecinde rekabet giiclerini iyilestirme ve etkin olarak rekabet
edebilmede isletmeler esnek, hizli, tam zamaninda iiretim ve toplam
kalite yOnetimi gibi modern {iretim ve yOnetim sistemlerinin
uygulanmasint zorunlu goérmektedir. Yine bu siirecte yeni
teknolojilerin  yakindan takip edilmesi, modern finansman
yontemlerinin (KOBI Leasing, KOBI Factoring Sirketleri, Kredi
Garanti Fonu, Risk Sermayesi ve KOBI Borsasi) kullaniimasi,
Sektorel Dig  Ticaret  Sirketleri  gibi  ihracat-pazarlama
organizasyonlarina dahil olmak ve AR-GE departmaninin
kurulmas: yada bu departmana daha fazla kaynak aktarilmasi
isletmelerin rekabet giiglerini gelistirmede uygun gordiikleri diger
onemli yontemlerdir. Kuskusuz bu onlemler, sektoriin kendisini
genel olarak az kuvvetli kabul ettigi pazarlama, iiretim, finansal ve
organizasyonel faktorler agisindan durumunu korumasi ve bu
alanlarda daha kuvvetli olmanin yollarini arastirmasinin bir sonucu
olarak goriilebilir.

Otomotiv Yan Sanayii'ndeki KOBI’lerin rekabet giiciinii gelistirmede
yukarida ifade edilen sadece sektorel bazdaki tedbirlerin yeterli olmayacagi
aciktir. Bu tedbirlerin etkinligini artirmasi bakimindan tilke bazinda da 6nemli
tedbirlerin alinmasi ve uygulamaya gegirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle, GB
(AB) siirecinden kaynaklanan uyum sorunlarin giderilmesi, dzellikle istikrarli
bir politik-ekonomik ortamin tesis edilmesi ve KOBI tesvik sisteminden
kaynaklanan aksakliklarin giderilmesi gerekir.
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Kuskusuz, gerek sektorel bazda gerekse iilke bazinda alinacak bu
tedbirler ile Otomotiv Yan Sanayii’ndeki KOBI’ler AB siirecinde daha dinamik
ve rekabetci yapiya kavusarak global rekabet ortamina daha kolay uyum
saglayabilecektir. AB’nin Tiirkiye’ye aday iilke statiisii tanimakla
yararlandiracagt mali mekanizmalar ve fonlar da devreye sokuldugunda
KOBI’ler daha da gii¢lenecek, buna bagli olarak iilke ekonomisi daha dinamik
ve rekabetci bir boyut kazanabilecektir.

ABSTRACT

Turkey’s participating into Custom Union in 1996 has been speeded up
its integration process with global economy. In this process, it is very important
for Turkish Econmy to supply competitive power to the country industry
especially to SME’s which have important functions on development,
employment and repetitive power. The aim of this study is to analyse the
competitive power of SME’s which are performing in autumotive two digits
mdustry and to produce effective repetitive strategy-methods. A kind of survey
appropriate to SWOT Analyse has been arranged at analyzing the repetitive
power of the sector. With developing of SME’s, Turkish Economy will reach
more dynamic and competitive structure.

KAYNAKCA

BARNEY Jay, (1991), “Firm  Resources and Sustained Competitive
Advantage”, Journal of Management, Vol:17, Number:1, 99-120.

BEDIR Atilla, (1999), Gelismis Otomotiv Sanayilerinde Ana-Yan Sanayi
Iliskileri ve Tiirkiye’de Otomotiv Yan Sanayiinin Gelecegi, DPT,
Yayin No: 2495, Ankara.

CERIT ve digerleri, (1997), “Giimriik Birligi Siirecinde Ege Bolgesi Sanayiine
Rekabet Giicli Agisindan Stratejik Bir Yaklasim”, Il Verimlilik
Kongresi, (14-16 Mayis 1997).

IS0, (1999), Meslek Gruplarina Gore Alfabetik Uye Listesi, Istanbul.

PEARCE John A., ve ROBBINS Richard B., (1994), Formulation,
Implementation and Control of Competitive Strategy, Fifth Edition.



Murat Cetin
SONMEZ Ayfer, (1996), Otomotiv Yan Sanayiinin Hedef Pazarlara Ihracat
Imkanlari, IGEME Yayinlari, Ankara.
SENKAL Ahmet ve CAGLAR Miistak, (1998), Giiney Afrika Cumhuriyeti ve
Malezya Otomotiv Yan Sanayii Pazar Arastirmasi, iTO, Yayin No: 75, istanbul.
TAYSAD, (1998), Rekabet Giicii Yiiksek Bir Otomotiv Sektorii, Istanbul.
TAYSAD (1999), Buyer’s Guide 2000, Istanbul.

TAYSAD, (2000), XXII. Olagan Genel Kurul Faaliyet Raporu, (20 Ocak
2000), Istanbul.

84



