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������ �dDOÕúPDGD� WDP� ]DPDQÕQGD� �UHWLP� VLVWHPLQLQ� X\JXODQPD� SRWDQVL\HOLQL��
DUDúWÕUPDN� � �]HUH� � KD]ÕUODQDQ� � DQNHW� � IRUPX� LOH� HOGH� HGLOHQ� � VRQXoODU� YH� � EX��
VRQXoODUOD� LOJLOL� GH÷HUOHQGLUPHOHU� � \HUDOPDNWDGÕU�� $UDúWÕUPDQÕQ� DPDFÕ�� ø]PLU� YH�
oHYUHVLQGH� � E�\�N� |OoHNOL� LúOHWPHOHUGH� �DQD� VDQD\LGH�� 7=h� VLVWHPLQL� X\JXOD\DQ�
ILUPDODUÕQ�KDQJL�G�]H\GH�ROGX÷XQX��RWRPRWLY�VHNW|U�Q�Q�7=h�VLVWHPLQL�X\JXODPDN�
LoLQ� \HWHUOL� DOW� \DSÕ\D� VDKLS� ROXS� ROPDGÕNODUÕQÕ�� 7=h� VLVWHPLQLQ� HOHPDQODUÕQGDQ�
\DUDUODQÕS� \DUDUODQDPDGÕNODUÕQÕ� �� 7=h� VLVWHPLQL� X\JXOD\DQ� ILUPDODU� LOH� GL÷HU�
ILUPDODU�DUDVÕQGDNL�IDUNOÕOÕNODUÕ� �EHOLUOH\HUHN�JHQHO� �ELU�\DUJÕ\D�YDUPDNWÕU��%X�DPDo�
GR÷UXOWXVXQGD�� ���� DQD� VDQD\L� NXUXOXúXQD� X\JXODQDQ� VRUX� IRUPODUÕ� \DUGÕPÕ\OD�
ILUPDODUÕQ� NXOODQGÕNODUÕ� �UHWLP� VLVWHPOHUL� LOH� LOJLOL� ELOJLOHU� HOGH� HGLOPLúWLU�� %X�
LQFHOHPHOHU� VRQXFXQGD� HOGH� HGLOHQ� YHULOHU� X\JXQ� LVWDWLVWLNVHO� WHNQLNOHU� NXOODQÕODUDN�
GH÷HUOHQGLULOPLú� YH� oDOÕúPDQÕQ� DPDFÕQD� VLVWHPDWLN� ELU� ELoLPGH� XODúÕOPD\D�
oDOÕúÕOPÕúWÕU���
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� 7DP�=DPDQÕQGD�hUHWLP���HQ�D]�PLNWDUGD�WHoKL]DW��HNLSPDQ���PDO]HPH�
YH�LQVDQ�ND\QD÷Õ�NXOODQÕODUDN�VDGHFH�JHUHNOL�PLNWDUGD�SDUoDODUÕQ��VW�Q�NDOLWHGH��
WDP� ]DPDQÕQGD� YH� \HULQGH�� G�ú�N� PDOL\HWOH� �UHWLPLQL� VD÷OD\DQ� ELU� VLVWHPGLU��
7DP�=DPDQÕQGD�hUHWLP��7=h��LONHVL���UHWLP�VLVWHPLQLQ�V�UHNOL�RSWLPL]DV\RQX�
YH� HQWHJUDV\RQXGXU�� 7=h�� NDOLWH� YH� YHULPOL÷LQ� \�NVHOWLOPHVLQL�� PDOL\HWOHULQ�
D]DOWÕOPDVÕQÕ�KHGHIOHU��

dDOÕúPDQÕQ� DPDFÕ�� WDP� ]DPDQÕQGD� �UHWLP� VLVWHPL� KDNNÕQGD� JHQHO� ELOJL��
YHUPHN�� GL÷HU� LúOHWLP� VLVWHPOHUL� LOH� LOLúNLVLQL� LUGHOHPHN� YH� ILUPDODUGD� EX�
VLVWHPLQ� X\JXODPD� G�]H\LQL� DQDOL]� HWPHNWLU�� %XQXQ� QHGHQL�� X\JXODPD\Õ�
G�ú�QHQ� LúOHWPHOHUH� VHUEHVW� UHNDEHW� NRúXOODUÕ� LoLQGH� WDP� ]DPDQÕQGD� �UHWLP�
VLVWHPLQL� NXOODQDUDN�� QH� GHUHFH� UHNDEHW� HGHELOHFHNOHULQL�� HOGH� HGHFHNOHUL�
\DUDUODUÕ� YH� NDUúÕODúDELOHFHNOHUL� VRUXQODUÕ� |QFHGHQ� EHOLUWPHNWLU��%X� LúOHWPHOHUH�
JHUHNOL�|QHULOHUL�VXQDELOPHNWLU��
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� dDOÕúPDGD�� WDP� ]DPDQÕQGD� �UHWLP� VLVWHPLQLQ� ø]PLU
GHNL� X\JXODPDODUÕ�
NRQXVXQGD� \DSÕODQ� DQNHW� oDOÕúPDVÕQÕQ� VRQXoODUÕ� \HU� DOPDNWDGÕU�� 6RQXoODU�
LVWDWLVWLNVHO�DQDOL]�\DSÕODUDN�GH÷HUOHQGLULOPHNWHGLU��
�

��$QNHW�)RUPXQD�øOLúNLQ�$oÕNODPDODU�
�

$UDúWÕUPDGD�NXOODQÕODQ���VRUX�IRUPX�WRSODP�G|UW�VD\IDGDQ�ROXúXS��o�DQD�
E|O�PGHQ� ROXúPDNWDGÕU�� %LULQFL� E|O�PGH� ILUPDODUÕQ� JHQHO� ELOJLOHULQH� \|QHOLN�
VRUXODU�� LNLQFL� E|O�PGH� DQNHWH� NDWÕODQ� W�P� ILUPDODUÕQ� FR÷UDIL� NRQXPODUÕQD��
PDOL\HWOHULQH�� SDUWL� E�\�NO�NOHULQH�� NDOLWH� NRQWURO� DúDPDODUÕQD� LOLúNLQ� VRUXODU�
\HUDOÕUNHQ� �o�QF�� E|O�PGH� VDGHFH� 7=h� VLVWHPLQL� X\JXOD\DQ� ILUPDODUÕQ�
FHYDSOD\DFDNODUÕ�VRUXODU�\HUDOPDNWDGÕU��6RUXODU��o�DQD�EDúOÕNWD�DoÕNODQPDNWDGÕU��

�
��)LUPDODUÕQ�*HQHO�3URILOLQH�øOLúNLQ�6RUXODU��
6RUX����øúOHWPHQLQ�DGÕ���NXUXOXú�\ÕOÕ���SHUVRQHO�VD\ÕVÕ���VHUPD\HVL���
6RUX����øúOHWPHQL]�KDQJL�WLS��UHWLP�VLVWHPL�LOH�IDDOL\HW�J|VWHUPHNWHGLU�"��

� %X� VRUXQXQ� VRUXOPDVÕQGDNL� DPDo� �� WDP� ]DPDQÕQGD� �UHWLPL�
X\JXODPD\DQ� � ILUPDODUÕQ�X\JXODPD\D� �JHoLú�DúDPDODUÕQD�NROD\�X\XP�VD÷OD\ÕS�
VD÷OD\DPD\DFDNODUÕQÕ� �� WDP� ]DPDQÕQGD� �UHWLP� VLVWHPLQL� X\JXOD\DQ� ILUPDODU�
DoÕVÕQGDQ�GD�EX�VLVWHPLQ�ID\GDODUÕQÕ�HQ��VW�VHYL\H\H�oÕNDUWPDN�LoLQ�X\JXQ�RUWDP�
ROXS�ROPDGÕ÷ÕQÕ�DQDOL]�HWPHNWLU���

6RUX����hUHWLPGH�J|UHYOL�SHUVRQHOLQL]LQ�H÷LWLP�G�]H\L�QHGLU�"�
%X� VRUXGD� DPDo� �� ILUPDODUÕQ� LúJ�F�� QLWHOL÷LQL� YH� X\JXODGÕNODUÕ� LúJ�F��

VWUDWHMLVLQL�EHOLUOHPHNWLU��
�
��)LUPDODUÕQ�dDOÕúPD�6WUDWHMLOHULQL�%HOLUOH\HFHN�6RUXODU�
6RUX�����dRN�IRQNVL\RQOX�HOHPDQODUÕQÕ]�YDU�PÕ��"�6D\ÕVÕ�NDoWÕU��"�
%X� VRUXQXQ� VRUXOPDVÕQGDNL� DPDo�� ILUPDODUGD� oDOÕúDQODUÕQ� WDP�

]DPDQÕQGD��UHWLP� VLVWHPLQLQ� JHUHNWLUGL÷L� ELoLPGH�\HWLúWLULOLS� \HWLúWLULOPHGL÷LQL��
|OoHELOPHNWLU��

6RUX�����øúOHWPHQL]LQ�FR÷UDIL�GD÷ÕOÕPÕ�QDVÕOGÕU��"�
%X� VRUXGD�� ILUPDODUÕQ�FR÷UDIL�NRQXPODUÕ� LWLEDUL\OH� WDúÕPD�PDOL\HWOHULQL�

EHOLUOH\HELOPHN� DPDoODQPDNWDGÕU�� 7DP� ]DPDQÕQGD� �UHWLP� VLVWHPL�� PDOL\HWOHUL�
HQD]D�LQGLUJHPH\L�DPDoODPDNWDGÕU��

6RUX����øúOHWPHQL]LQ��U�Q�WDúÕPD�PDOL\HWL�WRSODP�PDOL\HWLQ�\�]GH�
NDoÕQÕ�ROXúWXUPDNWDGÕU"�
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� 7DP� ]DPDQÕQGD� �UHWLP� VLVWHPLQGH� PDOL\HWOHU� |QHPOL� ELU� \HU�
WXWPDNWDGÕU�� *HOHQ� FHYDSODUGDQ�� ILUPDODUÕQ� WDúÕPD� PDOL\HWOHUL� � EHOLUOHQPH\H�
oDOÕúÕOPÕúWÕU��

6RUX� � ��� 6DWÕQDOPDGD� EHOLUOHGL÷LQL]� SDUWL� E�\�NO�NOHUL� VWUDWHMLVLQL�
EHOLUWLQL]"�

�%X�VRUXGD��ILUPDODUÕQ�oDOÕúWÕ÷Õ�VWRN�PLNWDUÕ�|Oo�OPH\H�oDOÕúÕOPÕúWÕU��
�6RUX�����.DOLWH�NRQWURO�KDQJL�DúDPDGD�\DSÕOPDNWDGÕU�"�
%X�VRUX�LOH��WDP�]DPDQÕQGD��UHWLP�VLVWHPLQLQ�JHUHNWLUGL÷L�NDOLWH�NRQWURO�

VHYL\HVLQH�VDKLS�ROXS�ROPDGÕNODUÕ��EHOLUOHQPH\H�oDOÕúÕOPÕúWÕU��
6RUX�����+DWDOÕ��U�Q�YH�ÕVNDUWD�\�]GHVL�QHGLU�"�
)LUPDODUÕQ�NDWODQDELOGLNOHUL�KDWDOÕ�RUDQÕ�EHOLUOHQPH\H�oDOÕúÕOPÕúWÕU��
6RUX� ���� 7HGDULNoLOHUOH� �\DQVDQD\L�� \DSÕODQ� WHVOLP� SURJUDP� V�UHOHUL�

QHGLU�"�
�6RUXGD� ILUPDODUÕQ� � VWRN� VHYL\HVL� YH� WHGDULNoLOHUOH� RODQ� LOLúNLOHUL�

EHOLUOHQPH\H�oDOÕúÕOPÕúWÕU��
6RUX� ���7HGDULNoLOHULQ� � �� \DQVDQD\L� � �� WHVOLP� SURJUDPÕQD� � X\XPX�

QDVÕOGÕU�"�
%X� VRUXGD� ILUPDODUÕQ� � LVWHQLOHQ� SDUoDODUÕ� �� LVWHQLOHQ� ]DPDQGD� YH�

�UHWLPOHULQL� DNVDWPD\DFDN� úHNLOGH� HOGH� HGHELOPHOHULQGH� WHGDULNoLOHULQ� WLWL]OL÷L�
|Oo�OPH\H�oDOÕúÕOPÕúWÕU��

6RUX������$NWLI�LOLúNL�LoLQGH�EXOXQGX÷XQX]�WHGDULNoL��\DQVDQD\L��VD\ÕVÕQÕ�
EHOLUWLQL]"�

6RUX������7HGDULNoLOHULQ�FR÷UDIL�GD÷ÕOÕPODUÕ�QDVÕOGÕU�"��
�
�7=h�6LVWHPL�øOH�dDOÕúDQ�)LUPDODUÕQ�8\JXODPDODUÕQD�øOLúNLQ�6RUXODU�
6RUX�����øúOHWPHQL]GH�7=h�VLVWHPL��-,7��X\JXODQPDNWD�PÕGÕU�"�
$PDo� �WDP� ]DPDQÕQGD� �UHWLP� VLVWHPLQL� X\JXOD\DQ� ILUPDODU� LOH�

X\JXODPD\DQ�ILUPDODU�DUDVÕQGDNL�IDUNODUÕ�EHOLUOHPH\H�|QF�O�N�HWPHNWLU��
6RUX������8\JXODPD\D�QH�]DPDQ�EDúODQPÕúWÕU�"�
6RUX������6LVWHP�NLPOHU�WDUDIÕQGDQ�NXUXOGX�"�
6RUX���7DP�]DPDQÕQGD��UHWLP�VLVWHPLQL�X\JXODPD�DPDoODUÕQÕ]�QHOHUGLU�

� %X� VRUXQXQ� VRUXOPDVÕQGDNL� DPDo� �� ILUPDODUÕQ� G�ú�QFH� \DSÕODUÕQÕ�
EHOLUOH\HELOPHNWLU��

6RUX� ��� �� 7DP� ]DPDQÕQGD� �UHWLP� VLVWHPLQLQ� KDQJL� HOHPDQODUÕ�
X\JXODQPDNWDGÕU�"�
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%X� VRUXGD� �� VLVWHPLQ� ILUPDODUGD� X\JXODQPD� GHUHFHOHUL� EHOLUOHQPH\H�
oDOÕúÕOPDNWDGÕU��

6RUX����8\JXODPD\D�NR\DUNHQ�LúOHWPHQLQ�NDUúÕODúWÕ÷Õ�VRUXQODU�QHOHUGLU"�
%X� VRUXQXQ� VRUXOPDVÕQGDNL� DPDo� �� VLVWHPL� X\JXOD\DFDN� ILUPDODUÕQ� QH�

JLEL�VRUXQODUOD�NDUúÕODúDFDNODUÕ�KDNNÕQGD�ELOJL�YHUPHNWLU��
6RUX������8\JXODPDGDQ�VRQUD�LúOHWPHQLQ�NDUúÕODúWÕ÷Õ�VRUXQODU�QHOHUGLU�"�

� %X� VRUXGDNL� DPDo�X\JXODPD� VRQUDVÕ� NDUúÕODúÕODQ� VRUXQODU� ELOLQLUVH�
o|]�POHULQ�GDKD�NROD\�EXOXQDELOHFH÷L�G�ú�QFHVLGLU��

6RUX� ���� 7DP� ]DPDQÕQGD� �UHWLP� VLVWHPLQLQ� X\JXODQPDVÕ� � LOH�
VD÷ODGÕ÷ÕQÕ]�\DUDUODUÕ�EHOLUWLQL]�"�
� %X� VRUX� LOH�X\JXODPD\D�JHoPH\HQ� ILUPDODUÕQ�EX� VLVWHPL�X\JXODPDODUÕ�
KDOLQGH�HOGH�HGHFHNOHUL�\DUDUODUÕQ�J|VWHULOPHVL�DPDoODQPÕúWÕU��

��9HULOHULQ�DQDOL]L�DúDPDVÕQGD���6366�IRU�:LQGRZV�����SDNHW�SURJUDPÕ�
NXOODQÕODUDN�� YHULOHULQ� ELOJLVD\DUD� \�NOHQPHVL� YH� YHULOHULQ� DQDOL]� HGLOPHVL�
LúOHPOHUL�JHUoHNOHúWLULOPLúWLU���

6RUX� IRUPXQGD� \HUDODQ� W�P� VRUXODUGDQ� HOGH� HGLOHQ� YHULOHU�� |QFHOLNOH�
WDQÕPOD\ÕFÕ� LVWDWLVWLNOHUGHQ� PHUNH]L� H÷LOLP� |Oo�V�� RODUDN� DULWPHWLN� RUWDODPD��
QLVEL� IUHNDQV� \D\ÕOÕP� |Oo�OHUL� RODUDN� GD� VWDQGDUW� VDSPD� NXOODQÕODUDN�
GH÷HUOHQGLULOPLúWLU�� %XUDGDNL� DPDo�� oDOÕúPDGD� HOH� DOÕQDFDN� GH÷LúNHQOHULQ� YH�
ILUPD� |]HOOLNOHULQH� LOLúNLQ� JHQHO� ELU� GH÷HUOHQGLUPH� \DSÕOPDVÕQÕ� VD÷ODPDNWÕU��
$\UÕFD�� GLVNULPLQDQW� DQDOL]L� NXOODQÕODUDN� 7=h� VLVWHPLQL� X\JXOD\DQ� ILUPDODUÕ�
X\JXODPD\DQ� ILUPDODUGDQ� D\ÕUDQ� |]HOOLNOHU� EHOLUOHQPH\H� oDOÕúÕOPÕúWÕU�� 7=h�
VLVWHPLQL�X\JXOD\DQ� ILUPDODU� � LOH�X\JXODPD\DQ� ILUPDODU� DUDVÕQGDNL� IDUNOÕOÕNODUÕ�
EHOLUOHPHN�DPDFÕ\OD���; � �YH�W�WHVWL�NXOODQÕOPÕúWÕU��
� &HYDSODQGÕUÕODQ� ���� DQNHWLQ� �¶L� JHoHUVL]� NDEXO� HGLOPLúWLU�� 6RQXoWD�
GH÷HUOHQGLULOHQ� VRUX� IRUPX�VD\ÕVÕ����¶GLU��$QNHW� VRQXoODUÕQD�J|UH����� ILUPDGD�
7=h� VLVWHPL� X\JXODQPDPDNWDGÕU�� ��� ILUPDGD� NÕVPHQ� YH\D� WDPDPHQ� 7=h�
VLVWHPLQLQ�X\JXODQGÕ÷Õ�EHOLUOHQPLúWLU��7=h�VLVWHPLQL�NÕVPHQ�X\JXOD\DQ�ILUPDODU�
GD� 7=h� VLVWHPLQL� X\JXOD\DQ� ILUPDODU� JUXEXQD� GDKLO� HGLOPLúWLU�� <�]GH� RODUDN�
EHOLUWLOLUVH�� VRUX� IRUPX� X\JXODQDQ� ILUPDODUÕQ� �����¶�� 7=h� VLVWHPLQL�
X\JXODPDNWD�������¶VÕ�7=h�VLVWHPLQL�X\JXODPDPDNWDGÕU��

�
��8\JXODPD���
�����$UDúWÕUPD\D�.DWÕODQ�)LUPDODUD�øOLúNLQ��*HQHO�%LOJLOHU�
$UDúWÕUPD\D� NDWÕODQ� ���� ILUPDQÕQ� JHQHO� SURILOLQH� LOLúNLQ� ELOJLOHU�

DQNHWOHULQ��GH÷HUOHQGLULOPHVL�VRQXFXQGD��WDEOR����GH�YHULOPHNWHGLU��
�
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� 7DEOR����$UDúWÕUPD\D�.DWÕODQ�7�P��øúOHWPHOHULQ��*HQHO�3URILOL�
� ; � 6� 0LQLPXP� 0D[LPXP�
3HUVRQHO�6D\ÕVÕ� ������ ������ ����� �������
6HUPD\HVL���������������7/�� ������ ������� ����� ��������
(OHPDQODUÕQ�(÷LWLP�'XUXPX� � � � �
øONRNXO� ������ ������ ����� �������
2UWDRNXO� ������ ������ ����� ������
/LVH� ������ ������ ����� �������
7HNQLN�/LVH� ������ ������ ����� �������
hQLYHUVLWH� ����� ����� ����� ������
/LVDQV�hVW�� ����� ����� ����� �����

�
gUQHNOHPGH� \HUDODQ� ILUPDODUÕQ� RUWDODPD� SHUVRQHO� VD\ÕVÕ� ��� NLúLGLU��

%�W�Q�ILUPDODUÕQ�VHUPD\HVL�RUWDODPD����PLO\DUGÕU��
)LUPDODUGD� oDOÕúDQODUÕQ� H÷LWLP� GXUXPODUÕQGDNL� GH÷HUOHQGLUPHOHU�

ú|\OHGLU��
gUQHN� VRUX� IRUPXQXQ� X\JXODQGÕ÷Õ� ILUPDODUÕQ� � RUWDODPD� ��� NLúLVL�

�V ������� LONRNXO� PH]XQX�RUWDODPD� ��� NLúLVL� �V ������ �� RUWDRNXO� PH]XQX� ��
RUWDODPD� ��� NLúLVL� �V ������� LVH� � OLVH� PH]XQXGXU�� 2UWDODPD� ��� NLúLVL�
�V ������WHNQLN�OLVH�GLSORPDVÕQD�VDKLSWLU��

$QNHWH� NDWÕODQ� ILUPDODUÕQ� oDOÕúDQODUÕQGD� �QLYHUVLWH�PH]XQX� RUWDODPD� ��
�V �����NLúLGLU�� )RUPX� GROGXUDQ� ILUPDODUGD� RUWDODPD� �NLúL� �V ����� �� OLVDQ�VW��
H÷LWLP�DOPÕúWÕU��

7DEOR����GH�\HU�DODQ�VWDQGDUW�VDSPDODU�GLNNDWH�DOÕQGÕ÷ÕQGD�|UQHNOHPGH�
\HU� DODQ� ILUPDODUÕQ� JHUHN� oDOÕúDQ� VD\ÕVÕ� JHUHN� VHUPD\HOHUL� JHUHNVH� oDOÕúDQ�
SHUVRQHOLQ� H÷LWLP� GXUXPX� DoÕVÕQGDQ� ROGXNoD� IDUNOÕ� ELU� \DSÕ\D� VDKLS� ROGXNODUÕ�
J|U�OPHNWHGLU��

�6RUX� IRUPXQGD� �UHWLP� VLVWHPL� LOH� LOJLOL� IUHNDQV� GD÷ÕOÕPÕ� WDEOR� ��GH�
YHULOPHNWHGLU��

7DEOR����8\JXODQDQ��hUHWLP�6LVWHPOHUL�
hUHWLP�6LVWHPOHUL� Q�� <�]GH�����
7HNUDUOÕ�hUHWLP�� �� ��
6�UHNOL�hUHWLP� ��� �����
6LSDULúH�*|UH�hUHWLP� ��� �����
7RSODP� ���� ����

�
7DEORGDQ� GD� DQODúÕODFD÷Õ� JLEL� ILUPDODUÕQ� ������ JLEL� E�\�N� ELU� RUDQÕ�
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3DUoD�WHVOLP�V�UHVL�YH�VWRNODUÕQ�D]DOWÕOPDVÕ� ��� �����
6WRNODPD�LoLQ�JHUHNOL�DODQODUÕQ�YH�PDO]HPHOHULQ�
WDúÕQPD�PDOL\HWOHULQLQ�D]DOWÕOPDVÕ�

��� �����
0DOL\HWOHUL�D]DOWPDVÕ�YH�NDUOÕOÕ÷Õ�DUWWÕUPDVÕ� ��� �����
7DOHS�HVQHNOL÷LQL�VD÷ODPDVÕ� �� �����
�
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+D]ÕUODQDQ� VRUX� IRUPXQGD� 7=h� VLVWHPLQLQ� X\JXODQPDVÕ� VRQXFX� HOGH�
HGLOHQ� \DUDUODU� VRUXVXQD� LúOHWPHOHULQ� ������ JLEL� E�\�N� ELU� oR÷XQOX÷X� �U�Q�
NDOLWHVLQLQ� YH� YHULPOLOL÷LQ� DUWPDVÕ�� �����¶L� SDUoD� WHVOLP� V�UHOHUL�� VWRNODUÕQ�
D]DOWÕOPDVÕ� \DQÕWÕQÕ� YHUPLúOHUGLU�� %XQX� VÕUDVÕ\OD� N�o�N� SDUoDODU� KDOLQGH� VÕN�
VHYNL\DWODU� \DSDELOPH�� DOÕFÕ� YH� \DQ� VDQD\L� ILUPDODUÕ� DUDVÕQGD� X]XQ� G|QHPOL�
\DNÕQ� LOLúNLOHU� NXUXOPDVÕ�� ELOJL� DNÕúÕQÕQ� NROD\ODúPDVÕ��PDOL\HWOHUL� D]DOWPDVÕ� YH�
NDUOÕOÕ÷Õ�DUWWÕUPDVÕ�L]OHPHNWHGLU����

�
������7=h� 6LVWHPLQL� 8\JXOD\DQ� YH� 8\JXODPD\DQ� )LUPDODU� $UDVÕQGDNL�

)DUNOÕOÕNODU�
�

7=h�VLVWHPLQL�X\JXOD\DQ�ILUPDODU�LOH�X\JXODPD\DQ�ILUPDODU�DUDVÕQGDNL�
IDUNÕ�EHOLUOHPHN�DPDFÕ�LOH�oDSUD]�WHVWOHUGHQ�F � �YH�W�WHVWOHULQGHQ�\DUDUODQÕOPÕúWÕU���

dDOÕúPDGD� � LNLQFL� �� DOWÕQFÕ� �� \HGLQFL� YH� VHNL]LQFL� VRUXODUGD� NXOODQÕODQ�
|OoHNOHU� QRPLQDO� |OoHNOHU� ROGX÷XQGDQ� � |QFHOLNOH� oDSUD]� WDEOR� YH� � F � � DQDOL]L�
NXOODQÕOPÕúWÕU�� %X� JUXSWD� \HU� DODQ� VRQXoODUÕQ� GH÷HUOHQGLULOPHOHUL� VÕUDVÕQGD� F � �
LoLQ� JHUHNOL� NULWHUOHULQ� X\JXQ� ROPDGÕ÷Õ� GXUXPODUGD� �PEI� �� �� YH� EI� !� ������
GH÷HUOHQGLUPHOHU�VDGHFH�oDSUD]�WDEOR�DQDOL]L�LOH�VÕQÕUOÕ�WXWXOPXúWXU��

�
$UDúWÕUPDGD� ELULQFL�� �o�QF��� G|UG�QF��� GRNX]XQFX� YH� RQELULQFL�

VRUXODUGD�NXOODQÕODQ�|OoHNOHU�RUGLQDO��\DUÕ� LQWHUYDO�YH\D�LQWHUYDO�|OoHNWLUOHU��%X�
GXUXPGD� EX� GH÷LúNHQOHU� DoÕVÕQGDQ� 7=h� VLVWHPLQL� X\JXOD\DQ� YH� X\JXODPD\DQ�
ILUPDODU� DUDVÕQGDNL� IDUNOÕOÕNODUÕ� EHOLUOHPHN� DPDFÕ\OD� W� WHVWL� NXOODQÕOPDVÕ� GDKD�
X\JXQ�J|U�OP�úW�U��

�
hUHWLP� GH÷LúNHQLQLQ� HOGH� HGLOHQ� F � � � VRQXoODUÕ� WDEOR� ��¶� GH�

J|VWHULOPHNWHGLU��%XUDGD�7=h��GH÷LúNHQL�7=h� VLVWHPLQL� X\JXOD\DQ� ILUPDODUÕ��
7=h��LVH�7=h�VLVWHPLQL�X\JXODPD\DQ�ILUPDODUÕ�LIDGH�HWPHNWHGLU��
�

7DEOR�����hUHWLP�'H÷LúNHQLQLQ�F � �7HVW�6RQXoODUÕ�
� 7=h�� 7=h��

85(7�� Q� �� Q� ��
7HNUDUOÕ��hUHWLP� �� �� �� ����
6�UHNOL�hUHWLP� ��� ����� ��� �����
6LSDULúH�J|UH�hUHWLP� �� ����� ��� �����
7RSODP�� ��� ���� ��� ����
F �  ������ VG �� S ����� 0LQ�%) ������ %)��������������
�
� 7DEOR���¶� GH� J|U�OHFH÷L� �]HUH�7=h� VLVWHPLQL� X\JXOD\DQ� � ��� ILUPDQÕQ�
\DQL� �� ��� 
VÕ� V�UHNOL� �UHWLP� VLVWHPL� LOH� �UHWLP� \DSDUNHQ�� � X\JXODPD\DQ� ���
ILUPDQÕQ�\DQL�����
L�V�UHNOL��UHWLP�LOH��UHWLP�\DSPDNWDGÕU��
�
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� 7DEOR� ��¶� GD� WDúÕPD� PDOL\HWL� GH÷LúNHQLQLQ� F � � WHVW� VRQXoODUÕ�
\HUDOPDNWDGÕU��

7DEOR�����7DúÕPD�0DOL\HWL�'H÷LúNHQLQLQ�F � 7HVW�6RQXoODUÕ�
� 7=h�� 7=h��

7$60$/� Q� �� Q� ��
���� ��� ����� ��� �����
���� �� ����� ��� �����
���� �� � ��� �����
���� �� �� �� ����

723/$0� ��� ���� ��� ����
; �  ��������� VG �� S �������� 0LQ�%) ������ %)��������������

�
7DEOR� � ��¶� GD� J|U�OHFH÷L� �]HUH�7=h� VLVWHPLQL� X\JXOD\DQ���� ILUPDQÕQ��

WDúÕPD�PDOL\HWL�WRSODP�PDOL\HWLQ������
�XQX�ROXúWXUPDNWDGÕU����ILUPDQÕQ�WDúÕPD�
PDOL\HWL� WRSODP� PDOL\HWLQ� ���
VLQL� ROXúWXUPDNWDGÕU�� 7=h� VLVWHPLQL�
X\JXODPD\DQ� � ILUPDODUÕQ� WDúÕPD� PDOL\HWL� ���� 
ODUD� NDGDU� oÕNPDNWDGÕU�� ���
ILUPDGDQ�KLoELULQLQ�WDúÕPD�PDOL\HWLQLQ��oRN�\�NVHN�VHYL\HOHUH�oÕNPDGÕ÷Õ�GLNNDW�
oHNLFLGLU�� %XQXQ� VHEHELQLQ�� ILUPDODUÕQ� PHUNH]LOHúPLú� IDEULND� NRQXPXQGD�
ROPDODUÕ�J|VWHULOHELOLU���
3DUWL�E�\�NO�÷��GH÷LúNHQLQLQ�F � �WHVW�VRQXoODUÕ�WDEOR���¶�GH�J|VWHULOPHNWHGLU��
�

7DEOR�����3DUWL�%�\�NO�÷��'H÷LúNHQLQLQ��F � 7HVW�6RQXoODUÕ�
� 7=h�� 7=h��

3$5%8<� Q� �� Q� ��
0LQLPXP�6�3DU�E�\� ��� ����� ��� �����
2UWD��6��3DU�E�\�� �� ����� ��� �����
0DNVLPXP�6��3DU�E�\� �� �� ��� �����
723/$0� ��� ���� ��� ����

F �  ��������� VG �� S �������� 0LQ��%) ����� %)����������
� �

7=h� VLVWHPLQL� X\JXOD\DQ� ��� ILUPDGDQ� ��
VL� PLQLPXP� VHYL\HGH� SDUWL�
E�\�NO�÷�� LOH� �
VÕ� LVH� RUWD� VHYL\HGH� SDUWL� E�\�NO�÷�� LOH� oDOÕúPDNWDGÕU��
8\JXODPD\DQ� ILUPDODUÕQ� ��� WDQHVL� PLQLPXP� VHYL\HGH� � SDUWL� E�\�NO�÷�� LOH�
oDOÕúÕUNHQ����
��RUWD�VHYL\HGH������
VÕ�GD�PDNVLPXP�VHYL\HGH�SDUWL�E�\�NO�÷��LOH�
oDOÕúPDNWDGÕUODU�� (OGH� HGLOHQ� EX� EXOJXODU� F � �F �  � ������� WHVWL� NXOODQÕODUDN�
GH÷HUOHQGLULOGL÷LQGH�WHVW�LVWDWLVWL÷LQLQ�������ROGX÷X�YH���������|QHP�G�]H\LQGH�
LVWDWLVWLNVHO�DoÕGDQ�IDUNOÕ�ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU��7=h�VLVWHPL�PLQLPXP�VHYL\HGH�
SDUWL� E�\�NO�÷�� LOH� oDOÕúPD\Õ� JHUHNOL� NÕOGÕ÷ÕQGDQ� LNL� JUXS� DUDVÕQGD� IDUNOÕOÕN�
ROPDVÕ�QRUPDO�ELU�VRQXo�RODUDN�GH÷HUOHQGLULOHELOLU��
�
� )LUPDODUÕQ�NDOLWH�NRQWURO�X\JXODPD�DúDPDODUÕ�YH�\|QWHPOHUL�LOH�LOJLOL�F � �
WHVW�VRQXoODUÕ�WDEOR���¶�GH�J|VWHULOPLúWLU��
�
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7DEOR�����hUHWLPGH�.DOLWH�.RQWURO�8\JXODPD�<|QWHPOHUL�F � 7HVW�6RQXoODUÕ�
� 7=h�� 7=h��
.$/.21%� Q� �� Q� ��
������.RQWURO��� ��� ����� �� �����
1XPXQH�$OPD�<|Q�� ��� ����� ��� �����
�����YH�1XP�$O�<�� �� ����� ��� �����
723/$0� ��� ���� ��� ����

F �  �������� VG �� S �������� 0LQ��%) ������ %)����������
� �

7=h� X\JXOD\DQ� ILUPDODUÕQ� NDOLWH� NRQWUROH� GDKD� ID]OD� |QHP� YHUGL÷L�
WDEORGDQ�DoÕNoD�J|U�OPHNWHGLU��7=h�VLVWHPL�LOH�oDOÕúDQ�ILUPDODUGDQ�\DNODúÕN���
��� 
�� � \�]GH� \�]� NDOLWH� NRQWURO� LOH� oDOÕúÕUNHQ� �� 7=h� VLVWHPL� LOH� oDOÕúPD\DQ�
ILUPDODUÕQ�VDGHFH�\DNODúÕN������
���UHWLP�DúDPDVÕQGD�\�]GH�\�]�NDOLWH�NRQWURO�
\|QWHPLQL��X\JXODPDNWDGÕUODU���; � �GH÷HUL��; �  �������GLNNDWH�DOÕQGÕ÷ÕQGD�7=h�
VLVWHPLQL� X\JXOD\DQ� ILUPDODUGD� �UHWLP� DúDPDVÕQGD� X\JXODQDQ� NDOLWH� NRQWURO�
DoÕVÕQGDQ�IDUNOÕOÕN�ROGX÷X�YH�EX�IDUNOÕOÕ÷ÕQ������|QHP�G�]H\LQGH�DQODPOÕ�ROGX÷X�
J|U�OPHNWHGLU��

�
7DEOR����¶�GH��W��WHVWL�VRQXoODUÕ�\HUDOPDNWDGÕU��
�

7DEOR������W��7HVWL�6RQXoODUÕ�
'H÷LúNHQOHU� 7=h�� 7=h�� W� VG� S�

� ; � 6� ; � 6� � � �
3(56$<� ������ ������ ������ ������� ������ ���� ������
6(50$<� ������� ������� ������ ������ ����� ���� ������
3(*7ø0$� ������ ������ ������ ������ ����� ��� ������
3(*7ø0%� ������ ������ ������ ������� ������ ��� ������
3(*7ø0&� ������ ������� ������ ������� ������ ��� ������
3(*7ø0'� ������ ������� ������ ������� ����� ��� ������
3(*7ø0(� ������ ������ ����� ������ ������ ��� ������
+$785$� ������ ������ ������� ������ ������ ���� �������
+$785%� ������� ������ ������� ������ ������ ���� ������
+$785&� ������� ������ ������� ������ ������ ���� ������
7('6$<� ������� ������ ������ ������ ����� ���� ������
)21.(/� ������ ������� ������ ������ ����� ������ ������

�
� 7DEORGD� � KHU� ELU� GH÷LúNHQLQ� RUWDODPD� YH� VWDQGDUW� VDSPD� GH÷HUOHUL� �� W�
GH÷HUOHUL�� DQODPOÕOÕN� � VHYL\HOHUL� YHULOPHNWHGLU�� *HQHO� ELU� GH÷HUOHQGLUPH�
\DSÕOGÕ÷ÕQGD� KDWDOÕ� �U�Q� \�]GHVL� GH÷LúNHQLQLQ� � 7=h� VLVWHPL� LOH� oDOÕúDQ�
ILUPDODUOD� LOH� 7=h� VLVWHPLQL� X\JXODPD\DQ� ILUPDODU� DUDVÕQGD� IDUNOÕOÕN� ROGX÷X�
DoÕNoD� J|U�OPHNWHGLU�� 7=h� VLVWHPLQL� X\JXOD\DQ� ILUPDODU� NDOLWH\H� GL÷HU�
ILUPDODUGDQ�GDKD�oRN�|QHP�YHUPHNWHGLU��%XQXQ�VHEHEL�7=h�VLVWHPLQLQ�\�]GH�
\�]� NRQWURO� JHUHNWLUPHVLGLU�� %X� VLVWHP� KDWD\Õ� EDúWD� IDUNHWPHQLQ� oRN� |QHPOL�
ROGX÷X�IHOVHIHVL��]HULQH�NXUXOPXúWXU��
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�

� ����

��� dRN� IRQNVL\RQOX� HOHPDQ� VD\ÕVÕ� GD� W� WHVWL� VRQXFX� LNL� JUXEX� D\ÕUDQ� ELU�
GH÷LúNHQGLU�����W� ���������S� ����������7=h�VLVWHPL�oDOÕúDQODUÕQ��V�UHNOL�ELU�\HUGH�
oDOÕúDUDN��PRQRWRQOX÷D�JLUPHVLQH�HQJHO�WHúNLO�HWPHNWHGLU��
� 'L÷HU� GH÷LúNHQOHUH� LOLúNLQ�� 7=h� X\JXOD\DQ� YH� X\JXODPD\DQ� ILUPDODU�
DUDVÕQGD�IDUNOÕOÕN�ROPDGÕ÷ÕQGDQ�W�WHVWL�YH�S�GH÷HUOHUL�GLNNDWH�DOÕQPDPÕúWÕU��
� 7DP� ]DPDQÕQGD� �UHWLP� VLVWHPLQL� X\JXOD\DQ� ILUPDODUÕ� X\JXODPD\DQ�
ILUPDODUGDQ� D\ÕUDQ� |]HOOLNOHUL� EHOLUOHPHGH� GLVNULPLQDQW� DQDOL]L� YH� |QHP��
VHYL\HOHUL� HWNLOL� URO� R\QDPDNWDGÕUODU�� JUXSODU� LoHULVLQGHNL� GH÷LúNHQOHULQ� ED]Õ�
GD÷ÕOÕPODUÕ� KDNNÕQGD� ELOJLOHU� YHUPHNWHGLUOHU�� 'LVNULPLQDQW� DQDOL]LQLQ�
X\JXODQPDVÕQÕQ�VHEHEL���GH÷LúNHQOHULQ�ELUOLNWH�DQDOL]�HGLOPHVLGLU���
� *UXSODUÕ�ELUELULQGHQ�D\ÕUDQ�GXUXPODU� LoLQ�WHPHO�ROXúWXUDQ�GLVNULPLQDQW�
DQDOL]L�ED÷ÕPVÕ]�GH÷LúNHQOHULQ� �GR÷UXVDO�NRPELQDV\RQXQX�úHNLOOHQGLUPHNWHGLU��
(OGH�HGLOHQ�ELOJLOHU�oRN� �\|QO��ED÷ÕPVÕ]�GH÷LúNHQOHULQ� WHN�ELU� LQGHNVWH�|]HWLQL��
NDSVDPDNWDGÕU��
�

7DEOR�����'LVNULPLQDQW�)RQNVL\RQX�
'LVNULPLQDQW�
)RQNVL\RQX�

�
� .DWVD\Õ� :LONV��/DPGD� :LONV�%DúDUÕ�6HYL\HVL�
3$5%8<� ������ ������ ��������
7$60$/� ������ ������ ��������
+$785$� ������ ������ ��������
3(56$<� ������ ������ ��������
3(*7ø0%� ������ ������ ��������
3(*7ø0'� ������� ������ ��������
.$/.21&� ������ ������ ��������
7('&2*� ������� ������ ��������
g='(ö(5�
�9DU\DQV�

.DQRQLN�

.RUHODV\RQ�
:LONV � �/DPEGD� F � �������������VG�����������S�

�����
����

����� ��������� �����������������������������
�

3DUWL� E�\�NO�÷�� GH÷LúNHQLQLQ� 7=h� VLVWHPLQL� X\JXOD\DQ� ILUPDODUGD�
X\JXODPD\DQ�ILUPDODUD�J|UH�IDUNOÕ�ROGX÷X�J|]H�oDUSPDNWDGÕU��%XQXQ�VHEHELQLQ�
7=h� IHOVHIHVLQLQ� ROXúWX÷X� ELU� ILUPDQÕQ� VWRN� VHYL\HVLQL� PDNVLPXPGD� WXWPDVÕ�
P�PN�Q� GH÷LOGLU�� 7=h� VLVWHPLQGH� PDOL\HWOHUL� G�ú�UPHQLQ� \ROXQXQ� VWRNODUÕ�
D]DOWPDNWDQ�JHoWL÷L�oRN�L\L�ELOLQPHNWHGLU��� �

�
'H÷LúNHQOHULQ� VWDQGDUWODúWÕUÕOPÕú� � KDOLQGHQ� � ROXúDQ� GLVNULPLQDQW��

IRQNVL\RQXQXQ�NDWVD\ÕODUÕQÕQ�PXWODN�GH÷HUOHUL�E�\�NWHQ�N�o�÷H�VÕUDODQGÕ÷ÕQGD��
HQ�E�\�N�GH÷HULQ�SDUWL�E�\�NO�÷��GH÷LúNHQL��ROGX÷X�KHPHQ�J|]H�oDUSPDNWDGÕU��
3DUWL� E�\�NO�÷�� GH÷LúNHQLQLQ� VWDQGDUWODúWÕUÕOPÕú� NDWVD\ÕVÕ� WDEORGD� \HUDODQ�
NDWVD\ÕODU�LoLQGH�HQ�E�\�N�NDWVD\ÕGÕU��
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� 6ÕQÕIODQGÕUPD� VRQXoODUÕ� DoÕNoD� EHOLUWLOPHNWHGLU�� 'LDJRQDO� ELU�
GH÷HUOHQGLUPH�\DSÕODFDN�ROXUVD���7=h�VLVWHPLQL�X\JXOD\DQ�ILUPDODUÕQ�������OXN��
ELU� RUDQÕ� � WDKPLQOHQHELOL\RU�� �� ���� OLN� ELU� RUDQÕ� WDKPLQOHQHPL\RU��
JUXSODQGÕUÕODPÕ\RU�� 'R÷UX� RODUDN� VÕQÕIODQGÕUÕODQ� GXUXPODUÕQ� JUXSODQGÕUÕOPD�
\�]GHVL�������
GLU��
� :LONV
�/DPEGD�VRQXoODUÕQD�YH�WHVWLQ�EDúDUÕ�VHYL\HVLQH�EDNÕODFDN�ROXUVD�
:LONV
� /DPEGD� GH÷HUOHULQLQ� � KHU� GH÷LúNHQ� HNOHQLúLQGH� D]DOGÕ÷Õ�� EDúDUÕ�
VHYL\HOHULQGH� LVH� ELU� GH÷LúPH� ROPDGÕ÷Õ� J|U�OPHNWHGLU�� 7DúÕPD�PDOL\HWOHUL� � YH��
H÷LWLP� � G�]H\OHUL� � LNL� JUXS� DUDVÕQGD� � IDUNOÕOÕN� \DUDWDQ�GH÷LúNHQOHU� DUDVÕQGDGÕU��
3DUWL� E�\�NO�÷�� GH� 7=h� VLVWHPLQL� X\JXOD\DQ� YH� X\JXODPD\DQ� ILUPDODUGD�
IDUNOÕOÕN�J|VWHUHQ�ELU�GH÷LúNHQGLU��

��6RQXo�
� $QNHW�oDOÕúPDVÕQGDQ�oÕNDUÕODQ�VRQXoODU�DúD÷ÕGDNL�úHNLOGH�|]HWOHQHELOLU��
� ��.DWÕOÕPFÕ� ILUPDODUÕQ� RUWDODPD� SHUVRQHO� VD\ÕODUÕ� \DNODúÕN� RUWDODPD� ���

GLU�� %X� VRQXo� �� 7=h� VLVWHPLQL� X\JXOD\DQ� YH� X\JXODPD\DQ� E�W�Q� ILUPDODUÕQ�
\HUDOGÕ÷Õ�|UQHNOHPLQ�ELU�VRQXFXGXU���
� ��)LUPDODUÕQ�E�\�N�ELU�NÕVPÕ�V�UHNOL��UHWLPH�VDKLSWLU��dRN�IRQNVL\RQOX�
HOHPDQ� VD\ÕVÕ� ������ DUDVÕ� RODQ� ILUPDODUÕQ� oR÷XQOXNWD� ROGX÷X� GLNNDW� oHNLFLGLU��
dRN� IRQNVL\RQOX� HOHPDQ� VD\ÕVÕ� ��� 
GHQ� ID]OD� RODQ� ILUPDODUÕQ� RUDQÕQÕQ� � VDGHFH�
�����GH�NDOPDVÕ�oDOÕúDQODUÕQ�oRN�IRQNVL\RQOX��oRN�\|QO��H÷LWLOPHGL÷LQL�DoÕNoD�
J|VWHUPHNWHGLU��
� ��7HGDULNoLOHUOH�\DSÕODQ�WHVOLP�SURJUDP�V�UHOHUL� LQFHOHQGL÷LQGH��DQNHWH�
NDWÕODQ� ILUPDODUÕQ������� � JLEL� E�\�N� ELU� oR÷XQOX÷X� SURJUDP� V�UHOHULQH� D\OÕN�
\DQÕWÕQÕ�YHUPLúOHUGLU��
� �� 7HGDULNoLOHULQ� WHVOLP� SURJUDPÕQD� X\XPODUÕ� NRQXVXQGD� ILUPDODUÕQ�
���
VL�L\L�\DQÕWÕQÕ�YHUPLúOHUGLU������JLEL�|QHPOL�ELU�oR÷XQOX÷XQXQ�RUWD�\DQÕWÕQÕ�
YHUPHOHUL�GH�GLNNDW�oHNLFLGLU��<LQH�GH������
VLQLQ�L\L�\DQÕWÕQÕ�YHUPHVL��ROXPOX�
ELU�JHOLúPHGLU��
� �� .DOLWH� NRQWURO� X\JXODPD� DúDPDODUÕQGD�� ILUPDODUÕQ��� ����� 
�� JLUGLGH�
QXPXQH� DOPD� \|QWHPL� LOH� NDOLWH\L� VD÷ODPDNWDGÕU�� øVWHQHQ� FHYDS�� E�W�Q�
DúDPDODUGD�������NDOLWHQLQ�VD÷ODQPDVÕ�LGL������
� ��)LUPDODUÕQ�������O�N�ELU�NÕVPÕ�PLQLPXP�VHYL\HGH�SDUWL�E�\�NO�NOHUL�
LOH� oDOÕúPDNWDGÕU��%X� RUDQÕQ� LoLQGH�7=h� � VLVWHPLQL� � X\JXOD\DQ� � ILUPDODUÕQ� GD�
ROGX÷X��J|]GHQ��NDoPDPDOÕGÕU���������OLN�ELU�NÕVPÕ�RUWD�VHYL\HGH��������OLN�ELU�
NÕVPÕ�LVH�PDNVLPXP�SDUWL�E�\�NO�NOHUL�LOH�oDOÕúPD\Õ�LONH�HGLQPLúWLU��
� ��7=h�VLVWHPLQL�X\JXOD\DQ�ILUPDODUÕQ��������OLN��ELU�RUDQÕ�PDOL\HWOHUL�
G�ú�UPHN��������OXN�RUDQÕ�NDOLWHQLQ�\�NVHOWLOPHVL�DPDoODUÕ� LOH�7=h�VLVWHPLQL�
X\JXODPD\D� EDúODPÕúODUGÕU�� 5HNDEHW� J�F�Q�Q� \HQLGHQ� ND]DQÕOPDVÕ� ������ LOH�
�o�QF�� VÕUD\Õ� NDUÕQ� DUWWÕUÕOPDVÕ� ������ OLN� ELU� RUDQÕ� LOH� G|UG�QF�� VÕUD\Õ�



7DP�=DPDQÕQGD�hUHWLP�6LVWHPL �
�

� ����

DOPDNWDGÕU��øúJ�F�Q�Q�D]DOWÕOPDVÕ�LVH�HQ�VRQ�YH�RUDQÕ�HQ�G�ú�N�DPDoODUGDQ�ELUL�
ROPXúWXU�� %XQGDQ�� ILUPDODUÕQ� PDOL\HWOHUL� G�ú�UPHGH� LúJ�F�Q�� D]DOWPDQÕQ� ELU�
IRQNVL\RQX� ROPDGÕ÷Õ� NDQÕVÕQD� YDUGÕNODUÕ� VRQXFX� oÕNDUÕODELOLU�� )LUPDODUÕQ� LON�
DPDoODUÕ� PDOL\HWOHUL� G�ú�UPHN�LNLQFL� DPDoODUÕ� NDOLWH\L� \�NVHN� WXWPDN�
ROGX÷XQGDQ�ILUPDODUÕQ�LON�|QFH�NDUÕ�G�ú�QPHGLNOHUL�VRQXFXQD�YDUÕODELOLU��
� �� 7=h� VLVWHPLQL� X\JXOD\DQ� ILUPDODUÕQ� E�\�N� ELU� � oR÷XQOX÷X� � JUXS�
WHNQRORMLVLQL�������JLEL�ELU�RUDQÕ�NÕVDOWÕOPÕú�KD]ÕUOÕN�V�UHOHULQL�NXOODQPDNWDGÕU��
.DQEDQODUÕQ�NXOODQÕPÕ�LVH�������O�N�ELU�RUDQ�LOH�EHúLQFL�VÕUDGDGÕU��
� ��7=h�VLVWHPL�X\JXODPD\D�NRQXOXUNHQ�LúOHWPHQLQ�NDUúÕODúWÕ÷Õ�HQ�E�\�N�
VRUXQ� oDOÕúDQODUÕQ� H÷LWLPLGLU������ JLEL� ELU� NÕVPÕ� WHGDULNoLOHUOH� LOJLOL� VRUXQODUÕ�
EHOLUWPLúOHUGLU�� 7=h� VLVWHPLQGH�� ILUPDODUÕQ� WHGDULNoLOHUGHQ� LVWHGL÷L� ]DPDQGD�
LVWHGL÷L�PLNWDUGD�SDUoD�DOPDODUÕ�oRN�|QHPOLGLU��
� �� 7=h� VLVWHPL� X\JXODQGÕNWDQ� VRQUD� NDUúÕODúÕODQ� HQ� E�\�N� VRUXQODU��
\DSÕODQ� SURJUDPD� X\DPDPDN� �� PDNLQH� |Q� KD]ÕUOÕN� ]DPDQODUÕQÕQ� D]DOWÕOPDVÕ��
RODUDN��EHOLUWLOPHNWHGLU��
� �� 7=h� VLVWHPLQLQ� X\JXODQPDVÕ� VRQXFX� HOGH� HGLOHQ� \DUDUODUÕQ� EDúÕQGD�
�U�Q� NDOLWHVLQLQ� YH� YHULPOLOL÷LQ� DUWPDVÕ� JHOPHNWHGLU�� 6WRNODUÕQ� D]DOPDVÕ�� VÕN�
VHYNL\DWODU�\DSÕOPDVÕ���ELOJL�DNÕúÕQÕQ�NROD\ODúPDVÕ�JLEL�\DUDUODU�VÕUDODQPDNWDGÕU��
�
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� ,Q� WKLV� VWXG\�� WKHUH�DUH� UHVXOWV� IURP�VXUYH\� � �ZKLFK�ZDV� �SUHSDUHG� � WR�
VHDUFK�IRU�-,7�DSSOLFDWLRQV�DQG�DVVHVVPHQW�UHODWHG��ZLWK�WKLV�UHVXOWV��7KH�DLP�RI�
WKH�VWXG\�LV�WR�EH�UHDFKHG�WKH�GHFLVLRQ�WKDW��WKH�FRPPRQ�XVDJH�RI�-,7�LQ�ILUPV�
DURXQG� ,=0,5� DQG� ZKHWKHU� DXWRPRWLYH� VHFWRU� KDV� DQ� HQRXJK� FRQGLWLRQV� IRU�
XVHG�-,7�RU�QRW��DQG�GLIIHUHQFHV�EHWZHHQ�ILUPV�ZKLFK�XVH�-,7�DQG�QRW���6XUYH\�
ZDV� DSSOLFDWHG� ���� ILUPV� DQG� WULHG� WR� REWDLQHG� NQRZOHGJH� DERXW� WKHLU�
SURGXFWLRQ� V\VWHP��$V� D� UHVXOW� RI� WKLV� LQYHVWLJDWLRQ�� GDWD�ZHUH� � DVVHVVHG�ZLWK�
FRQYHQLHQW�VWDWLVWLFDO�PHWKRGV�� 6XUYH\�KDV�IRXU�SDUWV��,Q�WKH�ILUVW�SDUW��WKHUH�DUH�
TXHVWLRQV� DERXW� JHQHUDO� NQRZOHGJH� DERXW� ILUPV�� LQ� WKH� VHFRQG� SDUW�� WKHUH� DUH�
TXHVWLRQV�DERXW�SURSHUWLHV�RI�ILUPV��LQ� WKH�WKLUG�SDUW��WKHUH�DUH�TXHVWLRQV�DERXW�
RQO\�ILUPV�ZKLFK�XVH�-,7�FDQ�DQVZHU��� �
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*$,7+(5�� 1��� �������� 3URGXFWLRQ� DQG� 2SHUDWLRQV� 0DQDJHPHQW� �� 7KH�
'U\GHQ�3UHVV���

ø3(.*ø/�� g��� YH� *g.ù(1�� <��� ������ ��� ³7DP� =DPDQÕQGD� hUHWLP�
)HOVHIHVLQGH�*UXS�7HNQRORMLVLQLQ�<HUL�YH�gQHPL´��'�(�h��� � ø�ø�%�)��
'HUJLVL��&����6D\Õ�����V����������

1255,6�� '�0��� 6:$1621�� 5�'��� YH� &+8�<��� �������� ´-XVW�,Q�7LPH�
3URGXFWLRQ� 6\VWHPV�$� 6XUYH\� RI� 0DQDJHUV´�� 3URGXFWLRQ� $QG�
,QYHQWRU\�0DQDJHPHQW�-RXUQDO��9RO����1R���V��������
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