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Ozet: Bu calismanin amaci Tiirkiye’de Tarimsal Kalkinma Kooperatifi ortak iliskilerini incelemektir. Arastirmanin ana
materyalini 392 kooperatif ortadi ile yapilan anketlerden elde edilen veriler olusturmustur. Calismanin Trkiye’yi temsil
etmesi bakimindan anketler 7 cografi bolgede yapilmistir. Verilerin analizinde tanimlayici istatistikler kullanilmistir.
Arastirma bulgularina gore tarimsal kalkinma kooperatiflerine ortak tarim isletmelerinde ortalama arazi 62.1 da olarak
belirlenmistir. Bu arazinin %64.3’(i sulanabilmektedir. isletmelerde en fazla yer alan Griin grubu ortalama 40.0 da ile tarla
drtinleridir. Bu riin grubunu 12.1 da ile yem bitkileri izlemektedir. Kooperatife ortak isletmelerin %71.2°si hayvancilik
ve %63.8’i sit sigircih§l yapmaktadir. Ortaklarin %54.6°s1 kooperatiften girdi temin ederken, %26.3’0 kooperatife
satilmak 0zere Urln teslimi yapmaktadir. Ortaklarin %78.8’i risturnun ne oldugunu bilmemektedir. Kooperatifler
genellikle ortaklarina risturn da§itmamaktadir. Kooperatif ortaklarinin %17.9’u kooperatiften giibre temin ederken, %
12.2’si zirai ilag ve %37.2’si yem temin etmektedir. Kooperatif ortaklarinin %47.7’si sitlini kooperatife teslim ederken,
%12.2’si 6zel sektbre satmayi tercih etmektedir. Kooperatiflerin girdi tedariki sadlamasi, driin pazarlamasi ve risturn
dagitilmasi, stirddrilebilir 6rgltlenmeye katki saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Tarimsal Kooperatifler, Tirkiye, Kooperatif Ortagi

Agricultural Development Cooperatives in Turkey; Member-Cooperative Relations

Abtract: The aim of this study is to examine the Turkish Agricultural Development Cooperative member
relationships. The main material of this study is original data that obtained from the face to face interviews with 392
members of agricultural cooperatives. Surveys have been made in 7 geographic regions in order to represent all of
Turkey. Descriptive statistics were used analysis of the data. According to the findings of agricultural development
cooperatives 6.21 hectares of land is determined as per the members’ agricultural enterprises. This land of 64.3% is
watered. The product group most in enterprises average 4.0 hectare field products. This product group, followed by
forage crops with 1.21 hectare, enterprises of 71.2% has dealing with livestock and 63.8% of them has been dairy
farms Members, are provided 54.6% from cooperative the input. 26.3% members are selling to cooperative product.
Members, 78.8% do not know risturn. Generally, Cooperatives don’t exist risturn to members. Cooperative
members of 17.9% are provided fertilizer while Cooperative members of 12.2% are provided pesticides and 37.2%
of them are provided forage by cooperative. Cooperative members of 47.7% delivered to milk to the cooperative,
whereas 12.2% of them would prefer to sell to the private sector. Provided input from cooperative, the cooperative
organization will contribute to the sustainable product market and the payment of risturn.

Keywords: Agricultural Cooperative, Turkey, Cooperative Member

GIiRIiS etmeleri icin kurulurlar. Bu Kar; kooperatifin fiyatlari

Tarim, dogasindan  kaynaklanan nedenlerle  etkilemesi ya da gerekli girdilerin temini ile verim artisi
Uretimden pazarlamaya kadar gecen surecte cesitli  seklinde olur (Yercan, 2003). Arastirma kapsamina 1163
risklerle karsi karsiya kalmaktadir. Tarimsal faaliyet  sayili kooperatifler kanununda yer alan tarimsal kalkinma
doga ve piyasa unsurlarinin olusturdugu riskler  kooperatifleri alinmistir. Tarimsal kalkinma kooperatifleri
icerisinde  gerceklesmektedir. Tarimda riskleri  demokratik 6rgitlenmenin ve kirsal kalkinmanin en temel
azaltmanin ve sektorii gicli hale getirmenin bir yolu  yapisini olusturmaktadir.
ise dreticilerin  6rgutlenmesidir.  Orgitlenmenin Tarimin sanayiden en 6nemli farklarindan biri, hem
temelini de tarimsal kooperatifler olusturmaktadir.  piyasalar agisindan, hem de Uretim siireci boyunca maruz
Tarim kooperatifi ortaklari "giftci" ve faaliyet alani  kaldigi cevresel etkiler agisindan, daha riskli olmasidir.
"tarim" olan kooperatiflerdir. Tarimsal amacgli  Bunun getirdigi kayiplar, bir taraftan Ureticiyi etkilerken,
kooperatifler, tarimsal faaliyeti gerceklestirmek icin  diger taraftan da tiketiciyi etkilemektedir. Bu baglamda
koy, belde ve ilce gibi yerlesim merkezlerinde ciftcilerin érgitlenmesi, Gretimin basindan sonuna kadar ve
kurulabilmektedir. Tarim kooperatifleri ciftcilerin  hatta Ureticilerin sosyal hayati dahil olmak (zere, her
ekonomik haklarini korumak ve daha fazla kar elde  asamada fayda sa§layabilecek olan bir faaliyettir.

*Sorumlu Yazar: §ahin, A., ahmet.sahin@ksu.edu.tr
Bu arastirma TUBITAK tarafindan Proje No: 1090609 ile desteklenmistir.
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Turkiye’de Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi ve
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi binyesinde
toplamda 24 kooperatif ¢esidi bulunmaktadir.

Turkiye’de toplam kooperatif sayisi 59144 ve ortak
sayisl 8102513’tur. Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanhgi’'na bagl 11295 birim ve 5052501 ortak,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlii’na bagl 47829
birim ve 3050012 ortak bulunmaktadir. Gida Tarim ve
Hayvancilik Bakanhgi’na bagli kooperatiflerin %49’ luk
kismini Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri birimleri
olusturmaktadir. Bunu %22.4 ile Tarim Kredi
Kooperatifleri takip etmektedir. En az birimi olan

kooperatif ise  %0.27 ile Pancar  Ekicileri
Kooperatifi’dir. Gida  Tarim  ve  Hayvancilik
Bakanhgi'na bagh  kooperatiflerin  ortak  sayisi

incelendiginde ise en fazla ortagi olan kooperatif
%36.09’luk pay ile pancar ekicileri kooperatifi daha
sonra ortak ile %30.37’lik pay ile Tarim Kredi
Kooperatifi, Tarimsal Kalkinma Kooperatifi ise %
13.18’lik paya sahiptir. En az ortadi olan kooperatif ise
Su Uriinleri Kooperatifidir (Anonim, 2012).

Bu calismanin amaci Turkiye’de tarimsal kalkinma
kooperatifi ortak iliskilerini incelemektir. Bu baglamda
kooperatif ortaklarinin ve isletmelerinin &zellikleri
belirlenmis ve kooperatifciligin girdi tedariki ve Urln
pazarlamadaki fonksiyonlari sorgulanmistir.

Tarimsal kooperatiflerin en dnemli gorevi ciftcilerin
ekonomik haklarini  korumasidir. Ciftciye sagdlanan
ekonomik vyararlar yaninda, yoresel ve bdlgesel
kalkinmada onemli rol oynamaktadir. Ulkemizde
tarimsal kooperatifgiligin daha c¢ok sayisal olarak
gelistigi, isletmecilik acisindan yeterli olmadig
ortadadir (Acar ve Yildirim, 2000).

Tarimsal kooperatifcilik konusunda literatiir oldukca
genistir. Bir kisim calismalar kooperatif (Uyelerinin
ekonomik analizini esas alirken (Yercan, 1996; Acar ve
Yildirrm 2000; Dedeoglu ve Yildirnm, 2006), bir
bolumu ise kooperatifin sosyo ekonomik faaliyetlerini
incelemektedir (Yildirim ve Acar, 1999; Karli ve Celik,
2003; Ozdemir, 2005; Unal ve Yercan, 2006; Serinikli
ve inan, 2007; Unal ve ark., 2009).

MATERYAL ve YONTEM

Bu calismanin esas materyalini, tarimsal kalkinma
kooperatifi ortaklari ile karsilikh goriserek yapilan
anketlerden elde edilen orijinal nitelikli veriler
olusturmustur. Calismanin Tarkiye’yi temsil etmesi
bakimindan anketler 7 cografi bdlgede yapilmistir.
Bolgeleri temsilen, en fazla tarimsal kalkinma
kooperatifine sahip birer il secilmistir. Kooperatifi
ortaklarindan kendi isletmelerinin 2010 yili (retim
donemine iliskin verileri anket formu kullanilarak
saglanmistir.

Gorustlecek kooperatif Uyesi ¢iftgilerin - 6rnek
hacminin belirlenmesinde oransal érnek hacmi formula
kullaniimistir. (Newbold, 1995; Miran, 2002).

Formiilde;
_ Np(1- p) (1)
(N-1)s; + p(l-p)
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2
Px = QOranin Varyansl
n: Ornek hacmi
N: Anakitle
p: oran (maksimum &rnek hacmine
amaciyla p= 0.5 alinmistir.)

Tarimsal kalkinma kooperatiflerine Gye olan
ciftci sayisi 778556°dir (Anonim 2007). Buna gore,
%95 gliven aralifi ve %5 hata payi icin &rnek hacmi,
392 kooperatif ortagi olarak hesaplanmistir. Anketler
oransal olarak illere dagitilmistir. Anketlerin %13.7si
izmir, %20.4’0 Balikesir, %14.1’i Konya, %13.3°(i
Antalya, %210.2’si Erzurum, %24.0’1 Trabzon ve %4.5’i
Sanliurfa illerinde yapilmistir.  Kooperatif ortagi
isletmelerin yapisal o6zellikleri tanimlayici istatistik
analizler yardimiyla belirlenmistir.

ulasmak

BULGULAR

Kooperatif Ortaklarinin Ozellikleri

Kooperatif ortaklarinin yaslari ortalama olarak 47.3
yil olarak bulunmustur. Kooperatif ortaklari tim illerde
40 yasin tizerindedir. izmir ilinde ortalama ortak yasi 54
yil ile en ylksek olarak belirlenmistir. Sanhurfa ilinde
ortalama yas 42.4 yil ile en duslktir. Gilneydogu
Anadolu Bédlgesi’nde kooperatiflesmenin yeni olmasi
etkili olmustur. En geng ortak 19 yasinda, en yasli ortak
ise 85 yasinda olarak saptanmistir (Cizelge 1).

incelenen kooperatifler ortaklarinin %62.2 yaridan
fazlasi calisma cagindaki aktif nifus icerisinde yer
almaktadir. Ortaklarin %37.8’i 50 yas ve uzerinde
olusmaktadir. Kooperatiflesmede 6ncii olan illerden
izmir'de 50 ve (zeri yash grup %58.5 ile cogunlugu
olusturmaktadir.  Kooperatiflesmenin  yeni  oldugu
Sanhurfa’da 15-49 yas arasi ortak orani %94.4 ile en
yilksektir. ikinci en yiilksek genc ortak orani %66.2 ile
Balikesir ilindedir (Cizelge 1).

incelenen  kooperatiflerde  ortaklarin  ortalama
ogrenim sireleri 7.5 yil ile yaklasik ilk 6gretim
dizeyine yakindir. Sanhurfa ilinde ortalama 6grenim
siresi 10.6 ile en yiksek bulunmustur. Bunu nedeni
kooperatiflesmede éncli olan kooperatiflerden birisinin
Universite mezunlari tarafindan kurulmus olmasidir.
Ogrenim siresi en diisiik iki il ise 7.0 ile Antalya ve
Balikesir illeridir (Cizelge 1).

incelenen kooperatif ortaklarinin yarisi, %50.5’i
ilkokul mezunudur. Lise mezunu orani %20.7, orta
6grenim mezunu %19.6 ve (niversite mezunu ise %7.9
oraninda bulunmaktadir. Ogrenim gérmemis ortaklarin
orant %1.3 olup Erzurum ve Trabzon illerinde
bulunmaktadir. ilk okul mezunlarinin orani %71.7 ile
izmir ilinde en yiiksektir. Orta 6grenim mezunlarinin
orani %32.7 ile Konya ilinde en yuksektir. Lise
mezunlarinin  orani %39.4 ile Trabzon ilinde en
yuksektir. Balikesir ilinde Universite mezunu ortak
bulunmamaktadir (Cizelge 1).

Ortaklarin kooperatife iye olma sureleri ortalama 13
yil olarak bulunmustur. Kooperatif deneyimi en yiiksek
ortaklar 20 yilhk deneyim ile izmir ilinde
bulunmaktadir. Deneyimi en dusiik ortaklar 4 yillik
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deneyim ile Sanliurfa ilindedir. Trabzon ilinde bulunan
kooperatif ortaklari da 19.9 yillik ortaklik sdresi ile
deneyimli bulunmustur (Cizelge 1).

Kooperatif ortagl olan aileler ortalama 4.6 kisiden
olusmakta olup cekirdek aile yapisi gostermektedir.
Ortalama en genis aile 5.7 kisi ile Konya ilinde, en
kiiclik aile 3.6 Kisi ile izmir ilinde bulunmaktadir. En
biyiuk aile 14 kisi ile Konya ilinde belirlenmistir
(Cizelge 1).

Kooperatif ortagi ailelerde yaklasik nifusun yarisi,
aile basina ortalama 2.2 kisi tarimla ilgilenmektedir.
Balikesir ve Erzurum illerinde 2.8 kisi ile ailede tarimda
calisan Kisi sayisi en yuksektir. Tarimda calisan
ortalama aile birey sayisi en disuk il Sanliurfa ve bu ili
izmir izlemektedir. Bazi ailelerde ise tarimda calisan
birey hi¢ bulunmamaktadir. Tarimsal kalkinma
kooperatifi ortaklari arasinda tarimda calismayanlarin
bulunmasi ilgingtir. Tarim disi sektorlerde calisip
kooperatif ortadi olanlarin orani %6.4°tur (Cizelge 1).

Gorugtlen  kooperatif ortaklarina herhangi  bir
tarimsal kooperatifin yonetim faaliyetine aktif olarak
katilip katilmadiklari sorulmustur. Ortaklarin
cogunlugu, %65.3’U yonetim faaliyetlerine katildigini,
%34.7’si ise katilmadigini  belirtmistir. Yonetime
katilma orani %80.0 ile Erzurum ilinde en yuksek,
9%33.3 ile Sanliurfa ilinde en distktir (Cizelge 1).

Cizelge 1. Kooperatif ortaklarinin 6zellikleri
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incelenen tarimsal kalkinma kooperatifi ortaklarinin
diger tarimsal kuruluslara Gyeligi olup olmadig
sorulmustur. Ortaklarin %75.8°gibi bir ¢ogunlugunun
diger tarimsal kuruluslara Gyeligi bulunmakta ve
%24.2sinin (yeligi bulunmamaktadir. Dider tarimsal
kuruluglara Gyeligin en yiiksek oldugu il %95.0 ile
Balikesir, en disuk tyelik orani ise %5.6 ile Sanliurfa
ilinde  gerceklesmistir. ~ Kooperatif ~ ortaklarinin
drgitlenme noktasinda egilimli olduklarini
soyleyebiliriz. Uyelik orani en yiiksek tarimsal kurulus
%19,6 ile Ziraat Odasi ve Pancar Ekicileri
Kooperatifidir. Bu kurulusu 9%19.1 ile Tarim Kredi
Kooperatifleri izlemektedir. Uyelik orani en dusik
kurulus %3.8 ile Tarim Satis Kooperatifleridir. Tarim
Kredi Kooperatiflerine, Tarim Satis Kooperatifine ve
diger kuruluslara Uyelik orani Konya ilinde en
yuksektir. Pancar Ekicileri Kooperatifine ve Ziraat
Odasina Uyelik orani Balikesir ilinde en yuksektir.
Tarimsal 6rgutlenmede Konya ve Balikesir illerinin éne
¢iktigini ve Sanhurfa ilinde tarimsal érgitlenme disik
oldugu saptanmistir (Cizelge 1). incelenen kooperatif
ortaklarina tarim disi  gelirleri  olup  olmadigi
sorulmustur. Ortaklarin yaridan fazlasinin, %57.7’sinin
tarim disi gelir mevcut olup, %42.3’nlin ise tarim disl
geliri bulunmamaktadir. Tarim disi geliri en yiksek olan
il Sanhurfa ve en disiik olan il Erzurum’dur (Cizelge 1).

Degiskenler Ortalama St. Sapma Min. Max. %
Yas 47.3 19 85 12.1
15-49 62.2
50-+ 37.8
Egitim (Yil)* 7.5 3.2 0 16
Ogrenim gérmemis 1.3
Ik Okul 50.5
Orta 6grenim 19.6
Lise 20.7
Universite 7.9
Kooperatif Ortakligi (Yil)* 13.0 11.1 1 49
Aile Genisligi (kisi)* 4.6 1.7 1 14
Tarimda Calisan (kisi)* 2.2 1.4 0 10
Kooperatif Yonetimine Katilma*
Evet 65.3
Hayir 34.7
Tarimsal Kuruluslara Uyelik*
Uye Olmayan 24.2
Tarim Kredi Koop. 19.1
Tarim Satis Koop. 3.8
Pancar Ekicileri Koop. 19.6
Ziraat OdasI 19.6
Diger 14.5
Tarim Disi Gelir*
Var 57.7
Yok 42.3

*p<0.05 Kruskal Wallis Testi iller i¢in anlamhdir.
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Kooperatif Ortag isletmelerin Yapisal Ozellikleri

incelenen tarimsal kalkinma kooperatiflerine ortak
tarim isletmelerinde ortalama arazi 62.1 dekar (da)
olarak belirlenmistir. Ortalama en blyuk araziye sahip
isletmeler 187.9 da ile Konya ilinde bulunmaktadir.
Ortalama en kucik araziye sahip isletmeler ise 13.1 da
ile Sanhurfa ilinde saptanmistir. Karadeniz bdlgesini
temsil eden Trabzon ilinde ise ortalama arazi miktar
14.0 da olarak bulunmustur. incelenen isletmeler
arasinda 1500 dekarlik en biylk araziye sahip isletme
Konya ilinde bulunmustur. Bunun yaninda 21
kooperatif ortaginin ise arazisi bulunmamaktadir. F
testine gore Konya ilinde araziler istatistiksel olarak
anlamh bir fark géstermektedir (Cizelge 2).

islenen isletme arazilerinin %72.5 gibi biyik
cogunlugu miilk araziden olusmaktadir. Toplam isletme
arazilerinin %26.2’si kiralanan araziden, %21.3’0 ise
ortak islenen araziden olusmaktadir. Mulk arazi orani
tim illerde yiiksek bir oranda bulunmakta, en distk
oran %66.1 ile Konya ilinde saptanmistir. Kiralanarak
islenen arazi orani Balikesir ilinde %32.3 ile en yiiksek
oranda bulunmakta ve bu ili %32.2 ile Konya ili
izlemektedir. Ortak islenen arazi orani tim bdlgelerde
disiik diizeyde bulunmakta ve en yiiksek olan iller %1.9
ile izmir ve Trabzon’dur. Tiirkiye genelinde tarimsal
kalkinma kooperatifi ortagi isletmelerde arazinin
malkiyet dagilimi benzer egilim gostermekle birlikte
oranlarda farkhlklar mevcuttur (Cizelge 2).

Kooperatif orta§i isletmelerde arazilerin %64.3’{
sulanmakta ve %35.7’si kurak araziden olusmaktadir.
Sanlurfa ilinde incelenen isletmelerin tamami sulanan
araziden olusurken, kurak arazi orani %99.9 ile Trabzon
ilinde en yiliksek orandadir. Sulama durumu bakimindan
bolgeler arasinda cografi duruma bagh olarak farklilik
vardir (Cizelge 2).

Avrazi isleyen kooperatif ortagi isletmelerde ortalama
parsel sayisi 7.2 adet ve ortalama parsel biyukligu 9.3
da olarak belirlenmistir. Parcalilik durumu en fazla 17.2
adet ile Konya ilinde saptanmistir. Ortalama iki adet
parsel sayisi ile en az parcalilik gosteren Sanliurfa ilinde
ortalama parsel biyukligu de 29.4 da ile en buytktir.
Parsel biyikligli en disiik arazi 3.8 da ile Trabzon
ilinde bulunmaktadir (Cizelge 2).

incelenen kooperatif ortagi isletmelerde en fazla yer
alan Urlin grubu ortalama 40.0 da ile tarla GrGnleridir.
Bu (rlin grubunu 12.1 da ile yem bitkileri izlemektedir.
izmir ve Trabzon illeri disinda tim illerde tarla riinleri
en fazla alani kaplamaktadir. izmir ilinde secilen iki
kooperatifin fidancilik ve sls bitkisi yetistiriciligi
yaptigindan ortalama 13.6 da alan sis bitkileri ve fidan
uretimine ayrilmistir (Cizelge 2).

isletmeler genelinde toplam islenen alanin %64.4
gibi cogunlugu tarla drinlerine ayrilmistir.  Yem
bitkilerinin orani %19.5°dir. Sebze ve meyve Uretim
alani esit sekilde %5.2°lik kismi olusturmakladir. Tarla
Uranlerinin orani Sanhurfa ilinde en yiksek, sebze
Uretim alanin payi Balikesir ilinde en yiksek, meyve
iretim alani izmir ilinde en biiyilk paya sahip, yem
bitkisin ve cay alani orani Trabzon ilinde en yiiksektir.
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Siis bitkileri ve fidan Gretim alanin orani izmir’de
%38.2 ile en ylksektir. Bolgesel olarak kooperatif
ortagi  islemelerinin  Gretim  deseni  farkhhk
gostermektedir. Bu degiskenligin bir diger nedeni
kooperatiflerin ~ faaliyet  alaninin  farkhiligindan
kaynaklanmaktadir (Cizelge 2).

incelenen kooperatif ortadi isletmelerde tarla
Urtinleri Gretim alaninin %44.6 gibi blyik ¢ogunlugu
bugdaya ayrilmistir. Bu Urini arpa ve sekerpancari
takip etmektedir. Tarla Grlinleri ekilis alani icerisinde
bugday alaninin orani Antalya ilinde en yiksek,
Sanlurfa ilinde en dusiktir. Tarla bitkileri icerisinde
arpa Uretim alaninin payl %26.2 ile izmir'de en
yuksektir. Sekerpancarinin tarla Grinleri alani icerisinde
en yiksek orana sahip oldugu il Konya’dir. Pamuk
ekilis alani orani  Sanliurfa ilinde en yiksek
saptanmistir. Tarla bitkileri Gretim alani hem miktar
hem de oransal olarak bolgelere gore farklilik
goOstermektedir

Kooperatif ortagi isletmelerde mevcut ortalama 3.2
da sebze alaninin %24.5’ini domates, %12.2’sini biber
ve %9.9’unu kabak ve digerleri takip etmektedir.
incelenen kooperatif isletmelerde miktari az da olsa cok
cesitli sebze dretimi bulunmaktadir. Erzurum ve
Sanliurfa ilinde sebze lreten kooperatif ortagi yoktur.
Uretimin cesitliligi risk dizeyini distrirken, Gretim
teknigi ve pazarlama  agisindan guclukler
olusturmaktadir

incelenen isletmelerde ortalama 3.2 dekarlik meyve
alaninin - %44.1°i  zeytin, %22.1’i elma alanindan
olusmakta ve bu Uriinleri armut ve findik izlemektedir.
Sebze (retimindeki cesitlilik, meyve (retiminde de
mevcuttur. Farkli cografi bolgelerde farkli meyve
cesitleri 6ne ¢ikmaktadir. Antalya ilinde meyve alani
icerisinde en biyiik paya elma alani sahiptir. izmir
ilinde zeytin Uretim alani, Trabzon’da findik Uretim
alani en fazladir

Goristlen kooperatif ortagi isletmelerde ortalama
12.1 da yem bitkisi alaninin %41.2’lik kismi silajlik
misira ayrilmistir. Bunu cayir ve korunga izlemektedir.
Silajlik misir yem bitkisi tretiminde Antalya, Balikesir,
izmir ve Konya illerinde en yiiksek oranda paya
sahiptir. Erzurum ilinde yonca, Trabzon ilinde gayir 6ne
cikmaktadir. incelenen tarimsal kalkinma
kooperatiflerinin bir kisminin hayvancilik alaninda
faaliyet goOstermesi ortak isletmelerde yem bitkisi
Uretimini 6ne ¢cikarmistir

Tarimsal ~ kalkinma  kooperatifleri icerisinde
hayvancilik kooperatiflerinin yonelik  calisan
kooperatiflerin sayisi oldukca fazladir. Bunun nedeni
hayvanciliga yonelik tesviklerdir. Sadece hayvan temini
icin kurulan kooperatifler mevcuttur. isletmelerde
agirhkh olarak st si§ircihigr  yapilmakla birlikte
kiglkbas hayvancilik yapan isletmelerde mevcuttur.
incelenen kooperatif ortaklarinin 279°u hayvancilik
yapmakta olup bu tim isletmelerin  %71.2’sini
olusturmaktadir. Hayvancilik yapan ortak isletme orani
Erzurum ilinde %97.5 ile en yiksek iken bu ili %85.1
ile Trabzon izlemektedir (Cizelge 2).
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incelenen kooperatiflerden bir kismi hayvancilik
kooperatifi olmalarindan dolay! ortak isletmelerin bir
kisminda &nemli 6lclide hayvan varhigi mevcuttur.
Ortalama isletme basina 4 bas sit sigiri mevcuttur.
Kooperatif ortaklarinda en az bulunan buyik bas
hayvan 0.3 bas ile besi sigiridir. Kooperatif ortaklari
daha cok siit sigircihginda faaliyet gostermekte, kendi
buzagilari, dana ve divelerini yetistirmekte bu sekilde

Cizelge 2. Kooperatif ortagi isletmelerin yapisal 6zellikleri
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str( gelisimini saflamakta ve produktif demirbas
kiymet artisindan Uretim degeri olarak
faydalanmaktadir. Ayrica disaridan besi hayvani temini
yoluna veya besicilige ydnelmemektedir. Hayvancilik
kooperatiflerinin yaygin oldugu illerde sigir varliginin
yiksek oldugu gorilmektedir. Erzurum, Konya ve
Balikesir illerinde ortalama st sigirt varligi isletme
basina 5 bas ve Gstuddr.

Degiskenler Ortalama %
Arazi Varligi (da)* 62.1 100.0
Mulk Arazi* 45.0 72.5
Kiralanan Arazi* 16.3 26.2
Ortak islenen Arazi 0.8 1.3
Sulanan Arazi* 39.9 64.3
Sulanmayan Arazi* 22.1 35.7
Parsel Sayisi (Adet)* 7.2
Ortalama Parsel Biyukligi (da)* 9.3
Uretim Deseni (da)
Tarla Uriinleri 40.0 64.4
Sebze 3.2 5.2
Meyve 3.2 5.2
Yem Bitkisi 121 195
Cay 0.4 0.6
Siis Bitkiler ve Fidan 1.9 3.1
Diger 1.2 1.9
Hayvancilik Yapma Durumu*
Hayvancilik Yapan ( isletme Adet) 279 71.2
Hayvancilik Yapmayan ( isletme Adet) 113 28.8
Sut Sigirciligi Yapan ( isletme Adet) 250 63.8
Sut Sigirciligi Yapmayan ( isletme Adet) 142 36.2
Traktor Varhgr*
Traktorii Olan (isletme Adet) 175 44.6
Traktorii Olmayan ( Isletme Adet) 217 55.4
Tarimsal Uretim Degeri TL 34291.2
Tarla Bitkileri 9944 .4 29.0
Sebzecilik 4457.9 13.0
Meyvecilik 4526.4 13.2
Hayvancilik 15019.5 43.8
Siis Bitkileri ve Fidancilik 342.9 1.0
Kredi kullanma TL 28560.2
Hi¢ kullanmayan 57.7
Nadiren 7.9
intiyac duydukca 27.8
Duzenli olarak her yil 6.6

*p<0.05 Kruskal Wallis Testi iller icin anlamhdir.

Kooperatif ortadi isletmelerde kiciikbas hayvan
varhginin  mevcut oldugu gorilmektedir. Arastirma
genelindeki isletmeler ortalama 3.6 adet koyun varligina

sahiptir. Koyun varligin 10.1 ile Konya ilinde en
yuksektir. Konya ili Igeri Cumra ilgesinde bazi
ortaklarin dnemli 6lctide koyun varli§ina sahip olduklari
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saptanmistir. Bu nedenle Konya ilindeki ortalama koyun
sayisini ylkseltmistir. Koyun varhi§i isletme basina
ortalama 7.5 ile ikinci sirada Balikesir ili gelmektedir
incelenen isletmelerin %7.1°de koyun varligi mevcut
olup %90.9’u koyunculuk yapmamaktadir. Koyunculuk
yapan isletmelerde ortalama koyun varhgr 49.8 adet
olarak belirlenmistir

incelenen kooperatif ortadi olan igletmelerden
%55.4’nun  traktord  bulunmamakta ve %44.6’sinin
traktéri mevcuttur. Traktér varhi§i konusunda ikili bir
yapi gorilmektedir. Bu durum olusmasinda arazi yapisi
ve Uretim deseni etkili olmaktadir. En fazla traktor
varligina sahip isletme orani %75.0 ile Antalya ilidir.
Trabzon ilinde ise hicbir kooperatif ortagi isletmede
traktor yoktur (Cizelge 2).

incelenen kooperatif ortadi isletmelerde ortalama
34291.2 TL tarnimsal Uretim de@eri saptanmistir. Bunun
%43.8’i hayvancilik kaynakli, %29.0°1 ise tarla driinleri
kaynaklidir. Sebzecilik ve meyvecilik tarimsal dretim
degeri icindeki paylari sirasi ile %13.0 ve %13.2’dir.
Tarla bitkilerinin orani Sanliurfa ilinde en yiksek,
sebzeciliin orani  Balikesir ilinde en yiksek,
havyaciligin orani Erzurum ve Trabzon ilinde en
yilksek, ss bitkileri ve fidancilik sadece izmir ilinde
bulunmaktadir. Uretim desenine paralel olarak (retim
degeri  dagihmi da bolgeler arasinda farklilik
gostermektedir. Orgitlenme ve pazarlama stratejileri
bakimindan da farkli yaklasimlar uygulamak yararl
olacaktir (Cizelge 2).

isletmeler  ortalama  28560.2  TL kredi
kullanmaktadir. Ortalama kredi kullanimi 9062.1 TL
Trabzon ilinde en dusik, 57587.0 TL ile Konya ilinde
en yuksektir. Kooperatif ortagi isletmelerde hi¢ kredi
kullanmayan isletme oran %57.7"dir. ihtiyac duydukca
kullanan isletmeler ise %27.8’lik kismi olusturmaktadir.
isletmelerin %7.9’u nadiren kredi kullanirken, % 6.6’s
duzenli olarak kredi kullanmaktadir. Kooperatif ortagi
isletmelerin kredi kullanmaya pek istekli olmadiklari
ortaya ¢ikmaktadir. Hig kredi kullanmayan isletmelerin
orani Erzurum ilinde %90.0 ile en yiiksek iken, dizenli
olarak her yil kredi kullanan isletme orani %14.5 ile
Konya ilinde en yiksektir. Kooperatif ortagi
isletmelerin %40.1°i kredi kullanirken bankalari tercih
etmektedir. isletmelerin  %2.3’4 ise Tarim Kredi
Kooperatifinden kredi almaktadir. Tarim Kredi
kooperatiflerini tercih eden Ureticiler sadece Balikesir
ve Izmir ilinde bulunmaktadir. Kullanim kolayhgi ve
Ziraat Bankasi’'nin  uyguladi§i  faiz  indirimleri
dolayisiyla bankalar Greticiler tarafindan tercih
edilmektedir. Kooperatifler finansman temininde daha
aktif hale gelmeleri ile isletmelerin sermaye ihtiyaclari
daha uygun kosullarda saglanabilir ve kooperatifler
ortaklari avantajli kredi kullanabilirler.

Kooperatif Ortak iliskileri

Kooperatiflerin fonksiyonlarindan birisi de uygun
kosullarda  ortaklarina  girdi  temin  etmeleridir.
Gorusilen isletmelerin kooperatiften son ¢ yilda girdi
temin  etme  durumu  sorulmustur.  Ortaklarin
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kooperatiften girdi temin edenlerin orani %46.4.’den
%54.6’ya ¢cikmistir. Ancak yillara gére ortaklarin %46.4
ile %45.4°10k bir kesimi ortagi olduklari kooperatiften
girdi  temin  etmemektedir.  Girdi  temininde
kooperatiflerin istenen diizeyde olmamasi ortaklarin
baghligini azaltmada ve strdirilebilir orgltlenmeyi
olumsuz etkilemektedir (Cizelge 3).

Ortaklarin %76.3 gibi bir cogunlugu kooperatiften
temin ettikleri girdileri teslim edilen Uriin bedelinden
dustrmektedir. Girdileri pesin ve vadeli 6deme orani
esit olarak %11°dir. Uriin bedelinden dusilmesi girdi
temininde nakit ihtiyacini ortadan kaldirarak ortaklara
kolaylik saglamaktadir (Cizelge 3).

Kooperatiflerin temel fonksiyonlarindan birisi de
ortaklarin Grtnund daha yuksek fiyattan satiimasina
aracihk etmektir. incelenen kooperatif ortaklarinin
%26.3’0 kooperatife satilmak Uzere Grin teslimi
yapmamaktadir. Sanhurfa ilindeki tim kooperatif
ortaklarinin  tamami Urin teslimi  yapmamaktadir.
Erzurum ilinde kooperatife Uriin teslim etmeyenlerin
orani %42.5’dir. Bazi kooperatifler ortaklara sagmal
hayvan temini amaciyla kurulmus ve fonksiyonlarini
henliz tam olarak icra edememektedir. Kooperatiflerin
Urtin degerlendirme konusunda en yiiksek orana sahip il
Trabzon ilidir. Bu ilde isletmelerin %56.4°0U (riin
bedelini pesin alabilmektedir. Bu konuda gelismis
bolgelerin  yeni  yapilanan  kooperatiflere  6rnek
olusturmasi ve tanitilmasi yararl olacaktir. Kooperatif
ortadi isletmelerin %32.7°si 6zel sektdre Griin satisi
yapmamaktadir. Ozel sektore satis yapan dreticilerin
%43.1’i pesin olarak satmakta, %23.0’1 ise vadeli
satmaktadir. Kooperatife satislarda vadeli orani yiiksek
iken dzel sektdre satislarda pesin satanlarin orani daha
yuksektir. Bu durum kooperatiflere olan giiven duygusu
ve hak kaybina ugramayacaklari  inancindan
kaynaklanmaktadir. Bu gliven duygusunun
strddrdlebilir bir érgltlenme icin daha da artiriimasi
gereklidir (Cizelge 3).

Kooperatif ortaklarin son genel kurula katilma
oranlari %80.9 gibi ylksek bir oranda gerceklesmistir.
Ancak Balikesir ilinde son genel kurula katilmayan
ortaklarin orani %41.3 gibi yiksek bir oranda olmustur.

Katilimcihigin -~ eksik  olan  yerlerde  saglanmasi
strddrilebilir ~ orgltlenmeye  katki  sa§layacaktir.
Kooperatif ortaklarinin  %64.8’i ortaklik paylarini

yukseltmemis, %35.2°si ise ylkseltmistir. Kooperatif
fonksiyonlarini icra eden ve ortak-kooperatif iliskisi
aktif olan yerlerde ortaklik paylari artmistir. izmir ilinde
ortalik payini artiran ortak orani %81.1 ile en ylksektir.
Ortaklik payinin yikseltilmesi kooperatife olan baglihg
artiracaktir (Cizelge 3).

Kooperatifciligin temel ilkelerinden ve
uygulamalarindan olan risturnu bilmeyenler %78.8 ile
cogunluktadir. Ortaklarin ancak %21.2’si risturnun ne
oldugunu bilmektedir. Risturnu bilenlerin orani Trabzon
ilinde %43.6 ile en yiiksek ve izmir ilinde %32.1°dir.
Kooperatif deneyimi eski olan bdélgelerde bilinirligin
arttigi  gorilmektedir. Bu konuda egitim ve yayim
faaliyetlerine ihtiyac vardir. Kooperatif ortaklarinin
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“Risturn” kelimesine bilemeyecekleri distnilerek
tanimi "Kooperatifte ortaklarin yaptiklari alisveris
tutarina gore kar paylasiimasina risturn denir" seklinde
tanimlandiktan  sonra dahi  ortaklarin  %75.3’0
bilmedigini beyan etmistir. Tanimlandiktan sonra
bilenlerin orani ancak %24.7 olmustur. Bu verilerden
kooperatiflerden ristrun dagitiimadigi anlasiliyor. Diisiik
dizeyde olsa dahi risturn verilemesinin sirdardlebilir
kooperatifcilige katki saglayacaktir (Cizelge 3).
incelenen kooperatif ortaklarinin tamamina yakini
%96.4’0  risturn  almamaktadir.  Risturn  veren
kooperatifler Antalya ve Trabzon ilinde bulunmaktadir.
Risturn vermeyen kooperatifler genel kurulda karar
alarak bu miktari yatirirma yonlendirmektedir. Ancak
surdurebilir bir 6rgutlenme ve kooperatifin  6zel
sirketlerden farkliligini ortaya koymak bakimindan
risturn O0denmesi gereklidir. Risturn 6deyen Antalya
ilindeki kooperatiflerde Uye sayisini yiiksek oldugu

Cizelge 3. Kooperatif ortak iliskileri
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gorilmekte ve risturn édenmesinin kooperatiflesmeye
olumlu etkisi oldugu anlasiimaktadir (Cizelge 3).

Kooperatif ortaklarinin ortalama taahhiit ettikleri
hisse miktar1 627.2 TL ve bunun %91.3 gibi cogunlugu
odenmis durumda. izmir ilinde eski ve ok sayida gayri
menkule sahip kooperatiflerde ortaklik hissesi miktari
zamanla yikselmis ve ortalama 1566.0 TL olmustur.
Ortaklik hisselerinin artiriimasi  kooperatife baglihg
katki saglamaktadir (Cizelge 3).

Ortaklara kooperatif ana sozlesmesini  koyup
okumadiklari sorulmustur. Ortaklarin % 51.0°’i ana
sozlesmeyi okumus ve yaklasik yarisi %49.0’u ana
sOzlesmeyi okumamistir. Ana sdzlesmeyi okuma orani
%85.1 ile Trabzon ilinde en yiliksek, %21.3 ile Balikesir
ilinde en dusuktir. Kooperatiflerin bu konuda
ortaklarina bilgilendirmesine ihtiya¢ vardir. Kooperatif
konusunda bilgi diizeyinin artmasi ile birlikte baghlik
artacaktir (Cizelge 3).

Degiskenler \ %
Kooperatiften Girdi Temin Edenler (%0)*
2008 yili 46.4
2009 yil 53.8
2010 yih 54.6
Koop. temin edilen girdilerin 6deme sekli (%0)
Pesin 11.0
Vadeli 11.0
Uriin Bedelinden Diisiilerek 76.3
Diger 1.8
Kooperatifte Uiriin satisi ve tahsilat sekli (%0)
Uriin teslim etmeyen 26.3
Pesin 32.9
Vadeli 38.0
Diger 2.8
Kooperatifin son genel kuruluna katilanlar (%)* 80.9
Risturnun ne oldugunu bilenler (%)* 21.2
Risturnu tanimladiktan sonra bilme durumu (%)* 24.7
Alinan risturn miktari (TL)
2008 yili 37.6
2009 yih 14.3
2010 yih 13.7
Risturn Almayan Ortak (%) 96.4
Kooperatif Ortaklik Hissesi Odeme Orani (%)* 91.3
Kooperatif ana sézlesmesini okuyanlar (%)* 51.0
Kooperatifcilik ile ilgili yayin okuyanlar (%0)* 38.5
Kooperatife ortakhgin gelire etkisi (%)*
Geliri artanlar 55.1
Gelirinde degisiklik olmayanlar 44.9
Kooperatife hesaplari ile ilgili bilgi edinenler (%0)* 71.7
Ortaklarin kooperatif basarisi konusundaki gorusleri (%)*
Kooperatif Basarili 80.4
Kooperatif Basarisiz 19.6

*p<0.05 Kruskal Wallis Testi iller icin anlamhdir.
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Gorustlen  kooperatif ~ ortaklarinin =~ %61.5i
kooperatifcilikle ilgili yayin okumadigini belirtmis ve
%38.5’i konuyla ilgili yayinlari okudugunu séylemistir.
Kooperatifcilik konusunda yayin okuyan ortak orani
%68.1 ile Trabzon ilinde en yiiksek ve bu ili %54.7 ile
izmir izlemektedir. Yayin okuma orani %5.6 ile
Sanlurfa ilinde en dusuktir. Bu ili %20.0 ile Konya ili
takip etmektedir. Kooperatif¢ilik konusunda yayinlarin
artmasi ile birlikte biling diizeyi artacaktir (Cizelge 3).

Gorustlen  kooperatif ~ ortaklarinin~ %55.1’i
kooperatife ortak olduktan sonra gelirlerinde olumlu
degisiklikler oldugunu ifade etmistir. Ortaklarin
%44.9’u ise gelirde herhangi degisme olmadig
kanisindadir. Konya’da kooperatif ortaklarinin %72.7’si
gelirde degisiklik olmadigr goérustindedir.

Kooperatif ortaklarina kooperatife ortak olmayanlara
gore gelirlerinde olumlu degisiklik olup olmadig
sorulmustur. Gorlsulen ortaklarin yarisi %50.3’0 ortak
olmayanlara go6re gelirlerinde farklihk olmadigini
sOylemistir. Antalya ilinde kooperatif ortaklari %71.2
oraninda ortak olmayanlara gore gelirlerinin yiiksek
oldugu kanisindadir. Kooperatif ortagi  olmanin
ekonomik etkisi ¢evreden hissedilir olmasi surdirebilir
kooperatifcilige olumlu etkisi olacaktir.

Kooperatif ortaklarinin %71.7 gibi bir ¢ogunlugu
kooperatif hesaplari ile ilgili bilgi edinebildiklerini
belirtmislerdir. Bilgi edinen ortaklarin orani %94.4 ile
Sanlurfa ilinde en yuksek ve %45.0 ile Balikesir ilinde
en dasuktir (Cizelge 3).

Gorugtlen  kooperatif ortaklarina genel olarak
kooperatifin basarili bulup bulmadiklari sorulmus ve
evet-hayir seklinde alinan cevaplara gore ortaklarin
%80.4 gibi c¢ogunlugu basarih bulmaktadir. Ortak
olduklari kooperatifi basarisiz bulanlarin orani %42.5
ile Balikesir ilinde en yuksektir(Cizelge 3).

Kooperatifin Daha Basarili Olmasi icin Oneriler

Kooperatif — ortaklarina  “kooperatifinizin  daha
basarili olmasi i¢in sizce neler yapiimali” seklinde agik
uclu soru sorulmustur. Ortaklarin %11.7’si ortak ve
yoneticilerin -~ uyumlu  c¢alismasini  dnermektedir.
Ortaklarin  %10.2’si  6zverili g¢alismak gerektigini,
%9.7°si ortaklarin kooperatifle calisarak kooperatifi
desteklemesi gerektigini, %9.7’si pazarlama
olanaklarinin artirilmasi ve yeni pazarlar bulunmasi
gerektigini, %8.2°si devlet destedinin hibe seklinde
verilmesini ve %7.1°i ortaklarin ihtiyaclarina yonelik
kooperatifin girdi tedarik etmesi gibi oneriler
getirmistir.  Kooperatiflerin  temel  fonksiyonlarina
yonelik onerilerin yapildigini gérilmektedir. Antalya,
Erzurum, Konya illerindeki ortaklarin yaptigr oneriler
arasinda ilk sirada “ortaklar kooperatifi desteklemeli,
ortaklar sadece kooperatif ile calismali” Onerisi 6ne
cikmaktadir. Bazi ortaklarin kooperatif disi 6zel sektorle
calismasi  Orgutlenmeye olumsuz etki yapmaktadir.
Balikesir ve izmir illerinde “ortak ve ydneticilerin
uyumlu olmal” onerisi 6ne ¢ikmaktadir. Bu durum
yonetim ve taban arasinda uyumsuzluk oldugunu
gostermektedir. Boyle bir durum surddralebilir bir
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orgitlenmeyi olumsuz etkilemektedir. Sanlurfa ilinde
ise devlet destekleri hibe seklinde verilmeli 6nerisi 6ne
cikmistir. Burada kooperatiflesmeden amag ortaklarin
ekonomik  cikarlarint  korumaktan  cok  devlet
desteklerinden yararlanma dusiincesi yatmaktadir. Bu
diistince destelemeler oldudu stirece kooperatiflesemeye
katki  saglarken  desteklerin  kaldiriimasi ile
orgltlenmeye sekteye ugramaktadir

Girdi Tedariki ve Urun Pazarlama

Kooperatif ortagdi isletmelerin %17.9’u kooperatiften
gibre temin ederken 9%30.1'i o6zel sektorii tercih
etmektedir. Glbre gibi temel bir dretim girdisini
ortaklarin sadece %17.9’u kooperatiften temin etmesi ve
bu oranin 06zel sektérde daha yilksek olmasi
kooperatiflerin girdi tedariki fonksiyonlarini icra
edemedikleri sonucu c¢ikmaktadir. Sardiralebilir bir
orgitleneme modelinde mutlaka girdi uygun kosullarda
kooperatifler tarafindan tedariki saglanmalidir.

Kooperatiften ortalama 4639.6 kg gibreyi temin
edilirken, 0zel sektérden ortalama 5404.7 kg gibre
temin edilmektedir. Ozel sektér kooperatif fiyat farki
olmamasi bunda etkili olmustur. Erzurum ve Sanhurfa
ilinde kooperatiften giibre temini bulunmamaktadir.
Girdi tedarikinin kooperatiften olabilmesi icin fiyat
farkinin  olmasi gerekmektedir. Bu konuda yeni
yaklasimlar gelistirmek gerekmektedir (Cizelge 4).

Kooperatif ortadi isletmelerin %12.2’si kooperatiften
zirai ilag temin ederken, %28.6’s1 ¢zel sektdrden ilag
satin almaktadir. ilag fiyatlari ilacin cesidine gore
degiskenlik gostermekle birlikte 6zel sektdr fiyati daha
yuksektir. Buna ragmen kooperatiften zirai ilag temini
disuk dizeydedir. Zirai ila¢ temininde kooperatiflerin
daha aktif hale gelmesi hem ortaklar hem de girdiyi
pazarlayan firmalar agsindan avantajlar saglayabilir.
Ayrica bilingli ilag kullanimi ve entegre micadele
acisindan kooperatiflerin devreye girmesi gida givenligi
ve tuketici yararina sonuclanarak  strddrdlebilir
orgutlenmeye katki saglayacaktir (Cizelge 4).

Kooperatif ortagi isletmelerden bazilari sebze
uretenler fide satin alarak dretimde bulunmaktadir.
Kooperatif orai isletmelerin %7.7’si kooperatiften fide
temini yoluna giderken, %4.8°i 6zel sektoru tercih
etmektedir. Antalya, Balikesir, izmir ve Konya ilinde
bulunan  kooperatif ortaklari  sebze Uretiminde
bulunmaktadir. Kooperatiften fide temin etme orani
%22.6 ile izmir ilinde en yiiksektir. izmir ilinde bulunan
fidan ve fide Uzerine calisan kooperatifler bunda etkili
olmustur. Kooperatif ve 6zel sektdr fide fiyatlarinin
yakin olmasina karsilik kooperatiflerin tercih edilir
olmasi sunulan hizmetten memnuniyet ile baglantili
oldugu duslnilmektedir. Bu tir hizmetleri dizgin
sunan  kooperatiflerde  6rgltlenme  sirdurdlebilir
olmaktadir (Cizelge 4).

Hayvancilik faaliyeti ile ugrasan kooperatif ortaklari
veteriner hizmetleri alamda tamamina yakini 6zel
sektorii  tercih  etmektedir. Sadece iki isletme
kooperatiften veteriner hizmeti aldigini beyan etmistir.
Sirdralebilir  bir kooperatiflesme icin hayvancilik
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kooperatiflerinin ya veteriner bulundurmasi veya &zel
bir veteriner ile anlasma saglayarak ortaklarina bu
hizmeti sunmalari sirdirtlebilir érgltlenme icin katki
saglayacaktir.

Kooperatif ortaklarindan %16.3’0  kooperatiften
tohum temin ederken, %15.6’s1 Ozel sektori tercih
etmektedir. Balikesir ilinde kooperatiften tohum temin
eden ortaklarin orani %60.0 ile en yiksek oranda
gerceklesmistir. Tohum fiyatlari ¢esidine ve 6zelligine
gore degiskenlik gostermekte ve kooperatif ile 6zel
sektor arasinda Onemli bir fark bulunmamaktadir
(Cizelge 4).

Kooperatif ortaklarinin bir kisminin hayvancilik
yapmas! nedeniyle yem ihtiyacinin bir kismini isletme
disindan temin etmektedirler. Ortaklarin %37.2’si yemi
kooperatiften temin ederken, %21.2’si 6zel sekt6rden
satin almaktadir. Antalya, Balikesir, izmir ve Trabzon
illerinde kooperatiften temin orani yiksek iken,
Erzurum ve Konya illerinde 6zel sektdr orani daha
yuksektir (Cizelge 4).

incelenen bazi kooperatifler ortaklarina motorin
temin etmektedir. Kooperatif ortaklarindan %11.5%i

Cizelge 4. isletmelerin girdi temin durumu
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motorini kooperatiften temin ederken, %14.8’i 0zel
sektorden satin almaktadir. Motorin fiyatlar yaklasik
olarak esit olmasina karsilik 6zel sektdrin daha ¢ok
tercih edildigi goriulmektedir. Temel bir tarimsal girdi
olan akaryakitin kooperatiften temin edilebilir olmasi
kooperatif ortak iliskilerini gelistirecek ve strdirulebilir
orgltlenmeye  katki  saflayacaktir.  Akaryakitini
kooperatiften temin edecek ortaklar bedelini Oriin
tesliminden dusirerek nakit 6deme zorunlulugu ortadan
kalkacaktir. Kooperatiften motorin temin etme orani
%28.8 ile Balikesir ilinde en yiksektir. Bu ili %23.1 ile
Antalya ili izlemektedir (Cizelge 4).

incelenen kooperatiflerin bir kismi ortaklarina gida
maddesi  temin etmektedir. Ortaklarin ~ %10.7’si
kooperatiften gida temin etmektedir. Trabzon ilinde
kooperatiften gida temin eden ortak orani %30.9 ile en
yilksektir. Bu ili %11.3 ile izmir izlemektedir. Erzurum
ve Sanliurfa illerinde ortaklar kooperatiften gida temin
etmemektedir. Uygun kosullarda tiketim ihtiyaclarinin
karsilanmasi ve 6demelerin (rlin teslimine badlanmasi
ortak-kooperatif bagliliginin artmasina ve surdartlebilir
orgitlenmeye katki saglayacaktir.

Girdiler Kooperatiften Ozel Sektorden
Temin Miktar Fiyati Temin Miktari Fiyati
eden ortak (%) | (kg-adet-1t) | TL/birim | eden ortak (%) | (kg-adet-It) | TL/birim

Gibre Temini 17.9 4639.6 1.0 30.1 5404.7 1.0
Zirai Ilag Temini 12.2 179.7 17.7 28.6 159.7 | 23.7
Fide Temini 7.7 36872.7 0.5 4.8 31122.7 0.4
Tohum Temini 16.3 138266.5 0.6 15.6 20429.0 0.5
Yem Temini 37.2 6952.5 0.7 21.2 8665.3 0.7
Motorin Temini 11.5 1572.8 3.6 14.8 24394 3.5

incelenen kooperatifler 16 cesit riinii ortaklarindan
satin almaktadir. Bunlar; Sis bitkisi, zeytin ve yagl,
fidan, sut, bal, mandalina, silaj misir, dane misir,
salatalik, marul, sekerpancari, elma, armut, domates,
sebze ve caydir.

incelenen kooperatif ortaklarindan %69.1°i en az bir
Urain teslim etmektedir. Ortaklarin %30.9°u ise herhangi
bir Grin tesliminde bulunmamaktadir. Sanliurfa ilinde
kooperatife Uriin teslim eden ortak bulunmamaktadir.

Cizelge 5. Ortaklarin (rlin pazarlama yerleri (%)

Uriin teslim orani %92.6 ile Trabzon ilinde en yiiksektir.
Bu ili %84.9 ile izmir ve %76.3 ile Balikesir illeri
izlemektedir.

Gorustlen 392  kooperatif  ortaginin ~ driin
pazarlamasinda tercih oranlari Cizelge ’te verilmistir.
Kooperatif ortaklari st, siis bitkisi, zeytinyagi, fidan ve
cay pazarlamasinda kooperatifi tercih etmektedir. Tarla
uranleri, sebze, meyve ve yem bitkisi satisinda 6zel
sektori tercih etmektedir

Uriin Gruplari Kooperatife iriin teslim eden Ozel sektore satan
St 47.7 12.2
Tarla Urtinleri 2.0 44.6
Sebze 4.8 26.3
Meyve 0.8 15.8
Sus Bitkisi 15 0.8
Zeytinyag| 2.8 1.0
Fidan 33 2.8
'Yem Bitkisi 0.8 5.9
Cay 5.9 4.8
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Kooperatif ortaklarinin %47.7°si sitiinli kooperatife
teslim ederken, %12.2’si Ozel sektdre satmayi tercih
etmektedir. En ¢ok Trabzon ilinde %68.1 oraninda
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Erzurum ilinde ise Ozel sektére satig orani %57.5 ile
kooperatife satistan daha yiksektir. Iller arasinda fiyat
farki olmakla birlikte ortalama fiyat 6zel sektér ve

Uretici sut satarken kooperatifi tercih etmektedir.  kooperatifler agisindan esittir (Cizelge 6).
Cizelge 6. Ortaklarin kooperatife stit teslim etme durumu
Iler Kooperatife Ozel Sektére
Teslim eden Miktari (It) Fiyat Teslim eden Miktari (It) Fiyati
eden ortak (%) TL/birim eden ortak (%) TL/birim
Sit Teslimi 47.7 15897.6 0.67 12.2 19171.9 0.66
SONUC ortagin bir hakki olarak gelistirilmeli ve demokratik

Kooperatif ortaklarinin &zellikleri; Kooperatif
ortaklarinin yaslari ortalama olarak 47.3 yil olarak
belirlenmistir. Kooperatif ortaklari tiim illerde 40 yasin
Uzerindedir. Genclerin 6rgutlenme igerisinde aktif rol
almasi surddrulebilir kooperatifcilik icin gereklidir.

Kooperatif  ortaklarinin ~ 6grenim  diizeyi
bakimindan iller arasinda homojen bir yapi
bulunmamaktadir. ilgili bélgelere yapilacak egitim ve
yayim faaliyetlerinde bu durumun g6z ©ninde
bulundurulmasi  yararli olacaktir. Kooperatifciligin
strddrtlebilir olmasi icin hedef kitlenin 6grenim dizeyi
dikkate alan basit anlasilir, aciklamalar, tanitim ve
uygulamalar bu yapiya uygun yapilmalidir.

Ortaklarin  kooperatife (ye olma sureleri

ortalama 13 yil olarak bulunmustur. Kooperatiflere yeni
tye olanlar oldugu gibi 49 yildir ortak olanlar da
mevcuttur. Kooperatiflere ortaklik siresi deneyim
olarak degerlendirilmesi durumunda bélgeler arasinda
farkhihklar  oldugu anlasiimaktadir.  Uygulanacak
politikalarda bu durumun g6z 6ninde bulundurulmasi
yararh olacaktir. Deneyimlerin ve kooperatiflerin basari
veya basarnisizlik hikayeleri eg@itim araci olarak
degerlendirilmelidir. Olumsuz odrneklerin etkisi silmek
uzun slre aldiindan mutlaka aciklayici net bilgiler
verilmelidir.
Kooperatif ortagi olan aileler ortalama 4.6
olusmakta olup cekirdek aile yapisi
Aile bireylerini de aktif olarak
ilgilendiren bir yapiya kooperatifleri kavusturmak
gerekmektedir.  Surddrdlebilir  bir basariya sahip
kooperatif modeli igerisinde mutlaka kadin ve genclere
yer vermek gereklidir. Yasl ve sadece erkeklerden
olusan bir yapi kisith bir 6zellik géstermektedir.

Tarimsal  kalkinma  kooperatifi ~ ortaklari
arasinda tarimda calismayanlar bulunmaktadir. Tarim
disi sektorlerde calisip kooperatif ortagi olanlarin orani

kisiden
gostermektedir.

%6.4’tlr. S6z konusu ortaklarin tarimsal kalkinma
kooperatiflerine katkisi ve etkisi olumlu ydnde
degerlendirilmelidir. Bu sekilde tarimsak

kooperatifciligin diger sektdrlerde giindem olusturmasi
saglanmalidir.

Genel olarak kooperatif ortaklarinin bir sekilde
yonetim deneyimine sahip olduklarini sdyleyebiliriz.
Yonetime katilma orani  ylkselmesi  demokratik
Orgutlulik bilincinin artiracaktir. Yonetimin sirekli
belirli kisilerin elinde olmasindan ¢ok paylasimci ve her

firsatlar verilmelidir.

Ortaklarin  %75.8 gibi bir cogunlugunun diger
tarimsal kuruluslara tyeligi bulunmakta ve %24.2’sinin
Uyeligi  bulunmamaktadir. Bu uyelikler demokratik
yapinin gelismesi yoniinde degerlendirilmelidir. Bu
organizasyonlarin birilerinin rant sagladigr yapilar
olarak algilanmasi sirdirilebilir 6rgutlenmeyi olumsuz
etkilemektedir.

Ortaklarin  yaridan fazlasinin, %57.7’sinin
tarim dist  geliri  bulunmaktadir. Tarimin diger
sektorlerle bir sekilde iliskili oldugu buradan ortay
cikmaktadir. Tarim konusunda karar alicilarin veya
politika olusturucularin  bu durumu g6z O6niinde
bulundurmasi sektorler arasi etkilesim ve basari
acisindan énemlidir.

Tim illerde eski aile yapisina gére demokratik
ortamda iyilesme oldugu gorilmektedir. Ailelerde
mevcut yapinin tarimsal 6rgltlenmede demokratik
kiilttirin gelismesinde etkili olabilecegi distnilerek
calismalar buna gére yonlendirilmelidir.

Kooperatif ~ ortaklarinin  interneti kullanma
dizeylerinin disuk oldugu anlasiimaktadir. Kooperatif
ortaklarini hedef kitle olarak alacak kurum ve kuruluslar
bu durumu gdzetmeleri yararli olacaktir. Strdiralebilir
bir drgitlenme icin iletisim ve bilgi kaynaklarinin etkin
kullaniimahdir.

Kooperatif ortagr isletmelerin  yapisal
ozellikleri, incelenen tarimsal kalkinma
kooperatiflerine ortak tarim isletmelerinde ortalama
arazi 62.1 dekar (da) olarak belirlenmistir. Bolgeler
arasinda  isletme  arazisi  miktari  degiskenlik
gostermektedir. Arazisi az olan veya olmayan ortaklara
yonelikte kooperatifler uygun imkanlar sunmaldir.

Sirdiralebilir basariya sahip kooperatifler isletme
Olceklerini sorun yapmamalidir.

Tirkiye  genelinde  tarimsal  kalkinma
kooperatifi orta§gl isletmelerde arazinin milkiyet
dagilimi milk arazi agdirhkh olup benzer egilim

gostermektedir. Bu durum o6rgutlenme modelinde
olumlu bir unsur olarak degerlendirilmelidir.

Kooperatif ortagr isletmelerde arazilerin
%64.3’0 sulanmakta ve %35.7°si kurak araziden
olusmaktadir. Sulanan ve kurak arazi durumu dikkate
alinarak ortaklarin 0riin se¢imi ve girdi ihtiyacina gore
kooperatifler esnek calismalidir.

Avrazi isleyen kooperatif ortagi isletmelerde ortalama
parsel sayisi 7.2 adet ve ortalama parsel biyukligu 9.3
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da olarak belirlenmistir. Arazilerdeki bu parcalilik
orgitlenme icin gerekce olusturmaktadir. Bu durumun
ortaya  c¢ikardiyi  sorunlara  ¢6zmeye  yoOnelik
kooperatifler ortaklara hizmetler sunmalidir. Ornegin
alet-makine hizmeti vermek gibi olabilir.

Kooperatif ortagi isletmelerde Gretim deseni illere
gore oransal olarak farklilik gostermektedir. Ekolojik
kosullar geregi farkli  Gretim deseni olustugu
goriilmektedir. incelenen kooperatif ortadi isletmelerde
en fazla yer alan Uriin grubu ortalama 40.0 da ile tarla
Uranleridir. Bu {riin grubunu 12.1 da ile yem bitkileri

izlemektedir.  Ortaklarin  Griin  desenine  gdre
kooperatifler ~ calisma  alanlarini  gerek  {rln
degerlendirme, gerek girdi tedariki noktasinda

gelistirmeleri gereklidir. Meyve ve sebze Uretiminde
yoresel ve bolgesel driinlerin kooperatifler tarafindan
pazarlamada ©ne cikarilmast gereklidir. Bu konuda
cografi isaretli Uriin tescilleri alinmasinda kooperatifler
6nci olmalidir.

incelenen tarimsal kalkinma kooperatiflerinin bir
kisminin  hayvancilik alaninda faaliyet gdstermesi
nedeniyle ortak isletmelerde yem bitkisi Uretimi 6ne
cikmistir.  Kooperatiflerin  yem karmasi hazirlama
sistemleri gelistirerek ortaklarina hizmet sunmalari
kooperatife olan baghhg artiracak ve surddrilebilir bir
kooperatif modeli olusturacaktir.

Tarimsal  kalkinma  kooperatifleri  icerisinde
hayvancilik kooperatiflerinin yonelik  calisan
kooperatiflerin sayisi oldukca fazladir. Bunun nedeni
hayvancilia yonelik tesviklerdir. Sadece hayvan temini
icin kurulan kooperatifler mevcuttur. isletmelerde
agirlikh - olarak st sigircthgr  yapilmakla birlikte
kiglikbas hayvancilik yapan isletmelerde mevcuttur.
Hayvancilik kooperatifleri hayvan temini yaninda sit
pazarlama, yem temini, veteriner hizmetleri sunma
konusunda da tesviklerle yonlendirilmesi
gerekmektedir. Hayvan dagitimi tamamlandiktan sonra
faaliyetini durduran kooperatifler 6rgltlenme igin
olumsuz 6rnek olusturmaktadir. incelenen kooperatif
ortaklarinin 250’si sit sigircihgr yapmakta olup bu tim
isletmelerin %63.8’ni olusturmaktadir. Sit sigircilig
yapan ortak isletme orani Erzurum ilinde %97.5 ile en
yuksek iken bu ili %85.1 ile Trabzon izlemektedir.

Kooperatif ortadi isletmelerde kiciikbas hayvan
varhginin  mevcut oldugu gorilmektedir. Arastirma
genelindeki isletmeler ortalama 3.6 adet koyun varligina
sahiptir. Koyunculuk meraya dayali alternatif Gretim
dal olarak kooperatiflerin glindemine gelmesi gereken
bir konudur. Ozellikle mera islahi ve ¢oban temini ve
otlatma dizeni konusunda kooperatifler aktif gorev
almalar1 surdarulebilir kiiglikbas hayvancilik icin son
derece 6nemlidir.

incelenen kooperatif ortaji olan igletmelerden
%55.4’n0n traktori  bulunmamakta ve %44.6’sinin
traktéri mevcuttur. Traktdr varh§i konusunda ikili bir
yapi gorilmektedir. Tarim alet ve makinelerine yonelik
kooperatiflerin faaliyetlerini gelistirmesi gerekmektedir.

Uretim desenine paralel olarak dretim degeri
dagdilimi da bélgeler arasinda farklilik gdstermektedir.
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Orgiitlenme ve pazarlama stratejileri bakimindan da
farkl yaklasimlar uygulamak gerekmektedir.

Kredi kullanmada veya kullanmamada etkili olan
sosyal ve ekonomik faktorler érgitlenme baglaminda
tartisiimalidir. Kredi kullanma kooperatifler aracilifiyla
yapilarak finansman riski ve maliyeti azaltma yolun
gidilerek sermaye temini saglanabilir. Bu baglamada
faiz disi yatinm unsurlari da degerlendirilmelidir.
Kooperatifler finansman temininde daha aktif hale
gelmeleri ile isletmelerin sermaye ihtiyaclari daha
uygun kosullarda saglanabilir, bu durum strdiralebilir
orgitlenme icin katki saglayacaktir.

Kooperatif  ortak iliskileri;  Kooperatiflerin
fonksiyonlarindan birisi de uygun kosullarda ortaklarina
girdi temin etmeleridir. Ortaklarin kooperatiften girdi
temin edenlerin orani %54.6’dir. Ancak ortaklarin
9%45.4°1iik bir kesimi ortagi olduklari kooperatiften girdi
temin etmemektedir. Girdi temininde kooperatiflerin

istenen diizeyde olmamasi ortaklarin  bagliligini
azaltmada ve surdardlebilir 6rgitlenmeyi  olumsuz
etkilemektedir.  Kooperatiflesmenin  yeni  oldugu

bolgelerde girdi temini saglanamamakta veya cok dusik
dizeyde kalmaktadir. Entansif tarimin yapildi§i Antalya
ilinde girdi temini orani %59.6 ile en ylksek diizeyde
yapilmaktadir. Antalya ilindeki kooperatifler girdi
tedariki konusunda 6rnek alinmahdir.

Kooperatif ortaklarinin %76.3’U kooperatiften temin
ettikleri  girdileri teslim edilen Grin bedelinden
distirmektedir.  Uriin  bedelinden distlmesi  girdi
temininde nakit ihtiyacini ortadan kaldirarak ortaklara
kolaylik saglamaktadir. Bu uygulama
yayginlastirilmalidir.

Kooperatiflerin temel fonksiyonlarindan birisi de
ortaklarin Urinini daha yiksek fiyattan satilmasina
aracihk etmektir. incelenen kooperatif ortaklarinin
%26.3’0 kooperatife satilmak Uzere Grin teslimi
yapmamaktadir. Kooperatiflerin Griin degerlendirme
konusunda en ylksek orana sahip il Trabzon ilidir. Bu
ilde isletmelerin  %56.4’0  Urlin  bedelini  pesin
alabilmektedir. Bu konuda gelismis bdlgelerin yeni
yapilanan  kooperatiflere  6rnek  olusturmasi  ve
tanitilmasi yararli olacaktir.

Kooperatife satislarda vadeli orani yuksek iken dzel
sektore satislarda pesin satanlarin orani daha yiksektir.
Bu durum kooperatiflere olan giiven duygusu ve hak

kaybina ugramayacaklari inancindan
kaynaklanmaktadir. Bu gliven duygusunun
strddrdlebilir bir érgltlenme icin daha da artiriimasi
gereklidir.

Kooperatif ortaklari son genel kurula %80.9 gibi
yiksek bir oranda katilmislardir. Katthmcihigin disik
oldugu yerlerde katthm  oranin  yikseltilmesi
strddralebilir 6rgitlenmeye katki saglayacaktir.

Kooperatif fonksiyonlarini icra eden ve ortak-
kooperatif iliskisi aktif olan yerlerde ortaklik paylari
arttigi  saptanmistir.  Ortaklik payinin  yikseltilmesi
kooperatife olan baglihgi artiracaktir.

Kooperatif¢iligin temel ilkelerinden ve
uygulamalarindan olan risturnu bilmeyenler %78.8 ile
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cogunluktadir. Ortaklarin ancak %21.2°si risturnun ne
oldugunu bilmektedir. Kooperatifler ortaklarina ristrun
dagditmamaktadir. Risturn vermeyen kooperatifler genel
kurulda  karar alarak bu  miktar1  yatinma
yonlendirmektedir. Kooperatiflerin  risturn  vermesi
konusunda mevzuat degistirilmelidir. Disik diizeyde
olsa  dahi risturn  verilemesinin  sdrddrulebilir
kooperatifcilige katki saglayacaktir. Ancak sirdurebilir
bir orgltlenme ve kooperatifin 6zel sirketlerden
farklihiini ortaya koymak bakimindan risturn 6denmesi
gereklidir.

Kooperatif ortaklarinin % 51.0’i ana s6zlesmeyi
okumus ve vyaklasik yarisi %49.0°u ana sozlesmeyi
okumamistir. Gorisulen kooperatif ortaklarinin %61.5°i
kooperatifcilikle ilgili yayin okumamaktadir.
Kooperatiflerin ortaklarini  bilgilendirmesine ihtiyac
vardir. Kooperatif¢ilik konusunda calisan paydaslar
bilgilendirici yayinlari artirmali ve iletisim araclarini
kullanmalidir. Bu konuda medya destegi saglanmalidir.

Kooperatiflesmeden amag drgltlenmenin
avantajlarini kullanarak gelir diizeyinin
yukseltilmesidir. Surdarulebilir bir 6rgitlenme yapisi
icin ekonomik bir birliktelik olan kooperatiflesme
sonucunda mutlaka gelir artisi saglanmalidir. Gelir artisi
olmamasi durumunda dreticileri ortak olmaya ikna etme
gic olacaktir. Kooperatif ortagi olmanin ekonomik
etkisi  cevreden  hissedilir  olmasi  surdirebilir
kooperatifcilige olumlu etki yapacaktir.

Kooperatif yonetimleri maddi konularda cesitli
suclamalarla karsi karsiya gelebilmektedir. Bu konulari
asmanin yolu seffaf bir mali yonetim sergilemek
olacaktir. Bu acikligin saglanmasi da strdirtlebilir
orgitlenmeye katki saglayacaktir.

Daha basarili bir kooperatifcilik icin ortaklarinin
%11.7’si ortak ve yoneticilerin uyumlu calismasini
Oneriyor.  Ortaklarin  %10.2’si  6zverili  ¢alismak
gerektigini, %9.7°si ortaklarin kooperatifle calisarak
kooperatifi desteklemesi gerektigini, %9.7’si pazarlama
olanaklarinin artirilmasi ve yeni pazarlar bulunmasi
gerektigini, %8.2’si devlet desteginin hibe seklinde
verilmesini ve %7.1’i ortaklarin ihtiyaclarina yonelik
kooperatifin girdi tedarik etmesi gibi o©neriler
siralanmaktadir. Bu Oneriler politika olusturucular
tarafindan degerlendirilmelidir.

Girdi tedariki ve Urin pazarlama; Kooperatif
ortadi isletmelerin %17.9°u kooperatiften glbre temin
ederken %30.1"i 6zel sektdru tercih etmektedir. Gubre
gibi temel bir Gretim girdisini ortaklarin sadece %17.9°u
kooperatiften temin etmesi ve bu oranin 6zel sektdrde
daha yuksek olmasi kooperatiflerin girdi tedariki
fonksiyonlarini icra edemedikleri sonucu ¢ikmaktadir.
Surddralebilir  bir 6rgitleneme modelinde mutlaka

kooperatifler ~ uygun  kosullarda  girdi tedariki
saglamalidir.
Kooperatif ortagi isletmelerin %12.2’si

kooperatiften zirai ilag temin ederken, %23.7’si 6zel
sektorden ilag satin almaktadir. Zirai ilag temininde
kooperatiflerin daha aktif hale gelmesi hem ortaklar
hem de girdiyi pazarlayan firmalar agsindan avantajlar
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olusturacaktir. Ayrica bilingli ila¢ kullanimi ve entegre
micadele acisindan kooperatiflerin devreye girmesi
gida guvenligi ve tiketici yararina sonuglanarak
sUrddralebilir orgitlenmeye katki saglayacaktir. Bu
konuda iyi tarirm uygulamalari gibi sistemler
kooperatifler tarafindan uygulanmahdir. Bu konuda
Antalya’da yeni gelisen Toslak Yenikdy Hacikerimler
Kdoyleri Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 6rnek calismasi
ornek alinmalidr.

Kooperatiflerin tohum tedarikinde etkin olmalari
strinddrdlebilir tretim ve girdi pazarlamasi agisindan
ureticilere katki sagalacaktir.

Kooperatif ortaklarinin %37.2’si yemi kooperatiften
temin ederken, %21.2’si 0zel sektdrden satin
almaktadir.  Hayvancilik  kooperatiflerinin ~ uygun
kosullarda yem temin etmeleri ortaklarin kooperatife
baghligini artiracak ve surdirllebilir 6rgitlenmeye
katki saglayacaktir. Yem fiyatlari kooperatif ve 0zel
sektorde ayni diizeydedir. Kooperatifler yem temininde
Ozel sektorden dusiik fiyat vermek durumundadirlar.
Ancak bu sekilde kooperatiflesmenin ekonomik
beklentileri gerceklesebilir.

incelenen kooperatifler 16 cesit riinii ortaklarindan
satin almaktadir. Bunlar; sis bitkisi, zeytin ve yagi,
fidan, sut, bal, mandalina, silaj misir, dane muisir,
salatalik, marul, sekerpancari, elma, armut, domates,
sebze ve caydir. incelenen kooperatif ortaklarindan
%69.1°i en az bir Orlin teslim etmektedir. Ortaklarin

%30.9’u  ise  herhangi  bir Urin tesliminde
bulunmamaktadir.
Kooperatiflerin ~ fonksiyonlarindan  birisi  de

pazarlama stratejisi olarak ortaya ¢ikmakta ve ortaklarin
Uretmis  olduklari Urinleri  yuksek  fiyattan
degerlendirmek ve pazarlamak sekliden olmaktadir.
Kooperatiflerin yeni gelistigi yerlerde bu fonksiyonun
henliz aktif olmadigi goérilmektedir. Bu konuda
kooperatiflere bazi haklarin mevzuat cercevesinde
verilmesi, 6rnegin yeni hal yasasinda oldugu gibi, onlari
daha aktif hale getirecektir. Bu sekilde kooperatifler
Urin pazarlamasinda Once c¢ikarak strdiralebilir
kooperatiflesemeye katki saglayacaklardir.

Sebze ve meyve pazarlamasinda aracilardan
kaynakli fiyat ve satis degerini tahsilde karsilasilan
sorunlari asmada kooperatifler alternatif pazarlama
unsuru olarak devreye girmeleri yararli olacaktir. Bu
sekilde sut ornedinde oldudu gibi kooperatiflerin
pazarladiklari Grlinleri artmasi s6z konusu dretimler ve
kooperatiflesmenin siirdirlebilirligine énemli katkilar
saglayacaktir.

Kooperatif ortaklarinin %47.7°si sttiini kooperatife
teslim ederken, %12.2’si Ozel sektdre satmayi tercih
etmektedir.

Kooperatifler daha cok kiglk olgekli dreticilerle
calisirken 0Ozel sektor blyuk oOlcekli isletmelerle
calismaktadir. Kooperatifler gelistirecekler stratejiler,
kuracaklari sogutma sistemi vb. Unitelerle sitli daha
yuksek fiyattan satin alma durumuna gelmeleri
gerekiyor. Sut, kooperatiflerin Urlin degerlendirme
fonksiyonu icin yayginlasmis iyi bir érnegidir. Tarimsal
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Urunler icerisinde kooperatifler tarafindan en ¢ok
pazarlanan Grinddr. Bunu  6rnek  drin  olarak
yayginlastirilmasi  strddrebilir  kooperatif¢ilige katki
saglayacaktir.
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