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Ozet

Kurulus yeri karar: biitiin isletmelerde oldugu gibi, yazili basin igletmeleri agisindan da mevcudiyetin
devamlili§1 agisindan kritik bir konudur. Bu yiizden yazili basin igletmeleri kurulus yeri ile ilgili ka-
rarlarim netlestirmeden Once pek ¢ok faktorii dikkate almak ya da farkli bir ifadeyle goriis alani iceri-
sine dahil etmek zorundadir. Ancak bilginin anlam ve degeri, diger faktorler arasinda oncelikli ko-
numda olmalidir. Bunun nedeni gerek bilginin hammadde, teknoloji, isgiicii ve sermayenin yamnda
temel faktor olarak iistlendigi misyondan gerekse diger faktorlerin icinde gizli bir deer tasimasindan
ileri gelmektedir. Eger yazili basin isletmeleri bu bilince sahip olurlarsa, yasam kaygis: tasimayacaklar
ve kalitenin de ¢ok uzaklarda olmadigini gorebileceklerdir. Vurgqulananlarim dogrulugunu gostermek
amactyla hazirlanan “yazili basin isletmelerinde kurulus yerini belirleyen yolun adi: bilgi” isimli ¢a-
lismanin Onceligini kurulug yeri kavrami ve kurulug yerine ait sorunlar olusturmaktadir. Takip eden
boliimde ise, yazili basin isletmelerinde hem kavramin onem katsayisimn yiiksekligini vurgulamak,
hem de olugmas: imkan dahilinde olan belirsizlikleri asgari seviyeye indirgemenin temel oldugu gerek-
cesiyle, kurulug yeri faktorleri agiklanmaya calisilmistir. Calismanin son béliimiinde ise, yazili basin
isletmelerinde kurulus yeri ve bilgi kavramumin nasil bir sinerji olusturmas: gerektigi gercegi temel
alinmak suretiyle, yazili basin igletmelerinde kurulus yeri ve bilgi konusu iizerinde durulmustur.
Anahtar sozciikler: Yazili basin igletmeleri, kurulug yeri, bilgi.

Abstract: The Way To Decide The Structure Location of Press Organizations: Knowledge
Decision of structure place is a critical subject for both press organizations and the other organizations
for continuity. For this reason, press organizations must take in to consideration several factors before
it make its decisions clear concerning the location of its organization. But knowledge the meaning and
value of should have the priority among the other factors.This stems from the fact that knowledge
undertakes the mission of being the basic factor besides raw materials, technology, capital and
workforce and also to fact that it possesses a secrect value with in the other factors. If organizations had
this conscious, 1t wouldn’t have concern of continuency. it would grasp the fact that quality isn't
faraway. The most important part of this study which had been prepared in order to prove the those
accuracy of emphasized above consists of the concept of structre location and the problems related to
structre location whereas, In the following section both on the ground that the altitude of importance is
emphasized and the vagueness litely to emerge are decreased in small amounts possible, the factors of
structre location are explained .In the final section of the study, taking the fact that to what extent the
structre location as a basis and the concept of knowledge should form sinergism in the press
organizations. The issues, the structre location and knowledge, are touched upon.

Key words: Press organizations, structure location, knowledge
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GIRis

Biitiin isletmelerin temel amaclar1 kar, sii-
reklilik ve toplumsal sorumluluktur. Konu
yazili basin isletmeleri olunca dayaniksiz
irtin tiretmekle beraber toplumu zamaninda
ve dogru olarak bilgilendirme sorumlulugu,
stireklilik ve toplumsal sorumluluk amacla-
rinin anlamini biraz daha derinlesmektedir.
Bu da diger pek ¢ok konuda oldugu gibi,
kurulus yeri konusunda da yazili basin is-
letmelerini biraz daha duyarli ve hassas ¢a-
lismakla beraber ¢ok boyutlu diisiinmeye
zorlamaktadir.

Anlatilanlara bagl olarak konunun se¢im
nedeni, kurulus yerinin yazili basin isletme-
leri agisindan tasidig1r 6nemin altini gizmek-
tir. Sorunlar1 ¢6zmeye kararli olan yazihi
basin isletmesi/isletmeleri ise isin/diizenin
kuruldugu yerden baslamalidirlar. Belirtilen
diizenin saglikli oturtulabilmesi, yazili basin
igletmelerinde sadece {iretim islevine hiz
kazandirmakla kalmayip, zamanda
pazarlama islevine yonelik sorunlarin kolay

ayni

¢oziimlenebilmesine de uygun bir zemin
hazirlayacak hatta ve hatta arzu edilen isgii-
ciiniin isletme biinyesine vakit kaybetmeden
kazandirilabilmesini ve daha pek ¢ok islevi
de kolaylastiracaktir. Bu diisiince dogrultu-
sunda ¢alismada, kurulus yeri kavramina
aciklik getirdikten sonra kurulus yerine ait
sorunlar, kurulus yeri faktOrleri verilerek,
bilginin kurulus yeri se¢iminde oynadig kilit
rol {izerinde durulmaya calisilmis ve buna
bagl yazili basin isletmelerinde kurulus yeri
seciminde bilgiye giden yolun belirleyicileri
olan iiretim olanaklari, pazarlama olanaklari,
rakipler ve okuyucularin oynadigi rol izah
edilmis ve bilgiye wuzanan yolda bu
belirleyicilerin dikkate alinmasi halinde,
yazili basin isletmelerinin potansiyel yasa-
mina yapabile
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cegi katkilar tizerinde

calisilmsgtir.

durulmaya

Yazili Basin isletmelerinde Kurulus Yeri
Kavrami
Kurulus vyeri, isletmenin c¢alismalarimi
stirdiirdiigii/siirdiirecegi yerdir.

girisimciler kurulus yerini tespit ederken,

Tum

isletmenin ekonomik amaclarina
uygunlugunu dikkate almak
durumundadirlar.  Ekonomik  amaclara
uygunluk  denilirken ise, isletmenin

calismalarini siirdiirmeyi arzu ettigi yerde

kuruldugunda, hem iiretim hem de
pazarlama maliyetlerinin en uygun seviyede

olmasi kastedilmektedir.

Biitiin isletmelerini temelde kurulusa sevk
eden {i¢ tane amag¢ bulunmaktadir.
Bunlar:
-Kara ulasmak
-Topluma hizmet etmek
-Isletmenin varligini siirekli kilmaktir.

Kara Ulagsmak
Bir igletmede {iiretime konu tegkil eden, gerek
mal gerekse hizmetin getirecegi kar, 0zel
sermaye sahiplerini en ¢ok ilgilendiren
konuyu olusturmaktadir. Kar elde etme
amactyla yapilacak yatirim ya da yatirimlarin
gerceklestirme boyutu, isletme
kurmaya yonelik fikir ya da fikirlerin ya
netlesmesine neden olmakta ya da tamamen

silinmesi sonucunu getirmektedir.

bunu

Topluma Hizmet Etmek
Giliniimiizde igletmelerin varlik nedeni, hig
siphesiz  toplumdur. Bu sebeple de

isletmelerin karliliga giden yolun yolcusu
olabilmeleri icin, iirettikleri mal ve/veya

hizmete karsi  talebin olmasi gerekliliginin
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bilincinde olmalar1 gerekmektedir.
Toplumsal sorumluluk olarak ifade edilen bu
biling, dogal olarak da isletmenin genel
amaglar1  arasma  topluma  hizmetin
yerlesmesine neden olmustur. Topluma
hizmet etmenin altinda yatan temel gercek,
hem toplumu daha {iist bir refah seviyesine
yiikseltmek, hem de isletmeye bundan en {ist
diizeyde fayda
haricinde isletmeleri giderek biiylimeye ve
de cogalmaya yOnelten, rekabetin artmasina
sebebiyet kat

kaynaklar1 en sekilde kullanma

getirebilmektir. Bunun

veren, ekonomileri olan
verimli
konusunda daha bilingli olmaya davet eden,

hep toplumsal sorumluluk duygusudur.

Isletmenin Varligim Siirekli Kilmak
eger kar olgusunu,
hizmetin 6niinde tutarlarsa zaman igersinde
yok olma tehlikesi ile karsi karsiya kalabil-
mektedirler. Bu riskin dniine gegebilmek i¢in,
isletmelerin kar ve de topluma hizmet etmek
dengeyi
gerekmektedir. Cilinkii siirekliligi saglamanin
yolu, topluma yararli olabilme diisiincesine
dayali
yakalamaktan

Isletmeler topluma

amaglar1  arasinda saglamalari

faaliyetlerin sonucunda karlilig

kar
dogal
olarak kendiliginden gelisen ya da ortaya
¢ikan bir sonu¢ olmalidir. Nitekim miisteri

ylizyili dedigimiz giiniimiizde de, artik de-

gecmektedir.  Yani

siiregelen faaliyetlerin sonucunda,

gisen ve gelisen tiiketici/miisteri ihtiyaglarin
dikkate almaksizin hareket etmemeyi tercih
eden pek ¢ok isletmenin de, kara artik temel
amag olarak bakmaktan vazgectiklerini soy-
lemek de, bu anlamda yanlis olmayacaktir.

Isletmeleri sevk eden
amaglarin yanisira bazi 6zel amagclarin varli-

kurulusa genel

gindan da s6z etmek miimkiindiir.

Bunlar (Can vd., 1995: 51):
-Sosyal sayginlik kazanma,
-Bagimsiz bir is kurma ve yonetme,

Yolun Ad: Bilgi

-Miras ve degisik olanaklarla elde edilen
varliklarin degerlendirilmesi,
-Politik  ve
islenmesi,
-Bagka is ve is yapma imkanlariin olmamasi,
-Belirli sektorlerde onciiliik ve dnderlik etme
v.b. gibi
Yazili  basin

ekonomik bir diigiincenin

isletmeleri agisindan de-
gerlendirildiginde ise, konu ticari olmaktan
¢ok sosyal perspektifte deger kazanmaktadir.
Clinki, diger
endiistriyel nitelikte {irtin {ireten isletmeler-

yazili basin isletmelerini

den ayiran en 6nemli fark; ekonomik ve ticari
bir
nedenlerinin daha ¢ok sosyal amagli olmasi-

birim olmalarinin yarusira, varlik
dir. Olaya bu agidan bakildiginda da; yazili
basin isletmeleri ticari kimlige sahip olmanin
otesinde kamuya hizmet amaciyla, diisiince

tiretmek mantig1 {izerine kurulmuslardir.

Bu agidan bakildiginda da, dogru haberi
zamaninda okuyucuya aktarma misyonunu
tstlenen yazili basin isletmelerinin ifade
hig
sliphesiz Oncelikle viicuda getirilmelerini,

edilen gorevi yerine getirebilmeleri,

yani kurulmalarini bunun iginde, kurulusa
ait sorunlar1 gidermelerini ivedi kilmaktadir.

Yazili Basin Isletmelerinde
Yerine Ait Sorunlar

Kurulus
Isletmelerin kurulmasi sadece cok yonlii
degil, ayn1 zamanda karmasik bir sorundur.
Bu sebeple
ederken ekonomik yararliligin yanisira, hem
tesislerinin hem de yapilacak
driinlerin maliyeti, satislardan kazang elde

kurulus hazirliklari devam

uretimi

etme gibi konular bilinenler arasina girmek
durumundadir. Ciinkii isletmenin kurulmasi,
ekonomik, teknik, finansal ve de hukuki
faaliyetleri icine dahil eden bir siire¢ olarak
degerlendirilmektedir.

Ister kisi, isterse de kisilerin bir araya gelmesi
suretiyle olusumu gergeklestirilen gruplar,
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degisik nedenlere baglh olarak isletme kur-
maya karar verdikleri vakit, yanit bulunmasi
gereken bir¢ok sorun/sorularla karsilasirlar.
Konu yazili basin isletmeleri olunca da; ta-
lepten maliyete, rekabetten iiretim ve pa-
zarlamaya dek pek ¢ok noktaya aciklik ge-
tirmek gerekmektedir.

Yazili basin isletmelerinin kurulus yeri ile
ilgili, belirtilen unsurlar dahilinde ki sorun-
lar1 nelerdir?

-Oncelikle iiretilecek gazete ve/veya dergiye
kars1 piyasada yalmzca istek ve ihtiyag
baglaminda degil, 6deme yetenegini de kap-
sayan talebin olup olmayisi,

-Talebi karsilama yolunda yazili basin islet-
melerinin gerek bi¢im gerekse igerik agisin-
dan diisiiniilen gazete/dergiyi kolaylikla
uretip iiretemeyecegi ve pazarlayip pazarla-
yamayacagi,

-Yukarida belirtilen noktaya paralel olarak
dagitim olanaklarinin yeterliliginin yanisira,
maliyetlerin yeterli Olciide diisiik olup ol-
mayisl,

-Belirlenen fiyat diizeyinin okuyucular aci-
sindan uygunlugunun yanisira igerik olarak
gazete/derginin okuyucuyu
edemeyecegi,

tatmin edip

-Piyasada diger gazete/dergiler agisindan
bakildiginda rekabet durumunun boyutlar:

Yukarida alt1 ¢izilen, aranan veya bagka bir
ifadeyle bulunmasi zorunluluk arz eden
noktalar, kurulus yerinin belirlenmesinden
once cevap bulmasi gereken hususlardir.
Ancak bu noktalara olumlu yanit almak da,
yazili basin isletmelerini kurulus yerinin
saghikli olarak saptandigi konusunda ¢ok
rahatlatmamalidir. Bunun iginde yazili basin
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isletmeleri on proje etiidlerini kullanmak
kararin  dogrulugunu  test
etmelidirler. Sadece iktisadi ve teknik degil

suretiyle,

ayni zamanda mali etiidlerin bilesimini ifade
eden On proje etiidleri, projenin uygulanmasi
esnasinda olugmasi imkan dahilinde olan
glicliikleri ve bunlara yonelik
tedbirleri almay1 saglamanin yani sira yazil

gormeyi

basin isletmesinin hangi biiyiikliikte ve ne-
rede kurulacagina kadar pek ¢ok noktaya da
aciklik kazandirmaktadir. Cilinkii kurulus
yeri diisiincesine hayat vermek istiyorsak,
buna yonelik yatinm yapmak zorundayiz.
Yatirim karari bize diisiincenin kesinligini
ifade eder. Ancak bu karara talepsel tah-
minleri yapmadan, hangi iiretim yontemi ve
makine-techizata gereksinim oldugunu hatta
ve hatta hangi tip binalara ve ne kadar ge-
niglikte arsalara ihtiya¢ bulundugunu sap-
tamadan, kurulacak yere iliskin sabit yatirim
degerleri ile degisken degerleri ve finansman
agisindan i¢/dis kaynak fonlarmi ve de iire-
tim maliyeti ile beraber isletmenin karli ¢ali-
sip calismayacagini tespit etmeden kesinlik
kazandiramayiz.

Ancak bu asamalardan gecen bir proje
hakkinda
karar1

diistiincesi degerlendirme
yatirim verilmesi saglikli
olabilmektedir. Zaten bu kararin verilme-

siyle, proje artik diisiince olmaktan ¢ikmistir

ve

ve kesin proje seklini almistir. Bunu takiben
yazili basin isletmelerine diisen projeyi uy-
gulamak ve tabii ki isletmenin pargas1 yap-
maktir. Bunun icin atilmasi gereken ilk adim,
deneme calismalarina yonelmektir.

Nitekim bu konu ile ilgili olarak, Can ve
arkadaslar1 su yorumu yapmaktadir (1995:
57):

Projede belirtilen tiim c¢alismalarin
bitirilmesi sonucu, isletme faaliyete
baglama  konusunda artik  hazir
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konumdadir. Bu asamada isletme yet-
kurulus asamasindan
kaynaklanabilecek ~ bazi  aksamalar

kililerinin

ortadan kaldirici ve mevcut sistemin
aksamadan yuriytip yiriimedigini
kontrol etmelerine olanak saglayan
deneme ¢alismalarinin yapilmasi temel
alinmaktadir. Deneme c¢aligmalarinin
olumlu sonuglanmasi ise, isletmeye
kesin faaliyete baslayabilmek adina
olumlu sinyaller vermektedir. Deneme
iiretimini basari ile tamamlayan isletme,

daha once hedeflenmekle birlikte
planlanan  faaliyetlerine islevsellik
kazandirma konusunda hazir

pozisyondadir. Boylece isletmenin ku-
rulmasma yonelik olarak hazirlanan
yatirim projesi sona ermis olmaktadir.

Tim anlatilanlara bagli olarak, yazili basin
isletmelerinde kurulus yerinin se¢imi ile ilgili
olarak, Cemalcalar
diisiincelerini sOylemek
Kurulus yeri asla rastgele segilmemelidir. Se-
¢im yaparken dar goriislii ve de duygusal ol-
mak uygun degildir. Tiirli ekonomik ve
teknik  faktorler  dahilinde
isletmenin ¢alisma konusu ve de biuiytikliigii
goz alinarak, imkan
dahilinde olan kurulus yerlerinin 6zellikleri

Sayet
dikkatli
davranilmaz ve elverissiz bir yer segilirse,
isletme yasadig1 siirece tiirlii sorunlarla
karsilasma tehlikesi iginde bulunacak

ve arkadaglarimin su
mumkiindiir.

kurulacak

Oniine secilmesi

birbirleriyle karsilagtirilmalidir.

kurulus  yerinin  seciminde

rakipler karsisinda aciz duruma diisecek ve
tim bunlarin sonucunda da dogal olarak
isletmenin 6mrii kisalacaktir. Kurulus yerinin
elverigli olmadigi sonradan saptandiginda
ise, isletme wuygun bir kurulus yerine
tasinmak istenirse, diisiiniilemeyecek kadar
agir masraflar1 yiiklenmek zorunluluk halini
alabilecektir.

Yolun Ad: Bilgi

Proje Diigiincesi

Y

Teknik Etiid
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Degerlendirme ve Yatirim Karar1
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Projenin Uygulanmasi
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Kaynak: Cemalcilar, i, Bayar, D., Agkun, I, & Oz-Alp,
5.(1994). Isletmecilik Bilgisi, Eskisehir: Anadolu

Universitesi, Isitme Oziirlii Cocuklar Egitim ve
Arastirma Vakfi Yayini No:3, s.43

Sekil 1: Bir Yatirim Projesinin Gelistirilmesinde
Basamaklar

Yazili Basin isletmelerinde Kurulus Yeri
Faktorleri
Buraya kadar vurgulanan noktalara aleniyet
kazandirmanin altinda yatan temel; sadece
verimli degil, ayn1 zamanda ekonomik ve
karli kurulus yerini tespit etmektir. Ancak
basarabilmek, basin  is-
letmelerinde kurulus bolgesinin se¢imiyle il-

bunu yazil
gili belli faktorleri dikkate almayi gerektir-
mektedir.

Bunlar (Mucuk, 2005: 69):

-Pazara yakinlik,

-Hammadde,

-Isgiicii,

-Tagima,

-Devletin tegvik ve sinirlamalar1

-Diger fakorler
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Pazara Yakinlik

Yazili basin isletmelerinin  endiistriyel
nitelikte {riin {reten isletmelerden farkli
olarak dayaniksiz iiriin tiretmeleri, okuyucu
kitleyi kaybetmeme hatta ve hatta potansiyel
okuyucuyu ele gecirme agisindan igletmeleri
ya pazara yakin yerlerde kurulus bolgesini
se¢mek ya da pazara zorlanmadan ulasabil-
meye imkanlarin elverisli olmasmna uygun
zemini hazirlamak konusunda, hassas dav-

ranmaya yoneltmektedir.

Hammadde

Yazili basin isletmelerinin niteligi geregi
bekleme stiresi olmayan {iriinleri {iretmeleri,
hammaddenin ne zaman, nasil ve hangi
kosullarda temin edilecegi konusunda son
derece planli davranmak gerektigine isaret
etmektedir. Bu agidan degerlendirildiginde
de, her ne kadar {iriin stogu yapilamasa da,
hammadde stogu yapmak durumunda olan
yazili basin isletmeleri, istenilen zamanda
tretimi ve de dagitimi gerceklestirmenin
yolunun hammadde tedarik kaynaklarmin
dogru olarak belirlenmesinden gectiginin
farkinda olmak durumundadirlar.

i§gﬁcﬁ
Dogru  haberi dogru
okuyucuyla zamaninda paylasma sorumlu-

ve/veya bilgiyi
lugunu dstlenen yazili basin isletmeleri,
bunu ayni zamanda dogru isgiiciinii istih-
dam etmek suretiyle basarabileceklerdir ki;
kurulus yerinin ister vasifli isterse de vasifsiz
nitelikte olsun , dogru isgiiciine ulasmak
acisindan sahip oldugu konum bu anlamda
kritik bir nem arzetmektedir.

Tasima

Yazili gercek degerine
okuyucu kesimle bulustugu vakitte ulasir ki;
bunun yolu da dagitimdan ge¢mektedir. Bu
anlamda bakildiginda da yazili basin islet-

basin triinleri

melerinin tagima olanaklar1 ve tagima mali-
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yetlerine ne Olgiide sahip oldugu, iiriiniin
zamaninda dagitimini yapabilmek adina
Oonem tasimaktadir ki; iste bu nokta da ku-
rulus yerinin konumu dikkate degerdir.

Devletin tesvik ve sinirlamalar1

Genelde toplumun ¢ikarlarini diisiinmek,
cevreyi korumak v.b. nedenlerle baz1 yore-
ler/bolgeler yazili basin isletmelerini kur-
maya imkan tamimazken, geri kalmis yore-
ler/bdlgelere taninan tesvik kredileri v.b.
ayricaliklar da sirf bu sebeple yatirim sahip-
lerini yazili basin isletmesi/isletmeleri kur-
maya yOneltebilmektedir.

Diger Faktorler

Nadiren de olsa politik sebepler ya da psi-
kolojik birtakim kosullar da rasyonel olma-
dig1 halde, bireyleri bazen yazili basin islet-
mesi kurmaya sevk edebilmektedir. Ornegin:
sadece oy toplama gerekgesiyle ya da
yalnizca bir yoreye/bdlgeye duyulan kisisel
sempati veya sicaklik sebebiyle , yazili basin
isletmelerinde kurulus yeri tercih edebilirken
, “pek karli olmayacag1 tespit edilse bile
itibar, sosyal mevki v.b. birtakim nedenler
yliziinden de bir bolge isletmenin kurulacag:
yer olarak diistiniilebilir” (Atilgan, 1998: 41).

[ster hammadde kaynagma ister pazara
doniik olarak isterse de degisik amaglar baz
alinmak suretiyle kurulsun, biitiin islet-
melerde oldugu gibi yazili basin isletmele-
rinde de kurulus yeri secimine giderken bazi
hususlarin  dikkate alinmasi gerekmekte-
dir(Diindar, 2007: 39-40).

-Her seyden 6nce kurulus yerine yonelik ola-
rak saptanmasi gereken ihtiyaglar konu-
sunda, yazili basin isletmeleri objektif dav-
ranmak durumundadirlar.

-Kurulus yeri olarak neresi saptanirsa sap-
tansin, bu yerin yazili basin isletmesinin
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siiregelen faaliyetlerine getirecegi olumlu ve
de olumsuz etkiler rasyonel olarak saptan-
malidir.

-Belirtilen etkilerin zamaninda ve de dogru
olarak  saptanabilmesini  kolaylastirmak
amaciyla, uzman kisi ya da kuruluslardan
yararlanmak suretiyle hareket edilmelidir.

-Ve tiim bunlar gergeklestirilirken; uzun bir
zaman diliminin dikkate alinmasi gerektigi
gercegi unutulmamalidir.

Yazili Basin isletmelerinde Kurulus Yeri
ve Bilgi
Giintimiizde isletmelerin artik kar degil,
miisteri odakli calismasi gerektiginin bir
realite oldugunu hatirlayacak olursak, bu
yapilanmanin temellerini bilgi olmaksizin
atamayacagimiz gercegini anlamakta c¢ok
zorlanmayiz.

Madem ki kurulus yeri olmadan, yazili basin
isletmelerinin dogru haberi dogru yer ve
zamanda okuyucuya iletmelerinin miimkiin
olmadig: gerceginin altinu cizdik, bu gergege
islevsellik kazandirmanin yolu hammaddesi
bilgi olan kopriilerden ge¢cmektedir.

Okuyucular analiz
talebin reel anlamda yani daha Oncede

pazarin ettigimizde,
vurgulandig1 iizere O6deme yetenegini de
kapsar boyutta var olup olmadigimi ve
talebin Ozelliklerini edinilen bilgiler saye-
sinde netlestiririz.

Yine yazili basin isletmelerinin gerek iiretim
gerekse talebi
karsilamaya uygun olup olmadiginin altinda
yatan tabii ki yine bilgidir.

pazarlama olanaklarinin,

Biitiin bunlarin yani sira kurulus yerine ait

durumu netlestirirken dikkate alinmasi

Yolun Ad: Bilgi

gereken ya da baska bir ifadeyle kurulus
yerinin saptanisinda kilit 6ge vazifesi goren
bir bagka unsurda rakiplerdir ki, onlarin

yonelimlerini gozlemlemekteki amag,
isletmelerin bilgi edinme istegidir.
PAZARLAMA
OLANAKLARI
URETIM
OLANAK- > BJLGI € RAKIPLER

LARI T

OKUYUCULAR

Sekil 2: Yazili Basin isletmelerinde Kurulus Yeri
Seciminde Bilgiye Giden Yolun Belirleyicileri

Okuyucular
Rekabet yarisinin acimasiz bir sekilde siir-
diigli glintimiiz kosullarinda kuruluslar
bir adim 6ne gegebilmek, rakiplerine kars:
fark yaratabilmek amaciyla yogun caba
sarf etmektedirler. Teknolojinin ve kitle
iletisim araglarinin giin gectikge gelismesi,
diinyanin artik tek bir pazar olma yolunda
siirlarmi kaldirmay1 amagclamasi,
kuruluslar1 hayatta kalabilmek igin, gesitli
yollar aramaya itmektedir. Tim bu
151g1nda,
anlayisinda ‘iiriin ve kar odakli’ olarak
diigliniilen  rekabet,
anlayisinda ‘kalite ve miisteri odakl’
olarak diisiiniilmeye baslanmistir. Zira
giintimiiz tiiketicileri, artuk bilgiye hizla
ulagsmakta ve bu durum onlar segicilige
gotiirmektedir. Iste bu noktada miiste-
rilerin beklentilerini en st
karsilayan hatta  beklentilerinin
tizerinde hizmet sunan kuruluslar rekabet
avantajini ele gecirmektedirler (Acuner T.,

S, 2001:61).

gelismelerin klasik  y&netim

modern ydnetim

diizeyde
ve

Dolayisiyla giiniimiizde hangi isletmenin
odak noktasina bakilirsa bakilsin, var olus ya

35



ILETISIM FAKULTESI DERGISI/ Yazili Bastn Isletmelerinde Kurulus Yerini Belirleyen

Yolun Ads: Bilgi

da kurulus nedeninin miisteri oldugu gercegi
kendini gostermektedir.

Yazili basin isletmelerinde de var olus ya da
konu acisindan bakilirsa kurulus nedeni ise,
hi¢ siiphesiz okuyuculardir. Okuyucu igin
temel olan nokta, diinyada ve {iilkede olup
bitenleri 6grenmek gayesiyle gazete bayiine
gittiginde, gazete satin almada zorlanmamasi
yani istedigi yer ve zamanda gazete ve/veya
dergiye sahip olmasidir. Bu sebeple de,
kurulug yerinin ya okuyuculara yakin
ya da
okuyucuya ulasma yolundaki imkanlarin
uygun olusunun anlami biiyiiktiir. Bu acidan

mekanlarda

noktalarda tesis edilmelerinin

okuyucularin
uygun
bulunmayisinin yan1 sira kurulus yerinin

yogunlastig1
kurulus yerinin bulunup
uzak mekanlarda tesis edilmesi halinde im-
kanlarin varligi ya da imkanlar1 zenginles-
tirmenin olabilirligi konusunda bilgiye ge-
reksinim duyulacagi bariz bir gercektir.

Anlatilanlar temel alinmak suretiyle, yazili
basin igletmelerinde kurulus asamasinda
tizerinde en fazla durulmas: gereken konular
sunlardir(Ozkan, 1989: 48):

-En uygun isletme biiyiikliigiiniin veya iire-
tim kapasitesinin se¢imi,

-En uygun iiretim teknolojisinin veya tiretim
yonteminin se¢imi,

-En uygun isletme kurulus yerinin se¢imidir.

Yazili  basin  isletmelerinde  yukarida
belirtilen, {izerinde durulmasi gereken ko-
nular arasinda en fazla hassasiyet gosteril-
mesi gereken, en uygun isletme kurulus
yerinin secimidir. Sebebi ise; zor da olsa,
iiretim teknolojisinin, iiretim kapasitesinin
gerekli oldugu takdirde degisime ugratila-
bilecegidir. Ancak ayni degisim kararinn,
kurulus yeri igin verilmesi biiyiik harcama-
lar1 ve de zaman problemini getirecegi igin,
bu konuda ki karar ya da kararlarin netlesti-
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rilmesinden Once etraflica diistiniilmesi ge-
rekmektedir. Ciinkii verilen kararin, yazih
basin igletmelerinin mevcut okuyucu kitleyi
elde tutma ve de potansiyel okuyucuyu ele
gecirme agisindan degeri biiyiiktiir. Bu an-
lamda da bilgi, alti ¢izilen karar/kararlarin
saglikli olarak verilebilmesinde esas faktor
gorevini gormektedir.

Uretim Olanaklart:

Yazili  basin  isletmelerinin  teknolojik
durumunun yaru sira yukarida da belirtildigi
tizere; isglici ve hammadde kaynaklarina
yakin olmak, kurulus yerinin saptanmasinda
belirleyici rol oynayabilmektedir. Yazili basin
isgliciinii  blinyelerine ko-

kazandirabilecekleri mekanlarda

isletmelerinin
laylikla
kurulmalar1 isletmelere bir yandan zaman ve
maliyet agisindan artilar getirirken, diger
yandan dogru isgiiciinii bularak istihdam
etmek hig siiphesiz kaliteyi de yiikseltecektir.
Isgiiciiniin yani1 sira hammadde kaynaklarina
yakinlik/uzaklik da dayaniksiz iirtin elde
etmenin kritikligi diistintildiigiinde, dikkate
deger bir noktaya temas etmektedir. Bilgi
burada da kaginilmazligini gosteren yegane
olgu olarak kendini gostermektedir.

Biitiin bunlara ilaveten {iretimin temel
ozelliklerinden tiimlestirmenin varlig1 dik-
kate alindiginda da, yazili basin isletmeleri-
nin teknik imkanlarinin uygun olmadig:
noktalarda, bunu saglama imkanlarinin ku-
rulus yeri agisindan elverigli olup olmamasi
da tiretimin isleyisini olumlu/olumsuz yonde
etkileyecektir. Yazili basin isletmeleri bunun
icin de bilgi edinme hususunda imkanlarimi
zorlamalidirlar.

Diger taraftan gerek ulusal gerekse
uluslararas1 pazarlarda yasanan yogun reka-
betin getirdigi yeni diisiince tarzi olan ‘neyi
satabilirsem onu iiretmeliyim’ siiphesiz
biitiin isletmelerde oldugu gibi yazili basin
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isletmelerinde de {iretim siirecinin kaliplarini
degistirmistir.Ve tam zamaninda {iretim
sisteminin yazili basin isletmelerinde uygu-
lanabilirligini getiren bazi amaglar 6n plana
cikmustir.

Bunlar (Akt: Akin, 2001:97-98):
-Optimum kalite, maliyet ve {iretim igin
sistem tasarimi,

-Uriiniin, iretim ve tasariminda kullanilan
kaynak miktarmni en aza indirme,
isteklerini  anlayabilme

zamaninda karsilayabilme,

-Tedarikgi ve alicilarla agik ve giivene da-
yaliiligkiler gelistirme,

-Toplam iiretim sistemini gelistirmek igin
herkesin katilacagi gelisim politikasin
olusturma.

-Alicalarin ve

Optimum Kalite, Maliyet ve Uretim icin
Sistem Tasarimi

Yazili basin isletmelerinin kaliteli tiretimi
gerceklestirirken kalite, maliyet ve de {iretim
sisteminin biitiinciil diisiiniilmesi gerektigi
mantigindan uzaklasmamalar1 gerekirken,
bunlara nasil bir kurulus yeri ile hayatiyet
kazandirilacag1 konusunda da siirekli olarak
fikir egzersizi yapmalar1 gerekmektedir.
Ciinkii zamanla degisen ve gelisen kosullar
bazen daha once uygun bir uygun bir
kurulus yerini optimum olmaktan ¢ikarabilir.
Bu konuda da yazili basin isletmelerinin hem
kalite, hem maliyet, hem de {iiretim icin nasil
bir sistemin temellerini atmak gerekliligi
hususunda bilgiye ihtiyact bulunmaktadir.
Uriiniin, Uretim ve Tasariminda Kullanilan
Kaynak Miktarini En Aza Indirme

Biitiin isletmelerde oldugu gibi yazili basin
igletmelerinde de temel amag hedefe en az
kaynak kullanmak suretiyle varmaktir.
Dolayisiyla segilen kurulus yerinin yazih
basin isletmesini fazla kaynak kullanmaya
mecbur birakip birakmadigi bu manada
gercekten onemlidir. Yazili basin igletmeleri,

Yolun Ad: Bilgi
boylesine kritik deger tasiyan bir konuda
saglikli karar verebilmek icin de bilgiye zo-

runlu bulunmaktadirlar.

Isteklerini

Alialarin Anlayabilme ve
Zamaninda Karsilayabilme
Miisteri  yiizyil1 olarak ifade edilen

ylizyilimizda, yazili basin isletmelerinin de
¢ag1 yakalayabilmelerinin en temel yolu,
okuyucuya hak ettigi yeri vermekten gec-
mektedir. Bu sebeple de secilen kurulus ye-
rinin alici/okuyucu isteklerini dogru ve za-
maninda karsilamaya imkan tamimasi biiyiik
Oonem arzetmektedir. Ancak imkanlarin sor-
gulamadan once alici/okuyucularin beklen-
tilerinin ne oldugunu ve tabii ki boyutlarim
ogrenmek gerekmektedir ki; yine bilgi en
temel kaynak vazifesini gormektedir.

Tedarik¢i ve Alicilarla Acgik ve Giivene
Dayali iliskiler Gelistirme

Yazili basin isletmelerinin siireklige golge
disirmemek adina tam zamaninda tretimi
gerceklestirmek durumunda olmasi, sadece
hammadde degil aym1 zamanda
sermaye acisindan

isgiic,
tedarik
kaynaklariyla ve de bunlarin disinda iireti-

teknoloji  ve
min temel nedeni olan okuyucularla giive-
nirliligi saglayan iliskileri kurmalar1 ve de
gelistirmeleri temeldir. Kurulus yerinin bu
iligkilerin temellerinin atilmasina ve de siir-
diiriilmesine ne derece katki sagladigi ger-
¢egi bu anlamda hakikaten dikkate degerdir.
Bu agidan bakildiginda da, giiveni hem ka-
zanmaya hem de olusturulan giivenli iliski-
leri stirdiirmeye karar vermeye neden olan
tek ve gercek belirleyici ya da belirleyiciler
bilgi veya bilgilerdir.

Toplam Uretim Sistemini Gelistirmek icin
Herkesin Katilacagr Gelisim Politikasini
Olusturma

Yazili basin isletmelerinin siirekli gelisme ya
da siirekli iyilestirme mantig1 geregi var olan
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sistemin daha iyi bir ¢izgiye tasimnmasi
gerektigini temel alarak, yola devam etmeleri
Ancak bu da
atlanilmamasi gereken, siirece yOnetici ve
calisanlarla birlikte katkida bulunmak ge-
rektigidir. Bu anlamda kurulus yerinin buna
imkan taniyip tanimadigi konusu, sorgu-
lanmak durumundadir. Fakat saglikli bir

gerekmektedir. nokta

sorgulama siirecinin yaganabilmesi i¢in, esas
kaynak yine bilgidir.

Pazarlama Olanaklar
Mallarin  kendiliklerinden  tiiketicilere
dogru hareketi miimkiin degildir. Farkh
dagitim kanali
degisik pazarlama fonksiyonlarini yerine
getirerek mallarin hareketliligini saglarlar.
Bu suretle dagitim kanali kavrami igine
farkli diizeylerde yer alan bir dizi dagitim
girmektedir. Bu
kurumlarin en 6nemli 6zelligi miilkiyetin
devrine aktif olarak ka-
tilmalaridir(Diindar,1998:8).

olusumdaki birimleri,

kanal1 kurumu

Basin Isletmesi Dagitim

Isletmesi

A 4

Araci
Kurumlar

Bayiler Okuyucu

A 4
A 4

Sekil 3: Basin Isletmelerinde Dagitim Kanalinda Yer Alan Kurumlar
Diindar, I.P. (1998). Basin isletmelerinde Dagitim Sisteminin Yapisi ve Ozellikleri, Ege Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, izmir: Yayinlanmamus Yiiksek Lisans Tezi. S.48

Basin isletmelerinin temel amaci toplumun
bilgi edinme ihtiyacini karsilamaktir. Yazili
basin isletmelerinden gazetelerin en 6nemli
gorevi ise, okuyucularina dogru ve giivenilir
haberleri zamaninda ulastirmaktir.
gerceklestirmek

Bunu
dagitim  faaliyetlerinde
saglanan etkinlik ile miimkiindiir. “Giinlitk
gazeteler, okuyuculara gerektigi bigimde
yani okuyucunun istedigi yer ve zamanda
ulasmazsa, o ana kadar yapilan biitiin
¢abalar bosa gidecektir”(Topsiimer, 1991:61).
Boyle bir sonucun basin isletmelerinin imajt
tizerindeki etkisi de yikia olacaktir. Bunu
onlemek ic¢in yazili basin isletmelerinde
dagitim gereken Onemin
verilmesi ve faaliyetlerin aksamamas1 icin
dagitim stireci ile ilgili organizasyonun
olusturulmas1 gerekmektedir. Ciinkii yazili

fonksiyonuna

basin isletmelerinin pazari elde edebilme
veya var olan pazar payin genisletebilmele-
rinin yolu dagitim fonksiyonu sayesinde
miimkiindiir ki; bu isleve salikli bir bigimde
hayatiyet kazandirabilmek icin de yazil
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basin isletmesinin nerede kuruldugunun ya
da kurulacagmin anlami biiyiiktiir. Dolayi-
styla secilen kurulus yerinin dagitim siireci-
nin iglevselligine katkida bulunup bulunma-
yacaginin degerlendirilmesi gerekmektedir
ki; iste bu nokta da okuyucularin sayisi ve
cografi dagilimi, okuyucularin davranislari
ve igletmeler arasi rekabet olgusunun paza-
rin degerlendirilme siirecinde dikkate alin-
masl gerekir.

Diger taraftan yazili basin isletmelerinin
cesitli belirledikten
sonra, kendileri i¢in en uygun olan kanal

kanal segeneklerini
secenegi secgebilmek icin, alternatif kanal
seceneklerini bazi Ol¢iitler dahilinde irdele-
meleri gerekmektedir. Bu degerlendirilmeler
yazili basin isletmelerinde bazi sorulara ce-
vap kazandiracaktir.

Bunlar:
-Hangi dagitim sistemi satiglarla maliyetler
arasindaki dengeyi kurmaktadir?
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-Okuyucu kesim gazete/dergiyi nereden sa-
tin almay1 arzulamaktadir?

-Hangi kanal segenegi degisen kosullara
uyum saglama esneklige sahiptir?

Biitiin bu alt1 ¢izilen sorularin temel nedeni
dogru kurulus yerini saptamaktir. Iste bu
nokta da ki bilgi noksanligini doldurmaya
temel destek gorevi goren bir pazarlama alt
bileseni var ki; o da belirtilmeye calisildig1
tizere dagitimdir.

Rakipler
Verilen

edilmemesi gereken bir baska olguyu da
rakipler diye belirtmistik. Isletmelerin piya-
sada yalnizca ben varim diye ilkel bir zihni-

belirleyicilerin ~ disinda  ihmal

yetle hareket etmemesi gerekliligi, kurulus
yerinin se¢iminde de gecerliligini korumak-
tadir. Sadece ayni kitleye seslenmek degil,
birbirini daha rahat gozlemlemek, degisen
ve degismesi kaginilmaz noktalar1 kagirma-
mak ve bazen de ortak
imkankandan(hammadde depolama ola-
naklar1 v.b.)yararlanmak adina rakipler,
kurulus yerinin seciminde belirleyici bir rol
Ciinkii rakipler de tipk
okuyucular, {iretim olanaklar1 ve pazarlama
olanaklarinda oldugu gibi, bilginin edinil-
mesinde kaynak vazifesi gormektedir. Dola-
yisiyla
rekabet durumu degerlendirilirken de
isletmenin var olan veya gelecekte
pazara girmesi muhtemel rakiplerinden
daha iyi is yapabilme olanaklari, rakip
isletmelerin sayis1 ve finansal durumlar:
hakkinda bilgi edinilmelidir. ~Bu
bilgilerle isletmenin rakiplerine gore
kadrosu, finansal  giici,
pazarlama ve dagiim  kanallan

agisindan olanaklar1
kargilastiriimalidir(Ozkan, 1989: 44).

oynamaktadir.

yoOnetim

Yazili  basin  igletmelerinin  belirtilen

karsilastirmay1 saglikli yapabilmeleri icin

Yolun Adh: Bilgi

driiniin 6zellikleri, maliyeti, pazari elde etme
olanaklarinin kurulus
seciminde etken olan temel faktore acgiklik
getirmeleri gerekmektedir (Ozkan, 1989: 44-
46). Temel faktor her igletme ic¢in farkli olabi-
lir. Bu kimi zaman etkili bir dagitim kanals,
kimi icerigi giliclendirilmis ga-
zete/dergi, kimi zamanda etkili bir reklam

yanisira yeri

Zzaman

kampanyasi olabilir. Iste burada can alict
nokta isletmelerde sakli bilginin, yeniliklerin
gerceklestirilme ya da 6nemli hususlara ilis-
kin karar siirecinde ortaya cikarilmasidir. Bu
stire¢ de belirleyici olma misyonunu {istle-
nen de, hi¢ siiphesiz miisteriden baskasi
degildir. Bunu yakalamak igin yazili basin
isletmelerinin mdiisteriyle ya da diger ifa-
deyle okuyucuyla kararhi bir etkilesim stire-
cine girmeleri, dolayisiyla onlarla biitiinles-
meleri, sozilin kisas1 sinerjiyi olusturabilme-
leri gerekmektedir. Bunu basaran yazili ba-
sin igletmesi, mutlaka kurulus yerinin sap-
tanmasi asacak,
kendine vizyon edinecek ve bununla kendi-
sini daha ileriye tasima cesaretini gostererek,
gerek iiriin gerekse hizmet kalitesini, daha
dogrusu {iriine bagli hizmet kalitesini yiik-
seltme keyfiyetini yasayacaktir.

asamasindaki zorluklar

TARTISMA VE SONUC

Kurulus yerinin se¢imi yazili basin is-
letmelerinin sadece varliklarini siirdiirmele-
rinde degil, ayn1 zamanda potansiyel ya-
samlarini garanti altina almada 6nemi yad-
smamayan bir olgudur. Ne var ki bu olgu-
nun belirlenisinde kritize edilmesi gereken
bircok etken vardir. Iktisadi faktorlerden
tutun da sosyal faktorlere hatta ve hatta psi-
kolojik ve politik faktorlere kadar uzanan
genis bir halkanin varligr s6z konusudur.
Ancak biitiin bu faktorleri dikkate almak,
daha genis bir ifadeyle faktorlerin igerikle-
rine islevsellik kazandirabilmek, yazili basin
isletmelerinin farkli bir sermaye yani diger
adi bilgi olan entelektiiel sermaye anlayisini
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benimsemekle kalmayip, isler kilmasi ile
miimkiin olabilecektir. Bu anlayis1 benim-
semek hi¢ siiphesiz rakiplere, okuyuculara,
tretim ve pazarlama olanaklarina farkh
gozle bakmay1 gerektirmektedir. Ciinkii
ifade edilen 6gelerin bulustugu nokta bilgi-
dir. Biitiin bunlarin yanisira yazili basin
isletmelerini bazen ¢ikmazdan kurtaran bir
bagka olgu var ki o da sakli bilgidir. Ciinkii
temel faktor gorevini goren noktalar her
isletme icin farklilik gostermektedir. Onemli
olan bilgiyi saklandig1 yerden kurtarabil-
mektir ki; bu {istlin bir yonetim ve beceri
anlayisini giindeme getirmektedir. Iste bu
noktada da belirtilen 6ngoriimlemeyi basa-
rabilmek icin, yazili basin isletmelerinin
katilimcilik ve yetki devrine sicak bakmalari
sart gozitkmektedir. Cilinkii sakli bilgiyi ¢1-
vizyonuna  sahip  liderle-
rin/yOneticilerin yazili basin isletmelerinde
var olabilmelerinin 6n kosulu, yetkiyi pay-
lasma hususuna karsi gelistirilecek olumlu

karabilme

bakis agisidir. Eger yazili basin isletmeleri
alt1 ¢izildigi tizere; bilgiye yOneticisiyle, ¢ali-
saniyla ekip ruhu olusturmak suretiyle ula-
silabilecegine kanaat getirebilirlerse, sorun-
lar sorun olmaktan c¢ikarak isletmeye veri
olarak doneceklerdir. Ancak bu nokta da
unutulmamasi gereken bir husus var ki; o da
bilginin yonetime ihtiya¢ duran bir kavram
oldugudur. basin

Yazili isletmeleri

KAYNAKLAR

bilgi/bilgilerden isletme lehine sonuglar
yakalamak istiyorlarsa ve yine bilgilerden
uzun vadede potansiyel yasamlarina katkilar
yapmalar1 beklentisi
icerisindeyseler, yonetim siirecinin bilgiyle
entegre olmasi gerektiginin farkina varmak
durumundadirlar. Degilse, elde edilen bil-

gerektiginin

giler kaynak yigimi teskil etmekten Oteye
gidemezken, yazili basin isletmelerine de
siirekli gelisme ve ilerleme yolundaki kapi-
lar1 aralayamazlar.

Biitiin buraya kadar vurgulanan gerceklerin
ya da alt1 gizilen hususlarin dikkat gerektir-
digi konusunda yazili basin isletmelerinin,
biiytik bir yogunlasma siirecini yasamalari-
nin tek ve gercek bir sebebi var ki; o da
miisteri ya da okuyucudur. Bu sebeple yazili
isletmelerinin de miisteri ya da
okuyucusuyla etkilesim siirecine girme veya
entegre olmasi sarttir. Ciinkii yazili basin
isletmelerinin var olus sebebi olan okuyucu

basin

ayni zamanda 6nemli bir veri bankasidir. Bu
sebeple de kurulus yeri seciminde mdisteri,
bilgiye giden yolun hem ilk hem de son du-
ragidir. Her ne sekilde olursa olsun bu du-
raklarda durmay1 ihmal etmeyen yazili basin
isletmesi, basariya giden, diger bir ifadeyle
bilgiye giden yolun anlamli bir pargas1 ol-
may1 basarabilecektir.
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