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Economics of Media Organizations

However, they may decline to the point where viability becomes doubtful. That has happened lo other
industries but it has not yet happened to an entire medium. ‘Media have transformed and been through
periods of crisis and have nevertheless survived, albeit transformed.
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Girig

Ekonomi biliminin basinla, daha dogrusu,
goriintiilii basmm da dahil olmasiyla, med-
yayla bagdagtirilmas: ve medya ekonomisi
teriminin ortaya atilmas:, ézellikle kitle ileti-
gim araglannda goriilen hizh gelismeyle
iligkilidir. Daha éncesinde medya sosyolojik
boyutuyla incelenen bir metayd. Ancak
1970’lerde yasanan petrol krizi ve deva-
minda titm diinyada hizla yayilan ekonomik
krizle birlikte, iilkelerin neo-liberal iktisat
politikalarimt  ekonomileri igin qakis yolu
gormeleri, ozellikle yeni bir yatrim araci
olarak iletisim teknolojisinin popiilaritesini
artirds. Iletigimin sanayi olgusu haline gel-
mesiyle birlikte, yeni istihdam olanaklarm
yaratmas: beklentisi ve ekonomik biiyiime
saglayacagy umudu, medya ekonomisinin
dogusunu miijdeleyen ilk ipuglaridur. Teti-
sime yapilan bunca yatirim Szellikle gorsel
ve igitsel avantajlarla birlikte yaymalik dev-
riminin yolunu agt. Basin kuruluglarn bilgi-

sayarlarla birlikte yeni teknolojilerden ola-
bildigince yararlandilar. Olaylarm haber
formatinda ve gazeteye basili olarak
okuyucuya ulagma stirecini kisaltan iletisim
devrimiyle birlikte eski ve maliyeti yiiksek
dagitim teknolojisi yerini maliyeti az, Iz
yitksek teknolojiye birakti. Serbest rekabet
ortami icinde kamuya bagh yaymn kurulugla-
fnun tekelinin ve etkisinin kinilmasi, ozel
sektoriin iletisim ve tiirevleriyle ilgili faali-
yetlerini hizlandirdi.(Alemdar, 1999: 32) Bu
gelismeler, reklamcihfin ilerlemesine ve
yurtigi iletigim iirtinlerinin geligmesine ne-
den olurken, medyalagan yaym sektoril kir
getiren bir sanayi haline ddniigmiis ve gi-
nitmiizdeki etkin dev yaymcilik firmalarimn
olusumuna zemin hazirlamigtir.

Medyada gbriilen bu yiikselig, ekonomistle-
rin de ilgisini ¢ekmis ve medya araghrma
konusu haline gelmigtir. Bu ilgiyi Tadeusz

* Yrd, Dog. Dr,, Marmara Universitesi fletigim Fakiiliesi Basin Ekonomisi ve Istetmeciligi Anabilim Dah.

67




ILETISIM FAKUILTESI DERGISI/Bastn Isletmelerinin Ekontomisi

Kowalski (Kowalski, 1995 46), iletisim tek-
nolojilerindeki gelismeyle birlikte, izleyicile-
rin zevk ve tercihlerinde yasanan degigimle-
rin artmasina, iletisimin uluslararas1 karak-
terine ve sosyal ve politik degisimlere bag-
lar. Kitle iletisim araglar ile ekonomi arasin-
daki ilk bag:, 1959 ve 1960'da Journalism
Quarterly’de  yayimlanan  makaleleriyle
Landau ve Davenport kurmugtur. Basit bir
diizeyde kalan bu makalelerden sonra
Currier (1960), Tunstall (1983) daha ayrintili
incelemelerde bulunmuslardar.

Medya kuruluglari, diger isletmeler gibi
piyasarin kurallarma tabidirler. Mevcut
durum ve kosullar altinda, verdikleri
finansal kararlarla kérlariru artirma niyetin-
dedirler. Bu bilgiler imginda medya ekono-
misi, tiim firetim siirecini; titketim, dagilim
ve degisim siireclerini de gdz oniine alarak
inceleyen ve meydana gelen ilkeleri tarimla-
yan bir kapsamdadir. Medya ekonomisi,
titketicilerinin ihtiyaclariru kargilamak ama-
cyla iiretim faaliyetinde bulunan ve kamu-
sal Ozellife sahip tirtin veren igletmelerin
tiim faaliyetlerinin ekonomik teori dogrultu-
sunda incelendigi bir koldur. Medya eko-
nomisi tizerine yapilacak araghrmalarda bu
konu g6z niinde tutulmahidar.

1- Isletme Olarak Basin

Medya, ekonomi degiskeni olmadan incele-
nemeyecek bir olgudur. Ciinkii medya ig-
letmeleri diger igletmeler gibi talebi kargila-
yabilmek igin olabilecek en diigitk maliyetle
ve olabilecek en kisa zamanda arzda bulu-
nan kuruluglardir. Medya igletmelerinin
ekonomik acidan incelenmesini gerektiren
ii¢ olgu bulunmaktadar.

a)Basin igletmeleri, diger igletmeler gibi kar
amaa giiderler.

b)Basm igletmeleri; caliganlan, okuyuculary/
dinleyicileri ve reklamcilar arasindaki iire-
tim ve titketim siireci iginde yer ahr,
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¢) Uretim agsamasinda, hangi {irliniin, kimin
i¢in ve ne kadar {iretilecegi planlanr,

Bu t¢ madde medyay1 ekonomik bir yap
haline getirmektedir. Denilebilir ki, medya
ekonomisi; mevcut kaynaklarla, izleyicilerin
ve reklamalarin ve toplumun, bilgi edinme
ve eglenme ihtiyag ve isteklerinin medya
kuruluglan tarafindan nasil kargitandignyla
ilgilenir. ( S6ylemez, 1998: 22)

Medyanin ekonomik ydniintin incelenme-
sinde tek bagina klasik isletmecilik temelle-
rine bagh kalmak sakincalidir. Medyalar
endiistrisinin, genel olarak, diger ekonomik
etkinlikleriyle karsilagtirilabilecek bir bi-
gimde gelismesine karsiik, bu endiistrinin
tirtinlerinin  kendine ozgii yam (kamusal
trtin vermesi), ona ayrr bir &zellik kazan-
dirmakta ve tiim {iretim ve dagitim stirecine
oldugu gibi medyalar pazarmn yapisina da
yanstyan sonugclar dogurmaktadir.

Medya ekonomisini, dier ekonomik etkin-
liklerle benzer o6zellikler tagiyan dgelerini
gOyle siralayabiliriz. (Desmoulins, 1995 :68)

1-Kullamlan araglarm dnemi, cesitlendirme
ve yogunlagtirma

Ekonomi biliminin ii¢ etkeni, hammadde,
emek ve kamusal ya da 6zel sermaye, basin
ekonomisi i¢inde gegerlidir, Aym1 zamanda
giderek tiretim faktorleri arasinda sayilmaya
baglanan teknoloji de basin sektdriinde etkili
bir rol oynamaktadir.

2-Pazara girme ve gelismeye engeller

Medya sektdriinde giris maliyetleri yiiksek-
tir. Uriin malzemesi, personel ticretleri, iire-
tim araglar, teknik ve tcari igler, idari isler,
tanitim zorunlulugu ve kimlik olusturma
gibi zorunluluklar maliyetleri tist diizeyde
tutarlar. Ayrica pazara girme esikleri ve
yagam c¢evrimi diye zetleyebilecegimiz bir
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agama daha vardir. Bu agamayl dort bo-
limde; dogum (az satig), yeniyetmelik (sa-
tiglarn siirekli olarak artma egiliminde ol-
mast), olgunluk (dagilim orammin diigme
egilimine girmesi} ve yaglilik (satiglarda
yaganan durgunlagma) olarak aciklayabiliriz.
Bu asamalardan sonra kimi zaman beginci
bir asamayla, éliimle de, karsilaglabilir. Di-
ger bir deyisle tiriin pazardaki yerini kaybe-
der ve firma firiinii satistan geker. Tim bun-
larm yanu sira istemdeki dalgalanmalar kav-
ramiyla agiklanan ekonomik, kiilttirel ve
sosyal durumlara baglt olarak talepte yaga-
nan degigimlerde medya ekonomisinin diger
ekonomik etkinliklerden ayrilmasm giigles-
tirmektedir.

3-Miibadelelerin uluslararasitagmasi

Basim, birgok etkinliklerinde belirli filkelerde
toplanmg treticilere bagimhdir. Bu bagmn-
hhk miibadelelerde dengesizlesmeye yol
acar. Ornegin kagidin yurtdigindan  ithal
edilmesi.

Yukarida sayilan durumlarin aksine medya
ekonomisine kendine dzgii bir konum sagla-
yan dgeler de bulunmaktadir. Bu geleri iki
bashik altinda inceleyebiliriz.

1-Uriinlerin Dayanmksizhi

Bilgi endiistrilerinin yaydiklar tiriinder giin-
celligini cabuk kaybetmeleri nedeniyle da-
yarksizdir. Icerikler ok kisa siire igerisinde
degersizlesir. Bu nedenden dolay medya
kuruluglarimun, ayurt edici dzelligi {iriinleri-
nin kéhneligi, dagilim, yayiimimun siirekli-
lizi ve genigligi, kitap, sinema filmi gibi,
siireliligi daha genig aralikh olan gergek bir

yigimn kiiltiirit {iretirler. (Desmoﬁlins, 1995
:68)

2-istemin ve Pazarm Ozgiilliigil

Medya endiistrisinde, pazara girmek gelirin
yam stra bagka dig etkenlerle de karsilagir.
Ornegin yazih basm igin ulasilacak kitlenin
okuma-yazma bilmesi, kiiltiir derecesi gibi
yan etkenler de rol oynar. Medyalarin tiike-
timi zaman ve zamarun esneksizligine de
baghdir. Medyanin ulaghg kitle i¢in, medya
firtinleri kamusaldir, Bu durum oOzel ser-
maye ve kamu sermayelerini fikirlerini
yaymak igin @riinlerinin fiyatlaria diigiir-
meye yoneltmektedir. Bu iligkiler karigik bir
bigimde birbirine bagh oldugundan istendigi
zaman fiyat, maliyete ya da diger yan fak-
torlere gore belirlemeyi zorlagtirmaktadir.
(Ateg, 1998: 49) Bir bagka durumda medya
kuruluglarnm  diger ekonomik drgiitlerin
aksine iiriinlerine ilan ya da reklam alabil-
meleridir. Bu medya igin iiriindi sattif kitle-
nin yanunda yeni bir pazara sahip olmasi
anlamina geliyor. ilan ve rellam pazarn ise,
dogrudan ilk pazar olan okuyucu kitlesine
ve satig gelirine baghdir. Sermaye sahipleri
ilan veya reklam verecekleri yaymin kimlere
ulagtigiu ve ne kadar kigiye ulagtigini hesa-
ba katarlar. Yaym kuruluglarn da ilan ve
reklam tarifelerini belirlerken ilk pazarlari-
mn durumuna bakarlar. Medya endiistrisi-
nin siyasetle de ortaya gikarilmas: zor bagla-
n vardir. Bu baglar medya ekonomisi tize-
rinde etkili degigkenlerdir. Kagit, nakliyat,
vergi gibi konularda siyasal erklerin, medya
kuruluglarma yaphigi kolayhiklar ya da gic-
liikleri bu konuya 6rnek olarak verebiliriz.
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EKONOMIK
YAP!

Titketim Kiiltiirii, Finansman ve Yaze
Basmun Dejiisen Maliyctieri

fletigim Teknolojisi,

Tesislegme, Fabrikasyon
Cahigma Diizeni ve Uriin
Coesitlendirmesi

/
)-

—

}

v 1

DOGRUDAN
EKONOMIK
ETKENLER

Holdinglegme,
Tekellegme

T {Oligopollegme ve
Dagitim Yapisi

POLITIX
FAKTORLER

2- Basmn Igletmelerinin ekonomisi

Basmnla ilgili ekonomik etkenler ¢ok cegitli-
dir. Medya kavrammun Tiirkiye'de yerlegip
erginlife ulagtig: dénemle birlikte, dogrudan
ekonomik olarak adlandurdigimiz bu etken-
leri {i¢ baghk altinda toplanabilir, (Barban,
Steven, Frank, 1997: 112)

I- Hetigim Teknolojisi, Tesislesme, Fabrikas-
yon Calisma Diizeni ve Uriin Cegitlendir-
mesi

IT - Promosyonlar

II - Holdinglesme, Tekellesme ve Dagitim
Yapis:
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\( PROMOSYONLAR ) \

SENDIKASIZLASTIRMA

EKONOMI DISI

MEBYA-HUKUK
ILISKILERT

DOLAYLE
ETKENLER

I- neﬁgim Teknolojisi, Tesislegsme, Fabrikas-
yon Calisma Diizeni ve Uriin Cesitlendir-
mesi ‘

Hetigim teknolojilerinin genel olarak basm
tizerindeki etkilerini gdyle stralayabiliriz
(Berberoglu, 1991: 69)

-Yeni iletigim teknolojilerinin kullanim: eski-
ye nazaran daha ucuzdur. Ancak teknik
altyapmin olugturulmast yverel basin, sivil
toplum &rgitleri vb. kuruluslar igin ytiksek-
tir. Bu nedenle iletisim teknolojilerindeki
gelisme daha ¢ok biiyitk sermayenin ¢tka-
rina olmugtur. Ozel sermaye diger basmn
kuruluglarmin geligimini diger yan faktsrleri
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de kullanarak engelleyebilmektedir. Boylece
reklam pastasmm onemli boliimii biiyik
sermaye tarafindan paylagilmaktadir. Bunla-
nn yaru sira iletigim teknolojilerindeki geli-
sim yeni ig alanlarmn ve girketlerin kurul-
masma da yol agmustir. Ayrica politik se-
bepler nedeniyle, iktidarin gittikce genigle-
yen medyay: denetleyebilmek ya da kontrol
edebilmek i¢in yaptig harcamalar artmugtir.
Bu durumda yerel basin ve difer destefe
ihtiyact olan basin kuruluglarina diigen pay
giderek azalmaktadir.

letigim teknolojilerinin bu hizh geligimi
yazili basinin yeni teknolojilerle tanigmasuu
saglamglir. Ancak kargisinda daha geligmig
rakipler bulmasma neden olmustur. Televiz-
yon ve radyo yazih basmn kargisinda ciddi
bir giig olarak durmaktadir.

-Medya-fabrikalar diye nitelendirilen bu
yap: Tiirk basiminda otomasyon bir sistemin
olugmasma yol agrghr. Gazetecinin gorevi
kamuyu bilgilendirmektir. Gazetelerin ticari
olarak da hedef kitlesi halktir. Yapilan ha-
berler alnan reklamlar halka yoneliktir.
Bunlara kargin gazetelerin gehir iginden sehir
disina yonlenmeleri gesitli cevrelerde gaze-
tenin halktan kopugu olarak yorumlanmigtrr.

-Teknolojinin Tiirk Basimui'nda etkisiyle bir-
likte pahal yatimumlar yapan biiyiik gazete-
ler, bugiine kadar kamuyu bilgilendirmek,
bilgilendirirken de orta bleekli bir igletmeyt
siirdiirebilecek kadar para kazanma olgu-
sunun yerine liberal piyasa sartlariyla karg:
kargiya kaldi. Ticari olarak yapilan yatirtmun
kargihgin: hemen alabilmek sorunuyla kar-
silasan basin kuruluglari, yatinm yapmak
amaciyla bankalardan aldiklar: ticari kredi-
leri 6deyebilmek igin daha fazla kar elde
etmek, daha ticari diigiinmek durumunda
kaldilar. Bu dénemde biiytik basin kurulug-
larinda genel yaymn yonetmenlerinin gazete-

nin igerigi, mizanpaji gibi konularin 6tesinde
gelir kaynaklariyla da dogrudan ilgilenmeye
basladiklarim gorityoruz. Oyle ki kimi ku-
rutuglar finansman midirleri vb. kigiler
gorevlendirdiler.

-Teknolojik yénden gelismis ve ¢ok hizh
basim yapabilen matbaa makineleri elde var
olan gazeteyi yayumlamak igin fazlayd:. Al
kapasitenin yiiksek olmasi, bu kapasiteyi
kullanmak icin yeni gazeteler, dergiler vh.
yaymmlar yapilmasmun yolunu agt. Basm
sektériinil olusturan oligopolist piyasalarda

firmalar genellikle varhiklarini stirdtirmek,

kérlarina arbrmak ve piyasaya girecek olan
potansiyel rakiplerini engellemek gibi amag-
lara sahiptirler. Medya kuruluglaxmmn tekelc
egilimde oldugunu  soyleyebiliriz. Ancak
genellikle hi¢bir durumda sadece bir kurulug
tekeli elinde bulundurmuyor. (Burton, 1995:
57) Uritin farklilagtrmas: da bu amaglar
gerceklegtirebilmek igin kullarulan araglar-
dan biridir. Urtin farklilaghymas: tekelci
piyasalara dzgii bir davrangtr. Firma bu
yolla tiiketici rantiru kendine yonlendirmeyi
amagclar. Boylece satig gelirleri ve kér yiikse-
lecektir. Isletme sattify gercekte aym firiin
oldugu halde birtakim degisikliklerle tiri-
niintt iki ya da daha ¢ok {irfin geklinde su-
nar. Ornegin A gazetesini yayimlayan bir
isletme atil kapasitesini diigiirmek fikrinden
yola cikarak A gazetesinin igerifine yakun,
bir iki farkl igerikle farkli manget ekleyerek
var olan haberlerin daha degisik formatta
yer aldifr ve A gazetesine gore daha ucuz
olan bir B gazetesi yayimlar. Bunun yanu sira
genelden Ozele dogru, drnegin magazin ve
spor icerikli yan {iriinler yayimlar. Boylece
spora ilgi gosteren okuyucuya spor gazetesi,
magazine ilgi gosteren okuyucuya magazin
gazetesi, ciddi haberlere agirhk veren
okuyucuya, “kemik gazeteyi satar. Béylece
var olan okuyucu potansiyelinin yam sira

uzak olan potansiyel okuyucuya da
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okuyucunun ilgi alaninda ya da ekonomik
yeterliliinde ulagir, Sonugta daha ¢ok
okuyucu, daha gok tiraj ve daha ¢ok kar
marji saglanir. Her zaman igletme tirtin fark-
hlagstirmasindan bekledigi fayday: saglaya-
mayabilir ya da fayday: saglamak igin firiinii
tamamuyla farklilagtirmas: gerekmeyebilir.
Uriin, gercekte farkli olmadifs halde, alt
piyasalardan birinde tiiketicilerin farkli bir
mal satin aldiklarina inanmalariy, sonucun
elde edilmesi igin yeterli olabilir.(Sdylemez,
1998: 34)

-Tiirkiye’de basin piyasalaninda yapilan
firiin farklilagtirmasi yukarndaki tanima uy-
malktadir. Diyebiliriz ki, basin igletmelerin
farkl tirtin diyerek sunduklarn difer gazete-
lerin asil gazeteden cok biiyiik farklar bu-
lunmamaktadir. Bu noktada Tiirkiye'deki
gazetelerin haber kaynaklarina bakmak ye-
rinde olacaktir

- -~Aym gekilde bu gazetelerden birinde ya-
yimlanan bir fotograf digerlerinde de degigik
boyut ve formatlarda yer alabilmektedir. Bu
gazeteleri birbirlerinden ayiran ozellikleri
mangetleri ve fiyatlaridir. Isletmeler bu yol-
larla hem aym mamulden birden fazla tiriin
gkarmayr amaglamakta hem de en az isgi
giicliyle en ¢ok iiriin basmay: hedeflemekte-
dirler. Bu durum sanal farkhiagtirma olarak
tamimlanmaktadir.(Soylemez, 1998: 39) Mi-
zanpaj diizeni, haber tarzi, ebatlar1 birbirinin
aymt olan bu gazeteler farkl fiyatlar, farkh
isimlerle ayru grup tarafindan yayimlan-
maktadrr,

-Uriin farklilaghrmasi piyasaya hakim olan
girketin tiriinlerine karsi baska bir firma
tarafindan yapildifinda bazi engellerle kar-
gilagir. Alcilarm, mevcut markalara bagh
tercihleri yeni bir firmanin piyasaya girme-
sine engel olusturur, Yeni drtin kendini ta-
mtmak ve yerlegik {iriinlerin alicilarmn bir
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kismini kendine ¢ekmek durumundadir.
Bunun igin diigiik fiyat, yogun reklam gibi
yontemler uygulanabilir. Sabah Gazetesi'nin
ortaya ¢ikhigr 1986 yilinda uyguladify yon-
tem buna 6rnektir. Bu yontemlerden reklam
maliyeti yitksek bir unsurdur, Ustelik bekle-
nen etkinin yapilmas: igin bir periyot iginde
diizenli -olarak yinelenmesi gerekmektedir.
Ayrica yerlesik olan firmalarin reklamlarm
stirdiirtiyor olmasi etkiyi frenteyecektir.

II- Promosyonlar

Promosyon ticari anlamda bir tirlintin satig-
mn artmasy, kalitesinin yiikseltilmesidir,
Genelde ise, bir {iriiniin tanittme igin yapilan
reklam kampanyalarina promosyon de-
nir.{Atilgan 1998 :79) Basinda ise promos-
yon, gazetelerin arma@an vermesi, piyango
ve lotarya diizenlemesi anlaminda kullanil-
maktadir. Dig basinda Fransa diginda bu tiir
uygulamalara ¢ok sik rastlanmaz. Dergiler
ise dis basinda promosyona agirlik veren
yaymmlarder.

IlI-Holdinglesme, Tekellesme (Oligopolles-

me) ve Dagitim Yapist

Holding, bagka ticari ya da sivil ortaklik-
larda katthmlar olan ve bu igletmelerin de-
netimini diizenleyip yirtiterek aralarinda bir
yonetim birligi kuran finans girketidir. Port-
foy ortakhig:r olan holding, sanayi ticaret ya
da finans igletmelerinin sermayesinde sahip
oldugu katthm paylarimt yénetir. Bu iglet-
melere pay c¢ogunluyla denetlenme duru-
munda filyal, pay azinlifiyla katthm duru-
munda afilye sirketler denir. Bir holdingin
temel manhg: timiiyle mali nitelikte olabilir;
bu durumda, holding i¢in s6z konusu olan
sey, portidyiinde bulundurdugu sirketler
tarafindan elde edilen sonugclarin en yiiksek
diizeye cgikartimasidir. Cogu zaman, hol-
ding, kendisine bagh ortakliklar {izerinde bir
ybnetme, yonlendirme ve denetleme yetkisi
kullanir; bu durumda holding, stratejik plan-
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lama ve denetleme jslevlerinin yerine geti-
rilmesini saglamak bakimundan olsun, grubu
olusturan gegitli 6geler arasmda esglidiim
kurmak amaciyla benimsenen bir formiil
olarak ortaya qikar ve denetlenen gegitli sir-
ketlere iradesini kabul ettirir. (Bozkurt, 2000:
88)

Holdingler farkli alaniarda faaliyet gosteren
sirketler oldugu gibi aym alanda faaliyet
gosteren birden fazla girketten de olugabilir.
Bu durum cesitli tilkelerde tekellesmeye yol
acabileceginden dolay: yasalaria engellenmis
ya da lksttlanmugtir. Aymi gekilde belli bir
sekidrde sirket sahibi olan bir holdinge bu
sektorle iligkisi olmast legal olmayan ya da
spekiilasyonlara yol agabilecek olan bagka
bir sektore ait bir sirketin katilmast da gegitli
tilkelerde yasaklanmug ya da smrlandiril-
mistir. Bu Hir uygulamalar cesitli donem-
lerde Tiirkiye'de de gﬁrﬁlmﬁgtﬁr. Ancak
tekellesmeyi engelleyici bu yasalarm {ze-
rinde her gelen iktidarla birlikte siirekli oy-
nanmakta ya da agklar birakilmaktadir,
1980 sonrasi 6zel sermayenin artan bigimde
Tiirk Basin sektdriine girmesi ve ticari yonii-
niin 8ne gikmasiyla birlikte getirisi ¢ok fazla
olmasa bile reklam, belirli bir gorisit sa-
vunma ve kamunun destegini ‘almaya ca-
hsma, rakipleri yipratma gibi fonksiyonlarin
yerine getirir dzellikler tastmaya baglamighr.

Tekellesme ise bir tiretim bir etkinlik vb.
konuda her Hirlii rekabeti ortadan kaldirarak
tekel durumuna gelmektir. Bu durum ilk
bagtan olabilecegi gibi sonradan da gergekle-
gebilir. Ornegin diinyada sizin irettifiniz
seyi iireten bagka bir kurulug yoksa siz Gzel
bir caba gdstermeseniz de o Uriiniin tekeline
sahipsinizdir ve o iiriiniin firetiminde tekel-
lesmigsinizdir. Ancak sizin iirettifiniz triin
bagka cevreler tarafindan da iiretiliyorsa ve
siz zamanla diger sirketleri satin alma, dag:-
timuim engelleme, ticari olarak zora diiglirine,

hileye bagvurma, tehdit etme vb. gibi legal
ve illegal yollarla piyasa digina atarak piya-
sada tek bagmiza kalirsamz talep edenlerin o
firiinii sizden almalktan bagka caresi kalmaz
ve siz o iiriin icin tekellesirsiniz. (Booz, 1992
145) Tekellesmenin dnemli bir boyutu tek-
nolojik geligmedir. Maliyeti nedeniyle az
sayida firma bu teknolojik diizeye ulagabilir.
Diger giigsliz firmalari digariya atarlar ve
siirecin sonunda tekellegirler. (Booz, 1992.
67)

Yukandaki anlatumi Tiirk Basin sektoriine
uyarladipimizda Tiirkiye'de tekellegme var-
dir demek mimkiin degildir. Liberal eko-
nomilerin gecerli oldugu tlkelerde tekel-
lesme’ goriilmez. 24 Ocak 1980 kararlanyla
liberal ekonomiye gegen Tirkiye, bu dog-
rultuda daha énce kimi zaman devlet eliyle
yarathgl kimi zaman da Ozel sermayenin
ortaya koydugu tekellerin &ntine gecmistir.
Liberal ekonomilerde hakim olan yapi
oligopol yapidir. Tiirkiye'de basm sektd-
riinde bugiin kargt kargiya bulundugumuz
durum oligopollesmenin varhgmni goster-
mektedir. Oligopol i¢inde gok sayida aliciya
karghk cok az sayida satict bulunan piya-
saya denir. Cok yaygm bir piyasa bi¢imi olan
oligopol; otomobil fabrikalari, yakit saticilar
gibi iireticisi az olan sektorlerde yogun ola-
rak goriikiir.

Oligopollesme, Diinya’da 19. ylizyihn sonla-
rinda ABD’de ortaya cikmugtir. Ingiltere,
Fransa, Italya ve Almanya’'da da Ornelderi
goriilmuigtiir. iletisimde oligopollesme ise
ozellikle II. Diinya Savag’nm bitiminden

" sonra bircok Avrupa iilkesinde goriilmiigtiir.

Oligopollesmeyi dnleyici yasal diizenlemele-
rin ilki 1890 yihnda ABD’'de yayimlanan
Sherman Act Yasast'dwr. Oligopolleri &nle-
mek icin bu yasayla bir Federal fletigim Ko-
misyonu kurulmug, ancak sonug ahnama-
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mugtir. Bir bagka basansiz diizenleme de
1949 yilinda Ingiltere’de yapilmgtir, 1944'te
Fransa’da bu isten sonug¢ alamamugtir. Al-
manya, bu konuyla en siki miicadele eden
iilkedir. 1957"de kartel ve trostlere kargt bag-
latilan  miicadeleyle 1967'de 6zel komis-
yonlar kurulmug, 1976’da da yasal diizenle-
meye gidilmigtir. Ancak sonugta Al-
manya’da beklenen sonucu alamamusgtir,
Biitiin bu tilkelerde antitrdst yasalar bulun-
makla birlikte oligopol yapilar devam et-
mektedir. '

Oligopol piyasanin da gegitleri vardir, (Booz,
1992: 56)

a) Kenar Payh Oligopol: Uretimin ya da sa-
tiglarin Himiine yakm bir béliimiinii kendi
aralarinda paylagan iki {i¢ énemli firmanin
tretimin ya da satiglarin geri kalan kiiciik
bolimiiyle baz kiiglik igletmelerin de yasa-
masina goz yumduklart piyasa. Burada a-
" mag, egemen firmalara Karlarimi artirma
olanag: saglamaktir, Bagimsiz kiigiik iglet-
melere oranla liretim maliyetleri genellikle
disiik olan egemen firmalar, {ireticilerin egit
biiytikliikte olmamas: sonucu ortaya ¢ikan
daha yiliksek fiyatlardan yararlanirlar.

b) Esgiidiimsiiz Oligopol: Nitelik bakimmn-
dan pek farkh olmayan mallar iireten ol-
duk¢a fazla sayida (10 kadar) bagunsiz fir-
madan olugur. Ornegin otomobil yakiti satan
firmalar. Bu igletmeler reklam yardimiyla
ancak 1limh bir rekabet yaparlar.

¢) Yan Eggiidtimlii Oligopol: Aralarinda bir
gegit anlagma yapan firmalar, karsilikh ola-
rak birbirlerine katlanirlar. Anlagma bazen
bir firmanin kendi fiyatlarini 6teki firmalara
kabul ettirmesi, buna karsilik daha az énemli
bagka firmalarin varligin siirdiirmesine gz
yummasi bi¢iminde olur.
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d) Eggiidiimlii Oligopotl: Isletmeleri birbirine
baglayan kartel anlagmalanyla ya da satiglan
merkezilestirmekle gérevli bir firmalar sen-
dikas: tarafindan yonetilir. Firmalar grubun
ortak karlarmr en yiiksek noktasma gkaran
bir fiyat uygulamas lizerinde uyusabilirler.
Acikea ya da 6rtiilii bir bi¢cimde yapilabilir.
Piyasay: uzlagmayla ya da alicilarin {iriinle-
rine gosterdikleri ilgiye gore paylagitlar ve
her biri kendi satislarirun kdrmi alir,

Oligopollesme gelismis ve gelismekte olan
iilkelerde farklx bigimlerde ortaya gikmakta-
dir. Geligmis iilkelerde basin sektiriinde
artan kérlar, gliclenen kuruluglar siirekli
yenilenen teknoloji ve bu arada giigsiiz fir-
malarin yutulmas: durumu séz konusudur.
Geligmemis {ilkelerde ise disa bagimli tek-
nolojiyle birlikte, ekonominin i¢ ve dig di-
namikleri sonucu azalan karlar, kisith
okuyucu potansiyeli basin igletmelerini giic-
stizlestirmektedir. Bu zorluklar basin islet-
melerinin biiytik kii¢iik hepsinde etkilidir.
Batma konumuna gelen firmalar i¢ piyasa-
lardaki firmalar tarafindan bile kolaylikla
satin almamamaktadir. Bu asamada devreye
yabanct sermaye girmektedir.

Tim bunlarla birlikte tiim diinya icin de-

gismeyen unsurlar da sbz konusudur.
(Chomsky, 1995: 80) Teknolojinin izl geli-
$imi ve maliyetinin artmas: karsisinda satig
gelirleri basin isletmeleri igin yeterli olmaya-
bilir. Ekonomik yénden digariya bagimli bir
basiin olusumuna yol acan bu durumda
stibvansiyonlar ve reklamlar basm igletmele-
ri i¢in yagamsal bir ihtiyag halini alir. Ayrica
Kiiciik capli basin igletmelerinin basin sektd-
riinde ayakta durabilmeleri giictiir. Yiiksek
maliyetler ve haksiz rekabet bu firmalarin
kurulmasim engeller, kurulanlarin da piya-
sadan silinmesine neden olur
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Oligopollesme; teknolojik ilerleme, daha cok
tiraj gibi olumlu sonuglarina karsm cok sa-
yida olumsuz sonuca da yol agar.

-Basinda oligopollegme igsizlik yaratir. Bii-
yiik sermaye ve gelismis teknolojiyle birlikte
emegin yerini bircok noktada makineler ahr.

-Basin digindaki giiglii sermayeler zamanla
basm sektoriint de ele gecirirler. Tiirkiye'de
de Srnekleri gorilen bu durum diistince
ozgiirliigiini ve diigiinceyi ifade etme 0z-
glirliigii kasitlar, coksesliligi yok eder.

-Basin kuruluglari, sahiplerinin ¢ikarlart
yoniinde kamuoyu olusturmak i¢in kadrolar
kurarak, kamuoyunu etkiler. Yanlig ytnlen-
dirme ve bilgilendirmeye bagvurabilir.

-Yabancr sermayenin basin sektoriine eline
gecirmesine yol acar. Boylece bir devletin en
stratejik noktalarindan biri olan iletigim ola-
naklart yabanc sermayenin tekeli altina gi-
rer.

Fiyat politikalart Tiirkiye'de oligopol piya-
sanin dogasma uygun isglemektedir. Basin
sektoriindeki firmalar birbirlerinin fiyat ha-
reketlerini siki bir bigimde izlemektedir. Bu
nedende fiyat politikalarinda rekabetgi bir
anlayig hakimdir ve izleme bicimi fiyat ar-
tislarinda degil, fiyat diisiiglerine yoneliktir.
(Desmouling, 1995: 136)

Sonug

Fiyat politikalan, basin sektdriinde genel
isletmecilik kurallarina gére islemez. Clinkii
gazeteler iki kez satiga ¢ikanlirlar. Birinci-
sinde okuyucuya yoénelik, ikincisinde ise
reklam verene yonelik ¢ikmaktadir. Her iki
grup igin fiyat farklhidir. Ulagilan okuyucu
say1st arttikea, reklam verenin reklam verme
olasihg artmaktadir. Buna paralel olarak
okuyucu sayismdaki her artigin aym za-

manda reklam fiyatini da artirmas: gerekir,
Buna gore hareket eden bir basm kurulusu,
maliyetten dogan zararlan goze alarak daha
cok gazete bastp daha ucuza satig yapabilir.
Tiraj geliri maliyeti kargilamasa bile ulagilan
okuyucu sayisinmn coklugu daha gok rekla-
min daha yitksek fticretle, reklam verene
satisin saglayacak ve maliyet zarart reklam
gelitine karsihk goze alinacaktir. Bu basit
gibi goriinen kuralin baz istisnalar da var-
dir. Ornegin gazete fiyatmm ucuz olmasmin,
gazetenin tiraju  artirdifini  varsayahim,
Buradan daha c¢ok abaya ulagildifi
sOylenemez. Clinkil gazeteyi alan herkesin
alim giicli o {irtinii almaya yetmeyebilir, ya
da o iiriin o tiketici icin bir anlam ifade
etmiyor olabilir. Ayn: sekilde ilaru verilen
tiriin yiiksek diizeyde gelire sahip kigilere ya
da girketlere satilmak i¢in tasarlanmuigsa
tirajin burada 6nemi diigmektedir. Uriiniin
reklaminin, firlini lreten ve pazarlayan
firmanin belirledigi hedef kitleye uygun
olmast gerekmektedir. Bu durumdan dolay:
degeri yiiksek bir tirlin satan bir firma, tiraji
ne kadar ¢ok olursa olsun fiyat diigiik olan
ve hedef kitlesine uymayan bir yayina ilan
vermeyecektir.

Serbest piyasada tireticilerde bir tekellesme
olgusu var ise, medyamn temel iglevi bozu-
lur.(Lang, 1997: 38) Nesnel bilgiyi, objektif
bilgiyi tagtma ve aktarim iglevi butiniiyle
bozulur. Iktisadi olarak tekel yapilar kendi
dzel tercihlerini, yargdarm, hesaplarm ak-
tardiklar bilgiye de yansttirlar, Medya icin
de bu durum gecerlidir. Tktisadi anlamda
tekellesme pazar kogullarimi bozar, ancak
medyadaki tekellesme veya benzeri bir olu-
sum toplumsal dokuyu bozar. Hifz1 To-
puz’un “Tiirk Basimi'min 5 Sorunu” adh kita-
binda belirttigi gibi, “Liberal-kapitalist dii-
zenlerde bir grubun isleyisini genigleterek
baz: alanlarda concentrationlara (Lang,
1997: 44) yonelmesi belki dogaldir. Ama
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iletisim alaminda bu tiir gelismeler endige ile
karsilarur ve bunlara kargt bazi Onlemler
almr.”

Basin. sektoril kitlesel piyasaya yonelik bir
dagitin stratejisi gerektirdigi igin bir dagitim
organizasyonu kurmak durumundadir. An-
cak boéyle bir organizasyonun maliyeti ¢ok
yiiksektit. Bu nedenle basin sektériindeki
firmalar birlikler olusturarak maliyetleri
orfak boliismeyi ve en az maliyetle bu isin
icinden ¢ikmak isterler. Tiirkiye'de yaygin
dagitim yontemi arac dagihm sirketleriyle
okuyucuya ulagmaktir. Basinin genel karak-
teristift i¢in her zaman bir problem olarak
kargimiza ¢ikan dagitim ilk zamanlar bélge-
sel dagiim yoluyla agibmaya caligilmusg,
Finansal performans gostergelerinin en &-
nemlisi karhiiktir, Bu 6geyi etkilen en émemli
faktdr teknik etkinlik olarak kabul edilir.
(Pilati, 1993 :49) Basin i¢inde kamusal iglev
unutulmamak kaydiyla asil amag kir etmek-
tir. Tirk Basini'na bakildifinda, 1970'lerde
rotatif bask: teknolojinin neredeyse tamamen
terk edilip ofset baskl teknigine gecildigi
goriiliir. 1960'larin baginda ofset teknolojisini
kullanmaya baglayan Tiirkiye bu teknolotii
kullanmaya baglayan ilk ({ilkelerdendir.
1980°1i yillarda baglayan yeni teknoloji akiu
basin isletmelerini de igine alnmgtir. Fiziki
altyapilartni yenileyen igletmeler pahali olan
bu yatinmiar yapabilmek i¢in kendi 6z kay-
naklartun yant stra tegvik belgeleriyle devlet
tarafindan da finanse edilmiglerdir. Giinii-
miizde web ofset halen kullamilmakla birlik-
te dijital yontemlere gegis saglanmigtir, Saat-
te 80 bin civarr gazete basabilen web ofset
makineler, bilgisayar teknolojisinin de yar-
dimuyla en tist diizeyde verim saglamakta-
dur. Artik haberler ve yazilar bilgisayar araci-
Iigryla yazilmakta ve depo edilebilmektedir.
Her formattaki fotograflar elektronik cihaz-
lar yardimuyla istenildigi gibi degistirilebilir.
Teknolojinin ve yeniliklerin siirekli ilerleme-
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si medya firmalarinda finansal performans
ve kirhik alaninda Snemli gelismeler beklen-
tisi yaratir. (Plati, 1993; 69) Uretimin teknik
kosullar1 nedeniyle, firma piyasa fiyati veri
iken, tiretim kapasitesi artitk¢a, daha fazla
kar edecek, bu kér firmanin geniglemesine
olanak saglayacaktir. Ancak basin sektoriin-
de kapasite bitytime orarmi, talebin biiyiime
oranma eglenememektedir. Talep kogullari-
min elverigsiz olmast ve teknolojik gelismele-
re ragmen yatrimlar, talep-cikti kapasitesi-
nin {istiinde gerceklesir. Ornegin {i¢ milyon
gazete satismuin oldugu bir ortamda 20 mil-
yon baski yapabilen makinelerin kullantima-
st yogun aftl kapasiteye neden olmaktadir.
Basin kuruluglar: bu duramu riin gegitlen-
dirmesiyle agmaya galigmaktadirlar.

Gazetelerin kar marjlart Tirkiye olgeginde
diisiiktiir. Ancak medya sirketlerinin bliytik
boliimii  holding portfoylerindedir. Hol-
dinglegme, firmalarn finansmaninda kolay-
Iildar saglar. Holdingin diger sirketleri, ba-
sinla ilgili sirketlerin finansmamn igin kulla-
mbir. Tirkiye'de biiyiik medya gruplarmm
finans sektoriinde de yatinmlar: olmasi,
finansman ihtiya¢lartin - karsilanmasinda
holdinglerin ¢ikarinadir. '

Basin kuruluglarinin bilangolar: incelendi-
ginde faaliyet digt gelirlerin yiiksek oldugu
goriiliir. Buradan sirketlerin atil fonlarimin
finans piyasalarinda degerlendirdikleri so-
nucu c¢tkmaktadir, Bir bagka finansman bi-
¢imi de holding biinyesindeki diger girketle-
rin rekdamlarmmin, holdinge bagli basin sir-
ketlerine verilmesidir. Bdylece holding igin-
den basin igletmesine dogru bir gelir akim
saglanmaktadur,

Basin igletmeleri {irlinleri yardimiyla normal
faaliyet alanlar1 digindaki igleri de kendi
faaliyet alanlarmma dahil edebilmekiedirler.
Pazarlama girketleri aracilifiyla cesitli emti-
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alar pazarlanarak azimsanmayacak bir gelir
elde edilebilmektedir.

Medya firmalarm ¢ok gesitli alanlarda faali-
yet gdstermesi bu sirketlere kirlarini mak-
simize etme imkami da saglar. Firma reka-
betle kargilagtia bir alanda maliyetin iizerine
diisiik bir kéir marji birakirken, fistiin oldugu
ya da tekel oldugu bagka bir alanda yiiksek
kér marji uygulayabilir. Boylece kér denge-
lenirken, rekabet de edilebilir. Medya ku-
rumlar: finansal agidan ¢ok kérli olmayan

kurumlardir., Ancak yukarida belirtilen se- -
killerde ayakta tutulmas: miimkiindiir. Bu-
rada 6nemli olan nokta kurum sahibinin
neden bu riskleri iistlendigidir. Bunun agik-
lamast finansal kriterlerle agiklanamaz. Ka-
muoyunu etkileme giiciine sahip olan med-
ya kurumu sahibine toplumsal gii¢ ve bir
statii saglar. Hi¢bir ekonomik etkenin sagla-
yamayacagl boyle bir avantaj elde etmek
isteyen yatirimetlar, diigiik kin ya da zarari
gbze alarak basin sektdriinde var olmay:
arzu ederler.
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