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Girig

Giinfimiizde kar maksimizasyonunun yam
sira, sosyal birtalkim amaclara da hizmet
etmek, igletme faaliyetlerini yonlendirir ol-
mugtur. Bu tarz amaclarla caligan kurulusla-
rin baginda ise “basm igletmeleri” gelmekte-
dir.

Ne var ki, kurulus amac olarak bakildi-
ginda, basin igletmeleri de diger titm iglet-
meler gibi kar etmek amaciyla kurulmugtur.
Buna kargilik, basin isletmelerinin, firetim
yapisi, mamiil yapis1 ve pazar dinamikle-
rinde goriilen bir takim farkliliklar, basin
igletmesi kavramini ve medya pazarmm ta-
nimlamay: zorlaghrmaktadir.

1980’lerin hemen baginda yaganan teknolojik
geligmeler, bir anda yeni bir iletisim ¢agiun
da kapwisini aralamigtir. 1980°de iletisimin
diinya ticaretinde 350 Milyar dolarhk bir
hacme sahip oldugu ve toplam ticaretin %18’

ini igerdigi aciklanmugtir. (Hamelink, 1994:
24) Uydu yaymlar1 ve internetin yanisira,
basin alarundaki bilgisayarlasma, dev maki- -
ne parklan, iletisgim alaninda &nemli degi-
simlere sebep olmuglardir. Baska bir ifade
ile, firetim am ile {iriiniin tiketiciye ulagh@
an arasmdald stire¢ azalmighr, Béylece basin
tiriin ve hizmetleri ¢ok genis bir alana ya-
yilma olanagina kavugmus ve kendi alanin-
da global bir pazar haline gelmistir.

Sozii edilen bu gelisim ve degisim siireci
karsisinda, ekonomi ve isletmecilik bilimle-
rinin de basina ve dolayistyla medyaya ka-
yitsiz kalmamugtir, 1980’lere kadar basina
yénelik caligmalarda, ekonomik yaklagimin
perde arkasina itildigi daha agk bir ifade ile
eksik birakildigr gézlenmektedir, Bu eksikli-
gin iki ayr1 yorumu olabilir. (Desmoulins,
1993: 22)

* Arg. Gir,, Marmara Universitesi Hetisim Fakillfesi Basm Ekononsisi ve fgietmecflig"'r' Anabilim Dal,
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HLETISIM FAKULTESI DERGISI Basin Isletmeciligi ve
Tiirk Medya Piyasasmun Yapisal Degiskenleri

Birincisi; halkin ¢ogunlugu igin basm, ancak
icerigine, ilettifi mesaja bagh olarak ilgiye
degerdir. Onemli olan, mesajlarin yaratil-
masi ve yayilmasi igin gegerli olan para de-
gildir. Ikinci yoruma gore ise, diigiincenin
tiretime, bilgilendirme islevi ve bunlann ya-
yilmasi i¢in gerekli ekonomik faaliyetler belli
bir ikfisadi birikimi gerektirmektedir. Bu
faaliyetler bir kamu hizmeti niteli§inde ol-
dugu icin ayrica bir ekonomik yaklagun ge-
rektirmektedir.

Gergekten de 1980’lerde baglayan bu siireg
icinde, basiin igletmecilik boyuturmun géz
ard1 edilmesi ve basina sadece tarihsel, kiil-
tiirel ve toplumsal aglardan yaklasiimasi
kabul edilir bir yaklasum olmaktan ¢ikmustir.
Ekonomik balkis agisindan yoksun olan basm
sektrii anlammm yitirmigtir, (Kowalski, 1995:
43)

Bu yaklastmi destekler bicimde, Gomery;
iletigim sektOriinde basin ekonomisinin
merkezi bir rol oynamast gerektigini belirte-
rek, gazete ve dergilerin Gretimi, dagitim1 ve
tarutimimin biiylik miktarlarda yatrm ge-
rektirdigini ve bu yatirnmlardan c¢ok biytik
karlar elde edildigini ve bu nedenle basinin,
dziinde ekonomik bir kurum oldugunu be-

lirtmektedir.(Gomery, 1993: 190-194)

Hem igletme yaklagimlar hem de yukarida
saydigmmz basimin ekonomik boyutu cerge-
vesinde basin isletmeciligini, haber ve fikir
tireten iktisadi kuruluglar (Berberoglu, 1991:
23-24) seklinde tanumlayabiliriz. Ancak, ba-
sin igletmeleri sadece haber ve fikir {ireten
ekonomik birimler degil aynt zamanda tiret-
tikleri bu haber ve fikirlerle topluma yon
vermeye caligan, ¢esitli ¢evrelerin ortak amag
ve beklentilerini karsilayan ve tiim bunlarin
yamnda, faaliyetleri neticesinde kar etmeye
¢aligan organizasyonlardir. O halde en kap-
saml bicimde basin igletmeleri; basm sektd-
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rinde faaliyet gosteren, okuyucularin, rek-
lamailarm ve diger toplumsal kurumlarin
bilgi ihtiyaclartm kargilamaya cahsan, kar
amach ekonomik kurumlardir.(Picard, 198%:
8)

ikili Uriin ve Piyasa Yapis1

Genel olarak basm isletmeleri birbirinden
icerik olarak farkly, iki tiir piyasa icinde re-
kabet etmektedir. Bu piyasalardan ilki, firi-
niin bir gazete olarak tiiketiciye sunuldugu,
hem bir fiziki mal hem de icerigindeki bilgi,
haber ve eglence unsurlar igin talep edildigi
piyasadir. Bu piyasalar iin gazete, niteligine
gore hem kamusal hem de 6zel maldur. Piya-
sada tlketiciler kendilerine pazarlanan mala
bir bedel &deyerek sahip olurlar ve mah
sahiplenirler. Bir malin, bir tiiketici tarafin-
dan sahip olunarak kullanilmasi, o malin
bagkalar: tarafindan elde edilebilir olmasim
stmrlandirir. Boylelikle o {iriin, “6zel mal”
haline gelmis olur. Omegin, ayakkabi satmn
alarak kullanan biri i¢in o ayakkabi 6zel bir
maldir. Gazeteler de kendilerine bedel 6de-
yerek sahip olan tiketiciler i¢in &zel bir mal-
dir. Buna kargilik, bir tiiketici tarafindan
satn alnan bir gazetenin, gegiili ortamlarda
bagkalari tarafindan da okunuyor olmas: ve
bu eylem siiresince triiniin, degerinden
{iceriginden} hicbirgey kaybetmiyor olmass,
gazeteyi ayni zamanda “kamusal mal” ha-
line de getirmektedir. (Hoskins v.d., 1994:
355-356)

Gazete haricinde pek ¢ok medya {iriiniiniin
de katildig: ikinci piyasa ise reklam piyasa-
sidir. Bu piyasa yukarida soziinii ettiimiz
birinci piyasa ile senkronize ¢alismaktadir.
Aymi diriiniin farkli okur kitleleri tarafindan
farkli amaglarla kullamliyor olmast reklam
oranlartna yansimaktadir. Reklamailar talep
edilen {iriiniin niteligine ve okur profiline
gore, reklam tarifelerini ve zamanlarin ayar-
lamaktadrrlar. Mc Quail’e gore birinct piya-




sada maliyetin altinda hizmet veren basm
isletmeleri, cogu kez gergek karlilik rakamla-
rinu tiiketicilerinden degil, reklam piyasasin-
dan karsilamaktadr. (Mc Quail, 1992: 89)
Gazete yaymnalar, gazete kagitlariu toptan
almakta, parakende satmakta ve gazetelerini
maliyetlerinin yaklagik figte biri dolaymda
bir karla piyasaya siirmektedirler. Bu stireg
sonunda da OSnemli karlar .elde et
mektedirler. Bagdikian, yukarida da ifade
edildigi gibi, reklam sektoriinden dogan bu
karlari “sihirli bir performans” olarak nite-
lendirmektedir. (Bagdikian, 1993: 22)

[ktisat bilimi agtsmdan bakildifinda, piya-
salar, tam rekabet, tekel, tekelci rekabet ve
oligapol olmak {izere dért ayr sumfta de-
gerlendirilebilirler. Piyasalar arasmdaki sinur
gizgilerini belirleyen kosullar; iitkelere gore
degisebilecegi gibi, teknolojik ve ekonomik
konjonktiirden, mevcut kurumsal yapilardan
ve degigken gii¢ dengelerinden de etkilen-
mektedir. Ancak hicbir basin igletmesi; tam
rekabet piyasalarinda ¢aligmamaktadir. Ciin-
kii basm isletmeleri kendi aralarnda; farkh
beklenti ve ihtiyaglart karglayan {irlinler
sunarken, bu firmalardan her biri, kendi
tirliniinii diger bir firmamn {irlinéne tercih
edebilecek, okur kitlesine de sahiptir.
(Soylemez, 1998: 31)

Picard, piyasalan siniflarken basin igletmnele-
rinin, oligapolle tekel piyasalart arasinda
calishignm vurgulamaktadir, Picard’a gore,
basin piyasasimin  yogunlagma derecesini
belirleyen ana degiskenler; firmalarin bii-
yiikliigii, sayisi, tiraj ve reklam talebi, {irfin
farklhlagtirmasi, piyasaya giris ve gikag en-
gelleri, gazete girketlerinin dagitim olanak-
lar1 ve farkli yonlerde gelisen iligkiler (yatay,
dikey, kargihkli) ve farkli stratejilerdir.
{(Picard, 1989: 32)

fLETISIM FAKULTESI DERGISI/Basm Igletmeciligi ve
Tiirk Medya Piyasasinm Yapsal Defiskenleri

Her ne kadar, Diinya’da ve Ttrkiye'de, ba-
sin igletmelerinin faaliyet gosterdigi piyasa-
larin oligapol bir yapiya sahip oldugu sby-
lense de; genel olarak basin pivasalar tekel-
lesme egilimleri igindedir. Medyay: tehdit
eden en yakin ve acil tehlike, son yillarda
huzh bir artis trendi gosteren tekellegme ol-
gusudur. Tekellesme, yalnizca medyay: ve
medya ¢aliganlarmu ilgilendiren bir konu
degildir. Dogrudan ya da dolaylt olarak,
toplumun tamarmm etkileyebilecek cok cid-
di ve tehlikeli toplumsal ve siyasi sorunlara
da yol acabilecek bir nitelige sahiptir. Boylesi
ciddi boyutlardaki bir tekellegme, basin 6z-
gitrliiglintin ve medya ¢aliganlarimn ig gi-
venliginin bir tehdit altinda olmas: demekitir.

Bu gelismeler, basinda holdinglesme ve bag-
ka sektdrlerde etkinlik gosteren sermaye
sahiplerinin medya alanmna el atmasiyla so-
nuglanmgtir. Bu degisimde ekonomik ge-
ligmelerin yarusira, siyasi faktorler de dnemli
rol oynamustir.

Tirkiye'de basmuin dogrudan dogruya bi-
yiilk sermaye gruplarimin denetimi altina
girmesi iki bigimde ortaya ¢ikmugtir (Gor-
giili, 1991: 36-37)

-Varolan basin igletmelerinin zaman iginde
bilyiiyiip geliserek ‘basin grubu’ haline gel-
meleri. Bu siire¢ icinde de basin dig1 iglere
girerek, ¢ok degisik alanlarda cikar sahibi
olmalari, bdylece yaymlarm stirdiirebilecek
ve yeni yaymn cikartabilecek bir ekonomik
gii¢ haline gelmeleri.

“Yayiur stirdiiren gazetelerin artan mali-
yetlere ve ekonomik gligliiklere dayanama-
yarak, basin piyasasina yeni giren sermaye
gruplarma satilmalan. Diger bir ifade ile
basin isletmelerinin el degigtirmesi.
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Iki bigimde de medya alam biiyiik sermaye
gruplarinin denetimi altina girmekte, bunun
sonucunda “tekellesme” egilimleri hiz ka-
zanmaktadir. Medya sahiplerin sayisinda
cok carpiar bir azalma olmasa bile gazete,
dergi ¢ikarmak ya da televizyon yaymali-
g ylirtitebilmek, ige kiiciik sermaye ile
baglayanlarin giiciinii ¢ok agmakta, medya
ancak “biiyiik sermayenin” altmdan kalka-
bilecegi bir faaliyet alani haline gelmektedir.

1980'ler Tiirkiye'sinde sermayenin medyada
etkin hale gelmeye calismasimin sebepleri;
dordiincii gii¢'it paylagma; siyasi cevrelerde
itibar gérme ve elindeki silahla korkutma;
bu sayede diger sektdrlerdeki yatirimlarn
etkinligini arttirma (devlet ihaleleri alma,
devlet bankasi kredilerinden faydalanma
vb.); devlet tegviklerinden ve diger rantlar-
dan 6ncelik kapma, medyay: diger banka ve
sirketlerin reklamlarinda kullanma; medyayz
kullanarak pazarlama faaliyetini artirma;
finans sektoriiniin gdzde oldugu 80 sonras:
dbnemde itibar ve gitven isteyen finansgi-
likta medyadan yararlanma seklinde sirala-
nabilmektedir. (S6nmez, 1996; 77)

Uriiniin Dayamksizlig:

Basin Igletmelerinin en énemli 6zelliklerin-
den birist de; haber {irtiniiniin; tiretim, dag1-
tim ve tiiketim agamalartrun cok kisa bir stire
i¢inde gergeklesip, basih iiriiniin degerini
yitirmesidir. Basin igletmelerinde iiretilen
haber iirlinlerinin Omiirlerinin ¢ok kisa ol-
mas], liretim ve dagitim hatlarmda sorunla-
rn gkmasina ve bu agamalar tizerinde yo-
gun bir baski olugmasina sebep olmaktadir.
Bu yilizden gazetelerin “raf &mrii” birkac
saatten fazla degildir. (Mc Quail, 1992: 89)

Maliyet Yapisi ve Yitksek Giris Engelleri

Tiim igletmelerde oldugu gibi basin isletme-
levinde de maliyetler “sabit” ve “degigken”
olmak {izere ikiye aynlmaktadir, Sabit mali-
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yetler, tirlin miktarmim artmasi veya azalma-
sina bakilmaksizin kisa vadede degistirile-
meyecek maliyetlerken; degisken maliyetler
ise, kisa vadede firiin miktarmdaki degisik-
liklere bagli olarak degisen maliyetlerdir.
Basin igletmelerinde, isletmenin faydalandif
duran varliklar, amortisman giderleri, yone-
tici maaglart ve teknik donanum gibi genel-
likle baski agamasmda kullanilmayan ka-
lemler sabit maliyeti olugtururlar. Basm ig-
letmeleri icin degisken maliyet kalemleri ise,
kagit, miirekkep, film gibi tiretim miktarin-
daki degigimlerden etkilenen giderlerdir.
Medyanin genelinde ve &zellikle basin islet-
melerinde, sabit maliyetler, degisken mali-
yetlere oranla daha yiiksekitir. (Picard, 1993
194)

Desmoulins’e gore gazete maliyetlerini sabit
ve defisken geklinde smiflandirmanin ya-
mnda, “entelektiiel {iretim bilegsenleri” wve
“maddi f{iretim bilesenleri” biciminde iki
grupta smiflandirmak da miimkiindiir. En-
telektiiel {iretim bilegenlerini, yazi isleri,
ajanslar, dokiimantasyon servisleri ve genel
idare giderleri olugtururken; maddi iiretim
bilegenleri, yatirimlar, kagt, isgiicti, v.s."den
olusmaktadir. Yazih basinda iiretim bile-
senlerinde, entelektiiel Gretim bilegenlerinin
bir glinlitk gazetenin giderleri aqismdan payt
%26-37 arasinda tahmin edilmektedir. Mad-
di tiretim bilegenlerinin pay: ise, yatirim pay:
haric, %30-45 arasinda tahmin edilmektedir,
Dagitim ise %10-15 araligmmda yer almakta-
dir. Diger genel giderler, reklam komisyon-
lar1 ve promosyon giderleri ise toplam ola-
rak %12-18 araliginda tahmin edilmektedir.
(Desmoulins, 1993: 34)

Gazete maliyetleri; bilgi ve haberlerin top-
lanmasi, hazirlanmasi, bastlmas: ve dagit:l-
mast gibi agamalardan sonra belirlenebil-
mektedir. Bu agamalar sonucunda basilan
tek bir gazetenin maliyeti oldukca yiiksektir.




Fakat bu siireg sonunda, gazete maliyetleri
tuzla diisen bir grafik izlemektedir.
(Stylemez, 1998: 47) Bagka bir ifade ile, bir
gazetenin sayfa sayist ve haber giris yiizdesi
sabitken, basilan kopyalarin boyutlar ve ilk
baski maliyetleri degismez. Boylece, baski
sayisim artmastyla maliyetlerde de belirgin
bir diisiis gdzlenmektedir.

Basin isletmelerinin  yatirimlary, sermaye
yogun bir nitelik tagimakta, {iretilen Grimler,
biiyiik bir altyap1 ve masrafh bir iretim tek-
nigi gerektirmekte aym zamanda bu iglet-
melerin sabit maliyetleri de oldukea yiiksek
gerceklegmektedir. Bu durum piyasaya giris
engellerini yitkseltmekte ve piyasada var
olan firmalara da-etkin bir ¢aligma alanu bi-
rakmaktadir. (Busterna, v.d. 1988: 43} Yiik-
sek baslangi¢ maliyetlerinin yam sira, triinii
devamh takip eden yerlegik bir okuyucu
kitlesine sahip olabilmek igin belirhi bir za-
man gegmektedir. Bu siire icinde katlanil-
masi gereken Snemli indirimlere sahip rek-
lam fiyatlari, reklam ve promosyona yeterli
kaynak ayirma ihtiyacr finansman gerektiren
dnemli harcamalardir.

Basmn piyasasindaki yiikselen maliyet ve
biiyiik sermayeye duyulan ihtiyag da, basi-
nn ana islevlerinden biri olan temsiliyet ve
demokratik kamusal gorevler konusunda
bazi uyumsuzluklar meydana getirebilmek-
tedir. Keane'nin tabiriyle, "Smursiz pazar
rekabeti bagka bir bakimdan toplumun aley-
hine calismaktadir. Ciinkii iletisim pazarma
katlmmlart biiyitk sermayeyi gerektirmekte-
dir. Oysa bazilarimn parast yoktur, bazilan
da harcayacak durumda degillerdir." (Keane,
1992: 82)

Basin bu haliyle azinlik bir grubun elinde
cogunlugun sadece izleyici ve tiiketici olarak
edilgen bir durumda bulundugu bir arag
haline gelmektedir. Biiyiik sermayeye sahip

[LETISIM FAKUILTES] DERGIS!/Bas Igletmeciligi ve
Tilrk Medya Piynsasinm Yapmsal Defigkenleri

olmayanlarin, azinliklarm, alt gelir grupla-
rindakilerin, hatta yaghlarin ve yeterince
titketme imkanina sahip olmayanlarn dig-
landig; bir basin diizeni ortaya gtkmaktadur.
Piyasa yapisiun ortaya gikardigi en bityiik
tehlike budur.

Uretim Araclarinm Miilkiyet Yapilar
Burada dnemli olan, {iretim araclarmin mul-
kiyetinin hukuki antamda kimin elinde ol-
dugu degil; ne amagla ve nasil kullaraldigr-
dir. Basirun miilkiyet yapisiun, basin piya-
sasmu ne yonde etkiledigi, daha ivedilikle
aydinlanmas: gereken bir konudur.

198011 yillardan baglayarak Tirkiye'de
medya sektdril bir yeniden yapilanma stireci
icine girmigtir. Bu siirecin en belirgin 6zel-
ligi, o giine degin filkede basin-yaym sahip-
ligini {istlenmis olan geleneksel aile grupla-
rinin haricindeki, “medya digi sermaye”nin
sektdre hizli bir giris yapmus olmasidir.

Medya dis1 sermaye, sektdre herhangi bir

sanayiye girer gibi girmig ve bunun kuralla-
rint da beraberinde getirmis, boylelikle sek-
toriin eskilerine de aymi kurallarla ve bir
sanayi kompleksi i¢inde tiretim yapma veya
sekidrii terk etme sartlarin dayatmugtir.

Buna karsin kaginilmaz olarak, medya ku-
ruluslart bilytimek zorundadur, ¢linkii pazar
biiyiimiig, sturlar: ortadan kalkmsg, ulusla-
raras1 rekabete acilmustir. Pazar, kiireselles-
migtir. Bu siireg, yalmizca geleneksel pazar
siurlarmi yok edip kiiresel bir pazar olug-
turmakla kalmayip, firiinler arasindaki si-
nirlan da ortadan kaldirmaktadir. Ozellikle
medya ve iletigim tirfinleri ve pazarlart agi-
sindan iyice belirginlesen bu geligme so-
nucu, medya, telekomiinikasyon ve bilgisa-
yar teknolojileri i ice gegmekte, bu alandaki
firfinler birbirine kolayhkla doniistiirtilebil-
mekte ve aym dagitm kanallarmdan kitle-
lere sunulabilmektedir. (Doyle, 2002: 2-3)
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Bu siire¢ baytuk basmn girketlerinin éniinii
agmigtir, Ylksek baglangic sermayesi, girig
engelleri, maliyetli iiretim ve dagitim hatt
nedeniyle giriglerin hayli zor oldugu basin
sektériindeki sirketlesme, zaman iginde pi-
yasada faaliyet gdsteren ve birbirleriyle re-
kabet eden firmalann sayilarini azaltmgtir,
Sayilan azalan ve pazarda rakipleri eksildigi
igin zamanla biiyliyen ve holdinglegen fir-
malar; hem piyasay1 hem de kamuoyunu
istedikleri gibi y6netme giiciine erigmisler-
dir.

1970 yillarin sonunda Unesco'nun hazir-
lattifs, komisyon bagkammin adma atfen
MacBride Komisyonu olarak adlandirilan ve
diinyamin ¢esitli iilkelerinden iletigim ala-
ninda énde gelen bilimadamlar tarafindan
hazirlandagr igin genel olarak MacBride Ra-
poru olarak bilinen arastirmada, milkiyet
yapistnin bastnin gesitlilik ve gogulculugu-
nun oniinde engel olusturabilecefi su se-
kilde ifade edilmistir. "Enformasyon 6zgiir-
Higtiniin temel kriterlerinden birinin kay-
naklarm gogulculugunda yathigt sdylenebilir.
Siyasal sistem ne olursa olsun, bu kaynakla-
rin hakim gruplarin elinde temerkiiz etmesi,
ozglirliiglin carpitlmasma yol agar. Bireyle-
rin kamusal konularda tercihlerini saglam
temellere oturtabilmeleri igin enformasyon
ve gorug kaynaklarinin bityiik bir gegitlilige
sahip olmas: gerekir. Bununla birlikte iki
noktaya dikkat edilmelidir; Birinci olarak,
bilingli bir carpttmay: zorlagtirsa bile, kay-
nak cegitlilifi enformasyonun gegerliligini
garanti altina alamaz. Ikinci olarak gegitlilik
her zaman ¢ogulculu@a -dzellikle goriis co-
gulculugu- ile eganlamh degildir. Tletigim
aglar ve yaym araglart da kaynaklar kadar
cesitli ve birbirinden bagimsiz olmalidir.
Yoksa gesitlilik yalnizca gériiniimden ibaret
kalir." (MacBride, 1993: 24-25)

114

MacBride Raporu'nda da belirtildigi gibi,
basin alanindaki cesitlilik ve cok seslilik,
kaynaklarin birbirinden bagimsiz olmala-
niyla anlamli hale gelmektedir. Basin aragla-
nnm miilkiyetindeki yogunlagma ve hol-
dinglesme ise-tiim Diinya’da oldugu gibi,
Tiirkiye'de de- gesitlilik ve ¢ok seslilik adina
onemli bir endige kaynagidir. 80’li yillarda
bat tilkeleriyle hemen hemen ayni zamanda
baglayan serbest piyasa ekonomisine gegis
stirecinin kitle iletisim araclan {izerinde de
onemli etkiler yarattig1 goriilmektedir.
Giintimiize  kadar, basinda  yogun-
lagma/tekellesme tizerine pek cok tamm ve
siniflama yapilmigtir, Bugtin igin, gelisen
iletisim teknolojilerini ve ortamlarina da he-
saba katarak belli bagl tiirleri {i¢ ana bashk
altinda toplamak miimkiindiir, Bunlar sira-
siyla, yatay medya yogunlagmasi, dikey
medya yogunlagmas: ve capraz medya yo-
gunlagmasidir. (Bilget, 2001: 17)

Dikey biiylime, bir {iriiniin {iretimden dag1-
tima tiim safhalariin aym girketin kontroli
altina girmesi olarak tamimlanabilir. Buna
gore, bir medya kurulugu, medyanin &rne-
gin gazete yaymmalhif alaninda, gazetenin
haber toplama agsamasmndan baski ve dag-
trouna kadar biitiin igleyis zincirini kendi
¢atis1 altinda toplar ve yénlendirir. Ancak
basin sektori, firetim zincirinin bir ucunda
hammadde kagidin {iretimi ve temini, diger
ucta ise gazetelerin dagiimt noktasmda
kendisi digindaki aktirlerden yaratlanmay:
veya ortaklaga davranmay1 ekonomik ag¢idan
tercih etmektedir. Bu, Tiirkiye’de oldugu
gibi Avrupa genelinde de benimsenen bir
yoldur

Yatay biiytime ise, bir medya sirketinin, bir
veya birden ¢ok pazarda, ayri medya ala-
nindaki kuruluglarimi gogaltmasidir. Yerel,
ulusal veya uluslararasi pazarlarda ¢ok sa-




yida televizyon istasyonu sahibi olmak ya da
aym gekilde bir sirketin catist altindaki ga-
zetelerin sayisiu gogaltmas: gibi Srnekler
yatay bilyiime igin verilebilir. Yatay bii-
yiime, igletmecilik anlaminda {ir{in cesitlen-
dirmesi olarak da tarif edilebilir; burada
yapilan benzer iirlinlerin aym igletme tara-
" findan sunulmasi, tiriinlerin belli catilar al-
tinda gruplasmasidir. Oysa dikey biiylimede
farkli yapilar aym catt altinda toplap bir
merkezden yonetilmeye baglar

Biiylimenin bir bagka agamas: gapraz bii-
yiime veya gok medyali biiylime olarak ad-
landirilan, cesitli medyarun aym girket tara-
findan kontroliidiir. Bir gazete kurulugunun
dergi veya kitap yaymmcilifima girigi klasik
bir capraz biiyiime hareketidir ancak basmn
icindeki geniglemeler, gerek kamuoyu ge-
rekse politika {iretenlerin basih yaynlarm
timiinii aym medya faaliyeti olarak kabul-
lenmesi nedeniyle, gapraz biiylime olarak
goriillmeme egilimindedir. Bu yiizden, gii-
niimiizde gapraz biiyiime, oncelikli olarak
gorsel-igitsel sektdr ve yazili basinda sahip-
ligin aym ellerde toplanmasi anlamna gel-
mektedir.

Bu arada, medya alamndaki sermayenin,
daha 6nce belirtildigi gibi, genellikle medya
digt faaliyet alanlarindan gelen bir birikime
dayah oldugu da hatirlanmalicir. Otomotiv
sanayii, beyaz egya ya da bankacihk sektdrii
ve diger finans alanlarindan kokenlenen bir
sermayenin, kiiltiirel #iretim alanlan olan

gorsel ve basilt yaymailik alanlarna agirhkls

olarak el atmasinin nedeni, bu alanlarm
kontroliiniin ©nemli bir prestij ve gii¢
sapliyor olmasindan Otiird, siyaset ve eko-
nomi alamnda da dnemli sonuglar dogura-
bilmektedir. (Celenk, 2004)

Dikey, yatay ve capraz biiylime stratejileri-
nin yanina, bir de giriste Tirkiye drnefinden
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yola gikarak sOziinit ettifimiz, medya dist
sermayenin medya alamna girmesi olarak
taimlayabilecegimiz ok sektdrlil bilytimeyi
eklemeliyiz. Burada kasit, dzellikle bankac-
lik, finans, sigortacihk gibi hizmet sektorle-
riyle enerji, ingaat gibi alanlar bagta olmak
fizere cegitli ekonomik faaliyetler igindeki
holdinglerin medya girketlerinin kontroltinii
ele gecirmesidir. (Tobernero, 1993: 28) Son
dﬁne;m}erde, yazili ve ozellikle gorsel-igitsel
medyaya girls yapan girketler icinde teleko-
miinikasyon, kablo ve uydu yaymahgs, bil-
gisayar yazilim ve donanimy, internet gibi
alanlardan gelenler artig gdstermektedir.

Baswrun miilkiyet biciminde gbriilen bu degi-
sim aym zamanda kendini, maliyet ve fi-
nansman yapismda, yasal ve kurumsal alt
yapida ve basin girigimeilerinin davranisla-
rinda gdstermigtir. 1980 kararlarmdan sonra,
dzellikle basin sektériinde bir yaprak do-
kiimii baglanustir. Bu stireg, gliglii mali ve
finansal yapiya sahip olanlarn, reklam geliri
elde edenlerin ayakta kalabildigi, digerleri-
nin ise piyasadan gekilmek zorunda kaldig
bir agamadir. Gazetelerin miilkiyet bicimle-
rindeki bu yeniden yapilanma siireci, basin
alaninda tekellesme olgusunu da berabe-
rinde getirmigtir. Ozellikle Asil Nadir'in
merkezi Ingiltere’de bulunana Polly Peck
firmas1 aractigiyla basin piyasasinda baslat-
tif1 satin almalar, son on yildir batida tarti-
silan tekellesme kavramuni Tirkiye'ye tagi-
mustr, Nadir, 1988’de Giinaydin Gazetesi'ni,
1989'da Giines Gazetesi'ni ve Gelisim Ya-
yinlar’nt satin alarak, ilk kez bir gazete ve
bir dergi grubunu tek elde toplamug-
tir.(Ozgen, 1999: 6) 1990 yilinda Asil Nadir,
ekonomik gerekgelerle basin hayatindan
¢ekilirken, 1950 yilinda yayin hayatma bag-
layan Milliyet Gazetesi'ni satin alan Aydm
Dogan, 1994 yilinda Hiirriyet Gazetesi'ni Ali
Naci Karacan’dan satin alarak bir devrin
gazeteci aile profilini ortadan kaldirmugtir.
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Bu nokta, Tiirk Basim’'nda hem biiyiik ser-
mayenin basimn miilkiyetine egemen ol-
dugu hem de tekellesmenin temellerinin
atildig1 donem olmast itibariyle nemlidir.
Tekellesme her geyden once diigiince wve
anlatimda gogulculuga kars: bir olusumdur,
Basmin paramin kaynagma yénelmesi, dii-
glince ve anlatim Szgtirliigiinii kisitlar, basin
alarinda gahganlann sayismi azaltir ve tek-
diizelige dogru bir yonelim baglar. Her ne
kadar holdingler gdriiniigte cesitliligi
koruyor izlenimini vermek igin degisik egi-
limlerdeki yayin organlarina yonelse ya da
farkh diigtinceden yazarlara biinyesinde yer
verse de bu gazetenin gercek yaymn politika-
st defigtirmez. Miilkiyet yapisinm diger
bir etkisi de sendikasizlagmay1 getirmekte-
dir. Basin patronlar: biinyelerinde Grgiitlen-
mig bir ¢alisan grubu istememektedir, Bunun
en giizel érnekleri Aydin Dogan’in 1991'de
Milliyet'te, 1994'te ise Hiirriyet'te uyguladif
politikalarda goriilmektedir. :

Medya endiistrisindeki bu yogunlasma sii-
reci, kugskusuz medya girketlerinin salt eko-
nomik ¢ikarlarina hizmet etmez. Bir bagka
deyisle, medya girketleri, ellerindeki tuttuk-
lart medya giiciinii siyaset ve biirokrasi {ize-
rinde  kullanma, kamuoyu olugturma ve
kitleleri etkileme amacina tahvil ederek,
kurumsal cikarlarim veya sahiplerinin -
karlanmi  kollama yoluna basvurabilirler.
Bagdikian’a gére medya giicii' her seyden
once siyasi giic anlamina gelmektedir,
(Bagdikian, 1992: 17) Doyle, medyada yo-
gunlagmanin ¢ok hassas bir konu oldugunu
tinkii Italya’daki meshur Berlusconi medya
imparatortugu 6rneginde ve daha az bilin-
mekle birlikte diinyadaki diger pek ¢ok &r-
nekte kamtlandigr iizere, medyanm politik
kariyer inga etme veya sona erdirme gibi bir
gucl oldugunu séylemektedir, (Doyle, 2002:
21} Tirkiye’deki Cem Uzan vakas: da, giin-
cel bir rnek olarak bu cercevede arulabilir.
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Medyadaki sermaye degisiminin, ticari he-
defler ve onu da kugatan bir glic odagt olma
arzusu ¢ergevesinde gerceklestigi yukaridaki
siniflamadan anlagilmaktadir, Bityitk serma-
yenin medyay1 denetimi altina almast, med-
yanm etkileme giicit ile ekonomik giiciin
“entegre” bir gii¢ odag: haline gelmesine yol
agmakta; sonucta kiiltiirel pazar ile genig
anlamiyla pazarm aym gkarlar dogrultu-
sunda  yonlendirilmesi potansiyeli gelig-
mektedir.

Diger bir etki kiiciik ve orta captaki basmn
organlarinin yok olmaya baglamasidir. Bii-
ytik holdinglerin mali ve finansal biiyiiklii-
gtniin etkisiyle yasanan teknolojik gelisim
ve yatinmlar, kiigiik ve orta 6lcekteki firma-
larm ayakta durmalarin: ve rekabet etmele-
rini gliglestirmektedir. Bunlarla beraber ya-
ganan kiiltiir yozlagmass, bityiik sermayenin
mevcut iktidarla destek ve stibvansiyon a-
macryla yakin iligkilere girmesi, basiun
miilkiyet yapisindaki degisikliklerin olum-
suz etkileri olarak kargimiza grtkmaktadr.

O halde, medya sahipligindeki degigim,
medya sahiplerinin yogunlagma/tekellesme
egilimleri ve medyanin pazar kosullarna
uyarlanmasi, ister istemez medya kurulugla-
rin {rettigi ve dagith@ icerikte yansima-
st bulacaktir. Medya igeriginin ya da “me-
sain”, “kurumsal cikarlar” dogrultusunda
belirlenmesi ise medyanin kamusal bir hiz-
met olma nitelii ve gereginin agmarak yok
olmasina, medyamn toplumsal islevlerini
yerine getiremez hale gelmesine neden ola-
caktir. Medyanin yukanda Ozetlenmeye
¢abigilan yeniden yapilanma siireci, demok-
ratik toplumlarda kamuoyunun medya ara-
alifiyla dzgiirce olusabilmesi ideali dniinde
ciddi bir tehdit olugturmaya baglamistir.
Buna gore liberal 8gretinin medyaya iliskin
temel varsayimlan da gecersizlegmektedir,
Ommegin, artan iletigim olanaklarina ragimen,




jletisim kanallarinin giderek birkag elde top-
lanmasi, medyammn gesitlilifi varsaymur
gegersiz kilmaktadir. Yine bu varsayima
bagli olarak, ok sayida medya kurulugunun
ayn zamanda yaym politikalar agisindan
miilkiyeti elinde bulunduranlara ve devlete
kargi 6zerk olduklar ve bu nedenle her bir
kurulusun zglirce ve degigik icerikle iretim
yaptign savi da gegerligini yitirmektedir.

Dolaysiyla, son dénemde gerek ulusal ge-
rekse kiiresel diizeyde yaganan geligmeler,
toplumsal hayatin ve demokrasinin vazge-
citmez unsurlarndan biri olan medyada
copulculugu ve gesitliligi tehdit eder ve tek-
seslilife - zemin  hazrlar niteliktedir.
McChesney, sorunu basitge giyle ozetle-
mektedir; “Medyada dzel miitkiyetin ilk elde
yaratacagt sorun, medya sahipliginin en-
diistriye girecek biiyiiklitkte sermayesi olan
bir avug insanla simrlanmasidir: Ozel miil-
kiyet medya kontroliinii zenginin eline Inra-
kir... yogunlagmay: giddetle tegvik eder ve
kiigiik ve ticari anlamda matjinal medyay
yok eder... Medya endiistrileri birkag dev
firmanin elinde yojunlash@inda, sistemi
diizeltmek isteyenler muazzam siyasi ve
ekonomik engellerle kargilagirlar. Sikilmig
dis macununu tiipe geri sokmak gibi bir
geydir bu.” (Mc Chesney, 2004: 225-227)

Sonug

Ozetle, gazete pazari, son yilardaki arhigla
beraber, arz tarafi talep tarafina gore daha

Kaynakca
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agr basan, rekabet kogullarimn oldukga sert
bicimde yagandigi bir gekle birinmiistiir.
Bu nedenle bir ticari amagla ¢ahigan basin
igletmelerinin tizerinde iki dnemli konunun
yasamsal 6nemi vardir.

Bunlardan ilki, sosyal konular, politika, eko-
nomi ve diger ilgi alanlarinda gazetelerin bir
takem kamusal gorevlerinin olmasi, digeri
jse yeni yatirimlar ve ydnetim stratejileriyle
varhgm siirdiirebilme gabasidir.

Varhfinu siirdiirebilme gabasi icinde olan
basin igletmelerinin yukarida sézii gegen her
iki konunun da énemle {izerinde durmalar
gerekmektedir. Ciinkd buniar, dzellikle bir
basin isletmesi igin birbirini tamamlayan ve
birbirinden ayn diigiiniilemeyecek konular-
dir. Basm i§1étmesinin finansal anlamda
kendi ayaklan iizerinde durabilme bagarisi,
kamusal gérevlerini yerine getirebiimesinin
én sartidir. Bu noktada da giclit bir finansal
yapinumn varlifi énem kazanmaktadar.

Bunun yam sira her ne kadar basin igletme-
leri de diger isletmeler gibi pazarda faaliyet
ghsterseler de yukarida sdziinil ettigimiz
kamusal gorevleri nedeniyle, hem piyasa
yapisinda hem de Kkimi fonksiyonlarmda
diger igletmelerden ayrilmaktadir. Bu ba-
kimdan basmn igletmelerinin finansal an-
lamda saplam bir yapiya kavugabilmesi,
piyasa yapisida gozlenen farkhliklarin alti-
nin kalin gizgilerle gizilmes ile méimkiinddir.
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