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CAGDAS YONETIMLERDE STRATEJIK LIDERLIK
VIZYONUNUN iLK KOSULU; GELECEKLE UYUMLU
OLMAK/DEGISIM] YONETEBILMEK

Emine YAVASGEL™

Etre en accord avec le futur et pouvoir guider la
transformation; la premiére condition de la vision
stratégique du leader.

Indiquement, dans {'article-ci, l'opinion propre c’est
I'importance de la vision strategique relative a une gestion
moderne. Dans le temps non-archaigue, il faut que cela soit ainsi.
Alors, significativerent, on peut dire que la vision en question doit
&tre en accord avac le temps de futur. Comme on dit, cet accord
se présente comme une condition “sine qua non” pour les
gestions de notre temps. Donc, vous pouvez rencontrer, dans la
recherche-ci, la réponse que, comment peut-on procurer 'étre en
accord avec le futur et aussi, indiquer l'identification de |eader
modern appartient a une vision strategigue.

* Ars .Gor.Dr., Istanbul Universitesi lietisim Fakilitesi Tantim ve Halkia ligkiler
Bolimd.
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arganisation moderne et gestion strategique.

Cagdas yonetimlerin en belirgin dzelligi, stratejik vizyonu
bulunan liderlere sahip oimasidir. Stratejik vizyona sahip liderler
ancak kendi yonettiklerini de sfirekli bir ddrenim slreci igerisinde
gelecefjle dogru hizla ve basar ile tagiyabilirler. Ginlmizde
kuruluglardaki az sayida stratejik lider, &grenmeye kendini
vermenin gerektirdigi, kurulusun felsefesindeki gergekci ve sirekli
gelisim ile birikte, yeniden ve uzun vadeli dislnlsl ve vizyon
sahibi olmanin gerekliliginin dnemini éncelikli olarak gdrmektedir.
Bugiin ¢addas yonetim sistemlerine sahip kuruluglar, stratejik bir
yonetim ve vylksek bir teknolojiyi sadlayan alanlarda on
plandadirlar. Bir baska ifadeyle, strekli gelisimei, daha esnek,
dinamil ve yenilikgi bir yapiyl kurabilen, iletigim, rekabet ve isbirligi
bilincinde olarak, daha fazla ybdnetsel ve yénetimsel is tatminini ve
hevecaninl  saglayabilen kuruluglanin  daha basganli  olduklan
gozlenmektedir(Marsap 1997: 226-236).

Basanl yonetici, yonetiidi orgltin toplumsal gevrenini
yeterli derecede taniyandir. Genelde incelik ve anlayisin yeterli
oldugu érgltlerde bu konu yer almaktadir. Gergek basarnli y&netici
ne astlan Uzerinde egemenlik ve baskli kurmaya g¢alisan ve ne de
ddlin veren bir ider olarak nitelenendir. Basarh yOnetici, herhangi
bir zamanda en uygun davranislarin ne olacagini saptayarak bu
davraniglara galisanlan  yoneltebilmek igin ugragan, ayni zamanda
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da ornek gériillebilen ve boylelikle uygun sekilde davranglar
gelistirebilen kisidir. '

Hic ' slphesiz, gérlinen odur ki, gelecedin basarilan
yalnizea buglnkl gergedi diglinmek yerine, dind, bugind ve
gelecedi aynl potada mikemmel bir bigimde Dbirlestirebilen,
dizenleyebilen, isleyebilen, yonlendirebilen kisilerin olacaktir.

Cagdas yonetimierde isletmeler, rekabet edebilmek,
gelisimlerini streklilendirmek, gelecede dodru uzanan yansta daha
da giiglenebilmek igin, stratejik liderlik  vizyonuna  sahip
yoneticiterin,  slrekli  yenilik, vyaratici  buluskanik, mikemmel
girisimeilik ve arastrmacilik yénlerini bilimsel oldugu kadar sanatsal
dislince ve anlayis ortaminda canlandirarak getligimierine farkh,
yeni, akict ve gekici bir anlayis ve bakig agisi kazandirmak
durumundadiriar. Yeni ve daha iyi clani elde etmek, daha verimli ve
kaliteli olan yakalamak, potansiyel kaynaklann dzellikle insana
yonelik olanlann: gok daha Ust kullamim dizeylerinde harekete
gecirmek igin; daha bir gesitlilik, hiz, degisim yetenegi, kaynasma
becerisi  ve vyeni Dbigimlere yonelk tasarnmiara  ydnelmek
gerekmektedir{Salmann-Heinze 1995: 25-50).

Etkili bir yeni stratejik liderlik anfayigl ve vizyonu, degisimin
basarimas!, global igbirligi, toplumsal ve kurulugsal sorumluluk
anlayist ve hizh degisime. uyum yetenejinin birlestirilmesi ile
olanaklidir. Bu olanaklihk onyargiar oimaksizin, nesnel, evrensel,
stratejik ve uzun vadeli bir bakis agisini  gerektirmektedir.
Gelecedjin stratejik liderleri “zamani etiin olarak kulianabildigi,
yiiksek kalite anlayisini yonetim ve denetim sistemlerinde ftitizlikle
isleyebildigi, dustnce, aki ve uygulamayl yonetsel zeminde
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isbirligine giderek sinerjistik etkiyi saglayabildigi, sUrekli gelisimei
bir felsefeyi hizli, bilimsel ve sistematik olarak kullanahiidigi, yiiksek
rekabette gergek bir gagddas uyumu sadlayabildigi dlglide™{Marsap
18997: 232) gelecedin yiksek basarlanna ulagabileceklerdir.

Yonetsel niteliklerle degdisik dlsUnceler arasindaki i¢sel
gtkin  etkilesim, daha aynnth  vizyonel wve vyaratic  yonetsel
yorumlamalarn  ortaya c¢kmasin  saglamaktadir.  Yaraticsigin,
serbest olusumlan ortaya ¢ikaran ve yonetime esneklik kazandiran
gok dnemli bir isleve sahip oldudu bir gergekliktir.

Gagdas vybnetim olgusu, cafdas vyorumlan iceren,
goksesli, gelisimci, bilimsel ve teknclojix birikteligin - ortaya
koydugu yeni bir yapi, anlaylis ve bitinselik icermektedir, Cafdas
yonetim anlayisinda liderin var olan olgular arasindaki baglantiy
kuran wve bir bulug gergeklestiren varaticl  kisilikte olmas
gerekmektedir. Bagtant kurucu dislince, yaratici etkinlik alaninda
agirhdt olan bir kavramdir. Yaratici dislnmeyi, daha &nce
aralannda iligki kuruimamus nesneler ya da dUslinceler arasinda
ifiski kurulmasi ya da baglanti kurucu dislnme olarak da gormek
gerekir. Bu Arthur Koestler'in kullandidi bir terimdir ve yazar terimi
The Act of Creation adh kitabinda aciklamaktadir. Bir lider
karsllastign herhangi bir sorunda, analitik dizlemi kesen ikinci bir
dilzlem hayal eder. Lider, kendi dlzlemi izerindeki bu ikinci
diizlemle karsilagtiginda, soruna bir ¢dzim bulabiimek igin bu yeni
dizleme geger. Bu iki diziem, yonetict bunlar arasinda baglant
kurup geriimin de azalmasini beliten bir “igte, tam simdi
buldum” tepkisiyle wve ¢oziime ulasidigini  beliten  bir
aydinlanmayla gergeklesir(Rawlinson 1995: 65-80),
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Badlanti kurucu disiincenin pek gok &rnedi vardw., Bu
tirden dusiinceye &zellikie bilimsel buluslarda  rastlaniimaktadur.
Sézgelimi, okyanus gelgitleriyle ayin  hareketleri  arasindaki
baglantyr ik kez onyedinci ylzyilda Keppler kurmustur. Baglanti
kurucu disiincenin yeni ve farkli bir bicimde birlestirecedi bilgilerin
zaten var olmas! gerektigini bu dmek te acikga gostermekiedir.

Kuruluglar eder agik duzenler olarak gériilecekse buna
uygun diisen yonetim ise “kosullara gbre yonetim™ olmalidir. Bu
ydénetim  anlayisinda  cevre  defiskenleriyle  kuruluglara  alt
degiskenler arasinda islevsel iligkilerin oldugu dusiinlimektedir.
Yénetimin cevre defjigkenleri lzerinde denetleme gicl olmadig
halde, kurulusa ait degiskenler Uzerinde denetleme glcl vardir,
Lider ve yoneticilerden beklenen, iglevsel iligkisi olan yonetim
uygulamalanni, kurulug yapilanni ve teknolojiyi segmeleridir.

Gelecegin yoneisel basarlanna vonelk yatinmlanmiz igin,
bugink( sorumiuluk ve gdrevlerimiz konusunda sirekli ve sistemli
bilimsel gelisim arayiglannda; egitim, insan kaynaklar kulianimi,
gelecek vizyonlu bakis acllan ve ongoriiye verilecek ylksek
énemin yvanisira, yaratici sorun ¢ozme yetenedinin Ust diizeyde
kazanilmasi, bilimsel ve sanatsal ighirligi yollannin iglerlik kazanarak
kullanilmast yéninde gaba ve calgmalar Oncelikli olarak ele
almmall ve yonlendiritmelidir. lletisimsel bakis agisinin yeni yonetsel
uygulamalarda uyumiu bir bicimde, igtenlik, dogallk, katim ve
yiiksek bir gontilliitk anlayiginin filizlenerek yeni bir hognutluk ve
cekiciligin bltinsel ivmesini hizla kazanmasi, yasamsal etkinlik
islevini yeniden gekillendirmesi gerekmektedir. Guniimizde insanin
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gereksinimlerini tatmin noktasinda yetersiz kalmasina neden olan
dedismelerin yagandig) gercektir.

Cafdas yonetimlerde siratejik liderlik vizyonuna sahip
olmak, ayni zamanda olgular, yaklagimlar ve soruniar arasinda,
antamli, akilcl, bilimsel ve vyaratic iliski ve- de@erlendirmeler
yapabilmeyl ve hizll uygulamalan gerektirmektedir. insan yetenek
ve becerisi ile defer kazanabilmekie ve bir diclide de yaraticl
olabiimektedir. Asil burada dikkatlerin c¢ekilmek istendidi kony,
cafjdas yonetim ve sanatin, birbirlerini, nasi igige ve slrekl
olarak, etkilegim iginde, gézle gdrintr bir bicimde etkiledikleridir.
Digar bir konu ise, bu etkilesimin hangi yeni gelismelere ve
degisimlere yol acgtiginin belirginleserek gortinimlenmesidir. Yeni
getismelerin anlagiirids, islerlilidi ve kullanisiligr hangi dizeyterde
gergeklesmektedir? Gelisen robot, uydu ve uzay, bilgisayar,
itetisim ve dider teknolojiler, insana yonelik gajdas yonsatim anlayis
ve onun iletisimsel boyutunu hangl dilzeylerde etkileyebilmektedir?

Bu durumda ¢agdas yonetimin 6gretiimesinin oldukga zor
bir ugras oldugunu soyteyebiliriz, Vizyon sahibi lider, bilgiyi belii bir
grup va da bolimin anlamli ve kabul edebiliy bulacad: bir
davramsa cevirmek zorundadir. Her kurulugta wvar olan inig
cikaslarta uyum saglamak durumundadir. Bu anlamda vizyon sahibi
liderin géirevine de bicimsel ve bigimsel olmayan yaklagimlar ile
birbirini tamamlar bir élglide yakinlagsmasi gereldidir.

Kiginin, uzmanh@n bir kurulug ya da bdlimdeki verili
gereklere uygulayabilmesi igin sanatsal bir boyuta gereksinimi
vardir. [letisim, insanin yeteneklerini yalnizca pratik, yani vyarar
sadlamaya yonelik amaglar igin degdil, evrenin ve dilnyarsn sirianna
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erisebilmek,  kisisel bunalimlarm  yatistirmak, heyecanlanm
doyurmak ve' bagkalarina duyurmak ve en sonunda, ruhsal
dzlemlerine uygun diizeyde yasayabilmek istegiyle kullanilmass ve
degderlendirmesi anlamma gelir(Kuyas 1995 23 Ekim: Milliyet
Gazetesl), Daha kapsambh bir anfayis ve deyigle iletigim; insanin
kendini agabilme gabasidir.

Cafjdas yonetim eylem ve uygulama ile udrasir; ydnetimin
sinanma vollan ise alinan sonuglardir. Ancak, yénetim insanlarla,
onlarin  degderleriyle ilerlemelerivle ve gelismeleriyle de ilgilidir.
Toplumsal yapl ve topiulukla ilgili ve bunlar Gzerindeki etkileri de
ayni oranda Snemlidir. Ayni zamanda, gelecede yonelk artan
yonetsel donatim ve gerekiiliklerin neler oldugunu sezinlemek
gerekmekledir. Bu nedenle, ydnetsel anlayig, oigular ve yeni
gelismelere yonelik uygulamalarda, on plana cikan ozellikleri,
yenilik ve dedisimieri insanogiunun daha olgun, uygun ve kendisine
vakisir Ozellikler tasiyan bir platformda ele alinmast geklinde
yorumlamakta clan “Yonetisim'den yararlanma yoluna gidilmelidir.

Cajdas egilimlerde stratejik liderlik vizyonuna
gelince;(Tichy-Virich  1984: 26) en usta lider ve ydneticiierin
hapsinin ayni zamanda ‘dodacfama ustas!” oldugu gérillr. Lider
ve yoOneticinin yaratma o6zgirlGgiind temsil eden dodaglama,
gafdas yonetimin armonik ve ritmik temel akigina bharfi harfine
uyarak, kendi ahenk ve ydnetim anlayigina gdre, bir yandan
yonetirken, bir yandan da &zglin bir yonetim anlayigs yaratmak
demektir. Giinimizde by yeni dodaclama anlayisi geligtigi dlglide
kendi diizenini olusturacak ve ylksek bir yaratic hamle olacakdir.
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Yonetimin yeniden katllimet yorumtamalar, verimli ve yeni
ufuklar agici anlayls ve bakig aciannin  dogmasina neden
olmaktadir. Yonetilenlerin ve kurulus Gyelerinin hepsinin  ¢agdasg
yonetim  akiminin birer  temsilcisi  oldugunun  kabul  edilmesi,
gelecekte ortak ve birlikte olmanin verecedi sinetjistik bagannin
altlnl anahtar olabilecektir. Bunu basarmanin yolu da, degisimi
kurumsallastirmak, vaatleri harekete gecirebilmek ve bir vizyon
yaratmaktan gegcmektedir.

Stata'ya gore, liderlerin yeni is tammlamast, Kurulugu,
botimleri yalnizea igsel olarak dedi, ayn zamanda da dig cevreye
de bagdh olan ve tim sistemin nasll daha iyi isleyecedini belirleyen
bir yapt olarak gérmeyi gerektirecektir. Elbette ki, olay yalnizca
kurulusun yapisint yeniden dizeniemek degildir. Olgliilik ve
kusursuz bir kalite, teknik saglamlik ve bltiinllk, bicem yalinlid ve
6zgln yaklagim mikemmelligi, bilimsel ve akilcl yaklagimiar gibi
veni liderlik anlayisinin dzelliklerini  belirgin - Kilmaya  elverigli
konumdaki aglk sistern anfayisinin, ack gérislllik, dzglnlik ve
yonetsel tatminin  geligtiriimesi  tabanll  bir  yapida  oldugu
unutuimamalidir.

Dinamik ve esnek bir ydnetim anlayisinin basanimasinda
ise lider, gergek yalniig ve heyecani bulmak zorundadir. Dogm
bilinen yaklagimlara siki sikiya sarlarak ve dzgiin deferleri ve
uygulamalan  kristalize ederek yorumiamak basannin  anahtan
niteligindedir. Yénetsel basariya ulagirken etkili bir stratejik liderlik
aniayigl, Ustin bir ‘performans’ ve ‘profesyonellik’ yetenediyle
desteklenmelidir. Bu konuda yaptan arastirmalardan elde edilen
bulgulart su sekilde ozetleyebiliriz{Aydin 1994: 32):
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Etkili stratejik bir lider, etkin bir katihm: &zendirerek,
calisma grubunda ylksek diizeyde gruba baglhg), arkadashd ve
ishirligini saglar. Ornegin, etkili denetmenlerle zamanlarinm blyiik
bir kismuni nelerin - yapilacagini  pianlayarak, gerekli materyali
saglayarak ve kiglemi baglatarak kullanmaktadir. Bu denetmenlerin,
daha ¢ok destekleyici bir tutum sergiledikleri gériilmektedir.
Ayrica, katllanlar arasinda baglilik ve anlayigi gelistirmek icin ¢aba
harcamaktadirlar.

Stratejik  liderlik vizyoenu ve Ostlin bir rol performans,
profesyonelligin  gizgisini boyutlandirabitecektir. Uzerinde villarca
aragtirma ve uyguiama yapilan ulusal ydnetimin kendine ¢zgl
dokusu, evrensel vapilan ve eski yénetsel verileri yeniden bulma
olanadn salayabilecektir. Béylelikle bir yandan degisik yénelim
deneyimlerinin sagladigi dedisik kaynaklardan segmeler yapilarak
belii bir bilegim gergeklestirimesi, popller ve biimsal alanda bir
baglantiya ulagiimasi ve gegmise ait bir yénetim anlayisinin cagdas
dinyaya uyarlanma arayigl basariyla sonugianabilecektir. Ve ayrnca
da, ¢addas yonetim anlayigianinim bilyilk bir coguniugunun, daha
tnoeden var olan bir ydnetim tarzinin glincellestiriimesi ve kendi
cafidag diline uyarlanmasiyla olugturuidugu anlasilacaktir,

Bitin ¢agdas yonetim akimlan, evrensel bir karakterin
ifadesi olmaya dodru yénelecek sekilde, kendi olusum ve Uretimi
icinde karsilastintabilir. Yénetimin ebedi, kalici ve evrensel bir
nitfelik  kazanmasi bir bicem/uslilp  nesnellidi  arayisindaki
basansinda gérilir. Hedeflere ulasmada gerekli hiz ve dénisimii
saglayabilmek igin kuruluslarin, katlim, anlama, kabullenme ve
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badlanmayi ortaklik  ve yeni biriegimlér igiceliginde
dizenlilestivebilmeleri gerekir.

Cagdas yonetim insanoglunu ve toplumu mutlu etmenin
yollariny; yilksek bir cesaret, tstin bir anlaylg, sicak bir sevgi ve
saygy! igeren bir algak gonlililtk bakig ve yaklagimi iginde aramak
zorundadir. Arzulanan disiplin, gergek bir ozglrkik iginde
aranmahdir. Bu nedenle, yeni ve caddas yonetsel anlayis yolunun
da her acidan bakabilmekten gegmekte oldugunu gormek
gerekmektedir. Cagdas yonetimi olugturmada, cevresel ortamin
kalite ve vyeterliligi, her zaman bagarlann hazirlik  asamasinda
belifeyici olmustur. Galidag yodnetsel kararlar, beklentiler, yeni
birlesme ve girisimler, buglnin ve gelecedin akilcl ve hilimsel
olarak yonlendirilmesi, yeni ufuk araysslar bizde birgok izlenim
birakir. Gelecege yonelik yonetsel basar, ulusal oldugu kadar
uluslararasi yeni isbirligi ve uyumsat birlikteligin sadlayacagi sinirsiz
katkilarin yeni bir yapiti ofabilecektir(Ganci 1997: 19).

Cagdas ydnetsel yaklagim; “yalin ve Ust dizeyli stratejik
vizyonunu” akif, bilim ve sanat anlayiglyla yakalayabilecek misyon
sahibl cagdas yoneticilere kapilanni agacaklr. Cagdag yonetim
anlayist, “varllk ve yokluk arasindaki karmagikhgin hikim strd0gi
parlak bir zamam kullanan, saf bir dze tutunmusgtur, her vyeni
bilimsel bakis agist ve gelisme gok daha kesin olarak kullanilimaya
aciktr."{Wells 1993: 5). Boylelikle, kullanilmaya baglanan yeliiiiik,
stireklilik, bitimsellik ve istenirlik ilkelerinin, gergek bir yonetsel
cekirdek olusturarak, bitlin yeni ydnetsel anlays, yaklagim ve
stireglerinin temelinde yer almasi artan bir oranda hiz ve given
saglayabilecektir.
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Yonetimin yeniden tasarlanmasinda, ortaya konulan bu
yeni yaklagim, yeniden dogdus ve varoluguyla ilintili olarak, dzgin
baglann keparmama gereklilidini kendiliginden hissettirmektedir.
Var olan bicimlerd reddetmeden gecmise ait ydnetsel modelleri
kargilikll divalog ve tartisma anlayisi ydntemivie sorgulamayr ve
yasatmayt hedefleyen c¢addas yodnetimin  cgesitli  yOnlerini
aydinlatma amaciyla, ydnetim bicimini gergekien “cok sesii, esnek
boyutlu ve slrekli dedisken” bir duruma getirebilecektir.

Biitln bu yeni gelisme, ilerleme ve yeni ufuklann acilmasi,
cagdashga &nderlik igeren bir uyum ve gercekci bir  katk
saflamak; gelecee genis bir vizyon ve anlayigla bakigi
gerektirmekiedir. Bu asamada, sozlimlzl ‘Caddas Ydnetim
Sistemi’nin tasarlanmasina getirmemiz gerekir. Gaddas yonetim
sisteminin tasarlanmasi, bagta zaman kavrami olmak tzere, her tir
anlamsal simgeleme duslncesinden badimsiz bir yonetim kalibina
dokilebilir gesitli fikir ve yonlendirim diizeylerini bilimsel bir zemin
olarak olugturabilmektir(Certo-Peter 1991: 110),

Yeni yaklasimda, gafidas y6netim sisteminin, daha biyik
bir esnekiige yoneldidi ve bilimsel olduju kadar sanatsal hir
anlattmciidin hizmetine girdigi artik tartisiimaz bir gergeklik olarak
karsimizda durmaktadir. Yeni yonetset tasanm sistemi, yaraticihigin
bilinmezlik icindeki kesin yanina taniklik eden yaralma eyleminin
belirsizligini bastan kabul eder. Bilindigi Uzere, dinin yonetimi,
kullanlan égelerin bltin olanaklarinin kesfedilebilecedinin sanddig
kapal bir ydnetimdi. Bugiin aranan ise, hep genislemekte olan yeni
agk sistem yapilanndan olugmaktadir. Iste, bitin bu yeni
gelismelerin tam bir bilimset acilik iie sadlanmasinda, stratejik
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vizyona sahip liderlerin dinamik bir ortaklig), ¢agdag yonetimlerin
yaratimasinda onderlik saglayan iglevieri arka arkaya baglatabilme
giciini gdsterebilmigtir.

Elektronik sistemlerin sikga kullamimi ve  insanogiunun
birgok iliskilerini dizenleyen bilgisayar, ¢agdag yonetim sanatina
en Gnemli katkyi saglamaktadir. Eldeki yonetim kaynaklarmin i
araya getirilerek kullanilmast ve en ince densiimier konusunda
bilgisayar, simdiye kadar elektronik yonetim alaninda yapiabilmig
olantarin hepsinden daha Usilin sonuglar elde ediimesine olanak
verir, aym zamanda, kullanilan gesitli elekironik aygitlar arasinda
baglant kurmaya da yaramaktadir. Bilgisayar bu bakimdan cok
etkin bir birlestirici ve katalizor bir rol oynar. Bbylece, bilgisayar
dogrudan yonetime katilmis olmakta, yonetsel iletigim, tasanm ve
uygulamalarda blyllk bir paya sahip olmaktadir. internet
sistemlerinin sadladigi yeni internet dinyas), cafdas ydnetimin
hilimset ve sanatsal stkinliklerinde, yiiksek hir etkilesim kalitesinde,
yeni bir anlaylg ve bakig agisiyla, bireyler ve toplumlararas hizl,
dinamik, dodal bir etkilesim ortami yaraimaktadir.

Ozetlemek gerekirse, ¢agdas yonstimlerde stratejik liderlik
vizyonuna sahip olmanin ik kosullarindan birisi, gelecekle uyumiu
olmak ile ilgifidir. Boylece 6nemli olan kalici clmayl basararak,
yalnizca yasadigl donemlerle sinirls olmayip, ylzyilara seslenmeyi
basarabilmektir. Ydnetimde kalci olmak, ‘gelecege bakmak,
gelecedi distnmek, gelecedi gbrmek’le olanakhdir. Degisime
aclk, yonetilebilir, toplumsal sevgi ve glven diizeyi ylksek, slirekli
bir dinamizm ve uyum saglayan, bilm ve akil rehberlifinde, derin
diistinebilen, cémert ruhiu, glcll, cesaret sahibi ve girigimei bir
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vizyon, stratejik liderligin en temel Olgiitleri olmayr gok degisik
ortam ve kosullarda sirdlrebilecektir. Liderler, calisanlarna ‘daha
gok calisin’ diyecekierine, onlarn yonlendirmeli ve ‘katihmer’
olmaya ozendirmelidirler. $u agiktir ki, kisinin distincelerinin
gergeklestigini gérmesi motivasyonunu yikselticidir. Bu nedenle,
vizyon sahibi, kurulusun felsefesi lzerinde duran, her kademede

calisania iletisim kuran, istikamet olusturan, sicak, destekleyici ve
yardim edici iligkiler kuran, gelecedi diglnen fiderler gagddas
yonetimlerde yerlerini alacaklardir{Sidi 1997: 312-313),

Gok  yonlllik, yenilk, yiksek bir hiz ve temponun
kendinden sonra, yeni hizlamimlar ve devinimler kazanarak
beklenilen isteklerin yireklendirimesinde etkili olacaktr. Gereginde
pek gok isi bir is halinde birlegtirebilmek, “cok boyutlu ve zengin is
versiyonlart  belilemek, silire¢  ekiplerini  isletebilmek, bilgi
teknolojisinin katalizorligunt ve tUmevanm yoniemiyle disiinmeyi
ogrenmek, iletisim ve igbirligini st diizeyde gerceklestirmek”
(Marsap 1996: 52) énem tasimaktadir.

Yénetsel alanda, esnek bir vapiya ulasmak, denetimi ve
yetkiyl bilgi adi igerisindeki kisilere dagitan cagdas elektronik
yapiya sahip olmak, dinamik, bagimsiz yapilar halinde biylimek,
kiresellesen dinya platformu Iginde rekabet edebilmek basarih
olmak igin &nkosuldur. Yeni ve cgagdas yonetim anlayisi,
kuruluglarda stratejik liderlik vizyonunun safjlanmasini ve siirekli bir
bicimde geligtirimesini  dngérmektedir. Burada énemli  olan,
verimliik ve kaliteyi ylkseltebilme, maliyetleri diglrebilme, insan
kaynakiarini motive edebilme ve kurum kiROrin(G
degigtirebilmektir. Startejik liderlerin bu degisimi sadlayabiimeleri,
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degisimi yonetebilmeleri ve kiiresel ortamlarda bagani olabilmeleri
bekienmektedirMarsap 1997: 226-2386).

Bugiin, kurumiann basarh olabilmeleri icin onlan olusturan
bireylerin sinerjik birlikteligine gereksinim vardir.  Artik  bagari,
kigilerin doldurduklart konumiann, o kurumun hedeflering yonelik
cahsmalarnnda ortaya koyduklar  bilgi, beceri, tutum = ve
davrarisiarinin - bagka bir deyisle teknik  ve davranigsal
yetertitiklerinin - bileskesidir. Bu  bagannin olusmasinda birarada
calisan Kigilerin yeterliliklerini birlestirip onlardan sonuc alan liderler
cok énemli bir rot oynariar. Bu baglamda lider belirli projeleri, proje
ekibi ile istenen amaclar dogrultusunda baganyla sonuglandiran
kisidir( Marsap 1996; Baysal-Tekarslan 1996; Eren 2001).

21. yiizyshin en belirgin dzelliginin ‘dedisim’ olacagina dair
hic kugku duymamak gerekir. Ancak, tarihin baslangicindan bu
yana varolan degisim siirecinin bu kez cok daha hizli, kapsamil,
karmasik ve kesintisiz olacagina da kesin gozilyle bakmak gerekir.
Bu ozellikler gerek ilgi alanlan, gerekse igerik ve etk alanlar
bakimindan da gecerlidirier. Degisim siirecinin bu yeni ozellikleri
tahmin edilebilirigi azaltmakta, bagka bir deyisle dngorilmezidi
arbrmaktadir. Bu nedenle, stz konusu olusum, kurumlarin
degisime hizll bir gekilde uyum saglayabilmelerini, hatta degisimi
kendilerinin  olusturabilmelerini  saglayacak degisik bir ybdnetim
tarzina sahip olmalarnn gerektirecek gdérinmektedir.
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