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SiYASi LIDER IMAJLARININ SECIMLERDE ETKIiSi
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Giiniimiiz diinyasvnn anlayislar: ve tiiketimleri imajlara dayanmaktadir, Hayatin her alaninda ve her
déneminde kargilagilan bir kavram olan imajin olusmasinda kitle iletigim araglariman etkisi ile Sfarkl:
yerlerde yasayan farkls yapidaki kitlelere ulagabilme imkant dogmugtur. Imajin olugmasinda ve olugan
imajin yonlendirilmesinde etkili olan medyann kullammi 6nem kazannngttr. Ancak pek cok argiima-
run bir araya gelmesi ile olugan imajm, siyasi arenada se¢menler iizerinde ikna edici etkisi salt medya
aracilift ile olmamaktadir. Medyaran imaj olusturmada ve jmajin bicimlenmesinde kullandi§y renkler
skalasy insan zihninde kalict olmasvm saglamaktad. Hedef kitleye bagl olavak, imajlar hazirlanmakia
ve bu bagarily biv yaklasim olarak gériilmektediv. Bu siyasf liderler séz konusu oldugunda da aymdur.
Beldentiler ve liderlik tipleri degistikce, ayr sekilde imajlar da deZigmektedir. Politik séylev ayni za-
manda aktdr olan liderler yaramaktadr, Tiirk siyasi tarihinde, liderlerinin imajlart mensubu olduklar:
partilerin imajlaroun dniine gegmig Orneklere rastlanmaktadwr. Liderleri ile biitiinlesen partilerin
liderlerinin siynsi arenadan cekilmeleri sonucunda segmenlerin oylarmin kaybina yol achifs gdzlen-
lenmektedir. Karizmatik lderlik nitelikleri, giiniimiiz toplumu icerisinde ¢ok daha fuzla dnem kazan-
tmghr.Bu makale, liderlik kavramum ve liderlere atfedilen degerleri tartigmakiadir. Bu noldada, ‘lider
imaflariin siyasi se¢imlerde etkisi nedir?’ tartismasindan yola ¢ikarak siyasi liderlerin imajlarin
olusunmunda etkili olan dinamikleri ortaya koymak, varolan lideriik ve siyasi imaj literatiiviini genel
bir bakisla gizden gecivmek amaclanmighr.

Anahtar sozciikler: Siyasi-imaj, styast liderler, siyasi propaganda.

Abstract: The Effect of The Images of The Political Leaders on Elections

The perception and consumptions of today’s world rely on images. With the impact of mass
communication tools in the formation of image which is o concept encountered in every area and every
period of life, it has become possible to reach masses of various structures living in various places. The
use of media which is effective in the formaﬁom of image and divecting the formed fmage has gained
significance However, the persuasive fmpact of image which is formed with the assembly of many
arguments on the electoral body is not exclusively through the media. The color scale used by the media
in the creation of image and its formation allow it to be permanent in the human mind. Images are
being prepared in association with the target mass, and this is considered to be a successful approach.
This is also the same when political leaders are in question. Images foo change in the same way as
expectations and types of leadership change. Political address creates leaders who are also actors There
are examples in the history of Turkish politics where the images of the leaders have surpassed fhe image
of the party they are members of It is observed that leaders of parties who become integrated with their
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leaders withdrawing from the political arena causes the loss of the votes of the electoral body
Charismatic leadership qualities have gained a lot more significance within the community of today
This article debates the concept of leadership and the values referred to leaders. At this point, taking off
from the debate of ‘what effect does the image of leaders have on political elections?” the objective is lo
put forward the dynamics that are effective in the formation of the images of political leaders and lo
review the existing literatiure of leadership and political image with an overview.

Key words: Political image, political leaders, political propaganda.

GIRIS

Yagadigimz ¢ag, kigilerin nasil goriindiik-
leri, kendilerini ve bagkalarint nasil algila-
diklar hangi o6zelliklerin ilk once dilkat
cektigi {izerine kurgulandr. Kisacas: ‘imaj’
ad1 alhnda toplanan, bireyi digerlerinin
nasil algiladif: ve bireyin onlart nasil algr-
ladigr noktass, iletisim bilimleri alaninda
onemli bir aragtirma alamimt kapsamaya
baglad:. Kagitgibagi (2004: 360) imaj kavra-
mmin benlik yani kisilik kavrammdan ayri
olamayacagl vurgusunu yaparak “Benligi-
mizin yapisy, dilnyayr ve kendimizi nasil
goriip algiladigimiz belirler, var olugumu-
zun temelini olugturur ve her tiir duyguy,
diisiince ve davramgumizi etkiler” demek-
tedir. Benligin yani kigiligin 6nemli bir
gistergesi olarak kendini bulan ‘imaj kav-
rami’ karg: tarafta istenen efkiyi biraka-
bilme mucizesi olarak kendine bir i alaru
yaratarak, imaj yonetimi baghginda, Gzel-
likle reklamcilik, marka olugumu ve siyasal
arenada kendine yer bulmusgtur.

Guniimiizde bircok unsurun degismesi ile
birlikte, liderlerin tasimast gereken Ozel-
likler, liderlerin davraniglart ve tutumian
da degisime ugradi. Bu noktada siyasi li-
derlerin yetigmektedir,
Imaj, toplum iizerinde bir etki olugturmak
i¢in siyasi liderler tarafindan bir silah gibi
kullanilmaktadir. Hitap ettifi topluiuklara

yardinuna ‘imaj’

uygun imaj tasarlayan ve yonetim gergek-
lestiren siyast liderler o topluluklar tarafin-
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dan daha cok tercih edilmektedirler. Bu ne-
denle adaylar kisisel imajlarina dikkat etmek
durumundadirlar, Fiziksel dzellikler, karak-
ter, mizag, yiriiyds, durus bigimi, egitim,
giyim tarzi gibi simgeler kiginin imajin
olusturmada etkili faktorlerdir. Bu dogrul-
tuda styasi liderlerin kullandikian aksesu-
arlant imaj olugturmada &n plana gikabil-
mektedirler. Tiirk siyasi tarihinde kimi li-
derler aksesuarlartyla hatirlanmalktadirlar,
Sitleyman Demirel’in kalabaliklara salladi:
sapka, Bllent Ecevit'in mavi gOmlegi ve
lasketi, Necmettin Erbakan'in parlak kra-

-vatlar, Mesut Yilmaz'in beyaz yakah gim-

lekleri, Tansu Ciller’in fular, Cem Uzan'in
secim kampanyasit boyunca beyaz gomlek
giymesi gibi kullamlan aksesuarlar ve 6z-
deslestirilen renkler sivasileri diger adaylar-
dan aytran ve segmenin hafizasinda kolay-
likla kalabilecek sembolierdir (Kirlr ve Unal,
2004: 58-59) . ‘

Siyasal stylemde bulunan vericiler, bulun-
duldari, ait olduklan kiimenin, drgiitiin a-
maglari, ilke ve kurallar ¢ercevesinde hare-
ket etmek, iletisimde bulunmakla ylikéimlii-
diirler. Insanlar cesitli nedenlerden dolay1 bir
gruba bagli olma ihtiyaci hissederler. Bu
grubu olugturan bir grup lideri vardir.
Grup tiyeleri belirli amaglar dahilinde lider
tarafindan bir ¢ati altinda birlegtirilir. Bu
noktadan haveketle liderligin insanlart etki-
leme ve belirli hedefler dahilinde birlegtirme
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sanati oldugunu soylenilebiliv (Akis, 2004:
35). Liderlik basit anlamda, belirli gartlar
altinda kigisel veya grup amaclarin gergek-
legtirmek {izere bir kimsenin, bagkalarmin
faaliyetlerini etkilemesi ve yodnlendirmesi
stireci olarak tamimlanabilir. Liderlik, lide-
rin yaptiklariyla ilgili bir siirectir. Lider ise

bagkalarm belirli amaglar dogrultusunda

davranisa sevk eden bir kigidir. Liderligin
temelinde ise bagkalarini etkileme vardir
(Sabuncuoglu ve Tiiz, 2005: 204). Gliniimiiz
siyasetinde renkli liderlerin ¢ogunlukta ol-
masi, etkileyici giictini kisilik ozelliklerin-
den ve durusundan alan "Karizmatik lider-
lik" kavrammn se¢cmen lizerinde yaratacag:
etkinin giicli, yapilacak imaj caligmalarimin
drnemli belirleyici arasimnda yerini almus du-
rumdadar.

Giiniiik hayatta sik kullamlan imaj olgusu,
siyasi arenada &zellikle secmen {izerinde
istenilen alg: diizeyini- olugturmak igin,
profesyonel calismay: gerektiren, tesadiif-

lere birakidmamast gerekilen bir dizi he- '

defler biitiinil olarak karsimiza gikmakta-
dir. Siyasi liderler, parti programlar: kadar,
kendi hedef kitlesinin zihinlerinde olustu-
rudacak, kendi temsili resimlerini olumlu
goriintilere doniistiirebilme ¢abas: iginde,
profesyonel siyasi imaj caligmalarina bag-
vurmaktadirlar. Bu noktada ‘lider imajlari-
nin siyasi se¢imlerde etkisi nedir?” sorusu
tartigilmas: ve arastirtlmas: gereken bir an-
lam yiiklenerek karsimiza ctkmalktadir. Bu
makalede bu sorudan yola gikarak, siyasi li-
derlerin imajlarinin olusumunda, etkili olan
dinamikleri ortaya koymak, varolan liderlik
ve siyasi imaj literatiirlinii ‘genel bir bakisla
gozden gecirmek amaglanmaktacir. Bu genel

amag dogrultusunda konu liderlik literatii-

riinden imaj kavram aciklayicilarma gelen
bir bakigla aktarilmig ve
raniginun etkileyicileri noktasinda siyast imaj

secmen dav-

gahigmalart boyutunda tarhigmaya sunul-
mugtur,

Liderlik Kavramina Genel Bir Bakisg
Liderlik Ozellikleri

Lider bagli bulundugu grubun amaglarim
belirleyven ve bu amaglar dogrultusunda
grup Uyelerini etkileyen ve davrariga sii-
ritkleyen kisidir. Lider, grup tyeleri tara-
findan hissedilen ancak agikliga kavusma-
nus olan ortak diiglince ve arzulari, benim-
senir bir amag¢ biciminde ortaya koyan ve
grup tyelerinin potansiyel giglerini bu
amag etrafinda faaliyete geciren kimsedir.
Lider i¢inde bulundugu gruptan dogar ve
ayms grubu davraniga yoneltir (Sabuncuog-
lu ve Tliz, 2005: 204-205). Bu nedenden
dolayr lider, iginde bulundugu grubu/
toplumu iyi tammall, onlarn gergek talep-
bilmeli, duygularma hitap ede-
bilmelidir. Bu yiizden iginde bulunduklar
toplumdan dogan liderler daha basarih
olurlar. Liderler, degisimin kagmilmaz ol-

lerini

dugu toplumun karsisinda kendini stivekli
yenilemelidir,

O halde lider nasi olmaldur? Basgarli bir
liderin vizyonu olmahdsr, gelecegi gorebil-
meli, ufkunu genis tutmalidir. Basanya o-
daklanmig lider, hedeflerine ulagmak icin
yol almts olur (James ve Eden, 2001: 37).
Ayrnica lider, kigileri stirekli motive ede-
bilme becerisine sahip olmall, gosterdigi
hedefe nasil ulagilacagl konusunda yol gos-
terici olmalidir. Hedefe ulasildiktan sonra ise
lider, liderlik ettigi kisilere sahip qikmalichr.

Akig'in (2004; 13) Dogan Cﬁcelolglu'ndan
aktardifina gore lider, dncelikle insanmn
anlam diinyasinun onun tek gergegi oldugu-
nu, en giiclit ve kalict degisim ve motivas-
yonun da kisinin anlam diinyasindan kay-
naklandigm: bilir. Lider olaylara farkh
kisilerin goziiyle bakabilir. Liderlik etmek
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ise grupla ilgili hadisedir ve liderin iletisim
kanallari agik tutmasin gerektirir. Iyi bir
lider, takipgileriyle paylagtifn vizyonun 0-
nemi ile giicting kavramugtir. Clinkii o viz-
yonu paylagtigl andan itibaren aym zemin-
den bakildigim ve aym anlamm verildigin
bilir.

Lider gercekten arkasinda onu takip eden
insanlar oldugunda lider olur. Insan hayat-
mn hemen hemen her béliimiinde bir gruba
veya birliktelige katlma ihtiyac hisseder.
Grup iiyeleri-grup lideri tarafindan yonlendi-
rilerek liderin ¢ngordiigii davranug kaliplar
cercevesinde hareket ederler, onu takip eder-
ler. Sonug olarak iyi bir liderde olmas: gere-
ken ozellikler Akis (2004: 62-63) tarafindan
sbyle siralanmaktadiz:
. Vizyon sahibi olmasy, bilgi sahibi olmasi,
tutkulu ve fedakar olmasi, inangh, kararl
ve futazh olmast, érnek tegkil etmesi, gii-
ven vermesi, motive etmesi, beklentileri
vizyonla biitiinlegtirmesi, ilham vermesi,
geligim odakli olmas:, adalet duygusumn
olmasi, miltevazi olmasy, iyi bir dinleyici
olmasi, agk iletisim kurmasi, insanlara
karsi duyarli olmasi, durumlara karst du-
_yarli olmasi, yenilik¢i olmasi, hazh ve etiin
karar vermesi, esnek olabilmesi, zamam
etkin kullanmas:, sinerji yaratabilecek ta-
kim kurabilmesi ...

Liderlik {izerine‘yapilan ¢alisma ve aragtir-
malarda, bir liderin tagimasi gereken so-
rumluluklar belli bagh yedi kategoride top-
lanmugtir {Eylem: 2007):

Oz-Giiven: Kendi yeteneklerinin ve de-
gerinin bilincinde olan, bagkalarmin takdiri-
ni beklemeyen, kibirli ve saldwrgan olmayan
sakin fakat kararh bir dz-giiven bagkalarinin
giivenini de kazanmak icin ¢ok etkilidir. Oz-
~ gliven aym zamanda Oz-disiplin ve irade
anlamina da gelmektedir. Bunlarin eksikligi
insanlar1 hataya ve basarisizhfa gotiirece-
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ginden, kiginin 6z-gliveninin de olugumuru
engelleyecektir.

Tutarls Kisilik: Kisiyi digerlerinden ayr-
ran ozellik erdemlerinin miikemmelligi de-
gil, bu erdemler ile insami zaaflarimn karigi-
mindan olugan tutarh kigiligidir. Gergek bir
liderin mitkemmel bir kisilifi olmasi bek-
lenmemelidir. Begeni ve sayg: toplayan kali-
telerinin yaninda kendisini izleyenlere bag-
layan insani kusurlar: da liderligini etkile-
meyecekﬁr. Kendi tistiinliiklerinin ve zaafla-
rmun bilincinde olan ve bunlan savunma
mekanizmalar ile gizlemeye ¢ahgmayan bir
lider, sorunlarin lizerine enerji ve kararlilik
ile gidebilmekte, vaktini ve enerjisini kendini
savunma mekanizmalan gelistirmeye harca-
mamaktadir. {zleyenlerin giivenini saglayan
Ozellik liderlerin . Gstiin yetenekleri degil
kendileri ile barigik ve tutarlt olmalaridsr,

Samimiyet: Etkin bir lider bu diinyanin
insam oldugu godriiniimiinii verir izleyenler-
den iistiin oldugu gbriiniimii vermeyen mii-
tevaz: bir yaklagimi vardir. Insanlara sevgi
ve anlayigla yaklagir, duygu ve sorunlarim
paylagir. Farklt sosyal yap1 ve egitim diize-
yinde olan insanlarla iliski kurmakta gliclitk
cekmez. Bu insanlarla iliski kurarken statii
kézandlgl veya kaybettigi anlayigina girmez.

Canlihik: Bu &zellik bagkalar ile liderin
enerji alisverigini kolaylastirir. Gergek lider-
ler etraflarma enerji ve canlilik agilayan bir
kaynak gibidir. Kendisine yaklasan ¢ivi ve
igneleri de kendine ¢eken bir muknatis gibi-
dirler. Bu Ozellikleri izleyenlerin davaya
baghliklarini, aksiliklerden yilmamalarim
saglar. Ayrica bu canliltk liderin dava digin-
daki konulara da yogun ilgi duymasim ve
bu gekilde yeni goriis ve fikirlerle yeni heye-
canlar edinmesini ve etrafa yaymasini saglar.
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Canh ve varaticr bir zeka: Liderler ge-
nelde gevrelerindeki olgulan algilama wvé
yorumiamada ve bunlara uygun tavirlar

almada aktif ve tarayicl bir zekaya sahip

olduklarim gosterirler. Zeka ve yarabicilik
liderlere ilgilerini ve enerjilerini daha anlam-
I, ekonomik ve karizmatik olarak kullana-
bilme olanag: saglar. Belki de liderlere do-
gustan gelme bir yetenek gériindimii veren
ve efitimnle geligtirilmesi gii¢ olan kapasite
budur.

Sagduyu: Sagduyu liderin temel ve an-
laml: olgulari, ayrints ve siradan olgulardan
ayirabilmesini, biitiin ve parcalar arasmdaki
iligkileri gorebilmesini saglayan kapasitedir.
Diger kapasitelerle birlestigi zaman lider
sagduyusunu yagadigr sirtirli deneyimlere
dayanarak ta olsa hizla geligtirebilmektedir,

Bunun bir kism ise estetik ve filozofik ref- -

lekslerden kaynaklanan dogustan i¢giidiisel
bir ozelliktir fakat liderler bunu liderlikleri
dogrultusunda gelistirebilirler.

Insanlart Anlama ve Haberlegebilme: Li-
derlerin goriislerin ve talimatlarin sézlii ve
yazili haberlesilmesinde eylemi ve etkinligi
gelistiren bir becerileri oldugu gdzlenmekte-
dir. Liderler haberlegmeyi etkili bir motivas-
yon mekanizmasi olarak kullanabilmektedir.

Liderlik Yaklagimlarz:

Liderligin dogasinda birgok disiplini barm-
dirmast, bu olguya igerik zenginligi sagladif
gibi, liderlik konusuna da bir sanat bicimi
olarak yaklagiimasina da jmkan tamimakta-
dir. Liderlik kavram toplumbilimciler ve
davrarus bilimciler tarafindan incelendigin-
de, liderligin bir¢ok 6zelligi ve bigimi oldugu
yillar icinde anlagilnug bulunuyor. Bir za-
manlar yalin ve basit bir olgu olarak ele ali-
nan liderlik kavrami, giintimiizde sosyal
alandaki en karmask kavramlar arasmnda
kabul edilmektedir.

Gectigimiz yiizyilda yapilan liderlil aragtir-
malarim dért grupta toplamak miimkiindiir;
-Kisisel dzellilkleri aragtiran liderlilk yaklagim-
Ian, - ’

-Davransg dzellikderini ve tarzlarim aragtiran
liderlik yallasimlars,

-Lider ve takipgileri arasindaki iligkileri
durumsal olarak degerlendiren liderlik
yaklagimlar,

Liderin takipgileriyle olan iliskilerini etki-
[esim siireci olarak degerlendiren yaklagim-
lar ve takipgilerin lideri kabul etmelerinde
belirleyici olan, liderin takipgiler tarafindan
algilanma siireclerini aragtiran iligkisel yakla-
simlar. Liderlikle ilgik yaklasimlarn toplad:g
basliklarm agilimu soyledir (Akis,2004:14):

Kisisel Ozellik Yaklasimlarr: Liderlige
kigisel Gzellikler olarak yaklasan teorilerin
dncesinde bir “listiin insan lider” teori déne-
mi mevcuttu, ‘Ustiin insan’ teorileri 19201
yillarmn bagindan itibaren yerini liderlikte
kisisel O&zellik yaklagimlarina birakti, Bu
yaklasim ile fiziksel 6zelliklerin ve zeka yada
dzgliven gibi kisifik Ozellilderinin liderlik
tizerindeki etkisi dlgtilityordu.

1940Tardan itibaren yapilan ¢alismalar lider-
lerin fiziksel durumiarin, kisilik ozellikleri-
ni, sosyal dzeliklerini ve kisisel veteneklerini
Olgmiigtiir. Yaptlan galismalarin  Olgtiigi
Gzellikler soyle siralanabilir;

-Fiziksel ozellikler: Boy,kilo, fiziksel durng,
dig gériiniig,

" Kisilik ézellikleri: Igedoniiklitk- disadoniik-

lidk, {isttinltlk, kendine giiven, duygusal
denge veya kontrol, bagimsizhik,

-Sosyal dzellikler: Igbirligine yatlanlk, insan
iliskilerinde beceriler,girginlik, nezaket ve
diplomasi,

-Kigisel yetenekler: Zeka, yargy giicii, bilgi,
konusmann akiciligy,
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Yaklagim

Donem

Baslica Varsayimiar

Baghea Eleghiriler

i- Kigisel Gzellik

1907-1947

* Bir fiderin olagantstii ya da bahgedilmis
nitetiklerd vardiz.

* Belili bireyler dofial bir idare  yetencgiine
sahiptir,

* Liderler, kendilerini takipgilerinden  ayiran
kisisel Szelliklere sahiplirler.

* Bu yaldagimda koyullar dikkate alinmaz.

* Pirgok kisisel dzcllik, Slgmek ya da gozlemek igin quk belirsiz
va da soyuttur,

* Cahgmalar, kisisel Bzeflikleri liderik etkinligiyle kati olarak
iligkilendirmemigtir. * Birgok kigisel Gzellik ¢ahgmas, liderlik
davrarglanm: v takipgilerin motivasyonunu iligkiscl deffisken
olarak ilmal eder.

2. Davranigsal

1950 Ter-1960Tar

= Lidedigin ek bir yolu vardw. ¥ insanlara,
firelime ve yapiya yiksel alaka gosteren liderler
cikin olacaklr.

* Durumsal deiskenler ve grop sibregleri dikiate alinmaz;
Lelidi 16r liderlik davraiglanun etkin oldugu durumlan
saptamakta galismalar bagamsiz olmuglur.

3- Durunsal

1850 ler-
1980 lerin bay

* Liderer kosublara giire farlds gekiflerde davra-
nirlar. * Kimin lider olarak clkacegn kosullar
belider. * Farkl durunilar igin farkr liderlik

* Birgok olumsatlik {continfency) Leovisinin muglak obmas,
Delirgin v smanabiliz Bnermeler yepslabifmesing giiglegtinmelk-
tedir. * Teoriler kesin dlglitlere sahip degildir.

Bzullikert gereklidi.

Modem Liderlik Teorilori

Liderlik, Hizmetkar
Lidurik, Takipgilik Teorisi)

guniimize
perekir,

Fhki / Kawlzma 19207%erin ortasy, | * Liderlik bir otk ya da sosyal miibadele stivecidir. | * Lider-lakipei otkilegimine kariznmamn lesiri fizerine daha fazla
1977 sonrast aragtirmaya Thtiyag vardir.
lligkisel  (Ddnhstiiriici) | 1978 den * Liderlik fligkisel bir siivegtiv. * Liderlik paylag-{* Asoghirma eksikligi, * Karizmatik ve doniigtiiréicd liderligin

fan bir siiregtiv. ¥ Takipgilige OSmem verilmesi

Lenzerlik ve farkhhklars hakkmda daha fazla agklama
gorckiyor. * Ishirligi, dugisim we yetkilendirme  siirecinin
gergekiogtiflmusi ve dlglitmesi zor.

Tablo 1. Liderlik Yaklagimlar Ozeli,
Kaynal: Aldg, 2004: 15

Daha sonra bu tzellikler liderligi agiklamada
yetersiz kaldigr icin iki Ozellik daha tamm-
lanmuaghir
~Davramsgsal esneklik,
-Sosyal duyarhlik, etkileme glicii ihtiyact.
Davramigsal Yaldasimlar: Davranig
yaklagiminda liderin sahip oldugu tzel-
liklerin degil, liderin davraruslar: lizerin-
de durulur, Davranis teorileri, liderlik aras-
tirmalarini dzellik ve nitelik teorilerinden
daha Steye tastmistir. Araghrmalar sayesin-
de liderligin belli bir ¢l¢iide 8grenilebilecegi
karitlanmmig oldu. Bu teoriler iyi liderlik
yapmak isteyenlerin hangi davramiglar
sergilemesi gerektigi konusunda atdan ilk bilim-
sel achmlar oldular. Ancak evrensel liderlik dav-
ramslanmu belirleme cabasi tipla dzellik ve
nitelik yaklagimlarinda oldugu gibi ohimlu
sonuglanmadi, Araghirmalar sonunda yine
farkli durumlarin farkl: liderlik davrams-
lar1 gerektirdigi, her duruma uygun ‘ideal
licder'i yaratmak icin genel geger bir tarif
olmadif ortaya aknushr,
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Durumsal Yaklagumlar: Durumsal yak-
lagimlar, liderlerin yaklagim yada davramgla-
rnm gart ve durumlara gore farkhlagtirmala-
rim Snerir. Kiminin lider olarak gikacagim
kosullar belirler. Lider durumun bir drii-
nitdiir. Durumsal teoriler liderlik davra-
niginin bir vakumda agiklanamayacagin
vurgular; durumun &gelerinin dahil edil-
mesi gerekir.

fliskisel Yaklasumlar: Etlilesimsel lider-
lik olarak da adlandinlan bu durumda, lider
ve takipcileri arasinda etkilegimsel bir iligki
vardar. Para ve statil 6diller arasmdadir.

Modern Liderlik Tarzlar
Literatlive gdz athfimizda cagdas, demokra-
tik toplumlarda liderlik dzellilderinin ii¢ ana
baghik altinda toplandify gdridmektedir .

Etki Teorileri

Karizmatik Tiderlik Teorileri: Karizmatik
liderlik terimi, &rgiit fiyelerinin beklentileri
ve davraniglarinda biiyiik degisimler yarat-
ma ve Orglitiin yeni gdrev ve hedeflere u-
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yum saglama siireciyle egdeger anlam-
larda ifade edilmektedir. Karizma-tik
liderlige olan ilgi oncelikle, bir kriz duru-
munda ya da sorunlar1 ¢dzmek i¢in olaga-
niistli bir vizyon sergilemesi neticesinde
liderin ortaya gikmasryla birlikte siyasi, sos-
yal ve dini hareketlerde dogmustur. Kariz-
ma liderlere genellikle takipcileri tarafindan
atfedilir ve takipciler duygular ile liderin
niteliklerine, kogullara ve gruptaki bireylerin
ihtiyaglarna dayasmr.

iliskisel Liderlil Teorileri: Bu teoriler
hem liderin, hem de takipgilerinin ortak
amag ve giidiilerini vurgulamus, liderlik sti-
recinde takipgilerin énem ve yerini én plana
cikarmugtir. Liderlik, liderleri ve takipcilerini
anlaml bir sekilde birbirine baglayan, taraf-
larin katlunlarma deger ylkleyen, glic ve
yetkiyi liderler ve katilmecilar arasinda
paylagtiran ve liderligi i¢sel bir aktivite
olarak goren siirectir,

Doniistiiriicii Liderlik Teorisi: Dontis-
tirtici liderlik, liderligin, takipcilerin ihtiyag
ve amaclarndan ayrilamayacag) varsayrmi-
na dayanwr. Otorite gilcil, manipiilasyon

yada suiistimal amactyla“degil, ortak hedef- -
leri ve amaclar1 gerceklestirmek i¢in kullani-

lir. Déndgtiiriict liderlik teorisinin benzersiz
yani, ahlaki &gesidir.

Hizmetlar Liderlik Teorisi: Hizmetkar
liderlik teorisi, lideri bir hizmetkar (énce-
likle digerlerine hizmet etmek isteyen kisi)
olarak gormekle baglar. Hizmetkar, diger-
lerinin ve kurumun birincil ihtiyaglarina
odaklanarak kendini bir lidere dontigtii-
riir. Hizmetkar lider, bir farklilik yarata-
bilmek i¢in digerlerine hizmet etmek ama-
ayla bir sirkete, kuliibe, cemiyete yada sos-
yal harekete katilan ve dncitlitk eden kisidir
(Akis,2004:33,39). Ozellik ve niteliksel yakla-
simlarla ilgili yapilan diger arastrmalar ve

arastrmaciiann elde ettigi sonuglar tarihleri-
ne gore kisaca tabloda sunulmugtur.

Liderlikte Duygusal Zeka
Duygusal zeka, kendimizin ve bagkalarimn
hislerini  taruma, kendimizi motive etme,
icimizdeki ve iligkilerimizdeki duygulan iyi
yonetme yetisidir. Duygusal zeka teorisine
gdre; bireyin IQ katsayist ne kadar yiik-
sek olursa olsun EQ (Duygusal Zeka) kat-
sayist diigitkse foplumla olan iligkilerinde
bagarili olmast beklenemez. Daniel Goleman

- (1990: 50) Duygusal Zeka adh kitabinda "A-

ramizdaki en zeki insanlar gem vuramadik-
lan tutkularin, sz gegiremedikleri diirtiile-
rin esiri olabiliyor; yiiksek IQ’lu kisiler
ozel yagamlarini hayret edilecek 6lgii-
de kotit yonetebiliyorlar" demektedir. Duy-
gusal zekas:t yiiksek olan kisiler su ortak
dzellikleri tagiyorlar demektir (Dogar, 2005:
123):

-Ozdisiplin sahibidirler

-Sozlerini yerine getirirler

-Kendilerini ve iligkilerini kontrol edebilirler
-Her zaman daha iyisini yapmalk isterler
-Bagkalariyla uyum igerisinde ¢ahgirlar
-Bagkalarim etkileme ve ikna yetileri yiiksek-
fir. '

Iyi bir lider olmanin olmazsa olmaz sartla-
pndan birisi de EQ diizeyinin yiiksek olma-
sidrr. Clinkil liderler duygularim en iyi ge-
kilde ifade etmek zorundadirlar. Liderin 1Q
oramu ne kadar yliksek olursa olsun duygu-
larinu iyi ifade edemiyor, insanlarin duygu-
larma, ruhuna hitap edemiyorsa o liderin
bagarili bir yonetim sergilediginden bahsedi-
lememektedir. Clinkil bu liderin séyleyecek-
leri diger insanlar tarafindan kodlanamaya-
cak, dolayisiyla stylenenler havada kalacak-
tir. Duygusal zekada bir diger unsur da kont-
rollit olmaktir. Lider duygularma hakim
olmak zorundadir ve dogruzamandadogru
geldlde davranmahdir (Goleman, 1998: 65).
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Stogdili Mann Stogdiil Lord,Devaderé Kirkpatrick &

(1948) {1956) {1574) Alliger {1986) Locke (1991)

Zeka Zeka Bagan Zeka Stritkleme glich

Uyanikik Erillik Direng Erillik Motivasyon Diiriistliik Giiven
Kavrayis Ditzen Kavrayig Hakimiyet Anlama yetenegi

Sorumiuluk Hakimiyet inisiyatif Is bilgisi

Inisiyatif Dhigadéniiklitk Kendine gliven

Direng Muhafazakarhik Sorumluluk

Kendine giiven igbivlitcilik

Girigkenlik Tloggbrii

Tablo 2. Liderlik Tardariu aghimianna gore gruplanan lider davraruglars

Kaynal: Akis, 2004: 19

Etkin Jiderler gimdi ve gelecekte, bagartli olan
liderlerdir, Etkin liderlerin sahip olduklan ézel-
liklerden bazilarny su sekilde siralayabiliriz;
vizyon olusturup gruba aciklatlar, kisa vadeli
gorevleri vzun vadeli gbrevlere gore doniislii-
ritrler, riske girmeye hazirdidar, soruniarla ve
catigmalarla baga ¢ikabilirler, kararlarinda degi-
gime agiktirlar, her il engéle ragmen karar
ve vizyonlarim gergeklestirmek icin kararlidir-
lar, bagarils iletigimcidirler, kaynak ve destekle-
rin saglamay: bilirler, sogukkanhdirlar, kendi
duygu ve davramslarimn farkindadidar, bag-
kalarimun gereksinim ve hedefleriyle ilgilenirler,
gerilim anmda mizah yeteneklerin ortaya ko-
yabilirler (Blair, 2007: 25-26)

Siyasi Liderlik

Her 6rgiit kendini yBnetecek bir lidere ihti-
yag¢ duyar. Halkin temsilcisi olan ve halkin
adina yonetimi saglayan siyasi partilerin de
bir liderleri vardir. Siyaset, ekonomik kay-
naklann dagitimi, uzlagma, hitkiimet etme
sanatl, bunlar1 yonlendirecek giice ulagma
ve bu iktidar1 devam ettirme miicadelesi
olarak tanimlanir. Siyaset tutku, hirs, hakka-
niyet, adalet, ¢alisma, para, inang, ekipgilik,
vaat, erdem, seref, haysiyet, sabir v.b, gibi
insanoglunu yiicelten veya algaltan kavram-
lar1 kategorize etmeden iginde tagir. Dolay-
siyla siyaseti yasamak zor olmusg, siyaset
yapmalk bir bilimsel ¢aligma halini almisgtr,

Bir siyasi lider her seyden &nce i¢inde yaga-
digt toplumu her yonityle gok fyi tarumal,
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toplumun gergek taieplerini bilmeli, kendini
bu taleplerin sunucusu olarak tanitmali ve
toplumun kargisinda kendini stirekli yeni-
lemeli ve giiven vermelidir. Liderden bagla-
yarak tim parti ve partililer i¢in imaj olugtu-
ridmasi garthr. Kitle iletisim araclart araci-
hig ile her se¢cmene ulagan goriintilerde,
daima temiz, diizgiin giysilerle goriinmeli,
kendilerine ve giyimlerine ihtimam goster-
melidir. Retorigi! iyi bilmeli, anadillerine
hakim olmalidirlar.

Bir lider retorigi giiclii bile olsa, effer sdzle-

rinde dogrularm  banndunuyorsa  toplum

tarafindan  diglanmayr  gbze almalidir.

Barrow(2005) bunu su sekilde agiklar:
Hepimiz bize dogruyu sbyleyen diiriist
politikacilar isteriz, fakat onlart secerken
dogruyu soylemelerinden ve diiriist olma-
larindan ¢ok, bu tiderlerin bizim algi dim-
yamizda nasil gorimdiigtine daha gok dnem
veririz. Bu ytlizden bir siyasi liderin artik
dogru stylediginden emin degilsek onun ye-
rine hemen daha giigliz bir lider aramaya ko-
yuluruz

Weber, siyasal iktidar mesruluk temeline
gore simflandirmasmda Karizmatik otorite
baglaminda iktidarn megruluguny, bir kisi-
nin(liderin} olaganiistii sayilan niteliklerine
dayandirir, Halk, liderde kutsallik veya
kahramanlik yada drnek ahnacak iistiin bir
kisilik simgesi gordiigii i¢in ona baglanir, Bu
noktada dnemtli olan liderin gergekte bu nite-
liklere sahip olmamasindan ¢ok, halkin buna
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nanmig olmasidir. Bu da marka kimligi
dolayisiyla olusan imajda oldugu gibi -alic1-
kitlenin belitleyici rolii oldugu yolundaki
temelle benzerlik gostermektedir. Weber,
karizmay: bireyi, ahsilmis, siradan, oteki
insanlardan ayiran ve onu dogaiistii, insa-
niistii yada en azindan ayricahkh dzellikler

kazanmigbir kimse olarak tammaya yol agan

bir kigilik niteligi olarak tarumlar (Uztug,
2002: 142).

Thomas Meyer (2002) Medya Demokrasisi
adli kitabinda medyanin bir tiyatro sahne-
si oldugunu ve siyasi liderlerin de bu sah-
nede birer sanatg oldufunu belirtmigtir.
Cok sayida kisiye ulagmarun en kolay yolu
kitle iletigim araglarmn kullanilmasidir,
Bundan dolay:r medyada siyvasal medya
formatlar1 olusturulmustur. Olugturulan
medya formatlart su sekilde ¢oziimlenebilir:
Kigisellegtirme, mitik kahramanlarn cahg-
malar, dram, arketip anlatﬂ‘ar, sozli diiello-

lar, sosyal rol dramalari, simgesel tonlar

olan eylemler, eglence sahtekarhift ve sosyal

biitiinlegmeyi yiicelten habercilik ritiielleri.

Bu medya formatlanindan ‘kisisellestirme’ ele
alindiginda; gergelk kigileri, dilsel ve dilsel
oimayan ifadelerini bir araya toplayarak, bir
tilkenin siyasal kiiltiiriinde ve mitolojisinde
gliclii tinist olan niteliklerin, kuvvetlerin,
egilimlerin, programlarn ya da giiglerin
cisimlesmest olarak gosterir. Bu sekilde Tony
Blair ile Gerhard Schrider temsil ettikleri
programiann fiili igeriginden bagimsiz
olarak iradeli, erdemli, yenilik¢i ve yapabilir
ruhlu insanlar olarak yansitldi. Ve eski si-
nema oyuncusu Ronald Reagan, canlandir-
dig1 en {intii role dayandinlarak bir futbol

kahramam, ‘Gipper’ olarak yansitildi. Bu

kisiler onlari gercek kisiler olarak olduklia-
rinin hatta olabileceklerinin ¢ok Gtesinde
bulunan mitik kahramanlar arasina koyan
insan Otesi nitelikleri cisimlegtiriyor gibt go-

riinmektedirler, Mitik kahramanlar, ¢atisma
sayesinde siyasal alandaki cegitli diislince
okullary, fikirler ve gkarlar arasindaki ce-
kisme, kahramanlar arasindaki &liimeiil bir
diiello gibi sergilenebilmektedir (49).

Ronald Reagan “"Politika tipki gosteriye
(show business) benzer" demigtir. Ronald
Reagan hakliysa o halde politikaya hangi
degerler atfedilecelk? Gosteri (show business),
bagar fikrini tamamen diglamamaktadis.
Gene de onun astl hedefi halki memnun
etmek, kullandign temel arag ise becerikli
olmaktir. Eger politika gisteriye benziyorsa
o halde temel fikir bagat, berrakhk ya da
ditriistlitk pesinde kogturmak degil, sanki
zaten o vasiflara sahipmis gibi olmaktadir

(Postman, 1994: 138,139).

Siyasi liderlik, dinamik bir ¢evrede stra-
tejik kararlar alabilmeyi ve uygulayabil-
meyi ve belirlenen misyon ile hedefler dog-
rultusunda takipgilerini hedefe kilitleyebil-
meyi icerir. Lider, hizmet ettifi topluma
bagh olmali ve gﬂ(ar onderligini bu toplulu-
ga ve toplulugun gelecegine vermelidir.

Akig'in, Tarhan' dan aktardifina gore, Siyasi
Liderler (2004: 151-153).
-Caliskandir, rahatlar: hep ikinci plan-
dadir. Hizmet etmekten zevk alirlar ve
yorulmazlar.
-Bir fikri benimserler ve genellikle dav-
ranmiglar o fikir etrafindadir. Bu, belirli-
ligi ve duyulan giiveni artunr. Paylas-
mayi severler ve bencil degildirler. Gii-
venilir olmalar: nedeniyle onlaria igbirli-
gi yapmaktan cekinilmez.
-Zamanlari
nemsizi ayirt eder, buna gére davranirlar.

degerlidir, dnemliyi ve &-

Bunun yaninda nelerin gergeklegtirilebilir
ve ger¢eklestirilemez oldugunun da farla-
na varabilirler. Bu yetenekleri cnlar: hayal-
cilikten uzakiagtirir, gercekeilige ceker.

-Zekidirler, Olaylara genis perspektif-
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ten bakabilirler. Kendi eksiklerini go-
rip bu fizerine giderler.
Kendilerini geligtirirler. Bilgiye agiktur-

noktalarin

lar.

-Uzlagmaca ve yakmdirlar: Samimiyetleri
onlar1 rol yapmaltan uzaklagtirr. Olduk-
lanndan daha iyl goriinmek icin kendile-
rini zorlamazlar

-Hizmet ettikleri toplumun ¢ikarlar,
kendileri ve ait olduklar1 partinin ¢i-
karlarnin éntindedir. Devlet adam kim-
likleri, siyasetci kimliklerininn &niine ge-
ger.

-Yanlarinda galisanlaria iletisim halinde-
dirler. Onlarm  duygu ve diiglincelerine
Onem verirler.

-Karar alirken rtakipgilerine damgirlar;
birlegtirici rol oynarlar. Ahlaki deper-
lere Gnem verir ve bunu davramglarmmda
da gosterirler. Adaletsizlik yapmazlar.

Aslinda bu &zelliklerin biitiin siyasi lider-
lerde bulunmasi gerekmektedir. Onlan
diger liderlerden farklt yapan &zellikler, ge-
nelde inandiklart degerlerin sabitligi, kendi-
lerini adamughklart ve olaylara ¢ok genis
perspektiften bakabilmeleridir. Ancak séz
konusu 6zelliklere haiz ¢ok fazla insan bu-
lunmamaktadir. Bundan dolayr da, kamu
sektorii igin lider gelisimi bugliniin ve
yarimin Snemli konularindan birisidir

Siyasi Imaj Kavrammma Genel Bir Balas imaj
Kavrama .
Meyer (2002} e gore imaj; etik alaninda bir
sahte olay, kisilestirme olarak bir sahte ey-
lemdir. Imaj terimi dikkatle tasarlanmisg,
sahte eylemlerden olugan sahnelenmig bir
yapay triine jgaret eder (82). Kigiler gérdiik-
lerine ve duyduklarina inanma egilimi
igerisindedirler. Bu egilim sezgilerin dev-
reye girmesiyle hareket kazamr, Bagka bir
deyisle insanlar, aldaticx olabilen duyduklar:
ve gordiklerini, sonucunda sezgileriyle de-
gerlendireceklerdir.
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Kugkusuz imaj, hayatin hemen her done-
minde karsilagilan bir kavramdir. imajm
olusmasinda medyamin etkisi gz ardi
edilemez. Kisiler bazen medya tarafindan
belirlenen trende uyum saglamak i¢in caba
sarf ederler. Tmajlariru medya tarafindan
belirlenen Olglitlere gore hazirlarlar, Bagka
bir deyisle, bu durumun olugmasinda kitle
iletigim arag¢larimin ¢nemi bulunmaktadir,
Giintimiizde teknoloji caginda ¢ok cegitli
kitle iletigim araglars farkh yerlerde yagayan
kitlelere ulagabilmektedir. Imaj, siyasetten
magazine ve ig hayatina kadar ok gesitli
alanlarda kullaralmaktadir. “fmaj yapmal,
‘imaj yaratmak’ terimleri toplum iginde,
giinliitk hayatta kisilerin dillerine yerleg-
mig durumdadir. Medya, hallkun anlayabile-
cegi gekilde olaylar, kargilagmalar, durumlar
ve dekorlar mozaigi olugturarak bu terim-
lerin insan zihninde kalmasim saglamakta-
dir.

Propagandanmin Iletisimsel Nitelikleri
Baglaminda Yaratilan imaj

Propaganda teriminin ilk kez 1622 yihnda
Roma Katolik kilisesi tarafindan kullaraldif
bilinmektedir. Protestan kiliselerinin ortaya
gikmaya bagladit zamana rastlayan bu do-
nemde Katolik kilisesi, dgretilerine kars
gelenleri propaganda yoluyla ‘yola getir-
meyi’ amachyordu. Galileo'nun ‘diinya
glinegin etrafinda doniiyor’ savire Katolik
kilisesi oOgretilerine aykirt bulunca, Galileo
1633 yihinda Engizisyon mahkemesinde
yargilanmug ve mahkum edilinigtir. Galileo bu
bilimsel iddiasindan inanmasa bile zorla
vazgecirilmisgtir. Propagandanmn ‘dogru
olmayacag)” yoniindeki genel karunin koke-
ninin de buraya dayandig: ifade edilmekte-
dir (Ozkan,2004:191). Katolik kilisesince ilk
kez sosyolojik anlamda kullanuldiginda de-
yimin bir anlami, bu yolla meydana getiril-
mis fikirlerin yayiimasiydr. Bu fikirler kendi
kendinin yerini alan fikirler degil, yetisti-
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rilmis olan ya da yapay olarak meydana
getirilmis fikirierdi {Brown, 1992: 9,11).

Kamuoyunun olugumunda etkili olan belli
araglarin ¢dziimlenmesi, bize kamuoyunun
ya dogal ya da yapay yoldan olugtugunu
gostermektedir. Kamuoyunun yapay yol-
dan olugturulmas1 propaganda ile saglanir.
Duruma bu agdan bakildiginda propaganda
ve imajin, her ikisinin de yapay yollardan
olugturuldugu goriilebilir. Kamuoyunu etki-
lemek ve yonlendirmek isteyenler igin pro-
paganda Onemli bir aractir ve dogal olarak
demokratik sistemlerin siyasetgileri de onu
en etkin bir sekilde kullanmaya caligmalkta-
dirlar, Siyaset ve iletigimin, gliniimiiz de-
mokratik sistemlerinde gdzlenen bu birlikte-
ligi, siyasal iletisim ya da siyasal veklamei-
lik olarak adlandirilmaktadir, Aslimda bu
kavramlar, demokratik sistemlerde farkli
secenekler sunarak onlarin siyasal tercih-
lerini, kanaatlerini etkilemeye g¢alisan
propaganda faaliyetlerinden bagka bir gey
degildir.

Propagandanm iletigimsel niteliklerinin,
styasi arenada kullarildiginda algilama-
da ne gibi btyiik degisiklikler yaptigi
bilinmektedir. Bogart,
mesaj gonderici niteligini én plana akarmig-
tir: Propaganda &zel yetenekler gerektiren
bir sanat olup, mekanik yada bilimsel ¢a-
higma degildir. Davranglan etkileme; de-
neyim, saha bilgisi ve hedeflenen kitle i¢in
hangi arglimanin en iyi olacagiu bilme ko-

pro pagandacmm

nusunda verilecek iggtidiisel yargiyr ge- -

rektirir. Higbir el kitabi1 propagandaciya
yol gosteremez. Onun iyi bir zihne, iistiin bir
yetenege, duyarlihga ve hedef kitlenin nasl
diigtiniip, nasil tepki verecegi haklkinda
bilgiye sahip olmast sarttir.

Algilamalart sekillendirme genellikle stzlii
iletigim ve imajlar yardim ile gelistirilir, ki

bu da bize savag donemlerinde slogan,
poster ve sembol kullaruminm ve mimarinin
neden gelistifini agiklar. Ocak 1991 tarthinde

" ABD'ye bagl kuvvetler Irakh isgal ettikle-

rinde askeri harekatin énceden kararlagtir-
lan ‘Col Kalkam Harekatr” (Operation Desert
Shield) yerine ‘C6l Firtmas: Harekat” (Operation
Degert Storm) ismiyle tammlanmasi uygun
goriilmiistii. [fadede ‘kalkan’ sozciigiiniin
yerine kultarmlmasi,
hallkin salt bu sifata bakarak harekatin ko-

‘firtima’ kelimesinin
ruma nitelikli degil de, taarruz amach oldu-
gunu anlamasimi saglamak amaayla yapil-
mugti (Bektas, 2002: 17,27).

Siyasetie Imaj ve Siyasi Aday Imaj1 Yaratma

Thomas Meyer (2002) imaj siyasetinden
bahsetmekte ve siyasetcilerin birer tiyat-
rocu gibi rol yaptiklarimi  belirtmektedir.

" Mevyer'e (2002: 83) gore siyaselgiler oldukla-

rmdan farkh goriinmelkte ve halka daha
yakin olmak wve onlarnn etkilemek igin
farkli imaj gelistirmekte, kendilerini bu
duruma zorlamaktadirlar .

Siyasetgiler arasinda yaygin bir goriise gore,
siyasetin yarisi imaj olugturma, dier yans:
ise insanlar gerceklerden bagimsiz olarak o
imaja inandirma sanatidir. GlinGimiizde ‘Imaj
yaratma’ kavrami, siyasal literatiire, reklam
ajanslarmun  siyasal partilerle eggiidiimli
calistiklarn  kampanya faalivetleri olarak
girmisgtir. Bu siire¢ icerisinde, sz konusu
gortigler, kogullar da géz ontine alinarak
va pekistirilir yada zayiflatilir. Kisaca
imaj yaratimi, se¢cmende adayt basariya
ulastiracak alg1 potansiyelini olustura-
bilme ¢abasidir.

Temei islevi ‘imaj yaralimi” olan siyasal rek-
lamcihga getirilecek ciddi bir elestiri, boyle-
si reklamoilifin gergekte adayt yansitma-
dif1, ancak onun tarafindan safin alinabile-
celk reklamabgmn kalitesini  gosterdigidir.
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Yansitilan imajlarin bir tir gergeklik fagicdik-
larmna inanihirsa dahi bu, adayin iyi rol yap-
masindan kaynaklanabilir
muvaifak olunan imaj bu kisinin gercek bilgi
ve ehliyetiyle iligkili olmayabilir, Ornegin bir
aday, sturl tarih bilgisine karsin kendisine
reklamer tarafindan saglanan tarihsel gelig-

ve yaratmaya

melere igaret ederek izleyicileri Gzerinde
bu alanda derin bilgi sahibi oldugu kana-
atini uyandirabilmektedir.

Televizyon aracthignyla yapilan siyasal rek-
[ameilikta, geleneksel yetenekler yerlerini iyi
goriiniim ve etkileyici sunum gibi goze ve
kulaga hitap edici yeni niteliklere biraktikla-
rindan, siyasal sistemin insan kadrosunda da
onemli degisiklikler yaratilmishir. Béylesine
bir gbrevi yerine getirirken, televizyon, artik
tartismalk yerine se¢gme nedeni olabilecek
imajlar sunmaktadir. Dolayisiyla, anlamh
gorinen tek caba belirli davranig bigimleri-
nin imaj yaratmakta kullarumi olmakeadir
(Bektas, 2002: 242-243). Ornegin, Burgoon
1974’de sbylemin kitle {izerindeki etkisini
altardifn yazisinda ABD’de Nixon'in se¢im-
ler sirasinda, televizyonda kattldigi herkesin
izledigi bir tartisma programinda, ekramn
arka fonunu agik mavi ve kiyafetini de kont-
rast olugturacak sekilde koyu lacivert olma-
sma dikkat ettigini hatirlatmaktadir. Gliveni-
lirligi sembolize eden mavi renk, kampanya
siirecinde bir imaj stratejisi olarak belirlemig-
tir. Bu Gzenli ve dogru stratejisi, onun segim-
leri kazanmasina yardimc: olmustur. Bu
renk armonisi onun, dofru, diiriist, gliveni-
lir, icten, samimi algilanmasi desteklemis-
tir (Ertiirk, 2006).

Siyasal kampanyalarda kitle iletigim arag-
larmin rolii, iletisgim kanallarmi diger glic
merkezleriyle rekabette Gzerk bir giic mer-
kezi olmaya dogru degistirmistir. Giamii-
miizde medya, siyasal liderlerin kamuoyun-
daki imajin1 bigimlendirmek vb. gibi konu-

76

larda, siyasal alandaki temel aktdrler ara-
sinda yer alir.

Kitle iletigsim araglarimin ikna edici etkisi
konusunda ileri siiriilen pek ¢ok argiiman
vardir. Ancak bunlar agk olarak kamtianmis
degillerdir. Bu nedenle segmenin oy verme
kararini etkileyen c¢ok fazla faktdriin
bulunmas: nedeniyle, bu faktSrlerden biri
olan medyanin temel bir rol oynadigimu sby-
leyebilmek oldukga zor olmaktadir (Giirbiiz
ve Inal, 2004: 86-87).

Sec¢menlerin Siyasetcide Aradifi Ozellikler
Se¢menler oy vermeyi diigiindiiklert bir par-
tinin &zellikleri kadar, o partide gbrev yapan
isimlere de dikkat etmektedirler. Siyasi do-
naninmundan kigilik dzelliklerine ve enetjisine
dek bir¢ok nitelik gbz 6niinde bulundurul-
maktadir.

Secmenler bir siyasetcide; Diirtistliik, calig-
kanlik, hall¢tan biri olmasy, iyi egitimli olma-
s1, demokrat olmasi, gen¢ olmasi cagdag
olmasi, Atatiirkcii olmasi, uzIagmaa—uyumlu
olmasy, ilerici olmas, milliyetgi oimasﬁ me-
deni olmast, dindar olmasi, karizmatik ol-
masi, liberal olmasy, kentli olmas, sosyalist
olimasi, muhafazakar olmas1 vb 8zellikleri
goz dnitnde bulundurmaktadielar ve bunlara
gore secimlerini yapmaktadirlar. Siyasi ileti-
simin bir diger boyutu da siyasetginin &zel-
likderini dogru yansitmaktir. Planh iletigim
stratejileri bunu kolaylaghirmaktad:r (C)zsoy,
2002: 117-118).

Siyasi Tercih Etmenleri

Siyasal davranslar dahil tim davraniglar
bireysel dzelliklexle ilgili olmalarindan dola-
y1 insanlar arasinda farkliliklar géstermekte-
dir. 1990'Tt yillar sonrasinda baglayan, 2000'1i
yillarda ise gergekten etkili olan ‘imaj her
siyasi tercihleri etkile-
mesi fizerine ¢ok sayida araghrma yapiimak-

seydir’ soyleminin,
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tadir. ‘Segmene’ hitap etmek, oyunu almak
isteyen siyaset¢i de bu degisime ayak uy-
durmaktadir. Yeni bir yiiz, yeni bir kimlik ve
‘degisim’ slogam ile yola qikan siyasetgiler,
soylemleri kadar gorlintiilerine, bedenlerine
ve hayat tarzlarina énem veriyorlar. Difer
yandan bu trend bir sorguya tabi tutulmak-
tadr. Giintimiizde se¢im kampanyalarinin
yuriittiltis  bi¢cimi kamuoyunda sorgulan-
maktadr, Kampanya sirasinda toplumsal
talepler ve politika 6nerileri yerine, duygula-
ra seslenilmesi, kigi ve imajlarin one ¢ilkanl-
mas1 onaylanmamaktadir. Siyaset ve pazar-
lama kavramlarmmn yan- yana kullanilmast
manipiilasyon kugkusu yaratmaktadir, Kam-
panya donemlerinde politikaclarm  sikca
bagvurdugu reklamectlarmn, halkla iligkiler
uzmanlarinm vb, siyaseti bir reklam sdyle-
mine doniistiirdiigt digiintlmektedir. Parti
liderlerinin ideolojik mesajlar yerine, saga
sola g0z kirpan muglak stylemleri hog kargi-
lanmamalktadir. Politikacilarm hesapsiz va-
atlerle segmeni yarultmas: tepki ¢ekmekte-
dir. Kampanya uygulamalartyla demokrasi-
nin gergeklik ve rasyonalite temelinden u-
zaklagtirlarak icinin bogalbilabilecegi endige-
si ve segmenin maniple edilmek ve aldatil-
mak korkusu imaj cahsmalariun sorgulan-
masima yol agmaktadir (Radikal: 2002).

Tirk Siyasetinde Etkili Olmus Parti Liderleri
Ornelderi

Styasi liderler mensubu olduklart siyasi par-
tinin baginda yer alan kisilerdir. Bu nedenle
baz1 partilerin varhklariru stirdiirebilmeleri
etkin liderlerine baghdir. Parti bir bakuna
siyasi liderin konumuyla ve [iderligiyle eg
bir imaja sahiptir. Tiirk siyaseti kendi imaji
partinin éniine geg¢mis lider &rnekleriyle
doludur. Bu liderler var olduklar: partilerle
anilmiglar onlarm yoldugu partinin se¢men
kaybma yol agmustir. Imajlart agisindan bu
liderlerden bazilarin: drnekleyelim,

Biilent Ecevit Omegi
Bitlent Ecevit 70'li yillara kadar aligik olunan
politikacilarin aksine diizgiin, yapmacksiz
tavirlart ve ¢ok 6zenli kullandigr Turkee ile
lasa siirede bir idol olmayr bagarmugtir. Pek
¢ok siyaset¢inin bilerek yada farkinda ol-
maksizin koti kullandigr Tiirkee'den en iyi
Ecevit yararlanmig ve dile katkilan olmus-
tur, Olanak, olasilik, egglidiim gibi kelimele-
ri yagayan dile katmigtir, Kelimeleri ustaca
kullanmadaki bu mahareti bir avantaj sag-
lamugtir (Ozkan, 2004: 39)

N.Ozkan'a (2004) gore, Biilent Ecevit 1970 -
yillara ‘Karaoglan’ sembolii ile damgasim

vurmusgtur. ‘Ortarun Solu’ séyleminin muci-

di otan Biilent Ecevit, mavi renkli gémlegi ve
gokyiiziine ugurdugu giivercinlerle yetmigli
yillardaki baris, ozgilivlitk ve kardeglik ihti-
yacina cevap vermistir (156).

Siileyman Demirel Ornegi
Sileyman Pemirel Tirk sivasi tarithinin 6-
nemli isimlerindendir. Demirel’in Tiirk siya-
si yagamina katilmas: ise, 1962’de Adalet
Partisi'ne iiye olmasiyla baglamighr. Bu yil-
larda Demirel, 1960’ yillarin bagmmda ABD
girketi olan miiteahhitlik firmasi Morrison
Knudsen Inc/in Tiirkiye temsilciligini yap-
mlg;tir.' Bu dénemde Demirel ads, Mﬂrrison
adi ile ¢ok fazla arulir oldugu i¢in Demirel,

~ ‘Morrison Sitleyman” ldkabt ile amlmaya

baglamishr. Bu likédbina karsi, ozellikle
1970'li yiilarn bagmda kendisince de benim-
yakigtirma ise ‘Coban

Silit‘diie. Bu yakistirma daha ¢ok, Demirel'i

senip onaylanan

destekleyen yayin organlarinca onun ‘halk-
tan biri’ oldugunu vurgulamak i¢in takilims
bir [Akdptr. Ayrica, Demirel'in siirekli Ana-
dolu sivesi tle konugmas: da onun ‘Coban
Silii' lakabimu pekistirici bir unsur olmustur
(Akdeniz: 2007). ‘Morrison Siileyman’dan
‘Coban 5iilii'liige, ‘Beyefendi’den ‘Bir Bilen'e
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seyreden Demirel’in imaji ‘Baba’ ile doruga
crtkmgtir (Ozkan, 2004: 129).

Turgut Ozal Ormnegi
Turgut Ozal devlette ve dzel sektbrde yetis-
migtir. Uzmanlifa inanan ve uzmanlara &-
nem veren bir liderdir. Kigi olarak da sakin,
iletisimde rahattir. [knada tecriibelidir. Bagta
ekonomi olmak tizere konularma hakimdir
(Ozkan, 2004: 66). Ozal, dzellestirmeye bii-
yiik énem vermigtir. Blrokrasiye savag ag-
mig, devleti hantal yapisindan kurtanmalk
iin sert tedbirler almustir. Agik sdzliiliigiiyle
tarnimughir,.  Romanya'ya
boyle giderseniz batarsiniz’ demekte tered-
diit etmemistir. Pekin'de ‘Eger bu fiyatla

gittiginde ‘Eger

metro tagimacihifn yaparsanz Cin biter” s6-
ziintin sahibidir. O zamanki komiinist lider-
lere ‘sagmahyorsunuz’ diyecek kadar dzgii-
vene ve giiclii bir iradeye sahiptir (Netpano:
2007).

Turgut Ozalin se¢im kampanyasm bitlikte
yirittigi reklam ajansimin dikkatini, dene-
me cekimlerinde, Ozal'm el hareketlerinin
neredeyse yiiziiniin tamamim kapattign fark
edildiginde elinde bir kalem tutmasi uygun
goriiliir. Bu kalem sadece bu dezavantaj
ortadan kaldumakla kalmamustir, hesap-
kitap bilen, igine hakim imajim da pekistir-
mistir (Ozkan, 2004: 68).

Tansu Ciller Ornegi
DYP Genel Bagkan Tansu Ciller'in Tirki-
ye'de tek kadim lider ve bagbakanl: yap-
mis ilk kadindir. Ciller genellikle givdigi
beyaz kiyafetleri ile dikkat ¢ekmigtir. Ciller
merdivenleri uzh gkarak "Bu gekilde di-
namik oldugunun imajim vermek istiyordu.
Giler ytzlidir ve Tiirk halkinun deger var-
gilan ile ilgili sdylemleri bulunmaktadir.
Kirstiye iki eli ile yaslanmast erkeksi bir
imaj vermektedir. Dil stirgmeleri ile dikkat
gelerken ilging gindermelerde bulunmalkta-
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dur” (habervitrini: 2002). Unutulmayan imaj
nesnesi, esarbidir. Erkeksi dislubu, beden
difini erkeksi kullanam (ellerini kirsiiniin
kenarlarma koyarak konugma yapmasi gi-
bi...) hafizalardadrr.

Deniz Bayka! Omeji

Baykal, sportmen gdriintiisii ile 6n plana
gkmaktadir. Hareketlerinde, viriiyls wve
konusmalarinda geng ve aktif oldugu mesa-
jmu vermektedir. Siyasi deneyimini ve biri-
kimini net olarak séylemlerinde ortaya ko-
yan Baykalin, hitabet giliciiniin yiiksek ol-
dugu pek ¢ok cevrelerce kabul gérmiigtiir.

TARTISMA VE SONUGC

Yazinin gikig noktast olan ‘lider imajlarinin
siyasi segimlerde etlisi nedir?” sorusu, styasi
liderlerin imajlarin olusumunda etkili olan
dinamikleri ve varolan liderlik literatiirii
genel bir bakisla gdzden gecirilmigtir. Bu
noktada tartigilmas: gerelcen secmen davra-
niguun etkileyicileri baglaminda siyasi imaj
cahsmalariun etkisi ve kullanim olmalidir.
Demokrasi ile yonetilen toplumlarda, yone-
tim iglevini siyasi partiler ve onlarin liderleri
almaktadirlar. Siyasi kigiler bir toplumun
yonetme kararini alan yada kararlarin alm-
masina katilmay, etkili olmay: isteyen kisi-
lerdir. Siyasal liderlik boyutlar, uluslar ara-
s1, ulusal veya yerel yonetimler diizeyinde-
dir. Tium yonetim diizeylerinde styasi lider-
lerin imaj cabigmalarina ihtiyaglan vardar,
Siyasi liderin imaji ile kisiligi birbirine uyum
gostermelidir. Giiniimiizde profesyonel yar-
dim alinarak tasarlanan imajmn, uzun vadeli
olmast gerekmektedir ve bir plan dahilinde
siirdiiriilmelidir. Biilent Ecevit'in ‘Halkgr' ve
Karaoglan', Sitleyman Demirel'in ‘Fétr Sapkal’
ve ‘Baba’ imajlart ve hallan bu durumu kabul
etmesi, uzun bir stireq sonunda orlaya ¢ik-

magtir.
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Glntimilizde, imaj olugturan profesyonel
kurumlar, styasi liderlerin imajlarimi tasar-
larken, siyasal reklamcthigm stratejik 1letigim
planlamast ve kreatif uygulamalar gibi Him
Ogeleri gdz oniinde bulundurmaktadirlar,
Kisiler/se¢men, siyasi lidetleri degerlendirir-
ken, séylemlerin diginda, bagka baz bilgilere
de bagvurmaktadirlar. Bu bilgiler genellikle
sozsliz iletisim ile verilmektedir. Se¢cmenler
igin, yliz yiize iletisimde ses tonunun, retori-
ginin, ana diline hakimiy'etinin yam sira,
givim tarzi, takalar, aksesuarlar, bedenin
durusu, ellerin kullarumi, bakiglar gibi stz-
sliz iletisim degeri tasiyan her simge imaj
olugturan unsur olmaktadir.

Se¢menler tarafindan sézel olmayan unsur-
tar, siyasi lider sunumunda, stzel mesajlar-
dan daha akilda kalici, inandirict ve ikna
edici bulunmaktadir. S6zsiiz iletigim ile olus-
turulan imaj, siyasi liderin gelistirmesi gere-
ken bir beceriler biitlinidiir. Giiniimitzde
profesyonel yardim alinarak olushirulan
imaj tasarlamirken, kigininfadaymn tim nite-
likleri gz ondinde tutulmalidir. Yaratlan
imaj ile Kisilik oOzellikleri celigki arz ettifi
takdirde, inandiriah@ - saglanamamakta,
hedef kitleye dogal ve samimi gelmemekte-
dir. Olugturulan bagarili bir imaj, hafizalarda
kalabilmeli, tiim nitelikler birbiri ile uyumlu
olmalidir. Yaratilan imaj kisilik gercelligin-

Sonnotlar

aragtirmalarin

den uzaklasarak, adeta maske rakarak olug-
turalmamalidir. Aksi takdirde kisinin hic
olmayacag kadar iyi gosterilen/yaratilan
imajp, gergekler ortaya qkbginda telafi edil-
mesi oldukea gli¢ kayiplara yol agmaktadiy.

Bireylerin siyasal tutumlar ile yag, ik efitim
ve cinsiyet gibi degisik toplumsal etmenler
arasindalki iligkiyi incelemek kamuoyu aras-
trrmalarimin temel iglevleri arasinda oldugu-
nit belirten Milburn (1998:49)e gdre; “Bu

etmenler bireylerin yasam deneyimlerinin

nasi} farklilagh@mm goéstergeleri ve bu ne-
denle de, insanlar arasindaki siyasi tutum
farkliliklarimin gizli  gii¢  olarak  siyasi
yordayralaridir,. her bir defisken kontrol
altina almmali ve yeni etkiler dlgiimlenmeli-
dir”. Bu balastan yola alildiginda ‘siyasi
lider imajinin’ segmen tizerindeki ctkisi de
araghiriimast gereken onemli bir deisken
olarak karsimiza gikmaktadir.  Secmenin
styasal davramigint belirleyen fakidrler tize-
rinde yogunlagan calismalarin  dofrudan
dogruya segmen davramsini konu etmeleri
clegtirilmesi gereken bir noktadir. Liderin
imajint belirlemede segmen davrarugimn yin
vericill:gi aragtirmalarla araghiriimals ve acik-
lanmalichr. Ozellikle iifkemizde bu konudaki
yetersizligi - goriilmektedir.
Ampril caligmalarla bu eksiklik giderilmeye

caligtlmalidir,

T Retorik Tk Dil Kurumu tarunuina gore retorilk:1. Giizel stz siyleme, hitabet sanat,2, 56z sanatlarn in cefeyen

bilim daly, belagat,
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