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Abstract
An overall definition of lobbying in theoretical and practical
sense has been given the task that lobbyist carry out were
described 3 crucial section before indicating styles of lobbying
and the background titles and reputations of lobbyists. The
guestions of effectiveness, has been answered afirmatively, but
tentatively. So far lobbying has been broadly defined as
persuasive activity by groups to influence goverment policiy-
making. This definition was adequate while the argument focused
on groups and their needs as the causation driving lobbying
activities. It has been argued that the need of groups to gain
material legislative or ideological advantage in competitive setting
leads to the lobbying of goverment in those situations when

government holds the key to advantage.
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Giris

Isletmelerin giiniimiizin yodun rekabet ortaminda, iletigim
teknolojisindeki gelismeler scnucunda giderek bilinglenen bireyler
ve glich giderek artan baski gruplan kargisnda ayakta
kalabilmeleri,basarn ivmelerini giderek yiikseltebilmeleri igin, siyasal
karar mekanizmalan ite etkilesim icinde bulunmalan bir zorunluluk
haline gelmistir.Difler bir deyisle bir isletmenin g¢ikarlan
dogrultusunda kamu politikasinin dedistirilmesi veya ayni kaimas!
icin gerekli kararlann alinmasina yonelik letisim kaynakl, uzun
vadeli ve sistematik calismalar slUrdirmesi gerekliligi lobiciligin
giderek 6nem kazanmasina yo! acan faktdrler arasindadir.

Bir isletme amaci agisindan kamu politikasi olusturulmasin
izleme, 0 amag dogrultusunda bir durum olusturma ve olumlu
siyasal midahalearacilig ile kabul ve destekleri igin konuyu, ozel
fletisim yontemieri ile kamu karar aliciarina sunma olarak
tanimlanabilecek olan lobicllik, artik halkla iliskilerin bir uzmaniik
alani olarak kabul gérmektedir.

Bu galismada amacimiz, giderek énem kazanan bir alan olan
lobiciligin  uygulanma amaglarint  ve bigimini  literatlri  de
irdeleyerek ele almak ve gerek cahisma tarzi gerekse genel
amaclanndan 6tlr0 halkla iligkilerin bir uzmanhk alam niteliine
sahip bu spesifik konuyu halkla iligkiler perspektifinde incelerneklir.

Lobiciliin Kavramsal Analizi ve Onemi

Lobicilik, politik slirecte dogrudan yer almayan kisi veya
gruplar tarafindan bir igletmenin cikarlari dogrultusunda kamu
politikastnin degistiriimesi icin yapilan ikna edici iletisim ¢abalarn
olarak tarimianabilir. Lobicilik, toplum hayatinin her kesimindeki
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gruplar, bireyler veya Iisleimeler tarafindan yapilabilinir
(Cates,1988:.64). Diger bir deyigle lobicilik calismasina gerek
duymak igin politik arenada sorunlarna ¢éziim arayan &zel veya
tiizel kigilik nitelifinde bulunmak yeterlidir. Ancak gUnOmszin
yodun rekabet kogullan ve lletisimin giderek kazandihi &nem
nedeni ile sirekliik arzeden miicadels, isletmelerin 6zellikle
yasama ve ylritmeyl temsil edenler nezdinde de olumiu imaj
olusturma ve problemlerinin ¢ozUmil igin bu gligler ile temas iginde
bulunmasini zorunlu kilmaktadir.

isletmeler  6zel ckarlarin kamu cikarlari icinde
harmanlayarak,politik karar alicilar ve ydnlendiricilere uygun zaman
ve ortamda sistematik bir galisma igerisinde sunduklan takdirde
amaclanna kolaylikia ulagabilirler.

Lobiciligi siyasetten aywrmak olasi degildir.Clinkl lobicilik
siyasal karar alma mekanizmalarma ybnelik vyapilan iletisim
cahsmasini kapsar.Omegin, (IC! lobicilik vyapiyor) ifadesi (ICl
Hukiimet nezdinde iletisim ¢abasinda bulunuyor) ifadesinin esitidir
(Dubs,1989:.96).

Isletmeler genelde hayatin 6zel alanindan ¢ok kamu alanina
yonelik faaliyetlerde bulunurlar ve bu alan siyasal karar alma
mekanizmasi lle yakindan iligkilidir.

Yaptiklar veya yapmay! tasarladiklan faaliyetlerin kamusal
yonintin agirhikl olmasi lobicilik ¢alismasint hem zorunlu kilar hem

de kolaylastirr.

Kamuya ydnelik alanlarin godunlukla siyasal karar alan iginde
bulunan yasa gikarma, yasa degistirme vb. galismalan gerektirmesi
lebiciligin  zorunluluk boyutunu, bu galismanin karar alici ve
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yonlendiricilerin  kamu hizmetinde bulunma, siyvasal beklenti
arzulanna uygunsa lobiciliin kolaylik hoyutunu meydana getirir,

Isletmeler cogunlukla siyasal mekanizmalann tarafsiz kalmasi
veya maksimum destedi safilamalan igin lobicilik yaparlar. Bu
ifade, halkla iliskilerin genel gdrev tammini hedef kitle y&ninden
dar kapsamlisidir. Halkia iligkiler caligmasinda isletmenin ulagmay
hedefledidi amaglar dogrultusunda belitlenen farkli hedef kitlieler ile
iletisim kurularak imal olusturulup, pekistiriimeye calisilirken,
lobicilikte siyasal karar alma mekanizmasmi olusturan veya
yonlendirenler olarak sinrlandiniabilecek dar bir hedef kitleye,
mekanizmay! gerekti§i zamanlar isletme lehine kararlar alinmasi
yoniinden sistematik programlar uygulanir. Bu bagdlamda, &zeliikle
iletisim boyutu gbzénine alndiginda lobiciliin bir halkla iligkiler
galismasi oldugunu séylemek mimkindir.

Jones, hilklimetlerin isletmeler arasinda “az veya cok tarafsiz
hakem” oldugunu o6ne slirmekiedir. Lobiciler bir igletme adina
hilkiimeti etkilemeye calgtiklan zaman iglevsel bigimde hakemilik
yapma, konusu ile ilgilenmeli ve kendileri lehine veya alehine bir
konuyu kararlagtiracak olan karar alicilan erisimi sa§lamay
basarmalidirlar (Jones, 1991: 506).

Norton -ve Grantham, “erisimi” hiikiimetin ve toplumun
cikarlarmi ortak bir potada eritme olarak adlandirmaktadiriar
{Norton, Grantham:1986).

isletmeler kendi 6zel ¢ikarlanni karar alicilann 6zel ve mesleki
gikarlan ile toplumsal c¢ikarlar arasinda harmanladiklan takdirde,
karar alwcilarn tarafsiz hakemlik konumunun kendi lehlerine
islemesini sadlayabilirer.
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Lindblom, hikimetlerin giinlimiizde secmenlerin  refahim
gelistirmek dolayisi ile de siyasal beklentilere ve uygun ortam
hazirlamak igin igletmelerin  gereksinimlerinin  gounu  yerine
getirmek  zorunda olduklanm  sdylemektedirler  (Lindblom,
1967:145). _

Bu durum isletmelere yapisal glig sadlar. Lobicilik galismasmin
isletmelere, yapisal gl difer bir deyigle pazarlarn yaratma, tatmin
etme ve ydnetmek icin sermaye giicll sadlamasi bu uzmanhk
alaninin tlim igletmeler igin zorunlulugunu somut olarak ortaya
koymaktadir. Bu nedenle giinimiizde pek ¢ok isletme lobiciligi
uzmanlik alani clarak segen halkla iligskiler uzmanlarniyla cahsmay
tercih etmektedirler.

Halkla lliskiler Uzmanhk Alani Olarak Lobicilik Uygulamalar

Halkla iliskilerin uzmanhk alanlarndan birisi olan lobicilik,
yasama ve ylrUtmeyl etkileyerek siyasi bir konuda dedisim
saglamak vada olast bir dedisimi engellemek amaci ile yapilan
programiar uygulanan strateji ve taktiklerdir.

Lobiciler, tim hikimet kademelerdeki slireci Iincelemede
hikimetin - nasdl  islendigini  bilmeli, vyasa hazirlayanlar ve
uygulayanlar ile iyi iliskiler kurmalidirlar. Bu konuda bir gok halka
Hiskiler uygulayicisinin egitim diizeyi ve is deneyimi uygun olmadig
icin lobiciler genel olarak, sagiam baglantiart olan hukukeular, Ust
diizey kamu y&neticileri, 6zel sektdr ydneticileri, ve hilkiimet ile iyi
fliskilere sahip eski yasa koyuculardan olusur. Diger bir deyigle
lobiciter hikimet Igin  galisrken kazandiklan nifusu  eski
meslektaglan ile iliski kurmak isteyen bazi 6zel g¢ikar gruplarina
satarlar (Drinkard, 1997: 7).




ILETISIM FAKULTES! DERGISI/Bir Uzmanik Alart Olarak Lobicili

Lobiciligie verilen dnem ve duyulan ihtiyag son yillarda giderek
artmaktadir. Ornedin 1975-1990 yillan arasinda Amerlka Birlesik
Devletleri senatosunda kayith lobicilerin sayisi 3.000'den 33.000e
cikmis ve 100. milyon dolar ve Gzeri ciroya sahip yaklasik her 4
sirketten 3’0 {obicilk faaliyetiyle meggul olan personele sahip
duruma gelmistir.

Lobiciik galismalan, hikiimet yasa koyucular disindaki
gruplara yonelik diger halka iligkiler faaliyetleri ile koordineli olarak
yirGtdimelidir. Yasa koyuculan ve hiikiimet yetkililerini etkilemek
icin  kimi zaman segmenlere, kamuoyu &nderlerine, baski
gruplanna ulagimaya calsiir, Telefon, fax, e-mail, mekiup haber
programlar, toplantlar vb  etkinliklerle ulasdan gruplar ile
amaglanan iletisim kuruldugu takdirde olusan iklim yasa koyucular
Uzerinde etkili olabilir. Bu balamda, lobicilidin sadece meclis
koridorlarinda gergeklesmedigint séylemek mimklnd(r.

Yasa koyucular ve hikimet yetkililerine ulasmak igin diger
sosyal gruplara ulasma cabalarina “grassroots lobbying” “halka
yakin lobicilik” de denilir. Ozellikle halka yakin lobicilik
calismalannda esgidimil halkla iliskiler taktiklerinin rolt biyGktir.
Cesitli hallda iliskiler taktikleri ile etkilenen gruplar, ulasiimas
amaglanan yasama organt yetkileri (zerinde kamuoyu baskisi
olusturur (Mack, 1997: 1058).

Direkt olarak yasama ve yirlitme organlarina ulasmay
amagclayan lobicilik ¢alismalarinda da halkla iliskiler taktiklerinden
genis Olclide vyarardanilir. Cesitli toplantilar, aktiviteler, medya
etkinlikleri lobicilik g¢aligsmalarinda  uygulanabilecek taktikler
arasinda gosterilebilinir. Gerek direkt gerekse dolayh lobicilik
callsmasinin basariya ulasmas| Igin  hedef kitleler ile dodru
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zamanda dogru iletisim kurabiimek ve iletllen mesajin onlannda
gikarlan dogrultusunda oldugunu hissettirmek gerekir.

Lobicilikte, hikiimet ve yasamay istenilen amaclar
dogrultusunda etkilemek igin harcanan zamandan daha gogu onlar
hakkinda bilgi toplama strecinde gegirifir. GUnkil dodru ve etkili
lobicilik strateji ve taktikleri genis oOlclide giglli bilgi tabanina
badiidir. Bu noktada lobicilik gahgmash:n Oneelikli olarak aragtirma
gerektirdigini ve bu arastrmanin konunun uzmanlan tarafindan
yapitmasi gerektigini sSylemek mimkindir.

Ginlimizde isletmelerin yasama ve ylriitme organlannin
temsilcilerine veya onlar etkileme glictine sahip baskl gruplarina
ve kamuoyu Onderlerine yoénelik yaptiklan &zel amagh iletisim
gabalari olarak nitelendirilen lobicilik artik literattirde halkla iligkilerin
bir uzmanlik alani olarak kabul gérmektedir (Wedgewood, 1987:49;
Smith, 1992: 84).

Lobiciligin isletmelerin  genel halkla iligkiler programlanin
uzantisi olmasina karsin hedef kitlesinin niteliginden &tiirl de halkla
itiskilerin &zel bir uzmanhk alan oldugunu séylemek milmkinddir.

Gerek  kurumsal gerekse pazarlama halkla  iligkiler
caligmalarinda lobicilige gerek duyulmasina ragmen amaglarinin
niteliinden oturl daha ¢ok kurumsal halkla iligkilerin kapsami
icerisinde lobilcilifin yer almasi gerektidini sOyleyebiliriz. Clinki
lobicilik galismasinda kurumsal itibarn glivenirliligi ve tanmrhdin
bliylk etkisi bulunur. Gergekten de, séz konusu olan isletmenin bir
Urdnd veya Urlin markasi olsa dahi, konu igletmenin genel kurumsal
amaglan kapsaminda bulundudu icin lobicilik faaliyeti kurumsal
halkla iligkiter ile esgUdimili olarak ytiriittimelidir.
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Miller, lobiciligin soyut fakat birbiriyle baglantth halkla iligkiler
faaliyetleri dizisi oldugunu s&ylerken, Wedgewood, lobicilerin isini
hem Istihbarat toplama (izleme, yorumlama ve arastirma) hem de
islevsel gorevier (planlama, aksiyon) oldujunu ifade etmektedir.
Gértldugan  gibi  arastrma,  planlama  ve uygulama ana
asamalarindan olugan lobicilik nihai amag olarak hedef kitle olarak
belirlenen karar alicl ve yonlendiriciterde amaglanan diigiince setini
olusturarak, onlar ikna ederek igletme lehine kararlarin siyasi karar
mekanizmalari tarafindan alinmasini saglamaya calismaktadirlar.

Gerek cabsmanin nitelidi ve siireci gerekse konunun imaj
olusturma boyutu lobicilik caligmasinin  halkla iligkiler kapsami
icerisinde degerlendirilmesine zemin hazirlamaktadir. Lobicitigin,
siyasal karar mekanizmalanni isletme g¢ikarlan  dogrultusunda
etkileyerek gerekli siyasal diizenlemelerin yapiimasini saglamasi ve
flgili hedef kitle ile etkin iletisimin sadlanabilmesi ve temas
sOrekliliginin olusturulmas! igin halkla iligkiler uzmaniannin  bu
calismanin plan ve programini yapmasi ve agirlikl olarak aksiyonu
da kendilerinin gergeklestirmesi gerekmektedir.

Lobicilik Uygulamalant  Dogrultusunda Halkla ligkiter
Uzmanlanmin Goérev ve Sorumiuluklar
Is letmelerin ulagmayi amagladiklarn hedeflerini

gerceklestirmeye yonelik  birlestirilebilinen  ve ayniabilinebilen
faaliyetler dizisi olan lobicligi yapan halkla iligkiler uzmanlan
sncelikli olarak firsatlan ve tehditleri degerlendiririer. Omegin,
ingiltere elektrik temin ve daditm endistrisinin  dzellestirilmesi
ddneminde Electricite De France, gelismeleri izlemek ve
yonlendirmek amaciyla Londra‘'da bulunan bir halka iligkiler
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uzmanini  lobicilik faaliyetlerinl  ylrUtmesi  amaci fle
gorevlendirmigtir. Politikacilar ve kamu gérevlileri kendi glindemleri
kapsamindaki konulan y&nlendirip, karar alnmasinda etkin
olduklarr igin lobicilerin, politika agint yonelik calismalan s6z
konusudur (Smith, 1993. s.73).

Isietmeler lobicilik amaglarini gergekiestirmek igin, kamu karar
aliclarina yonelik iletisim calismalarini benimsemek zorundadirlar.
Bu nedenle, lobiciler repertuvarlarinda en uygun taktik ve teknilderi
seger ve hbir tiir kampanya baglatirlar. Lobicilerin olaylan izlemeleri
ve geredinde olaylarin akisina midahalelerde bulunmalan
zorunludur.

Cok genis kapsamli ve uzun vadeli bir calisma yapmalan
gereken lobicilerin gérevi Moloney tarafindan 3 gruba aynimaktadir
{Moloney, 1994:80-94).

1- Kamu Politikasi Olugturucularnna Erisim Saglama -

Politik konularda - karar ahcilar ile yoQun iletisim iginde
bulunulmasi tim lobicilik g¢algmasinin  muttak koguludur. Bu
nedenle, agirlama dider bir deyisle misafirperverlik faaliyeti lobiciler
icin son derece onemlidir. Diger bir deyisle agirlama faaliyeti,
lobicilerin  kamu goérevlileri, bakanlar, &zel danismantar ve diger
karar alict ve yonlendiriciler ile temaslanni artirmak icin kullandiklan
gayri resmi bir aragtir. Bir lobicilik taktii olarak nitelenebilecek bir
agirlama iki temel yarara sahiptir.

¢ lIsletme sahipleri ve yoneticileri karar alicilar ite dogal bir
ortamda tansarak iletisimn kurma olanagi elde ederler.

s«  Loblicilerin ve isletme sahiplerinin siyaset alan konusundaki
bilgi dadirciklanina ekleme yapilr.
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{letisim agisindan bakiddiginda lobicitik galigmasi karar alicitar
ve yonlendiriciler ile stratejik bir a§ kurma sekli olarak goriilebilinir.
Politika olusturuculara erisim saglama lobicinin karar ahci ile
istenilen ortam ve zamanda iletisim ile gerceklesir. Ancak bu
erisimin kontrollii olmasi diger bir deyisle lobicinin denetimi altinda
gerceklesmesi  gerekir. Erigimi  iki  tOrli - gerceklestirmek
mimkiindir; isveren veya lobicinin karar alicllar ile bireysel veya
ylizylize temas seklinde iletisim kurmasi veya telefon, fax, e-mail
seklinde bire bir temas olmaksizin elektronik ortamlar yardimi ile
iletisimin safjlanmasi.

Yukanda  belirtilen  iki  iletisim  tlrlnden  hangisinin
kullaniimasinin gerektiginde belirleyici olan ise kosullar, hedefler ve
karar alclarn ozel durumiandr. Ornedin, kigisel sunumun
etkinligine Inanan ve ilgili karar alicinin etki altinda kalabilecegini
bilen is verici veya lobici karar ahci ile ylizylize konugmaya yonelik
bir callsma plantar. Ancak yodun giindemli bir karar aliciya
elektronik ortamiarla ulasmak daha dogru olabilir. Gorlldigl gibi
erisim saglama icin erigimin sekli gesitli degiskenler dogrultusunda
Icbici tarafindan belirlenir.

2- Karar Alicllara Beyanlarda Bulunma

Bireysel olarak veya elektronik ortamiar vasitasi ile karar
aliciiara erisim saglayarak lobicilik faaliyetini baglatan halkla iligkiler
uzmanlannin  bu noktada yapmalan gereken isletme gikanni
gergeklestirmeye yonelik durumu sunmalan veya sunulmasinin
saglamastdr. Genelde, karar alici veya yonlendiricilere erigim
safjlayan lobici veya igletmenin bir difer lst diizey temsilcisi
sorunlanni sahsen agiklar. Ancak bu slreg,beyanda bulunanin
konuya hakim olmadigi, politik durumlardan yeterince haberdar
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bulunmadifi veya bireysel iletisimde gerek konusma tarz) gerekse
beden dili ile vyetersiz oldugu durumlarda olumsuz sonuglar
dogurabilir.

Lobicilik faaliyetindeki beyanda bulunma agsamasi genelde iki
farkli grup tarafindan gergeklestirili. Kimi zaman olayl karar
alicilarin 8niine getiren kisl yonetim kurulu bagkan veya yonetim
kurulu Gyelerinden birtsi olabilir. S6z konusu Kisinin kisllik zelliklerd,
genel konumu ve karizmast uygun oldugu taktirde iletigim siireci
islemeye baslar. Bu durumda, karar alici ile igletme Ust dizey
yOneticisini karst karsiya getiren halka iligkiler uzmars, bu
toplantidaki ikinci isletme sézclistt konumundadir. Ancak bu tlr
halka iliskiler uzmarninin gergek bir lobici olarak nitelendirilmesi pek
dodru degiidir. Clnk( gercek lobici, erisim saflamanin yanisira
sunumlan da gergeklegtiren, destekleyici difer katkdarda bulunan,
bilgi ve giivence konumunda olan kisidir. Bu nedenle, lobicilik
faaliyetini gerceklegtiren pek ¢ok halka iliskiler uzmani, erigim
sadlanan karar alicilara bsyanda bulunma igleminde kendilerinin
gergeklestirmesini faatiyetin basansi agisindan gerekli gorirler.
Lobicilik yapan halka iligkiler uzmaninin karar ahcilar ile olan
gecmise dayal iletisimleri, yakin Hiskilere sunulan durumlardan
netice alhmasini sadlayan bir etkendir (Jordan, Richardson,
1987:127).

Aynca karar aliciara sunulan beyanin birkag niteligi ayn anda
blnyesinde banndirmasi gerekir. Soéylem fikren tutarh olmall,
kamusal ¢ikari gdzetime boyutu bulunmall ve hilkiimet politikasmi
genel efilimine uymaldir. Ozellkle kamu ¢ikarn boyutu karar
alicilarin kimi zaman kamu hizmeti yapma arzulan kimi zamanda
slyasal beklentiler] nedeniyle olduk¢a oOnemlidirt. Bu nedente
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lobiciler kamu ¢ikanmin katma deferine karar aliciara gostermeli
kamu cikan ile &zel gikarlan dengeli olarak sunmahdwlar. Bu
dengeyi saflamak, ozel cikarlan kamu g¢ikarlan ardinda dogal
olarak minimize edebilmek ve bu sdylemi uygun iklimde uygun
kisiye sunmak o¢zel bir uzmanlk gerektirir. Bu nedenle, durum
sunumu ve beyanda bulunma sirecini igletme yoneticileri yerine
halkla iliskiler uzmanlannin gergeklestirmesi cofu kez verimli sonug
alinmasi saglayabilir.

3- Politika Belirlemede Danigmanhk Yapma

Lobicilik galismasini yoneten hakla iligkiler uzmaniart genelde
sekttre! alanda uzmandirlar ve uzun stireli olarak bir ticari birlik, bir
sendika veya bir baski grubuna yonelik olarak ¢aligirlar. Belirli bir
alanda uzmanlasma ise o sektdrlin igletmelerine s6z konusu
lobiciligi segmelerine neden olur. Ornedin, ambalaj konusunda
uzmanlasan St. Albons lobicilik firmasi, pek gok Igletmenin bu
konuda bir sorunlan oldugu zaman yoneldikleri bir kurum niteligine
sahiptir. MEB isimli bir isletme bu lobicilik sirketinden igletme
ckarlan dogrultusunda ambalaja yonelik bir yasa tasans
hazirlamasmi istemis ve lobicilik firmasi yasa tasar hazirlamasinin
yanisira tasarnyl yasalagtirmigtir, Unlit tobici Pilkinton ise ozellikle
cam yoneticileri igin galigmaktadir. Market Access adl bir bagka
lobicilik firmas ise plastik sanayiinin ragbet ettigi bir kurulug
niteligindedir (Norton, Grantharm, 1986).

Gorlldiga  gibi Gnli ve bagarh  lobicilik  firmalannin - ve
lobicilerinin  gogunlugu sekidrel bazda uzmanlagmayr tercih
etmekiedirler. Bu olusum, belirli bir konuya her ydniyle hakim
olmay! ve o konuyla ilgili olan karar aliclar ve ydntendiriciler ite
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pozitif ifiskiler icinde bulunma olumluluguna neden olmakta, bu
durum ise etkin sonug alinmasini kolaylastirmaktacdir.

Lobiciler dofrudan hemen ydnetim kurulu altindaki icra
komitesine rapor verirler. Gorevleri karar alicilan etkilemekten gok :
daha genis kapsamlidir. Igletmenin amacina ulagmast igin yapmasi
gerekenler ve almasi zorunlu olan kararlar hakkinda st y&netimi £
yénlendirlr ve yapiimas! gerekeni belirlerler. Diger bir deyigle karar
alicl ve yonlendiricilere erigim saglayip beyanda bulunmakian
dnce, amaca yonelik strateji belirleyip isletmenin gidecedi yolu
saptarlar. Erigim saglayarak durum sunma ise bunun dogal
uzantisi olarak erisir.

Sonug

Isletmelere saptanan amaglar dogruttusunda imaj ylkleyerek
veya varolan imaji pekigtirerek hedef kitleleri ile istenen etkilegimi
olusturarak uzun vadede ilgili kurumun vari@nin  strekliiigini
safjlamayi gerceklestirmeyi hedefleyen halkla iligkiler, giinimiizde
birbiriyle baglantili olmasma kargin farkl stratejiler ve taktikler
gerektiren ayn uzmanik alanlarina aynimaktacir. Degisik hedefler,
hedef kitleler strateji ve takiikleri kapsami igine alan bu alanlan
halkla iliskilerin bir pargalan olarak da degerlendirmek mumkdnddr.

Guniimiizde halkla fliskilerin uzmanlik alanlanndan birisi olarak
kabul edilen lobicilik siyasal karar alician veya yonlendiricileri
isletme g¢ikarlan dogrultusunda etkileyerek siyasal konularda
degisimi saglamak veya olas! bir dedisimi engellemek amaci ile
yapilan sistematik ve uzun vadeli iletisim gabalarindan olugur.
Lobicilik calismasini siirdiiren halka iligkiler uzmani, siyasal slreci
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gelismeleri ile izleyerek gereken zamanlarda miidahalelerde
bulunmalarina yardime! olabilecek iletigim paketini uygutamalidiriar.

Lobicilik cabgmasinda istenilen verimin elde ediimesi igin, bu
programin siyasi karar alicilar disindaki gruplara yonelik diger
halkla ifigkiler faaliyetleri ile koordineli ylriitéimesi gerekir. Glinkii
kimi zaman yasa koyucuyu etkilemek igin segmenierin, bask
gruplarinin ve kamuoyu onderlerinin olumlu gériiglerine ihtiyag
duyulur. Bu badlamda caddas igletmelerin  yodun rekabet
ortaminda bagarih micadeleler verebilmeleri igin halkla liskilerin
strateji ve taktiklerinden blyiik 6lglide vararlanilan lobiciligi
uygulamatlarn gerektigini sdylemek mimkindUr. Lobiciligin niteligi
ve uygulama sfireci ile birlikte karar ahcilara yénelik imaj olusturma
amact, bu alaninh halkia iliskiler faaliyeti olarak degerlendiriimesine
neden olmaktadir.
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