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MESENLIK BAGISCILIK VE SPONSORLUK

¥ Aydemir OKAY

Ticari bir amag olmadan sadece hayirseverlik amaciyla
para, malzeme, personel, bilgi (va da hizmet} gibi yardimlarin
spot, kiltiir-sanat ve sosyal alanlarda ihtiyac duyan bireylere,
gruplara ya da organizasyonlara yapilmas: ¢ogu zaman yanlg
bir bigimde sponsorluk olarak adlandiriimaktadir. Oysa yapilan
yardimlarin amaglarina ve hedeflerine bakarak verilen destegin
sponsorluk olup olmadigs tespit edilebilir.

Tarihi gelisim gercevesi igerisinde hangi faaliyetlerin
mesenlik, hangilerinin bagiscibk, hangiterinin ise sponsorluk
kapsamina girdigini gérmek ve bu kavramlar arasindaki
farkliliklar ve ozellikleri tespit etmek, bu alanda yapilacak
caligmalarin  dogru  bir bigimde adlandinlmasina  katkida
bulunacaktir. '

Mesenlik kavramina gegmeden once bu  kavramin
dogusuna kisaca deginmek gerekmektedir. Mesen sézciigi
Roma Imparatoru Augustus'un yakin dostu ve danisman: olan
ve imparatorlugun kiltir iglerinin yénetiminin verildigi, M.O.
70-8 yilart arasinda yasamis olan Gaius Clinius Maecenas'in

" Arag. Gor, Dr., Marmara Universitesi Hetigim Fakiltesi
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isminden gelmektedir, Maecenas'in ads birgok dilde bilim ve
sanattn  koruyucusu  olarak  yerlesmistir.  ltalyanca'da
maesentasimo, ~ Fransizca'da  le  mécenat, Almanca'da
Maezenatentum, [spanyolca'da mecenazgo kelimeleri, her dér¢
dilde de bilim ve sanatin koruyucusu alaninda bu dillerin
sézligiine girmigtirl,

Sanatin yalnizca bir saray siisii olmayip, ayni zamanda
toplumsal bir iglevinin de bilincinde olan Maecenas, yetenekli
ya da ‘"yetenek vaad eden" kimseleri maddi ydnden
destekleyerek onlari topluma tanitmug; destekledigi kimseler de

eserlerinde Maeccnas'm ismine yer vermiglerdir2,

Maecenas'tan sonra da birgok kral ya da soylu kisi,
sanat ve sanatgilara destek oldularsa da kendilerini Maecenas
kadar duyuramamiglar, kendi isimleriyle adlandirlan bir
kavrami olugturamamuiglardir.

Ortacag'da mesenlikten bahsedildigi zamarn, sanat
alanmda bilgili ve fikir sahibi olan Floransa'li bir banker aile
olan Medici'lerden de bahsetmek gerekmektedir. Medici aitesi
kilise, kittitphane gibi birtakim eserler yaptirirlarken Donatello,
leonardo da Vinci, Michelangelo, Novalis, Boticelli gibi
sanatcifara da destekte bulunmuslardir3. Mediciler déneminde
sanatcilar, meydana getirdikleri eserlerde.mesenlerin isteklerine
ve arzularina uymak zorundaydilar. Rénesans sanatcisi bagh

IMetin And, Ergun Senlik, Frkan Canak, Kiltiirel  Etkinlikler ve DBuyak
Kurulusiar, [stanbul: Tarkiye ls Bankas: Kaldir Yayinlar, 1981, 5.30.

2Chistoph Behnke, Vom Mizen zum Sponsor: Eine kultursoziclogische
Fallstudie am Beispiel Hamburgs, Hamburg, Dollingen und Galitz Verlag, 1988,
s.17.

3Alaeddin Asna, Public Relations: Temel Bilgiler, lstanbul: Dey Yayinlan, 1993,
5.190.
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oldugu haminin istegine gore eseri ortaya koyuyordu% Bu
dénemde sanatgilar” finansal yénden desteklenmigler, ~fakat
_tamamen sanatsal hirriyeti  olan  bir serbestlige sahip

olmanuglardir? -

Guntmizde kismen de olsa vakiflarin  mesenlerin
gérevlerint tstlendiklerini gérmekteyiz. Zengin kimselerin ve
ailelerinin  yapmis olduklart mesenlik faalivetleri, zamanla
kurduklart  vakiflar  araciligryla - strdirilmistir.  Devlet
anlayisinda meydana gelen  degisiklikler,. iktisadi havatta
gorilen ekonomik krizler, biitce ve benzeri kisitlamalar
yiiziinden devletin gerceklestiremedigi bir kisin kiiltiir-sanat
faaliyetlerini tstlenen vakiflar, toplumda eksikligi goriilen
alanfarda  (spor, sosyal alanlar) birtakim destekleme
faaliyetlerinde bulunarak kurulus amaclarina uygun olarak
belirledikleri faaliyetleri yerine getirmeye caligmaktadirlar.

Mesenligin bir gelismis hali ABD'nde corporate giving,
Almanya'da spendenwesen olarak adlandirilan bagscilikir.
Bags, herhangi bir kargilik beklemeden sadece bagisin
(katkinin) yapildigr kurum ve kavramla olusabilecek yakinlig:
gbz 6niinde futan bir davranis seklidir®. Bagisi dzel kisiler va
da kuruluglar yapmaktadir ve kuruluslar yaptiklart bagislardan
dolayr devletin saglamis oldugu vergi muafiyetlerinden de
faydalanmaktadirlar. Bagiscilikta genel olarak bireylerin ve

4Raynmnd Williams, Kaltiir, Cev. Suavi Aydm, Ankara; Imgc Kitabevi, 1993, s5.38-41.,

SErhard Thiet, "Dic Geschichte des Férdens: Yom Trieb der Jiger und Sammler der
wunderbaren Wirkung des schlechten Cewssens", Kultur Sponsoring: Meinungen,
Chancen und Probleme, KXonzepte, Beispiele, Peter Roth (Hrsg.),
fandshergam Lech, Verl,, Moderne Industrie, 1989518,

6Sil_;e_]_Asna,_ "Sponsorluk Nedir? Ne Degildir? Sponserluk ve Bagis: ki Farkh Olgu®, Ugtincii
H-lkla iIiQk_il_c_l_"Kgngrpsi'nc Sunulan Bildéri, 5 Aralik 1995, Istanbul, 1995, s.1.
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kuruluslarin yaptiklarr para, malzeme-teghizat vb. katlalar
toplumun ortak vararlandign alanlara yoneliktir. Bagis yapan
tarafin, destekledigi kisi veya kurulustan herhangi bir karg
faaliyet beklemesi séz konusu degildir.

Bircok kurulus hem nakdi, hem de ayni olarak bazi
kuruluslara ve ihtiyact olan yerlere, birimlere . bagis
yapmaktadir. Bagis vyapan kuruluglar  nadiren  yaptiklar
bagislarm halk tarafindan  tanmmalarinda  etken olmasini
“beklerler. Yapilan bagislar kamuoyuna duyuruldugu taktirde,
yapilan bagigin sponsorluk olarak goridmesi stz konusu
olacaktr.

_ Sponsor kelimesi 1930'larda vaftiz annesi veya babast
olarak gésterilmis, sponsorluk terimi de bir bagkast igin kefil,
teminat bulma olarak kullanilmss; 1950'[erin sonlarina dogru
sponsoriuk taniminda hazi degisiklikler yapilarak kefil/teminata
ek olarak bir kimsenin davraniglarina "kefil olma" ve bir
baskasiun  gorevlerinin  sorumlulugu,  bilinci  cklenmigtir.
Oxford English Dictionary'nin son ilavesinde sponsorluk, bir
radyo veya TV programinin tanitimi ya da actkga gorilebilecek

mali destek bigiminde tanmmlanmistir?, :
Sponsorluk kavramiyla ilgili olarak Gzerinde an]agllmlg
tek bir tamim bulunmamaktadir. Biz bu kenuda yapilmug belli
baslt tammlardan bazilarim ele alarak sponsorluk kavramimin ne
oldugunu ortaya koymaya calisacagiz.
Sam Black'e gére spomnsorluk, sponsor firma ile
sponsorlugu yapilanin her ikisine de avantaj saglamaya yonelik

TPatrick Mally, "Sponsarship”, Effective Corporate Relations, Norman A, Hart
(L:d.), McGraw Hill, 1987, s5.140-141.
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bir i anlagmasidir8. Bu tanimda sponsorlugun iki taraf arasinda
oldugu ve taraflar arasinda kargihkls yarar iliskisine dayandg
belirtilmektedir.

Barry Ball'a gére sponsortuk, karsilikhi olarak kabul
edilmis ticari faydalart saglamak amaciyla bir  bireyi,
organizasyonu, olayi ya da faaliyeti ayni ya da nakdi olarak bir
kurulusun  ya  da  hikiimetin @ (devlet  kurulusunun)

desteklemnesidir?. Ball taniminda sponsorlugun iki taraf arasinda
kargilikls ofarak ticari faydalar elde etmek amaaiyla yapildigina
isaret ederek, sponsorlufun nerelere ve hangi sekilde
vapilabilecegine deginip, sponsorlugun sadece &zel kuruluslarca
degil, aym zamanda devlet (kamu) kuruluglarinca da
yapilabilecegini ifade etmistir,

Birfesik  Krallik'ta faaliyette bulunan ABSA (ihe
Association for Business of the Arts) da sponsorlugyu, bir
sirketin  adin1,  driintint,  veya  hizmetini  tanitarak
yayginlastrmak amaciyla bir sanat (ya da spor) kurulusuna
paralt ve/veya parasiz olanaklar (ayni yardim) saglamast olarak

tanimlamistir 10 Bu tarnmda da  sponsorlujun kurulugun
tanitim amacina hizmet ettigine deginilerek 6zel kuruluslarca
vapilacak destegin niteligi belirtilmistir.

JA. Meenagham'a gére sponsorluk bir ticari kurufugun
ticari amaclarmt gergeklestimek icin bir faaliyeti mali ya da

malzeme-techizat yoniinden desteklemesidir! 1. Bu tanimda da

35am Black, Introduction to Public Relations, London: Modino Press, 1989, s.152
‘()Baz'l'y Ball, Sponsorship and You, Kentharst: Kangaroo Press, 1993, 516,

iUTum; Tayang, "Caius Maecenas'ler Artmalt®, Media Cat, Yil:2, Sayi:11, Mart-Nisan
1995, s.13,

gall, a.g.e., s 7.
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sponsorlugun iki taraf arasinda karsilikli menfaat iliskisine
dayanilarak ayni ya da nakdi destek seklinde yapildigina isaret
edilmistir,

Bir baska tanima gére sponsorluk, bir sirketin normal
isivle dogrudan baglantil: olmayan, fakat sponsorluk yapan
sirketin bundan fayda bekledigi (genellikle spor ve sanatla
ilgili) bazr bagimsiz faaliyetlere sirketin malzeme veya mali

destekte butunmasidic!2. ISBA (The Incorporated Society of
British  Advertisers) vyaptigt  bu sponsorfuk  tamiminda
sponsorluk faaliyetinde bulunan kurulusun faaliyet alamiyla
ilgili olmayan alanlarda sponsorluk yapmasi gerektigine isaret
ederek, sponsorlugun fayda esasina dayandigina deginmistir.
Bir bagka tanima gore de sponsorluk, bir sirketin ticari
bir amacini gergeklestirmek igin bir faaliyet, kisi ya da unsurla
olan aleni ortakh@na ¢esitli haklar karsiliginda para tdemesi

olarak tanimlanmustir! 3. Bu tanimda sponsorlugun ticariligi 6n
plana ¢gikarilarak yapilan nakdi destek kargiliginda gesitli haklar
elde edilecegi belirtitmis ve sponsorun vyaptigr  katk
bakimindan ayni ve hizmet sgeklindeki destekten soz
edilmemistir,

Bir dier tamima gore de sponsorluk bir kurulusun
kendisine tespit etmis*oldugu hedeflere ulagabilmesi icin spor,
kidtiir-sanat ve sosyal alanlarda kisi, takim, grup veya
organizasyonlar igin ayni ya da nakdi destekte bulunarak batin
faaliyetlerin planlanmasini, organizasyonunu, uygulanmasini ve

IIISBA, Guide to6 Sponsorship, London, 1990, s.4.

13I5BA, Best Practice: Sponsorship What You Should Expect from the
Parties Involved, London, 1993, s.4.
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kontrol edilmesini iceren'4 taraflar arasinda kargilikly ¢ikar
iligkisine dayanan bir is anlasmasidir. Tanimda sponsorlugun iki
tarat arasinda yapildigt ve sponsorun ayni va da nakdi destek
seklinde yaptigr katkidan bir beklentisi oldugu, dolayisiyla da
sponsorlugun iki tarafli bir ¢ikar iliskisine dayandigi ortaya
cikmaktadir. Tanimda, kurulusun kendisine tespit etmis oldugu
hedeflere ulagmak igin spor, kiiltiir-sanat, sosyal ve diger
alanlarda yapacagi faaliyetleri tek tek planlamasi, organize
etmesi, yerine getirmesi ve elde edilen sonuclan
degerlendirmesi gerektigi de belirtiimektedir. "Kurulusun tespit
etmis oldugu hedeflere ulagma" ibaresi, sponsorfugun kurulugun
entegre  edilmis  iletisiminin  bir  unsuru  oldugunu
gostermektedir.  Kuruluglar  hedeflerine  ulasmak  icin.
sponsorlugu diger iletisim amaclarryla birlikte uyumlu bir
bi¢imde kullanmalan gerekir.

Sponsorluk  genel olarak  bir yatirtm  seklinde
dastintilmektedir.  Sponsorlarin  sponsorluktan  bekledikleri
fayda, olay ya da faalivetle birlikte énceden belirlemis olduklart
ticari  amaclarmi  gergeklestirmektir.  Bu- . amaclarin
gergeklestirilmesi strasinda sponsorluktan en etkili bir bicimde
yararlanmak igin diger iletisim araclarindan (reklam, halkla
iliskiler, promosyon} da faydalanmak gerekmektedir,
Tanimlarm ¢ogunda sponsorlugun ticari kuruluslarca yapildig
belirtiimesine ragmen, devlet ya da yerel kuruluglarm da
sponsorluk faaliyetlerinde bulundugu gérilmektedir. Buna
gore, sponsorugun sadece ticari kuruluslar tarafindan
yapildigimi $6ylemek dogru olmayacaktir, ancak yapilan

Mpudolf Beger, Hans-Dieter Caerlner, Rainer ‘Mathes,
Unternehmenskommunikation: Grundiagen, Strategien, Instrumente,
Wiesbaden, Gabler; Frankfur Main, Frankfurter Allgemcine, 1989, 5.353.
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sponsorluk faaliyetlerine bakildigi zaman biiyitk cogunlukla
ozel kuruluslarin  sponsorluk  faalivetlerinde  bulundugu
goriilmektedir. ‘ '

Mesenlik, bagiscilik ve sponsorluk kavramlarint genel
hatlartyla agikladiktan sonra, simdi bu kavramlar arasindaki
farkhliklarin neler olduguna deginelim.

CGaius Clinius Maecenas'in adindan hareket edilerek
ortaya ctkan mesenlikte mesen, bir kisi olabilecegi gibi ayn
zamanda bir kurulus da olabilmektedir. Mesenlik ise, agirhikls
olarak kiiltiir-sanat' alaminda  yapidmakla birlikte, bagka
alanlarda (sosyal) da bagkalarine diisiinme, bagkalartna yardimci

olma (altruistik) amactyla destek faaliyetletini icermektedir!?,
Mesen destekledigi kisilerden veya faaliyetlerden somut olarak
bir fayda beklemeden destekte bulunur, Mesen yapmig oldugu
destek  faaliyetini kendisinin veya kurulusunun adimn,
desteklenen faaliyet ya da kisiyle anilmamasi veya bir baglanti

kurulmamast durumunda da  yapmaktadir!®.  Mesenligin
tasidigr ozellik itibartyla mesenlik faaliyetlerinde, destekte
bulunulan mali tutarin ne kadar oldugunu tespit. etmek pek
mumkiin degildir. Ciinkii yapilan ¢ok sayidaki destekleme
faaliyetinin  hepsinin  halk  tarafindan  bilinmesi, halka
duyurulmasi séz konusu degildir.

Bir kisim vakif faaliyetlerini de mesenlik faaliyetleri
icerisine koymak miimkiindiir. Fakat burada dikkat edilmesi

15 Manfred Bruhn, Rudolf Mehlinger, Rechtliche Gestaltung des Spensoring:

Vertragsrecht - Steuerrecht - Medienrecht Wettbewerbsrecht, vayin
veri belirsiz, 1992, 5.3.
!6Friederich  Lock, Kuntsponsoring: Ein _Spunnungsfeld zwischen

Unternehmen, Kinstlern und Gesellshaft, Wiesbaden, Dt. Univ. Verl,, 1988,
5.39.
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gereken husus, vakfin kurulus amacinin ve yapilan faaliyetlerin
reklam, tanitem vb. amaclarla duyurulup duywmulmayacagidir.
Yapilan faaliyeti kamuoyuna duyurma amaci 6n plana cikarsa,
o zaman yaptlan faaliyetin mesenlik oldugunu séylememiz
miimkiin olmayacaktir,

Bagiscilikta da bagsst, kisi ya da kuruluglar vapabilir.
Bagiscilikta kigi ya da kurulusun yapmis oldugu bagis
kargihginda kargt taraftan herhangi bir karsihk ve tamitim
beklentist séz konusu degildir,

Sponsorfukta ise, sponsorun ayni, nakdi va da hizmet
seklinde kisi, grup ya da organizasyona yaptigs destek
kargiliginda bir gikar beklentisi én plandadir. Sponsorfukta esas
olan, taraflar arasinda kargiliklr ¢ikar iligkisidir.

Bugtinkit sekliyle yaptlan sponsorluk faaliyetleri yillar
oncesinin  mesenlik faaliyetlerinden olduk¢a uzaklagmustir.
Sponsotluk ancak kigiye, takima, organizasyona, kurulusa
saglayacagi bir fayda kargihgimda yapilmaktadir17.

Mesenlik, bagiscilik ve sponsorluk arasindaki farklars ilk
. agamada verilen destegin amaclarindan (bagkalariny diistinme,

vergiden ditsme ya da kendi ¢ikarlar icin destek saglamak); -
mesenin, bagiscinin ve sponsorun yapmis oldugu destek

kargihginda destekledigi olay ya da bireyden, gruptan,
takimdan bir karst faalivet bekleyip beklemediginden
kaynaklanmaktadir.  Mesenlik, bagiscihk  ve sponsorluk
arasindaki farkliiklan ve &zellikleri daha net bIr bicimde
agagidaki tablodan gérmemiz mimlkundur:

17J'C]audm Tadtmann, "Ans Zeug gepflickt", Wirtschaftswoche, Nr.17, 48. Jahrgang, 1994,
5.65. .
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Mesenlik ve bagis yapan kisilerin genellikle 6zel kisiler -
ve kuruluglar oldugu, sponsorlugu ise kuruluslarin yaptigy;
yapilan sponsorluk faaliyetinin duyurulmasi sponsorlukta agik

bir bigimde olurken, mesenlik ve bagiscilikta yapilan destegin - &

karsiiginda bir tanittmin beklenilmedigi daha cok kiiltiir-sanat
ve sosyal alanlarda ilgili faaliyetlerin desteklendigi, spor
alaninda pek destegin yapilmadigt, oysa sponsorlukta spor
faaliyetlerinin sikga desteklendigi, kiiltiir-sanat, cevre ve sosyal
alanlardaki faaliyetlerin nadiren vyapildigt belirtilmektedir.
Fakat son yillarda kiiltur-sanat  alanimdaki  sponsorluk
faaliyetlerinde ¢ok hizh bir bilytime olmug ve gevre alanindaki
bilincin de gerek toplum, gerekse kuruluglar tarafindan giderek
artmast sonucu bu alanlarda da sponsorluk faaliyelerine
girisildigi gorilmektedir. Guniimiizde biitan ihtiyaglarin devlet
tarafindan kargilanmast gerektii gorisii giderek degiserek
kuraluslarin  biittin -~ alanlarda  devletin  yaptigr  birtakim
faaliyetleri sosyal sorumluluk anlayisi icerisinde (stlenerek
topluma kendilerini tanitmaya ve yaptklan faaliyetlerle
toplumun iyl niyetini kazanarak kurulus hakkinda iyi bir
izlenim (imaj) olusturmaya calistiklarini gérmekteyiz.

Ozetle, bir faaliyetin sponsoriuk olup olmadigine tespit
etmek i¢in  yapillan  destekten bir  karsilk  beklenip
beklenilmedigine ve vyapilan destegin  tantttm  amaciyla
kullandip  kullandmadigima bakmak gerekmektedir. Yapilan
batiin destekleme faaliyetlerinde yapilan destegin amacina
bakmadan sponsorluk ofarak adlandirmak kavramin yanls bir
bicimde kullanidmasina neden olacaktir. Bu yiizden mesenlik,
bagiscilik ve sponsorfuk  kavramlarinin  cesitli  destekleme
faalivetlerinde  bulunan  kuruluslarca  bilinmesi,  yapilan
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destekleme faaliyetlerinin  amacina uygun. olarak yerine
getirilmesini saglayacaktir.

KAYNAKCA

o AND Metin, SENLIK Ergun, CANAK Erkan, Kiiltiirel
Etkinlikler ve Buyiik Kuruluglar, Istanbul: Tirkiye Is
Bankast Kiiltiir Yayinlar, 1981 .

e ASNA Alaeddin, Public Relations: Témel Bilgller
[stanbul: Der Yayinlar, 1993

e ASNA Sibel, "Sponsorluk Nedir? Ne Degildir? Sponsorluk
ve Bagis: ki Farkle Olgu", Ugtincit Halkla {ligkiler
Kongresi'ne Sunulan Bildiri, 5 Aralik 1995, [stanbul, 1995.

e BALL Barry, Sponsorship and You, Kenthurst: Kangaroo -
Press, 1993.

e BEGER Rudolf, GAERTNER Hans-Dieter, MATHES
Rainer, Unternehmenskommunikation:
Grundlagen, Strategien, Instrumente,

" Wiesbaden, Gabler; Frankfur Main, Frankfurter Allgemeine,
1989. .

e BEHINKE Christoph, Vom Mizen zum Sponsor: Eine

kultursoziologische Fallstudie am Beispiel

Hamburgs, Hamburg, Dollingen und Galitz Verlag, 1988.

e BLACK Sam, Introduction to Public Relations,
London: Modino Press, ~ 1989,

e BRUHN Manfred, MEHLINGER Rudolf, Rechtliche
Gestaltung des Sponsoring: Vertragsrecht -

291




[LETISIM FAKULTES! DERGISINesenlik Baghscilk ve Sporsortuk

Steuerrecht - Medienrecht Wettbewerbsrecht,
vayin yeri belirsiz, 1992.

ISBA, Best Practice: Sponsorship What You Should
Expect from the Parties Involved, London,
1993,

ISBA, Guide to Sponsorship, London, 1990.

LOCK ‘Friederich, Kuntsponsoring: Ein

Spannungsfeld zwischen Unternehmen,
Kiinstlern und Gesellshaft, Wiesbaden, Dt. Univ.

Verl,, 1988.

NALLY Patrick, "Sponsorship”, Effective Corporate
Relations, Norman A, Hart (Ed.}, McGraw Hill, 1987.
TAYANC Tung, "Gaius Maecenas'ler Artmal", Media
Cat, Yil:2, Sayi: 1 1, Mart-Nisan 1995.

THIEL Erhard, "Die Geschichte des Foérderns: Vom Trieb
der Jiger und Sammler  der wunderbaren Wirkung des
schlechten Gewssens”, Kultur Sponsoring:
Meinungen, Chancen und Probleme, Konzepte,
Beispiele, Peter Roth (Hrsg.), Landsbergam  Lech,
Verl., Moderne Industric, 1989.

TODTMANN Claudia, "Ans Zeug gepflickt”,
Wirtschaftswoche, Nr.17, 48. Jahrgang, 1994.
WILLIAMS Raymond, Kultiir, Cev.Suavi Aydm Ankara:
Imge Kitabevi, 1993.

292




ILETISINM FAKULTESI DERGISlMesenlik Bag;)sglf:k ve Sporsorfuk

- Destckleme

Tiiri
Ozellikleri Mesenlik Bagiscibik Sponsorluk
Para Orzel kisiler, Ozel Kurulugtar
verenin Vaksflar kisiler,
tiri Kuruluslar
Destekle- Kismen ’ Evet (sponsorlugun
nenler {destekleme Hayir uygulanmasiyla)
Igin afaniar
ishirligi {izerinden)
Medya Hayr Neredeyse Evet
etkisi (daha ¢ok yok (aleni)

ozel)

Spor Cok nadiren Nadiren Cok sayida
alarunda :
faaliyet
Kulir Cok sayida Sikga Nadiren [Cok sayida]
alaninda
faalivet
Cevre Cok nadiren Sikca Nadiren [Cok sayida]
alaninda
faaliyet
Sosyal Sikca Gok sayida] Cok nadiren [Sikga]
alanda
faalivet
Kurulugta Yonetim kuruly, PR,
karar Cirisimet Finans alant| Pazarlama, Reklam
verenler

Mesenlik, Bagisciltk ve Sponsorluk arasindaki ayirm ve

ozellikler18

18Bl‘uhn, Mehlinger, a.g.e., s.5.
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