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Abstract

The aim of this article is to explain the important role of
financial management in media sector. High rates of inflation and
the cost of financing technology. increases the amount of capital
required. The goal of profit maximization and social responsibility
should be taken into account as well as the expectations of
workers, customers, investors, creditors and various interest
groups in Turkish press industry. if the economical power is
provided by efficient financial management it will be easier to use
the power for serving in the interest of public.

------------------------------

Basin igletmeleri, bilgi ve haber Uretirken ayni zamanda
sinai bir Uretimin olugmasini saglayan, yari kamusal mal ve hizmet
ireten birer isletme konurmundadiriar.
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Bu isletmeler, tarihten gelen toplumu bilinglendirme ve
kamuoyu yaratma misyonlannin  yanina, ginimizin ekonomik
kosullannin gerekli kildidt kar ederek hayatta kalma zorunlulugunu
da ekileyerek bir “ticari igletme” haline gelmislerdir.

Ancak, her ticari isletmede oldugu gibi basin isletmeleri de
faaliyetlerini yOritiirken cesitli baskl ve cikar cevrelerinin etkisi
attindadirlar. Kamuoyunu aydinlatma, bilgilendirme, vyering gore
yonlendirme iglevlerini verine getiren basin igletmelerinin, szl
edilen baski ve c¢ikar cevrelerinin  etkisinden kurtulabilmeleri,
varhikiann kendi ayaklan lzerinde devam ettirebilmeleri, dzglr ve
tarafsiz  yaymciik  anlayisina  gazeteciligin @ etk kurallan
cercevesinde badh kalabilmeleri icin sadlam bir finansal yapya
sahip olmalan gerekmekiedir. ‘

“Ticari bir igletme olma 6zellifinin bir sonucu olarak, kar
amaci giden ve ylksek tira) hedefleyen basin igletmeleri, girdi
fiyatlanindaki  artiglar, teknolojik yenilenmeyi gerektiren pahall
yatrimlar, promosyon ihtiyacinin  yaratugt ek mali  Kkilfetler,
pazarlama ve dagitim asamasinda yasaniian glgclikler sebebiyle
kimi finansal sorunlarla kargllasmaktadirlar.

Globallesen ve gelisen diinya ekonomisinin yarattigi
finans gercegi, basin igletmelerini de derinden etkilemektedir. Bu
cercevede, kendi ayaklan Gzerinde durabilmek, sektSrdeki difer
isletmelerie yarisabilmek ve toplumsal gérevlerini yerine getirmek
isteyen basin isletmelerinde de finansal yénetim &n plana gikmistir.

Cagin getirdigi ekonomik ve siyasal konjonktlr geredi,
basin igtetmelerinin mali yapisi, rekabet glcl, karlild:, faaliyetleri
sonucu olusan verimiiligi gibi konular da cesitli gevrelerin ilgi
alanina girmistir. '
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Glnimizde ekonominin, siyasetin ve toplumsal hayatin
temel tasini olugturan basin igletmelerine ait finansal bilgilerle farkl
taraflar ilgitenmeltedir. isletme sahipleri, yéneticiler, deviet,
isletrne galiganian, kredi kurumlan, alicdar, saticiar ve potansiyel
yatinmcilar olarak siralanabilecek sdz konusu taraflann finansal
bilgilere olan ilgileri kendi amaglarna gére  farkhliklar
gostermektedir. Bu bilgiler ise, muhasebe sisteminden elde edilen
temel mali tablolar araciigiyla ilgililere sunulmakta ve ileriye doniik
alacaklarl kararlarda etken olmaktadir.

Devlet, vergi sebebiyle her ekonomik kurulusun zoruniu
bir ortagidir. Bu nedenle hem kendi payina diseni hesaplayabilmek
hem de diger ortaklannin durumu ile karsilaghrabilmek igin
isletmenin durumunu izlemektedir.

Potansiyel yatinmcilar, ellerindeki  birikimin  saghkl
degerlendiriimesi agisindan, dodru yatinm kararlarn vermek adina
bu isletmenin faaliyetlerini izlemekie ve degerlendirmektedirler.

Finans cgevreleri wve kredi kurumlan, kendilerinden

finansman talebinde bulunan gazetelerin kredi kararlanm verme .

asamasinda, isletmenin faaliyetlerini incelemekiedirler. Finans
cevreleri icin onemli ofan, verecekieri kredinin geri donebilme
kabiliyetinin olmasidir. '

Isletmede caliganlar igin igletmenin durumu, gelecege
donik bir glvence niteliinde oldugu gibi  Gcretlerinin
saptanmasinda da ayrica énemlidir.

Yéneticiler, isletmenin bitind  ile her geyinden
sorumludurlar ve igletmenin mali durumunu slrekli izlemek ve
gerekli dnlemleri zamaninda almak durumundadiriar.
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Sermaye sahiplerinin, gerek 6z gerekse yabanci sermaye
sahibi olarak igletmenin mali durumu ile ilgilenmesi, gelecege
ddnlik bir teminat sorunu oldugu gibi bu gruplarin cikarlarinin bir
geregidir.

BOtln bu cikar gruplarina istedikleri bilgileri verecek ve
ozellikle teghislerini kolaylagtiracak sonuglar, muhasebe faaliyetleri
neticesinde elde edilen gelir tablosu ve bilanco gibi mali
tablolardan saglanmakia birlikte, bu sonuglann karsilastirmall mali
tablolar analizi, yizde yontemi ile analiz, trend analizi ve rasyolar
yontemi ile analiz gibi gesitli teknilderle incelenmesi gerekir.

1999-2000 yilan itibariyle elde edilen verilerle blyik bir
medya grubuna bagh bir gazete s6z konusu ydntemle yaptigimiz
analiz sonucunda, gazetenin riske kapall bir politika izledigi
saptanmigtir. Likidite yOniinden bir sorun yasamayan basin
igletmesi  hem faaliyetlerinde kar edebiimis, hem de yeni
teknolojilere ayak uydurabilecek yeterli finansman saglamistir,
Ormek alinan gazetenin inceleme déneminde, dbnen variiklann
yapisi daha likit hale gelirken, kisa vadeli borglanndaki azalma ve
0z sermayenin toplam kaynaklar igindeki payinin - ylikselmesi,
maddi duran varliklann kisa vadeli borglarla finanse edilmemesi,
sektordeki dijer basin igletmeleriyle kargilastinidiginda ekonomik
ve finansal anlamda, Turkiye sartlan élclsiinde emniyet marjinin
ylksek oldugu, giivenii bir finansman tarzinin benimsendigi saghkh
bir geligme olarak nitelendirilebilir.

Boyle olumilu bir finansal gelisme icinde olan basin
isletmesinde, ekonomik badimsizlik devamliik kazanr ve
gazetecilik mesleginin ilkelerine uygun hareket edebilmek,
hikdmetlerin uyguladiklar politikalara karst elestirici bir tavir icinde
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olabilmek, kamuoyunu saglkh bicimde bilgilendirmek ve
yodnlendirebilmek daha kolay olur. Cunki, ekonomik bagmsizhi:
olmayan medyadan kamuoyunu dogdru ve c¢ikarsiz aydinlatma
bekienemez.

Turkiye’de yasanan ekonomik krizler, kronik enflasyon
ortami, okuyucu sayisinin  artmamas, iletisim teknolojisindeki
gelismelere ayak uydurabiimek ve maliyetlerdeki artiglar gibi
unsurlar rekabetgi piyasa kosullarnda basin  igletmelerini
etkilemektedir. Ayrica kiiresellesmenin sart kostugu tiim kosullan
yerine getirerek “yerel medya” yapisindan siyrilip, “kiiresel medya”
statlistine gegebilmek igin katlanimasi gereken maliyetier
ylksektir.

Basin igletmelerine yapilan yatmmlarda kar oraninin
gbreceli olarak duguklagl, girigimeinin, medyanin  kamuoyunu
etkileyebilme veya dider faaliyetlerdeki giclnii arttirabilmek gibi
getirileri gbzdnine aldidi gercedini de gbstermektedir.

Ancak surasi bir gergektir ki basin igletmelerinde,
isletmenin varldini slrdlrebilmek, hikimetleri birer finans kaynadi
olarak gdrmemek, kamuoyunu aydinlatmak gibi sosyal islevlerini
tarafsiz yerine getirebilmek, hizh ve kaliteli yayinlar yapabilmek
adna  teknolojik  yenilenmeyi gergeklestirecek kaynagi
saglayabilmek ekonomik bafdimsizlk wve ekonomik glicle
mimkdindr. Bu durum etkili bir finansal yonetimin dnemini ortaya
koymakiadir.







