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OZET

Giiniimiizde isletmeler etkili rekabetin oldugu, degisim ve gelisimin yasandigi bir ¢evrede faaliyet gostermektedirler. Teknolojide,
¢alisanlarin istek ve ihtiya¢larinda ve hayatin diger bir¢ok alamnda meydana gelen hizli degisim, finansal ve yonetimsel problemler, i¢
ve dis kaynakli krizler, isletmeler igin aktif ve zorlu bir siireci dogurmaktadur. Giiniimiizde isletmelerin dig ¢evreyle olan miicadele
sartlarmmin zorlugu sonucunda érgiitlerde yonetimsel sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Bu sorunlarn iistesinden gelmek, yenilik¢i yaratici ve
¢oziime odakl adimlarn atilmast ile miimkiin olmaktadwr. Orgiitii ilerive tasimak icin bu adimlart atmak iist diizey yoneticiler ve
liderlerin gorevidir. Bu sebeple bu c¢alismada, strateji alanlarinda yéneticilere ve liderlere odaklanmanin gerekliligine inanilarak,
stratejik liderlik kavrami alt bashklariyla birlikte detayli olarak incelenmis, yoneticilerin ve liderlerin stratejik liderlik davraniglart ve bu
davranmislarin isletmelere sagladigi katkilar ele alinmigtir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Stratejik Liderlik, Stratejik Liderlik Siireci, Stratejik Liderlik Davranisi.

ABSTRACT

Businesses work in an intensive environment that has competition, change and developments are constant in today. Works life has a
difficult character as well as dynamic because of conditional changes in the business world due to recent requirements of demand and
supply pattern of workers besides the economic crisis and political uncertainties anymore. This is required new approaches and
practices to offer new solutions to the management of organizational difficulties in this highly competitive environment. Echelons and
high-rank employers have an upper role and responsibility to implement new approaches and practices depends on their decision and
hesitation, braves or fears. So, this research has been motivated by the belief of high-rank employers must have strategic management
skills to deal with a crisis.

Keyword: Leadership, Strategic Leadership, Strategic Leadership Process, Strategic Leadership Behavior.
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1. GIRIS
Teknolojinin is hayatinda kullaniminin artmasi ve buna baglh olarak toplumdaki ve isletmelerdeki
sosyo-ekonomik gelismeler, uzak mesafeleri yakin hale getirmistir. Boylece rekabet sartlar artmis, en

uzak noktadaki teknolojiye veya liriine ulasmak daha kolay bir hal almistir. Bunun sonucunda da
degisim ve gelisimler artmis ve devamli takip edilmesi gereken dinamik bir ¢evre olusmustur.

Kiiresellesmenin sonucu olarak meydana gelen degisimler, Orgiitiin i¢ c¢evresinden veya dis
cevresinden kaynaklanabilmektedir. Bu degisimleri, zamaninda uygulayamayan oOrgiitler, hig
beklemedikleri anlarda ve biiyiikliikte krizlerle karsilasabilmektedir. Bu durumda da, degisime agik,
vizyon sahibi, calisanlari hedefe yoOnlendirebilen, cesur kararlar alabilen liderlere ihtiyag
duyulmaktadir. Degisim isi, cesaret isidir. Degisimi planlarken alinacak yanlis kararlar, orgiitii felakete
stiriikleyebilir.

Stirekli degisen ve gelisen cevre, bu degisimlere ayak uydurulabildigi takdirde orgiitii hedeflerine
dogru, ileriye tasiyacaktir. i¢c ve dis cevredeki bu gelismeler olumlu olabilecegi gibi, diinyanin
herhangi bir yerindeki olumsuz bir gelismenin ¢ok uzaklardaki bir isletmeyi de krizle bas basa
birakabilecegi unutulmamalidir. Orgiitte olusmas1 muhtemel veya ani gelisen beklenmedik krizler igin
onlem almak, ona gore planlar yapmak da liderin gorevidir.

Liderlik kavrami gegmisten gilinlimiize farkli tanimlarla agiklanmistir. Her donemde resmi veya resmi
olmayan orgiitler icin lidere ihtiya¢ duyulmustur. insanlar &zellikle kriz zamanlarinda, kendilerine
krizden ¢ikma konusunda yol gosterecek, inandiklari birini aramislardir. Ilk zamanlarda sadece
onderlik eden kisi lider olarak goriilmiistiir. Ancak kiiresellesmenin etkisinin ¢ok hissedildigi giiniimiiz
diinyasinda, liderlerin 6nemi daha artmistir ve aranan liderlerin ¢ok Onemli vasiflara sahip olmasi
gerekmektedir. Hem caliskan, ¢alisanlarla iyi iletisim kurabilen, onlart etkileyebilen, ayni hedefe
dogru yonlendirebilen, hem de firtinali denizden gemisini hasar almadan ¢ikarabilen, olas1 tehlikeleri
onceden sezebilen, tedbirlerini alan ve gemiyi hedefinden saptirmadan ve miimkiin olan en az hasari
alarak yoluna devam ettirebilen liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Degisen diinyadaki trendlere ayak uydurabilen, gerekli riskleri dogru bir sekilde alabilen liderlerin,
orgiitlerini ileriye tasiyacagi asikardir. Bunu yapabilecek en 6nemli liderlik tarzi stratejik liderliktir.
Stratejik liderlik davranis1 gosteren liderler 6zellikleri geregi, deSisimi benimseyen ve Orgiitiin bu
degisime uygun hareket etmesini saglayacak stratejileri uygulamak i¢in orgiit i¢i ve disiyla iyi iligkiler
kuran liderlerdir. Ayn1 zamanda cesur ve pragmatik kararlar alabilen liderlerdir.

Diger taraftan, oOrgiitlerin degismesi, donlismesi, idari eksiklikler, yanlis yonetim ve kararlar gibi
faktorler, orgiitleri her an krizle kars1 karsiya getirebilmektedir. Bu nedenle liderin kriz durumlari i¢in
bir plant olmasi1 ¢ok dnemlidir. Kriz oncesi, kriz zaman1 ve kriz sonrasi i¢in yol haritasinin olmasi,
krizin verebilecegi zararlar1 en aza indirebilecektir. Bu da daha sonraki donemlerde karsilasilabilecek
muhtemel krizlere karsi tecriibeli ve hazirlikli olunmasini saglayacaktir.

2. STRATEJIK LIDERLIK ANLAYISININ GELISiMi

Diinyada rekabetci bir ortamin gelismesi, liderlerin rollerinin de buna bagli olarak degismesine neden
olmaktadir. Endiistrilerin kiiresellesmesinin yaninda rekabetteki ve teknolojideki gelismeler ve miisteri
memnuniyetine odaklanma nedeni ile orgiitler, bu duruma uyum gii¢liikleri ile karsilagsmaktadirlar.
Bunun sonucunda liderler bu degisim siirecini rekabette basar1 getirecek sekilde yonetmek zorunda
kalmaktadirlar (Hitt vd., 1999).

Stratejik liderlik iizerine yapilan arastirmalarin sayisinda son yillarda 6nemli bir artis yaganmistir.
Stratejik liderlik arastirmalarinin baslangi¢ tarthi 1980 yili olarak secilebilir. Ciinkii bu tarihten 6nce
konu iizerinde ¢ok az sistematik bilimsel ¢alisma yapilmistir. Finkelstein ve Hambrick’e (Ansoff,
1987:6) gore bu tarih, genel anlamda stratejik liderlik arastirmalarinin hizlanmasinda yardimci olan iki
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onemli gelisme ile ¢akismaktadir. Bunlardan birincisi yonetim alanindaki bir¢ok Onemli kisinin
gorlislerinin 6zetlendigi Schendel ve Hofer’in 1979 yilinda yazdiklar1 eser ve oOrgiit politikasinin
stratejik yonetim adi altinda yeniden “vaftiz edilisidir” (rechristening). ikinci énemli gelisme ise
“Stratejik  Yonetim Dergisi’nin (Strategic Management Journal) bu tarihlerde yaymn hayatina
baslamasidir. Diigiiniirlere gore, stratejik liderlik nosyonu orgiitiin tiim isleyisinden sorumlu
yoneticilere odaklanmaktadir.

Stratejiler ve bu stratejileri gelistirecek liderler pek ¢ok nedenden dolay1 6nem kazanmustir. Ozellikle
giinlimiiz diinyasinin agir rekabet sartlarinda, kiiresellesen ekonomilerde tutunabilmek icin orgiitler en
uygun stratejileri gelistirmek ve uygulamak zorundadir. Stratejik davranis gosteren liderler elbette ki
kiiresellesme, rekabet ve yeni ekonominin getirdigi biitiin bu degisimlerden etkilenmektedir. Ama
stratejik liderlik sadece bu kavramlardan degil, giincel liderlik bicimlerinden de etkilenir (Cabar,
2005:27).

Stratejik diisiinmek, i¢ ve dis ¢evrede olusabilecek kriz durumlarina karsi, gerekli 6nlemleri almak ve
planlar1 olusturarak, isletmeyi tehditlerden korumayi igerir ve isletmeyi igindekilerle birlikte hedeflere
yonlendirir. Yoneticiler veya liderler vizyonlariyla isletmeyi, zorlu rekabet sartlarinda ayakta tutmak
ve hatta ilerilere tasimak i¢in miicadele eder.

3. STRATEJIK LIDERLIK TANIMLARI

Stratejik lider, gelecegi Ongdren vizyonuyla stratejik kararlar alabilen kisidir. Literatiirde stratejik
liderligin tanimi ve olusumu ile ilgili farkli yazarlar tarafindan farkli tanimlar yapilmaktadir. Hitt,
Ireland ve Hoskinson’a (Hitt vd., 1999:439) gore stratejik liderlik; gerekli olan stratejik degisimi
yaratmak i¢in, gelecegi gorme, vizyon belirleme, esneklik elde etme ve calisanlart giliglendirme
yetenegidir. Yazarlar ¢ok fonksiyonlu bir 6zellige sahip olan stratejik liderligi, degisimi goz Oniinde
tutarak fonksiyonel bir alandan daha ¢ok Orgiitiin biitliniinii ve calisanlar1 yonetmeyi amaclayan bir
stire¢ olarak tanimlamaktadir (Besler, 2004:18).

Stratejik liderlik; hizli degisen rekabet sartlarinda, gelecegi ongorerek, degisime karar vermek ve bu
degisimi yoneticiler ve calisanlar dahil orgiitiin tamamina inandirarak harekete gecirmektir. Bu
degisim oOrgiitii hedeflerinden uzaklastirmadan, isletmenin hedeflerini ulasmasini saglarken,
calisanlarin da bu yonde gitmesini saglamaktir.

Stratejik liderlik, gerekli olan stratejik degisimi yaratmak icin hazirlikli olmak, 6ngérmek, esnekligi
muhafaza etmek ve calisanlar giiclendirmektir. Stratejik liderlik dogas1 geregi ¢ok fonksiyonlu olmasi
sebebi ile alt bir birimin yonetilmesinden ziyade tiim firmanin yonetimini ve bugiiniin diinyasinda
giderek artan bir dneme sahip degisim ihtiyaci ile bas etmeyi gerektirir. Stratejik liderler bu yeni
durumun dogas1 geregi kiiresel ve karisik bir yapiya sahip olmasi sebebiyle, bilinmezlik ortaminda
insan davraniglarini, diisiincelerini ve hislerini anlamli olarak etkileyebilmektedirler (Hitt vd., 1999).
Kriz zamanlarinda, ¢alisanlarla iletisimine 6nem vermek durumundadirlar.

Stratejik liderlik, gerektiginde otekilere stratejik degisiklikler yapmasi icin yetki vermek, esneklik
olusturmak, vizyon sahibi olmak ve tahmin edebilme kabiliyetidir. Stratejik liderler mutlaka insan
davranislari efektif olarak nasil etkileyeceklerini 6grenmelidir. Stratejik lider kimle calisiyorsa onun
davraniglarina, diisiincelerine ve hislerine etki etmelidir (Green vd., 2003:81).

Pearce ve Robinson’a (Pearce ve Robinson, 1997:353) gore stratejik liderlik, degisimi benimsemek ve
orgiitiin bu degisime uygun olarak hareket etmesini saglayacak stratejileri uygulamak igin, Orgiit
icindeki calisanlar arasinda, orgiit disindaki ¢ikar gruplartyla kurdugu iliski kadar iyi iliskiler
kurmaktir. A.B.D. Kara Kuvvetlerinin doniisiimiine liderlik etmis olan Sullivan ile 6nde gelen stratejik
planlamacilardan Harper ise stratejik liderligi sdyle tanimlar: (Sullivan ve Harper, 1997:68) Amag,
kiiltiir, strateji, temel kimlikler ve kritik siiregler gibi orgiitii temel anlamda var eden mantikli ve iyi
diisiiniilmiis faaliyetleri yonetmek ve denetlemektir. Diger bir tanim ise stratejik liderligi; gelecege ait



DOGAN, Serkan ve OZDEMIR, Lutfiye - Stratejik Liderlik Kavrami, Ozellikleri, Yetkinlikleri ve Stratejik Liderlik Davranigmimn Isletmelere

Sagladig1 Katkilar

bir vizyon gelistirip Orgiitiin yoniinii belirleme ve bu yone dogru orgiit caligmalarini motive etme
stireci (Wright vd., 1994:270) olarak agiklar.

Bireyler ve takimlar orgiitiin rekabetci avantajin siirdiirebilecek sekilde diistindiikleri, hareket ettikleri
ve etkiledikleri zaman stratejik liderlik yaparlar. Stratejik liderligin odak noktasi, sitirdiiriilebilir rekabet
ve oOrgiitiin devam eden basarisidir. Orgiitiin uzun vadede gelisecek sekilde ydnetilmesi ve harekete
gecirilmesi stratejik liderligin is alanidir. Bu durum orgiitiin kar amacli olsun veya olmasin tiim
orgiitiin herhangi bir sektorde, kabul edilen degerlendirme kriterlerine gore ortaklarina 6nemli bir
deger kazandirmak i¢in siirdiiriilebilir yetenekler kazanmak istemesi ve bagarmast ile ilgilidir (Hughes
ve Beatty, 2005).

4. STRATEJIK LIDERLIK OZELLIiKLERIi

Iyi bir stratejik lider olmak igin birgok énemli 6zellige sahip olmak gerekir. Orgiit i¢in acik bir vizyon
belirleme ve tiim faaliyetleri bu vizyon dogrultusunda odaklama yetenegi stratejik liderler i¢in 6nemli
bir 6zelliktir. Giiniimiiziin karmasik is ortaminda, bu karmasikligi basite indirgeyebilmek ve dogru
islere odaklanabilmek kisisel oldugu kadar, etkinligi de 6nemli Olclide artirabilir. Dolayisiyla, gelecek
icin heyecan1 ve hedefleri olan, tutarli bir amag¢ ve vizyon ¢izebilen ve buna gore hareket edebilen bir
lider, kurumuna deger katar. Biiyiik kitleleri harekete gegirebilmek, yiliksek motivasyon diizeyinde
tutabilmek, iyi ve zor giinlerde giiven asilayabilmek i¢in iletisim becerileri ve ikna yetenegi 6nemli bir
koz olur.

Stratejik liderlik davraniglarini benimsemis liderler, belirsiz ortam ve bilgi akisindaki eksiklige
ragmen, degisimi de kapsayan, Orgiitii ileriye tasiyacak kritik kararlar alabilme yetenegine sahip
olmalidir. Degisimi gergeklestirmek stratejik liderlerin en 6nemli dzelliklerinden biridir. Iyi stratejik
liderler bugiinii yonetirken, gelecekte olusabilecek tehditler igin gerekli tedbirleri alrlar. Iyi bir
stratejik liderin Ozelliklerinden birisi de insan sarrafligidir. Calisanlarin gii¢lii, zayif yonlerini ve
becerilerini bilmek, liderin isini kolaylastiran unsurlardandir. lyi bir lider ayn1 zamanda iyi bir kogtur.
Stratejik liderler degisimi gerceklestirirken gelisimi de saglarlar.

Etkili stratejik liderler, gergekei, cesaretli ama pragmatik kararlar1 almak konusunda, bu kararlarin
alinmas1 zor olsa da firmayr etkileyen dis ve i¢ etkenlerin gerektirmesi nedeni ile bu kararlarin
alimmasinda istekli olmak durumundadirlar. Etkili liderler ayn1 zamanda almis olduklar1 bu kararlar ile
ilgili geri bildirimleri alt, iist ve esitlerinden almak konusunda da istekli olurlar (Hitt vd., 1999).

Stratejik liderlik davranigi gosteren liderlerde aranan belki de en 6nemli ve kritik 6zellik, insan
kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde yonetimidir. Bilgi yonetimi ile yenilik¢i ve yaratici iiriin ve
hizmetlerin ortaya c¢ikarilarak bunlarin isletmeyi ileriye tagimasi stratejik liderlerin basarisini
etkilemektedir. Etkin stratejik liderler c¢alisanlarinin motivasyonunu ve buna baghh olarak
performanslarini yiikseltmek icin vizyonlarini kullanirlar.

Etkin stratejik liderlik davranislarina sahip liderler, zamaninda, yiirekli ve paragmatik kararlar almaya
istekli olanlardir. Bu kararlar genel olarak goézlenebilen, kurulus dis1 kosullarda alinmasi gii¢ olan
kararlardir. S6z konusu liderler, alinan kararlarin etkinliginin degerlendirilmesine olanak saglayan
cevrelerinden, {istlerinden, calisanlarindan gelebilecek geri beslemelere ihtiya¢c duyarlar. Etkin
stratejik liderligin sorumlulugu en tepededir. Bu tepenin sekli ve yapisi, kurulusun hukuki ve
profesyonel drgiitlenmesine gore gesitli goriiniimler alabilir. Unvanlardan ve pozisyonlardan bagimsiz
olarak stratejik davranislara sahip liderler, delege edilmesi miimkiin olmayan 6l¢iide sorumluluklar
yiiklenir (Merih, 2002).

Stratejik liderlik davranislarini uygulayan liderleri digerlerinden ayiran husus, stratejik liderlerin
kararlar1 ve hareketleri Orgiit lizerinde stratejik etkiler yarattifinda ortaya ¢ikar. Bu farkliliklar soyle
degerlendirilebilir: Stratejik liderin kapsami genistir, stratejik liderligin etkileri uzun siireli olarak
hissedilir ve stratejik liderlik ¢ogu zaman belirli bir 6rgiitsel degisimi icerir (Hughes ve Beatty, 2005).
Bu liderlerin belirsizlik ortaminda ¢aligtigi da unutulmamalidir (Nutt, 2002).
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5. STRATEJIK LIDERLIK SURECI

Stratejik liderlik siireci, planlama siirecini de kapsayan, bir nevi stratejik degisim dongiisiidiir. Bu
dongiide, karar verilip siire¢ baslatilir. Orgiitsel zorunluluklar tanimlanir, érgiitsel misyon ve degerler
belirlenir. Zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri belirlemek ic¢in kurulusun dis ve i¢ ortamlari
degerlendirilir. Orgiitiin karsilastig1 stratejik sorunlar tanimlanir, bu sorunlar1 yonetmek icin stratejiler
formiile edilir. Stratejik planlar gézden gegirilir ve onaylanir. Etkili bir kurumsal vizyon olusturulur ve
etkili bir uygulama siireci gelistirilir. Stratejiler ve stratejik planlama siireci yeniden degerlendirilir
(McClamroch, 2001:372-378).

Degisen rekabet ortami, genel yonetici becerileri ve diger uzmanlik alanlariyla beraber; is bilgisini,
orgiit i¢in bir vizyon gelistirme ve iletme ve oOrgiit dis1 ¢ikar gruplariyla etkili iliskiler kurma
yetenegini, liderlik becerilerini, transformasyonel becerileri, iilkeler aras1 bakis agisini, 6grenen bir
gevre yaratma kapasitesini, teknolojiyi anlama ve orgiitlerde kullanmayi gerektirmektedir. Bu ortam,
genel miidiirleri ve iist dlizey yonetim ekiplerini ¢ok sayida 6nemli sorunlarla karsi karsiya
birakmaktadir. Boyle bir ortamda, bir Orgiitiin iist diizey yoneticilerinin etkili stratejik liderlik
uygulamalarini yerine getirmesi zorunludur (Besler, 2004:33).

Cesitli literatiirlerde stratejik liderligi olusturan siiregler farkli olarak incelenmistir. Bu ¢alismada bu
unsurlar titizlikle incelenip asagidaki gibi bir siralama yapilmistir. Bu siralamadaki unsurlar,
birbirinden ayr1 hareket edemeyen fakat aralarinda kesinlesmis sinirlar bulunmayan unsurlardir.

5.1. Stratejik Yoniin Belirlenmesi

Stratejik yoniin belirlenmesi, firmanin stratejik niyeti ile ilgili vizyonunun gelistirilmesidir. Y oneticiler
firmanin uzun vadeli vizyonunu ortaya koyabilmek icin ¢ergceveyi belirleyecek sekilde yeteri kadar
diisiinmek i¢in zamana ihtiyaglar1 vardir. Vizyon belirlendikten sonra, liderler ¢alisanlar1 bu vizyonu
gergeklestirmek i¢in motive etmek durumundadirlar. Tiim firmalar i¢in gézden kagirilmamasi gereken
husus yeni stratejik yoniin gerektirdigi degisimleri yaparken orgiitiin giicii gozden kagirilmamalidir. Bu
yeni amaglar elde etmek i¢in firmanin uzun vadeli olarak hayatta kalabilmesi i¢in gereken mevcut ve
degerli temel yetenekleri ile firmanin kisa vadeli ihtiyaglar1 arasinda denge gozetilmelidir (Hitt vd.,
1999).

Vizyon, bir orgiitiin gelecek on yil i¢inde kendisi i¢in olusturmay1 diislindiigii uzun vadeli pazar ya da
rekabet konumuna iliskin belli bir goriisti kapsar. Boylece bir yon duygusu yaratir (Hamel ve Prahalad,
1994:16). Vizyon, orgiitiin geleceginin resmidir ve iist diizey yoneticilerin neden bu gelecegi yaratmak
zorunda olduklarmi iistii kapali ya da agik olarak orgiitteki tiim calisanlara anlatilmas1 gerekmektedir
(Kotter, 1998:10). Bir orgiitiin stratejik yoniinii belirlemek o orgiitlin uzun doénemli vizyonunun
gelistirmek demektir.

Stratejik liderlik davranigina sahip liderler, 6rgiitiin misyonunu ve uzun vadeli stratejilerini siirekli
olarak analiz etmeli, bunlar1 uygulamak icin gerekli olan eylemleri, bu siireglere islerlik kazandirmak
icin gerekli olan tesvik sistemlerini belirlemelidirler. Bunlarin yapilabilmesi ve sonugta da stratejik
yoniinlin belirlenmesi, stratejik liderlerin bazi 6zelliklere sahip olmasma baglidir. Bunlar; iyi
tanimlanmis bir ama¢ duygusu, Orgiitte calisan herkesin paylastigi ve herkese anlamli gelen bir
vizyonu yaratma yetenegi ve bu vizyonu degisimle uyumlu hale getirme becerisi olmak lizere ii¢
noktada toplanabilir (Besler, 2004:36):

1. Iyi Tanimlanmis Bir Ama¢ Duygusuna Sahip Olmak: Stratejik liderlik davranislarmi benimsemis
liderler oncelikle, iyi tanimlanmis bir ama¢ duygusuna, vizyon duygusuna sahip olmalidirlar.
Isletmeleri igin hangi tiir faaliyetlerin uzun vadede 6nemli olabilecegini gorebilmelidirler. Stratejik
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liderler hayalleri, misyonlari, vizyonlar1 olan liderlerdir. Giinlimiiz 6rgiitlerinin ¢ogunda asir1 yonetim
ve yetersiz liderlik goriilmektedir. En st diizeydeki yoneticiler ikna edici, kapsayict vizyon
yaratmaktan c¢ok, politika, uygulama ve prosediir olusturmakta basar1 gdstermektedirler. Etkinligin
nasil artirilacagi, sistemlerin  ve yapilarin nasil daha etkin kontrol edilecegi {izerinde
yogunlasmaktadirlar. Bir baska ifadeyle isleri dogru yapmakla ilgilenmektedirler. 21. yiizyilda ise
orgiitleri basariya gotiirecek olan unsur, dogru isleri yapmaktir (Besler, 2004:38).

Stratejik liderlik davranislarini benimsemis bir lider, stratejiyi orgiit politikalarin1 gz 6niine almadan
olusturup uygulayamaz.Politik gereklilikler hangi stratejik amacin gerceklestirilecegini ve bunun igin
sirketin hangi kaynaklarinin aktarilacagini belirler.Orgiit i¢i politikalar hangi orgiit stratejisinin hangi
fonksiyonel alanda kullanilacagi iizerine fikirbirligi olusturmada yardimci olur (Cabar, 2005:54).

Su da unutulmamalidir ki; bir kurum hedef, degerler ve kiiltiir ile yonetilir.Eger degerler ve kiiltiir
birbirleri ile Ortlismiiyor ise performans diiser.Hedefler yani amaglar elde edilebilir olmalidir. ABD,
Vietnam savasii kaybetti.Kazanabilirlerdi, ellerinde bunu yapacak giicleri vardi. Ancak ilk giinden
itibaren Amerikalilar savas1 kabul edemedi. ingiltere igin Falkland Savas1 bunun tam tersidir.Bunun
nedeni Ingiliz politikacilarinin Arjantin’e karsi savagsmanin manevi geregini halka anlatabilmeleriydi
(Eryasar, 2002:209).

2. Anlamh ve Paylasilan Bir Vizyon Yaratabilmek: Y oneticiler karar alip stratejileri uygularken
misyon ve vizyon onlara yol gostermelidir. Stratejik liderlik davraniglarina sahip bir lider uzun vadeli
amaglarina ulagabilmek i¢in vizyondan yararlanmalidir.Boylece rekabet edebilir stratejiler
olusturabilir.Bunun i¢in gii¢lii ve vizyoner bir stratejik lider gereklidir (Cabar, 2005:56).

Stratejik liderler yalnizca vizyon duygusuna sahip olmakla yetinmeyip, bunu tiim kurulusa iletebilme
ve anlamli ve paylasilabilir bir vizyon yaratabilme yetenegine de sahip olmalidirlar.Calisanlara neyin
onemli oldugu stirekli hatirlatilmali ve neden orada olduklarmi bilmelerini saglayacak bir ortam
yaratilmalidir.Bu durum ise, vizyonun agik ve net bir sekilde orgiitte calisan tiim birimlere iletilmesini
gerekli kilar.Bu nedenle stratejik liderler vizyonu, herkesi ortak bir amaca yonlendirmek ve insanlarin
yaraticiliklarini yakalamak i¢in agikca ifade etmelidirler.Calisanlar genel misyonun ne oldugunu ve
kendi boliimlerinin gerekli ve faydali bir par¢a olarak bunun i¢ine nasil uydugunu anlamalidirlar.iyi bir
vizyon, Orgiit icerisinde ¢alisan kisiler arasindaki iletisimi destekler (Besler, 2004:38).

Orgiitiin stratejik yolunu belirlemek igin 6rgiitiin uzun vadeli vizyonunun gelistirilmesi gerekir. Uzun
vadeli vizyon tipik olarak en az 5-10 yil sonrasidir. Amaglar ile bir filozofi, imajin ve karakterin
icerdigi bu vizyon orgiitiin beklentisidir. ideal uzun vadeli vizyon iki béliimdiir: Cekirdek ideoloji ve
ongortilebilir gelecek. Cekirdek ideoloji, ¢alisanlar1 orgiitiin miras1 hakkinda motive ederken, gelecek
vizyonu olgusunun hakikati hakkinda cesaretlendirir. Ongériilen gelecek orgiitiin motivasyon, liderlik

ve oOrgiitsel dizayninda i¢inde bulundugu strateji uygulamalarina yon gostermeye yardim eder
(Rotemberg ve Saloner, 2000:13-39).

3. Vizyonu Degisimle Uyumlu Hale Getirmek: Etkili stratejik liderlik, yonetimin herkesi bu degisen
vizyonla baglantili ve bu vizyona kendilerini adamis olarak tutmasini gerektirir. Degisim tek bir olay
olmaktan ¢ok siirekli bir olgu olarak algilanmalidir.Stratejik liderlik siireci de, siirekli degisim gosteren
vizyon unsurlar1 arasinda uyum saglama, kurumun biitiin {iyeleri arasinda iletisimi siirdiirme ve

liyelerin mevcut vizyona bagliliklarini devam ettirme faaliyetlerini iceren bir siirectir (Besler,
2004:41).

5.2. Temel Yetenekleri Muhafaza Etmek ve Kullanmak

Temel yetenekler, bir firmanin rakipleri ile rekabet etmesine hizmet eden kaynaklar1 ve
kabiliyetleridir. Tipik olarak temel yetenekler Orgiitiin iiretim, finans, pazarlama ve Ar-Ge gibi
fonksiyonel becerileri ile ilgilidir.Orgiitler stratejilerini uygulayabilmek igin degisik fonksiyonel
alanlarda yetenekler gelistirmek durumundadirlar.Stratejik liderlik davraniglarini gosteren liderler,
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stratejinin uygulanmasi gayreti kapsaminda temel yeteneklere gereken Onemin verilmesine dikkat
etmelidirler (Hitt vd., 1999).

Temel yeteneklerin etkin bir sekilde belirlenmesi siireci, stratejik planlama siirecini tamamlayan bir
stirectir.Orglitler stratejilerini belirlerken, temel yeteneklerine uygun hedefler koymalidir. Kendi
yeteneklerinin farkinda olan orgiitler i¢ ve dis ¢evre arasindaki uyumu yakalarlar.

Orgiitlerin temel yeteneklerinin etkin bir sekilde belirlenmesi ve gelistirilmesindeki diger bir amag ise,
stratejik is birimleri arasinda biitiinlesmenin saglanabilmesidir. Stratejik is birimi, bir Orgiit i¢in uygun
stratejinin se¢iminde gorev verilen en kiigiik 6rgiit birimidir. Temel yetenekler, stratejik is birimlerinin
ortak ilgi alanlari, problemler, yetenekler veya firsatlar bulmalarinda bir ara¢ gorevi gérmektedir.

Temel yeteneklerin belirlenmesi ve gelistirilmesinde; yetenekler hiyerarsisini olusturmak, temel
yetenekleri rakip oOrgilitlerle karsilastirmak, temel yeteneklerin siirekliligini saglamak ve dis ¢evrede
meydana gelen degisimlere uygun yetenekler gelistirmek (Besler, 2004:43) siralamasi gézoniine
alinmalidir.

5.3. Insan Sermayesinin Gelistirilmesi

Insan kapitali firmanin tiim isgiiciiniin bilgi ve yeteneklerini kapsamaktadir.Bu acidan calisanlar
yatirnm yapilmasi gereken bir kapital olarak goriilmektedir. ABD’nin milli gelirindeki artisin ¢ogu
insan kapitalinin etkinligine baglanmaktadir.1948-1982 yillar1 arasinda meydana gelen milli gelir
artisinin iigte biri isgiicliniin egitim seviyesindeki artiga bagli olarak ortaya ¢ikan teknik yaraticilik ve
bilgiden kaynaklanmistir.Milli gelirdeki biliylimenin sadece %15°’1 bu siire igerisinde kapital
ekipmanlarina yapilan yatirimdan kaynaklanmaktadir.

Stratejik odaklanma, orgiitiin etkin olarak calistirilabilmesi i¢in yeterli insan kapitalinin olmadigini
ongormektedir. Bu durum ile miicadele etmek i¢in bazi firmalar gegici iggorenleri ise alirken bazilart
da daha iyi ise alma teknikleri uygulamaktadir. Problemi ¢6zmek sadece gegici ¢alisanlar ile miimkiin
degildir, ancak orgiitsel hedeflere baglilig1 saglamak gerekmektedir.Y1ldiz oyunculari kiralamak da bir
¢coziim degildir.Stratejik bir lider orgiitiin vizyon ve hedeflerine ulasmaya adanmis etkin bir rgiitsel
takim olusturmak durumundadir (Hitt vd., 1999).

Insan kaynagi, isletmelerin rekabet ortaminda fark yaratabilecegien onemli kaynaktir. O nedenle insani
yani c¢alisanlar1 en dogru sekilde degerlendirmek gereklidir. Bunun i¢in de, gerektiginde degisimi
gergeklestirmek igin, gelisimi tesvik etmelidir. Stratejik liderlerin, insan sermayesini iyi oluncaya
kadar siirekli gelisitirebilmeleri i¢in bazi faaliyetlere yatirim yapmalart gereklidir. Gelisen insane
degisimin Onciisii olacaktir.

5.4. Etkin Bir Orgiitsel Kiiltiirii Siirdiirmek

Orgiitsel kiiltiir, orgiitiin tamaminda paylasilan ve isgdrme seklini etkileyen ideoloji, sembol ve temel
degerlerin olusturdugu karmasik bir yapidir.Bulgular firmalarin sahip olduklar kabiliyetlerle ve bu
kabiliyetlerin stratejik faaliyetlerde kullanilmasi ile ilgili temel yetenekler gelistirebilecegini ortaya
koymaktadir.Baska bir deyisle, Orgiitsel kiiltiir firmanmn isi nasil yiiriitecegini etkilemesi ve
isgorenlerin davraniglarin1 diizenlemeleri nedeni ile rekabet¢i avantaj elde etmenin kaynagidir (Hitt
vd., 1999).

Onemli stratejik degisimler uygulanirken stratejik liderlik davranislar1 benimsemis liderler zamaninin
cogunu stratejiyi destekleyen is ortami yaratmaya harcamaktadir. Aksi takdirde siirekli gelisimi
saglamas1 zordur.Basarili stratejik liderler digerlerini segilen stratejilerin dogru olup olmadigina
inandirir.Bunun i¢in kelimeler de hareketler de onemlidir.Kelimeler kiiltiirel norm ve degerleri
destekleyici strateji tanimlamaya, stratejik degisimin nedenlerini agiklamaya, stratejinin yerine
getirilmesi i¢in ilham vermeye, yeni bakis agilar1 ve gereklilikler sunmaya ve giiven vermeye yarar.
Hareketler ise, bunlar1 sembolik olarak destekler. Stratejik degisim veya yeni bir stratejiye dogru
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kiiltiirel degerlerin kaymasi ne kadar biiyilikse stratejiyi uygulayacak liderin kelime ve hareketleri o
kadar 6nem kazanir (Thomson ve Strickland, 1990:268).

5.5. Etik Uygulamalar: Vurgulamak

Orgiitiin felsefesi, prensipleri, orgiit ici kaideler, orgiitiin diger yaklasim acilarina bakisinin (Aktan,
1997) etik degerleri olusturdugunu sdyleyebiliriz. Stratejik uygulamalar siirecinin etik degerlere
dayanmasi halinde uygulamalarin etkinligi artar. Etik orgiitler, orgiitiin tiim seviyelerindeki ¢alisanlar
etik kararlar almalari i¢in cesaretlendirir ve yetkilendirirler. Bunun tersi olarak bir orgiit icinde etik
olmayan uygulamalar artar ise, bulasici bir hastalik etkisi yaratir. Calisanlarin kararlarin1 ve
davraniglarini diizgiin bir sekilde etkilemek i¢in, etik uygulamalar 6rgiit kiiltiiriiniin bir parcast olmali
ve karar alma siirecini etkilemelidir. Bu uygulamalar kabul edildikleri takdirde muhtemel hareket
tarzlarinin degerlendirildigi ahlaki filtre gorevi goriirler (Hitt vd., 1999).

Etik standartlarin hayli 6nemli oldugu orgiitlerde CEO ve ¢evresindekiler etik iliskilerde son derece
acik olmalidirlar. Ust yonetim, etik degerleri konusmalarinda ve orgiit yaymlarinda siirekli dile
getirmelidir. Orta kademe yonetim ise, etik degerleri korumanin yaninda etik sorunlara gecit
vermeyeceklerini ¢alisanlara belli etmelidir. Stratejik liderlik davraniglari sergileyen liderler kendi
davranislartyla 6rnek olmalidirlar (Cabar, 2005:55).

5.6. Dengeli Orgiitsel Kontrol Olusturmak

Orgiitsel kontrol, uzun zamandir strateji uygulama siirecinin énemli bir pargasi olarak goriilmektedir.
Kontrol, firmanin stratejik rekabeti sonucunda elde ettikleri ve ortalamanin tstliinde kazanglarin elde
edilmesi konusundan emin olmak ic¢in gereklidir. Yoneticiler tarafindan Orgiitsel faaliyetlerin devam
ettirilmesinde veya degistirilmesinde kullanilan resmi bilgiye dayali siire¢ olarak tanimlanan kontrol,
stratejik liderlere; kredibilite olusturmak, firmanin ortaklarina stratejinin degerlerini gostermek,
stratejik degisimi desteklemek ve ortaya koymak konusunda destek saglar. Daha da 6nemlisi, kontrol
stratejisini uygulanmasinda kullanilan parametreleri ortaya koyar ve uygulama esnasinda ihtiyag
duyulan diizeltici islemleri yapma imkani1 verir (Hitt vd., 1999). Ani gelisen durumlar1 kriz olarak
adlandirabiliriz. Bu durumda erken tespit edilen durumlar krizin biiylimeden 6nlenmesi anlamina gelir
(Erdem, 2006:66-75).

Hedeflerin iic aylik, aylik hatta haftalik araliklarla belirlenerek denetim sikliginin artirilmast
gerekmektedir. Amaclar ve belli basit performans gostergeleri tekrar tekrar géozden gecirilmeli, bunlara
ulasmak i¢in alimnan yol daha sik araliklarla izlenmeli ve diizeltici miidahalelerde
bulunulmalidir.Ornegin, iiretim kapasitesi ile fiili {iretim daha 6nce ii¢ ayda bir karsilastiriliyorsa artik
bu ayda bir yapilmalidir.Bu durum c¢eviklik kazandirarak, kosullar degistigi anda diizeltme olanagi
verir (Charan, 2009:29-30).

6. STRATEJIK LIDERLIK YETKINLIiKLERI

Ireland ve Hitt’e (Ireland ve Hitt, 1999:43-57) gore etkili stratejik liderler, bir vizyon gelistirmeli ve
iletisim kurmalidir. Dinamik ¢ekirdek yeterlilikler inga etmeli, insan sermayesini etkin kullanmal1 ve
bunu vurgulamalidir. Yeni teknolojilerin gelisimine yatirim yapmali, degerli stratejiler belirlemelidir.
Etkili orgiitsel kiiltiir olugturmali ve siirdiirmelidir. Dengeli kontroller gelistirmeli, uygulamali ve etik
uygulamalar yapmalidir.

Pekgok yanliglar yapilmis olmasina ve pek ¢ok defa basarisiz olmasia ragmen, stratejik liderlerin
gelecekte basarili olma sansi hep vardir. Cevresel degiskenler oldugu miiddetge, bu liderlerin stratejik
olarak esnek olmasi gerekir. Stratejik liderler rakiplerinin 6niine ge¢mek i¢in stratejik adimlar1 hizla
degistirebilen ¢evik bir orgiit olusturmak i¢in kaynaklarini dikkatli bir sekilde yonetmeli ve etkin insan
ve sosyal sermayeyi insa etmelidir (Nutt, 2002). Stratejik liderlik yetkinlikleri iki tiirliidiir.
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6.1. Orgiite Yonelik Stratejik Liderlik Yetkinlikleri
Orgiite yonelik stratejik liderlik yetkinlikleri 5 tanedir. Bunlar;

Stratejik Olarak Yonlenebilir: Stratejik liderlik davranmisi gosteren liderler Orgiitiin buglinkii
durumunu inceleyerek uzun vadede gelecege yonelik kararlar alirlar. Bu yetkinlik oOrgilitiin
bugiinkii durumunu inceleyerek uzun vadede gelecege yonelik kararlar almayr igerir (Cabar,
2005:70). Bunun icin de bilginin fikir ve kararlara doniistiirmesi gerekmektedir. Stratejik
diisiince orgiitiin siirdiiriilebilir rekabet avantajini sekillendirir (Hughes ve Beatty, 2005).

2. Stratejiyi Faaliyete Doniistiirviir: Stratejik liderlik davranislaria sahip liderlerin stratejiyi
faaliyete doniistiirme yetkinlikleri vardir. Bunu operasyonel kavramlara doniistiirerek yaparlar.
Bunlar gelecekte orgiitiin etkili olabilmesi i¢in bir anlasma saglanmasinin karsilig1 olan farkina
varmak kavrami, yeni operasyonlarin ne olacagina dair anlagilabilir bir resim olusturmanin
karsilig1 vizyon ve yeniden mimari kavramlaridir (Cabar, 2005:71).

3. Insanla Orgiitii Biitiinlestirir: Liderlerin hedeflerinden biri, ¢alisanlari 6rgiitiin hedeflerine
dogru yonlendirmektir. Fakat bu durumun gergeklesmesi i¢in, calisanlarin da hedefleri goz
oniinde bulundurularak, ortak bir vizyon belirlenmelidir. Ortak vizyon ortak hedef demektir.

4. Etkin Stratejik Noktalart Belirler: Stratejik liderlikle siklikla baglantili olan etkinlikler
arasinda; stratejik kararlar alinmasi, gelecegin vizyonunu olusturmak ve bunlarla iletisim
kurmak, onemli yetkinlikler ve yetenekler gelistirilmesi, Orgiitsel yapilarin, siireglerin ve
kontrollerin gelistirilmesi, gosterilebilir (Hickman, 1998:559-571).Orgiitlerin yasam siireclerinde
stratejik doniim noktalartyla karsilagabilir. Bu anlarda dogru kararlar almak ve uygulamak énem
kazanir.

5. Stratejik Yetenekler Geligtivir: Stratejik liderin stratejik kararlar alabilmek i¢in gerekli bilgi
ve becerileri vardir. Isletmeleri hedeflerine ulastiracak olan bu yeteneklerdir. Isletmeler yogun
rekabet ortaminda bu yeteneklerden fazlasiyla faydalanir.

6.2. Kisisel Stratejik Liderlik Yetkinlikleri
Kisisel stratejik liderlik yetkinlikleri sunlardir;

1. Bugiinden Memnun Degildir: Lider orgiitii hedefe ulastirma yolunda ¢alisanlara bir inang
katmak ister. Orgiit i¢i olusabilecek olumsuz durumlarin iistesinden gelerek, ¢alisanlarin detayda
bogulmasindan ziyade cergeveyi gormesini saglar (Ugurluoglu ve Celik, 2009:129). Stratejik
lider her zaman bulunulan pozisyonun ilerisini, gelismeyi ve degismeyi hedefler. Daima su anin
lizerine ¢cikmak ister. Vizyonu belirlerken isletmeyi daha yukarilara ¢ikarmayi hedefler.

2. Absorbe Eden Kapasiteye Sahiptir: Absorbe eden kapasite, yeni bilgiyi alan, sindiren ve yeni
sonuglara bunu uygulayan birinin kapasitesi olarak tanimlanabilir. Stratejik liderlik karisik bir
ortamda siiregelebilir. Bu yiizden bu liderin yeni bilgiyi tanimlayip, analiz edip uygulamasi ve bu
yetkinligi 6grenmesi gerekir. Stratejik liderlik davraniglart olan liderler bunun i¢in 6§renmenin
oldugu bir orgiit icerigi olusturmalidir (Cabar, 2005:73). Absorbe edebilme kapasitesi, 6grenme
yetenegini gosterir. Bilginin alinmasi, anlagilmasi, anlatilmasi ve calisanlarin, bu bilgiden
faydalanilarak alinan kararlara inandirilmasi safhalarini igerir.

3. Uyum Saglayan Kapasiteye Sahiptir: Isletmeler yasamlarm siirdiirebilmek ve biiyiimelerini
ve gelismelerini saglayabilmek i¢in ¢evresindeki sinyalleri algilama, yorumlama ve eyleme
gegme yetenegini destekleyecek norm ve inang sistemine sahiptir ve bu sistemler de isletmelerin
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cevreye uyum saglamasina olanak vermektedirler (Denison, 1990). Gliniimiizde 6rgiitler uyum

saglamak zorunda kaldiklar1 degisimlerle ve cevre sartlariyla yiiz ylize gelmektedir. Cevresel

degisimler Orgiitleri rekabet edebilmek i¢in gelisim ve degisime yonlendirmektedir. Etkili bir

degisimde, liderler calisanlar1 bu degisime inandirmak durumundadirlar. Uyum saglama
kapasitesi degisim yetenegini ifade etmektedir.

o 4. Akiladwr: Akilcilikla dogru zamanda dogru faaliyeti yapmak kastedilmektedir. Starnberg’e
(Cabar, 2005:73) gore stratejik liderlerin akilciliga ihtiyaci vardir ¢linkii yeni fikirlerle gelen
yaratic1 zeliklere ihtiya¢ duyarlar. Iyi fikirler hakkinda karar vermek icin analitik yeteneklere,
digerlerinin fikirleriyle uyusmak ve fikirlerin fonksiyonel olmasi i¢in pratik kabiliyetlere ihtiyac
vardir.

Uzun ve kisa vadede, stratejik liderlerle baskalarinin ve kurumlarinin fikirlerini dengelemek igin
akilciliga gerek vardir. Basarili bir zeka, pratik zekayi, analitik zekayr ve duygusal zekay1 beraber
kullanmay1 gerektirir.

7. STRATEJIK LIDERLIK DAVRANISININ iSLETMELERE SAGLADIGI KATKILAR

Stratejik liderlik, bir orgiite li¢ Gnemli noktada katki saglamaktadir. Bunlar; stratejik yonetim siirecinde
etkinlik, stratejik esneklik ve rekabet iistiinliiglidiir.

7.1. Stratejik Yonetim Siirecinde Etkinlik

Stratejik yoOnetim, rekabet ortaminda oOrgiitii yenik diisiirmemek i¢in bir takim analitik kavramlar,
felsefe ve yaklasimlar, orgilitlenme modeli ve araglar, yeni diisiince ve teknikler gelistirme siirecidir
(Dinger, 2007:341). Bu tanimdan da goriilecegi lizere stratejik yonetim siireci, etkin bir sekilde
yiiriitiilmesi gereken bir siiregtir.

Stratejik yonetimde basariya ulasilabilmesi igin Oncelikle iist yonetimin bu konuda kararli olmasi
bliylik 6nem tasimaktadir. En basta stratejik yonetimde “stratejistlerin” belirlenmesi gerekmektedir.
Stratejistlerin bir kismi stratejik planlamanin hazirlanmasindan, bir kismi uygulanmasindan, bir kismi1
ise yapilan uygulama sonuglarmin izlenmesinden sorumlu olacaktir. Orgiitte stratejik planlamanin
uygulanmasindan dnce vizyon ve misyonun ¢ok acik olarak tesbit edilmesi gerekmektedir. Vizyon ve
misyon bulunmadan bir orgiitte strateji ve aksiyon planlarinin olusturulmasi anlamsizdir. Strateji ve
aksiyon planlar 6rgilit amagclarina uygun olarak olusturulmalidir (Aktan, 1999). Biitiin bu bahsi gecen
unsurlar dogru olarak uygulandig: takdirde etkinlik saglanmis olacaktir.

7.2. Stratejik Esneklik

Degisen rekabet kosullarin1 6ngoriip bu kosullara ¢ok hizli bir bigcimde uyum saglayabilmeye stratejik
esneklik denir (Soyer ve Erkut, 2008:41-42). Cevre sartlarindaki karmasiklik, dinamiklik, ani
dalgalanmalar ve yliksek hiza uyum sonucunda orgiitlerin tiim faaliyetlerinde ve siireglerinde esneklik
on plana ¢ikmaktadir.

Artan rekabet ve tliketicilerden gelen artan talepler, orgiitlerin rakiplerine cevap vermede daha hizli bir
sekilde rol almalarin1 gerektirmektedir. Sadece su andaki rakiplerine karsi1 degil, pazara girecek olan
potansiyel rakiplere kars1 da proaktif olmay1 gerektirmektedir. Bu nedenle, stratejik liderlik yaklasimi
sayesinde Orgiitler, yeni iiriin gelistirmekte, siirekliligini saglayabilmekte ve bu sayede daha fazla pazar
payt kazanabilmektedirler. Ayn1 zamanda en son taleplere, en son teknoloji ve yeniliklere cevap
verebilmektedirler (Besler, 2004:27).

7.3. Rekabet Ustiinliigii
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Hofer ve Schendel (Hofer ve Schendel, 1978) ve Bamberger (Bamberger, 1989:80-88) rekabet
istiinliigiinii, kaynak kullannm modelleri ile rakiplerin karsisinda elde edilen essiz konum, seklinde
tanimlamistir. Kay (Kay, 1993:17-37) rekabet istiinliigiini, belirli bir pazar, stratejik grup ya da
sektorde rakipler karsisinda elde edilen istiinliik olarak tanimlamistir.Zahra ve Das (Zahra ve Das,
1993:90-100) ise, bir firmanin rakipleriyle karsilastirildiginda gelistirdigi essiz konum, seklinde
tanimlamastir.

Cesitli tanimlar biraraya geldiginde; cevresel tahditleri etkisiz hale getirip igsel zayifliklar1 ortadan
kaldirirken, cevresel firsatlara cevap vererek igsel istlinliiklerden (az bulunan, degerli, ikame
edilemeyen firma kaynaklar1) faydalanan stratejilerin uygulanmasi ile elde edilen istiinliik olarak
tanimlanabilir (Soyer ve Erkut, 2008:41-42).

Rekabet iistiinliigii elde etmenin iki yolu vardir.ilki, en iyi uygulamalara ulasmak ve bu en iyi
uygulamalar gerceklestirmek olan fakat giinlimiiz rekabet ortaminda rekabet iistiinliigiinii elde etmede
yeterli olmayan faaliyetleri etkinlestirme cabalaridir.Digeri ise, stratejik konumlandirmadir.Rekabet
istiinliigiine gercekten sahip olan orgiitlerin, ¢ok acik ve net bir stratejik konuma sahip olan orgiitler
oldugu goriilmektedir. O oOrgiitlerin iist diizey yoneticileri de, digerlerinden farkli olan, 6zgiin
konumlamalarinin ne oldugunu tanimlayabilen yoneticilerdir (Besler, 2004:29-30).

Bir orgiitiin uzun dénemde rekabetgiligi, yoneticilerinin yonetim sekline, devamli olarak meydan
okuma arzusuna baghdir. Stratejik lider mutlaka ters ve karisik rekabet kosullarini nasil asacagini
ogrenmelidir (Shook ve Priem, 2003:379-399). Rekabet sadece mevcut rakipleri degil, gelecekte
herhangi bir tarihte sektore girmeye hazir potansiyel rakipleri de kapsar. Dolayisiyla bir firma; mevcut
ve potansiyel rakiplerinden herhangi biri tarafindan es zamanli olarak uygulanmayan, deger yaratan bir
strateji uyguladiginda ve diger firmalar bu stratejinin avantajlarin1  kopyalayamadiklarinda,
strdiirilebilir rekabet tistiinliigii saglar (Soyer ve Erkut, 2008:41).

Sonug olarak, etkin stratejik liderlik uygulamalarini yerine getirmek isletmeler i¢in son derece dnem
arzetmektedir. Zorlu rekabet sartlarinda isletmenin bir adim One gecebilmek igin aldig1 stratejik
kararlarin ve yaptigi planlarin basarili olmasi orgiitii her tiirlii firtinali havada ayakta tutacaktir. Bunun
icin de vizyon sahibi, degisimi ongdren ve bu degisimi herkese inandirabilen ve ortak hedefler
yaratabilen stratejik liderlere ihtiyag vardir.

8. SONUC

Kiiresellesmenin etkisiyle, isletmeler daha ¢ok ve daha agir rekabet sartlariyla karsi karsiya
gelmektedir. Basarili olanin ayakta kalmayr basardigi giintimiizde, rekabet sartlarinin gerekliliklerini
yerine getirmek onem arzetmektedir. Diinyanin herhangi bir noktasindaki bir yeniligi takip etmenin
getirecegi olumlu etki gibi, diinyanin en iicra kosesinde baslayan bir kriz veya benzeri bir
olumsuzlugun kisa zamanda, en wuzak noktada bile olsa biitiin isletmeleri sarsabilecegi
unutulmamalidir.

Isletmeleri olumsuzluklarin veya krizlerin etkinden korumak ve en az hasarla zorluklarin {istesinden
gelmesini saglamak i¢in liderlere ihtiya¢ vardir. Vizyon sahibi, Ongoriili, degisim ve gelisimi
benimsemis, stratejik kararlari almada cesur, yenilikleri takip eden, ¢alisanlar1 kendine ve vizyonuna
inandiran bu liderler stratejik liderlerdir. Isletmeyi bir noktadan alip daima ileriye gotiirmeyi planlayan
stratejik liderler, calisanlar1 ortak hedeflere yonlendiren yeteneklere de sahiptir. Herhangi bir liderde
bulunmasi gereken diger 6zellikler de eklendiginde stratejik liderin 6rgiit lizerindeki etkisinin ne kadar
yiiksek oldugu goriilmektedir. Stratejik liderin bu yetenekleri isletmeyi rekabet edebilen, yeniliklere
acik, degisime adapte olabilen ve en 6nemlisi biiyiiyebilen daha saglam bir isletme haline getirir.

Stratejik lideri digerlerinden ayiran yami ise, zamaninda aldig1 dogru, stratejik kararlarla degisimi
baslatmasidir. Bu makalede stratejik liderlik kavrami detaylica irdelenmis, stratejik liderlik davranisi
gosteren liderlerin 6zellikleri ve isletmeye sagladigi katkilar incelenmistir.
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