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Ozet

Kimelenme yaklasimi, spesifik sektérel ag yapilanmalarinin olustugu, nitelikli insan
kaynag ile kaliteli girdiler gibi kritik kaynaklarla desteklenmis ve sektorle ilgili Ar-Ge
altyapisi ve kiltiriinin oldugu bdlgesel yogunlasmalar olarak tanimlanabilir. Bu
calisma, diinya ekonomisinde gitgide artan bir 6neme sahip olan havacilik
sektoriiniin  genelde diinyada o6zelde ise UGlkemizdeki kimelenmelerini ortaya
koymakla birlikte kiimelenme anlayisinin havacilik baglaminda analiz edilmesi amacini
tagimaktadir. Bu amacgla, ilk olarak, kiimelenme anlayisi ve bu anlayisin havacilik
penceresinden gorinimu irdelenmeye calisilmig, daha sonra, Ulkemizdeki havacilik
kiimelenme girisimleri ile ilgili olarak bilgi verilmistir. Son olarak, verilmis olan bilgiler
isiginda Eskisehir Havacilik Kimelenmesi 6rnegi ele alinmis ve kiimelenme bakis agisi

ile analiz edilmeye caligilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kimelenme, Havacilik Kiimelenme, Eskisehir'de Havacilik
Kimelenmesi

THE CONCEPT OF AEROSPACE CLUSTERING AND THE CASE OF ESKISEHIR
AEROSPACE CLUSTER

Abstract
Clusters are defined as regional conglomeration or network contains critical groups
of companies, which are supported by critical resources such as qualified human

Y1 Bu calisma, 22-24 Mayis 2012 tarihinde Turgut Ozal Universitesi tarafindan Ankara’da
gerceklestirilen 1. Uluslararasi KOBI Kongresi’nde sunulan “Havacilikta Kiimelenme Anlayisi ve

o

Eskisehir Havacilik Kiimelenmesi Ornegi” calismanin gelistirilmis ve gézden gegirilmis halidir.
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resources and quality materials and have industry-related R&D practices. Aviation
sector has an increasing importance in the in the world economy. This study aimed
to present the examples of aerospace clusters in general of world and in special of
Turkey and examine the cluster concept in aviation context. For this purpose, first of
all we tried to analyze the concept of clustering in general and in the light of
aviation, and then gave information about aerospace clusters in Turkey. Finally, the
case of Eskisehir Aerospace Cluster was analyzed and examined in the point of
clustering approach.

Key words: Clustering, Aeorospace Clustering, Eskisehir Aerospace Cluster

1.Girig

Son yillarda havaclik dahil olmak Uzere bircok alanda 6rneklerinin
gorildugi kimelenme modelleri ve anlayisi, yeni olmamakla birlikte yonetim ve
strateji alaninda yapmis oldugu bircok calisma ile taninan Michael Porter tarafindan
ele alinmasi ve kavramsallastinlmasiyla popdulerlik kazanmig ve daha genis kapsamli
olarak incelenmeye baslanmistir. Esasinda, temeli Marshall'in “endustriyel bolgeler”
kavramina dayandirilan kiimelenme yaklagimi ile ilgili endistriyel kiimelenmenin
olusumunu acgiklamaya ve analiz etmeye yonelik arastirma cabalarinda 20. yuzyilin
son ceyredi boyunca yogun bir artig gerceklesmistir (Keskin ve Dulupgu, 2010; 442).
Siphesiz ki, bu artisin en 6nemli nedeninin uygulamada kiimelenme ile ilgili yasanan
cesittenmenin ve nicel anlamda artisin oldugu soylenebilir. Bu noktada havacilik
endustrisi acisindan kiimelenme olgusu ele alindiginda, ozellikle 2000'li yillardan
itibaren Boeing, Airbus, Bombardier ve Embraer gibi kiresel ucak ureticilerinin ve
tedarikgilerinin belirli cografi bdlgelerde yogunlasmalarinin  kiimelenme anlayisi
acisindan analiz edilmeye deger ornekler tegkil ettigi yazinda da yer bulmustur
(Beaudry, 2001: 405; Cooke ve Ehret 2009: 549-567; Niosi ve Zhegu, 2005: 5-29;
Smith ve lbrahim, 2006: 362-377. Ulkemizde de son yillarda ortaya cikan benzer
yapilanmalarin ele alinip analiz edilmesi hem kiimelenme yazini agisindan hem de
havacilik kiimelenmeleri acisindan 6nem teskil etmektedir. Yukarida anlatilanlarin
isijinda, bu calismanin temel olarak 2 amag Uzerine insa edildigi séylenebilir. ilk
olarak kiimelenme kavramina deginilecek olan bu calismada daha sonra kiimelenme
olgusunun havacilik endustrisinde arz ettigi gorinimiin ortaya konulacaktir. Bu
amacla, teorik anlamda yazindaki havacilik kimelenmesi ile ilgili c¢alismalar
irdelenmekte ve daha sonra uygulamaya donik Kuzey Amerika ile Avrupa’daki
havacilik kiimelenmeleri incelenmektedir. Son olarak, teorik ve pratik bilgilerin
isiginda Ulkemizdeki havacilik ile ilgili isletmelerin basarii olma yolunda bir araya
gelisleri ve bu glg¢ birliginin Eskisehir ayagini teskil eden Eskisehir Havacilik
Kiimelenmesi 6rnegi analiz edilmeye calisiimaktadir.
Il.Kimelenme Kavrami

Kiimelenme kavraminin kokenleri Alfred Marshall’in ingiltere’de, endiistriyel
bolgelerde yaptigi incelemelerine dayandiriimaktadir. Marshall, Ekonominin Temelleri
(Principles of Economics) isimli kitabinda, birbirlerine benzer karakterde olan
firmalarin 6zel bolgelerde bir araya geldikleri ve bunun sonucunda bazi kazanimlar
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elde ettiklerine vurgu yapmistir. Kiimelenme temelli ekonomik kalkinma anlayis,
Ozellikle Porter'in 1990’da yayinlanan The Competitive Advantage of Nations
calismasi ile hiz kazanmistir. Porter, bu calismasinda, herhangi bir bolgedeki 6ncu
endustrilerin genel egilimleri, belirli bir cografik alanda gruplasmis olmalari, bir bagka
ifadeyle rekabetci kiimelenmeler icerisinde yer almalarini incelemistir (Eraslan ve
digerleri, 2008: 5).

Porter, 1998 yilinda gergeklestirmis oldugu calismasinda ise, kiimelenme
modelini ayrintili bir sekilde ele alarak, 6zellikle ABD’deki kiimelenmelerden ornekler
sunmugstur (Porter, 1998a:6). Porter, kimelenme modelini ortaya koyarken,
“gelecekte firmalarin rekabet avantajinin sadece girdi kaynaklarinin etkinligi ile degil,
ayni zamanda yerel kisi ya da isletme sebeke/ kimelerinde faaliyet gosteren
firmalarin, bu kiimeler icindeki kaynaklardan yararlanma yetenegi ile belirlenecegini”
ifade etmektedir (Semercioz ve Dursun, 2009: 829.). Porter, glinimiiz diinyasindaki
ekonominin kiimelenme olarak tarif edilebilen olusumlar tarafindan domine
edilecegini belirtirken, kiimelenmeleri de kisaca 6zel bir faaliyet alaninda rekabetci
basari saglayan onemli yiginlasmalar olarak tanimlamistir (Porter, 1998a: 78).
Bununla birlikte Porter kiimenlenme kavraminin iktisadi kokenlerini tanimlamak
amaciyla Adam Smith’e atif yapmaktadir. Porter (1998b:7), Adam Smith’in
uzmanlagma ve uzmanlasmis firmalarin bir arada olma durumuna gonderme ile s6z
konusu bu cografi yerlesimin rekabetin yeni mikro ekonomisi oldugunu ifade
etmektedir.

Gunlimuzde kimelenme kavrami ile ilgili bircok ve farkl bakis acisini
yansitan tanim olmakla birlikte, genel kabul gérmus ve benimsenmis tanimin Porter
tarafindan yapildigi séylenebilir. Porter, kiimelenmeyi, “belirli bir alandaki birbiriyle
rekabet eden fakat ayni zamanda isbirligi yapan karsihkli iliskili firmalarin,
uzmanlagmis arz edicilerin, hizmet {reticilerinin, iliskili endustrilerdeki firmalarin,
iligkili kurumlarin (6rnegin Universiteler, standart kuruluslarinin ve ticaret birliklerinin-
derneklerinin) cografi yogunlasmasi” olarak tanimlamaktadir (Keskin ve Dulupgu,
2010:443). Bir bagka tanima gore kiimelenme, kendiliginden olusan birtakim mesleki
ve/veya bolgesel gruplasmalarin, bir lider kurumun (sirket, dernek, vakif, meslek
odasi, buyuk bir isletme, OSB, lniversite vb.) onderliginde grupta yer alan tim
aktorlerin yararina olacak bicimde yonetilmesi olarak ifade edilmistir (Ergin,
2009:10). Daha ayrintih bir sekilde kiimelenme, birbirlerine katma deger ekleyen
Uretim zinciri ile bagl, karsiikli bagiml tedarikgileri de iceren firmalar ve/veya
isletmeler, bilgi Ureten kurumlar (Universiteler, arastirma kurumlari, muhendislik
sirketleri), destekleyici kurumlar (acenteler, danismanlik sirketleri, bankalar, sigorta
sirketleri), musteriler, kimelenmeyi destekleyen ilgili kamu kurumlari (KOSGEB gibi),
sivil toplum kuruluglari ve yerel yonetimler tarafindan olusturulmus ag olarak
tanimlanabilir (Bulu, 2009: 17). Bu tanimlama, kiime icerisinde yer alan elemanlari da
ayrintih - bir bicimde icermesi bakimindan diger calismalardan ayrimaktadir.
Kimelenmeler, kiimelenmeye dahil olan isletmelerin, kendi esnekliklerinden feragat
etmeden, biyik olcekli yada diger isletmelerle resmi baglantilara sahip isletmelermis
gibi fayda elde etmelerini saglar. Bir kiimelenmenin Uyesi olmak, girdilere sahip
olmada; bilgiye, teknolojiye ve gerekli kurumlara erismede; iliskili sirketleri koordine
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etmede; gelisimi 6lcmede ve tesvik etmede daha verimli calisilmasini saglamaktadir
(Cakmak, 2009: 95). Porter ise, kimelenmelerin rekabeti; ilk olarak kiime icindeki
firmalarin verimliligini artirmasi, ikinci olarak yine kiime icindeki firmalarin yenilik
yapma kabiliyetini ve kapasitesini artirmasi ve son olarak yeni is yapma bicimleri
saglamasi acisindan Ug sekilde etkileyip kiime icindeki firmalara fayda saglayacagini
belirtmistir (Porter, 1998: 80).

lll. Havacilik Endistrisinde Kiimelenme

Ekonomik gelismenin temelinde birbiri ile iligkili sektorlerin  mekansal
bitlnligu yatar. Ayni cografyada ayni mekansal bittnligu paylasan sanayi kollar
once bir toplulasma, giderek ihtisaslasma, bilgi paylasimi ile teknoloji Uretme ve
sonucunda kimelesmeye kadar uzanmaktadir. Bu ekonomik olay uzun dénemde
herhangi bir sektoriin yerellesmis bilgi ve donanim ile rekabet gliciiniin artirnimasi
anlamina gelmektedir (Karamanli, 2009:1). Bunun yaninda, rekabet kosullari altinda
firmalar, Universiteler, arastirma kurumlari ve profesyoneller bir araya gelerek
glclerini birlestirmeyi, rekabet edebilirliklerini artirmayr da hedeflemektedirler. Bu
birliktelik platformu da kiimelenme adiyla kurumsallik kazanmaktadir (Musubeyli,
2011:1).

Havacilik kiimelenmelerini analiz eden bircok calisma bulunmakla birlikte; bu
calismalarin bir bolimi akademisyenler tarafindan, diger biyilk bir bolimd ise
havacilik kiimelenme yoneticileri ve temsilcilerinin gerceklestirdikleri calismalardir.
Ornegin, Beaudry ingiltere’deki havacik kiimelenmelerindeki firmalarin giris oranlarini
ve birbirlerini tamamlayicilik 6zelliklerini incelemistir (Beaudry, 2001: 405). Niosi ve
Zhegu ise, Kanada hikimetinden destek alarak gerceklestirdikleri calismalarinda,
Montreal havacilik kiimelenmesindeki bilgi yayiliminin firmalarin yenilik kabiliyetlerini
ne olclide etkiledigi sorusuna cevap aramislardir (Niosi ve Zhegu, 2005: 5-29). Smith
ve lbrahim (2006: 362-377), Galler'deki havacilik kiimelenmelerini analiz edebilmek
icin bir tipoloji gelistirmisler, bunun yaninda Ehret ve Cooke (2009: 549-567) ise,
teknolojik bilgi kavramindan hareketle Britanya havacilik kiimelenmelerindeki dig
kaynak kullanimi yaklasimlarini incelemislerdir. Niosi ve Zhegu, giincel calismalarinda,
kiimedeki buylk Uretici firma Uzerinden degerlendirme yaparak ABD’deki havacilik
kiimelenmelerinin yikselis ve dists donemlerini analiz etmislerdir (Niosi ve Zhegu,
2010: 263-284). Romero (2010), Meksika havacilik kiimelerinin tarihsel gelisimini
inceledigi arastirmasinda, kimelerdeki yiginlasmanin Uretim avantajlari ile ilgili
oldugunu, bunun yaninda hikiimet politikalarinin daha ileri diizeydeki aktiviteler icin
yetersiz oldugunu belirtmistir.

Havacilik kiimelenmeleri ile ilgili calismalar teorik yaklasgimlar acisindan
incelendiginde, calismalarin kabaca l¢ ana gruba ayrilabilecegi soylenebilir; ilki, dahil
olan firmalarin performansini artiran ve olmayanlari ise kiimeye ceken bir birliktelik
oldugu (Beaudry, 2001; Smith ve lbrahim, 2006; Niosi ve Zhegu, 2005; Romero,
2010); ikincisi ise daha 6zel ciktilar elde etmek icin karmasik 6grenme sureclerinde
teknolojik bilgiye ihtiyac oldugunu belirten goris iken (Niosi ve Zhegu, 2010; Ehret
ve Cooke, 2009); sonuncusu bu calismanin bakis acisini da yansitmasi acisindan
onemli gorilen kimelenme teorisinin  Onclisi  Porterin  ydriticuliginde
gerceklestirilen ve Almanya ile Brezilya’daki havacilik kiimelerinin gelisimlerini yine
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Porter'in elmas modeli yardimiyla ve tarihsel bir bakis acisiyla inceleyen calismalardir
(Belotserkovskiy vd., 2009; Fernandes vd., 2011).

Yazinda konu ile ilgili yapilmis calismalarin sundugu bulgularin 6tesinde,
birkac calismada havaciik kimelerini ele almada kullanilabilecek kiime
tipolojilerinden s6z edilmektedir. Bu kapsamda ele alinabilecek ilk calisma daha 6nce
de sozu edilen Niosi ve Zhegu tarafindan gerceklestirilen calismadir. Arastirmacilara
gore, ileri teknoloji firmalarinin bolgesel yiginlasmalari farkh yaklagimlar kullanilarak
analiz edilebilmektedir. Bu yaklasimlar; a) Marshall’in endustriyel bolgeler yaklasimi,
b) Perroux’un blyiume kutuplar yaklagimi, c) Porter'in kiimelenme yaklasimi ve d)
bolgesel yenlik sistemleri yaklasimidir (Niosi ve Zhegu, 2005: 3-4). Bunun yaninda,
Smith ve lbrahim tarafindan gerceklestirilen bir diger calismada, arastirmacilar
Markusen tarafindan firma buyikligu, firmalararasi iliskiler ve icsel yonelim gibi
ozellikler g6z 6nlinde bulundurularak kavramsallastirilan 4 tir kiime modeli oldugunu
belirtmislerdir. Bunlar (Smith ve Ibrahim, 2006: 366.);

1. Marshall'in Endustriyel Bolgeler Yaklasimi

2. Topla-Dagit Kimelenme Yaklasimi (Hub-and-Spoke Cluster)

3. Uydu Kiimelenmesi (Satellite Platform Cluster)

4. Devlet Odakli Kiimelenme Yaklagimi (State-Anchored Cluster)

Havacilikta kiimelenme ile ilgili calismalarda vurgulanan son bir nokta da
havacilik kiimelenmelerinin 6zellikleridir. Bu konuda, havacik kiimelenmelerinin 4
kritik 6zellige sahip oldugu belirtilmistir. Bunlar (Schonfeld ve Jouaillec, 2008);

1. Yakinlasma: Kimelenmenin bu 6zelligi, kime icerisindeki firmalarin pozitif bilgi
yayiimlarindan faydalanabilmesi ve kaynak kullaniminda paylagim saglanabilmesi icin
onem tegkil etmektedir.

2. Baglantilar: Bu oOzellik, kiime paydaslarinin ayni amaca ulagmak icin girismis
olduklari ortak faaliyetleri betimlemektedir.

3. Etkilesimler: Olumlu yonde kiime etkisinin saglanabilmesi icin firmalararasi aktif
etkilesimlerin gerceklesmesi gerektigini ifade etmektedir.

4. Kritik Cogunluk: Nihayetinde bu 6zellik yukarida sayilan diger 6zelliklerin ortaya
cikmasi ve firma performansinin artirlmasi icin gerekli olan yeterli kiime katimcisini
ifade etmektedir.

Ozellikle son dénemde, havacilik kiimelenmeleri ile ilgili yapilan calismalarda
bir artis goriilmekle birlikte; konuya iliskin akademik yazini derinlestirecek calismalara
rastlanmaktadir (Levy ve Talbot, 2013; Han ve Zhu, 2013; Aguilera ve Guerrero,
2006; Ferretti ve Parmentola, 2012; Elola vd., 2013; Qian, 2014). Bu noktaya kadar
ele alinanlarin 1siginda diinya tzerindeki havacilik kiimelenme 6rneklerinin daha iyi
bicimde ele alinip incelenebilecegi disiiniilmektedir. izleyen bélimde sirasiyla ABD-
Kanada havacilk kime ornekleri ile Avrupa’daki havacilik kiimelenmeleri
incelenecektir.

A.ABD-Kanada Havacilik Kimelenmeleri

ABD havacilik endustrisi acisindan diinyanin onde gelen Ulkelerinden biri
olmakla birlikte, bircok havacilik kimesine de ev sahipligi yapmaktadir. Bu havacilik
kiimelerini Los Angeles, Seattle, Washington, Wichita ve New York havacilik
kiimelenmeleri olarak siralayabiliriz. Bu kiimeler icerisinde diinyanin en biyiik 2 ucak
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ureticisinden biri olan Boeing’e ev sahipligi yapan Seattle 6ne ¢cikmaktadir. Tablo 1'de
Kuzey Amerika’da yer alan baslica havacilik kimelenmeleri yer almaktadir. Boeing,
ABD’de ilk ugak uretimini 1917 gerceklestirmistir. Boeing, 2. diinya savasindan 20.
yuzyilin sonuna dek yaklasik 50 yil boyunca genis govdeli ucak endustrisini tek basina
domine etmistir. Sirket, glnimizde de askeri ve sivil havacilik Uretimleriyle
diinyadaki en buytk ureticiden biridir. Seattle merkezli olarak gerceklestirdigi tGretim
faaliyetleri ile bolgede 60,000 is olanagi saglamaktadir (Niosi ve Zhegu, 2005: 18).
Seattle  havacilik  kiimelenmesi, kiimelenme tipolojileri  agisindan
incelendiginde, kiime modelinin &zellikle Smith ve Ibrahim tarafindan vurgulanan
Topla-Dagit Kime modeline benzerlik gosterdigi sOylenebilir. S6zkonusu calismada
yazarlar, topla-dagit kiimelenmeleri bir yada birka¢ blyuk firmanin merkezde yer
aldigi ve etrafindaki kugik tedarikgilerle Gretim iligkilerinin bulundugu bir model
olarak ifade etmislerdir (Smith ve Ibrahim, 2006:364). Bu acidan Boeing firmasinin
merkezde yer aldigi, etrafindaki irili ufakh tedarikgilerle olusturdugu Seattle havacilik
kiimelenmesini topla-dagit kimelenme yaklasimina 6rnek olarak verebiliriz.
Tablo 1: Kuzey Amerika’daki Onemli Havacilik Uretim Merkezleri

Sira Merkez Saglanan is Olanagi Miktari
1 Los Angeles,CA 107,500
2 Seattle, WA 95,500
3 Washington, DC 45,000
4 Wichita,KS 40,000
5 New York, NY 33,500
6 Montreal, Que 26,000
7 Dallas, TX 24,500
8 Boston, MA 20,500
9 Philadelphia, PA 19,500
10 SanFrancisco, CA 19,500
11 Atlanta, GA 11,500
12 Toronto, ON 8,000

Kaynak: Niosi ve Zhegu, (2005: 6).

Kuzey Amerika’'nin diger bolimine baktigimizda, Tablo 1'de géruldiugi
Uzere Kanada’da Montreal ve Toronto olmak tzere 2 havacilik kiimelenmesinin
oldugunu gorebiliriz. Montreal havacilik kiimelenmesinde calisanlar, Kanada havacilik
is guctnin %50’sini olusturmakta olup, ulkede ucak Uretimi yapilan en eski
merkezdir. Kentte, ucak uretimi ilk kez 1920’lerde baslamis olup bircok Amerikan,
Britanyali ve Kanadali Uretici burada faaliyet gostermistir. Glinimiize gelindiginde,
kiimelenme Bell ve Bombardier gibi iki blyuk Uretici yaninda bircogu kuiclik ve orta
Olcekli olmak lizere 260 firmadan olusan bir yapidadir. Kiime 80 yili askin stirede
gelisim gostermis olup, ugak Uretiminin yani sira helikopter Uretimi konusunda da
faaliyet gosteren firmalar barindirmaktadir. Bunun yaninda egitim kurumlar ile
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isbirlikleri  gelistirilmistir. 1986 yilinda, Bombardier'in destegiyle Montreal
Universitesi'nde havacilik mithendisligi béliimii hayat gecirilmis olup, 2001 yilinda
benzer sekilde Concordia Universitesi Concordia Havacillk Dizayn ve Inovasyon
Enstitlst kurulmustur (Niosi ve Zhegu, 2005: 11-13).

Toronto havacilk kimesi, Kanada havacilik is gucinin 9%25’ini
barindirmasinin  yaninda diinyanin en eski ucak (Ureticilerinden biri olan ve
glinimuzde Bombardier sirketinin bir parcasi olan De Havillandin Uretim
gerceklestirdigi ilk merkez olmasi bakimindan ©6nem teskil etmektedir. Bunun
yaninda, Toronta’da yer alan ikinci blyik firma 1300 calisaniyla havacilik sistemleri ve
telekomdiinikasyon alaninda faaliyet gosteren Honeywell Canada’dir.  Son olarak,
bolgede uretim yapan bir diger biyik firma ise 2 alt yiklenicisi ile birlikte faaliyet
goOsteren Boeing Canada’dir (Niosi ve Zhegu, 2005: 14-15). Goruldugi uzere,
diinyanin bircok 6nemli ucak uretici firmasi ya kendi sirketleri ile yada alt yuklenici
firmalari ile Toronto havacilik kiimesinin icerisinde yer almaktadir.

B. Avrura’da Yer Alan Havacilik Kiimelenmeleri ve Avrupa Havacilik Kiimeleri isbirligi
Ag (EACP)

Son yillarda ABD-Kanada ekseninde oldugu gibi Avrupa havacilik sektoriinde
de bir yiginlasma yasanmakta ve var olan yiginlagmalar kiimelenme adi altinda bir
araya gelmektedir. Ulkemizdeki gelismeleri daha iyi degerlendirebilmek icin
Avrupa’da yasanan bu gelismelerin incelenmesi gerektigini diisinmekteyiz. Bu
noktada Tablo 2’de yer alan Avrupa havacilik Gretim merkezleri konu ile ilgili bir bakis
acisi sunmasi bakimindan onemlidir. Tabloda yer alan merkezlerin biylk bolimi
Avrupa Havacilik Kiimelenmeleri isbirligi Platformu (European Aerospace Cluster
Partnership-EACP) uyesidir. Bu asamada bu isbirligi aginin analizi yapilacaktir.

Tablo 2: Avrupa’da Yer Alan Havacilik Uretim Merkezleri
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Ulke Saglanan I Olanagi Miktari Ana Kiimelenmeler
ingiltere 150,000 Bristol,Lancashire, Farnborough
Fransa 101,000 Toulouse, Bordeaux, lle-de-France
Almanya 70,000 Bavaria, Hamburg/Bremen
italya 39,000 Turin, Milan, Naples
ispanya 18,000 Madrid, Bilbao
isveg 13,000 Linkoping, G6 teborg
Hollanda 11,000 Amsterdam
Belcika 7,000 Sonaca
Irlanda 4,000 Dublin
Portekiz 4,000 Lisbon
Avusturya 4,000 Vienna
Yunanistan 4,000 Athens

Kaynak: Niosi ve Zhegu, (2005:7).
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2009 yiinda temel amaci gelecekte kiimeler icin olusabilecek firsat ve
tehditlerin saptanmasi olarak belirlenen bir AB projesi olan CLUNET kanalyla
kurulmus olan EACP, Avrupa’nin havacilik endustrisindeki lider pozisyonunu korumak
amaciyla bolge havacilik kiimeleri arasinda kurulmus olan bir isbirligi agidir. Avrupa
tizerinde 13 llkeden suan itibariyle tilkemizden izmir Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi
Dernegi‘nin de arasinda oldugu 39 havacilik kiimesi isbirligi agina tyedir. Temel
amaci, havacilik alanindaki sirketleri, arastirmacilari ve kamu kurumlarini desteklemek
ve onlara liderlik etmek olan ag, bu sayede bdlgenin yenilik ve ticari basar
potansiyelinin artirnlmasini hedeflemektedir. Bu amacg, cesitli acilardan ele alinabilir.
Stratejik acidan yaklastigimizda; EACP, Uyelerinin cikarlarini ilgili tim mecralarda dile
getiren bir cati orguttir. Bu yaklasima, havacilik kiimelerinin istek ve beklentilerinin
politika yapicilarin ve havacilikla ilgili diger orgitlerin ilgisini cekmek de dahildir
(EACP Flyer, 2010:3). Vizyonunu, Uuyelerini diinya olceginde iyi bir performansa
tasimak olarak belirleyen bu olusum, bu hedefe varmak icin tyeler arasi bilgi ve iyi
uygulama paylagimini gelistirmeyi ve Avrupa havacilik kiimelenmelerinin isletme
performansi ile arastirma faaliyetlerini gelistirmeyi kendisine amac¢ edinmistir
(Schonfeld, 2012). EACP, belirtilen amaclara ulasmak icin, calisma gruplari
olusturmus olup, her bir calisma grubunun liderligini ise bir Uye kimelenme
Ustlenmistir. Bu calisma gruplari ve gorevleri asagidaki gibidir (Birkhan, 2012);

a) Uluslararasilasma (Internationalization - Aerospace Valley)

1. Veritabanlari ve ortak online araclarin hazirlanmasi
Uretime iliskin kiiresel kiimelenme girisimi olusturulmasi
Avrupa disindaki kimelenmelerle kiyaslamalar yapilmasi
Ortak calisma gruplari icin eslestirmeler yapilmasi
Markalama ve iletisim Faaliyetleri
Avrupa Komisyonu fonlama ve lobicilik faaliyetleri

oA wnN

b) Yetenekler ve Yenilik (Skills & Qualification - Aviation Cluster Hamburg)
1. Yetenek Haritalandirmasi: Stratejilerin ve stratejik butiinlesmelerin
tanimlanmasi
2. Leonardo Degisim Programi: Uye kiimeler arasinda 6grenci/arastirmaci
degisimi
3. Eniyi uygulamalarin paylasimina yonelik isbirligi

¢) Fonlama (Funding - Aviation Valley)
1. Bolgesel fon kaynaklarinin degerlendirilmesi
2. EACP fonlamasi: Muhtemel fon kaynaklarinin tanimlanmasi ve firsatlarinin
degerlendirilmesi
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VI.Turk Havacilik EndUstrisinde Sektorel Kiimelenmeler

Kimelenme calismalarinin ve uygulamalarinin Turkiye'deki seyri ve sertiveni
yeni olmamakla birlikte, konuya havacilik acisindan yaklasildiginda séz konusu
yapilarin yeni yeni olusmakta oldugu ya da sektorel olarak yiginlasmis yapilarin
kurumsallasmakta oldugu séylenebilir. Ulkemizde havacilik sektérii  disinda
kiimelenmeye oOrnek teskil edebilecek basarili orgitlenmeler bulunmaktadir.
Ankara‘da yazihm ve makine, Kutahya, Eskisehir ve Bilecik’te seramik sektord,
Konya’da otomotiv yan sanayi, Mersin‘de islenmis gida, Mugla’da yat Uretimi,
Bursa’da tekstil, izmir'de organik gida, Manisa’da elektrik-elektronik ve Marmara’da
otomotiv sektorleri Turkiye'deki kimelenme olusumlari olarak ele alinabilir (SERFED,
2012).

Ulkemizdeki havacilik 6beklenmeleri ve yiginlasmalari incelendiginde
ozellikle yukarida da belirtildigi gibi var olan potansiyel ile ilgili farkindaligin son
donemde arttigi ve bu konuda cesitli birlikteliklerin gerceklestirildigi gorilmektedir.
OSTiM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi, izmir Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi ile
Eskisehir Havacilik Kiimelenmesi s6z konusu potansiyelin aktif hale getirilmesi sonucu
olusmus yapilardir. izleyen bélimde sirasiyla, OSTIM ve izmir havacilik kiimelenmeleri
ile ilgili bilgi verilecek, calismanin esas inceleme birimi olan Eskisehir Havacilik
Kimelenmesi ise ayrintili sekilde ele alinacaktir

A.OSTIM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi

Ostim Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi, OSTIM Organize Sanayi Bolgesi icerisinde
bulunan ana sektorler icin yapilan rekabet analizi cercevesinde ortaya cikan, aslinda
dogal kosullar altinda var olan fakat somut olarak ortaya konmamis savunma ve
havacilik sektori icerisinde bu sektére mal ya da hizmet treten KOBi'lerin bir araya
gelmesi sonucu Temmuz 2008’de kurulmustur. Kiime Ostim Organize Sanayi Bolgesi
ve civarinda savunma sanayinde faaliyet gosteren kiciik ve orta Olcekli isletmelerden
olusmaktadir. Tahmin edilebilecegi Uzere, bu kimelenme havacilik Uretim
faaliyetlerinin yaninda agirlikl olarak savunma sanayine yonelik Gretim gerceklestiren
firmalarin ortaya koymus olugu bir olusumdur. Bunun sonucu olarak, kiime Uyesi
firmalarda, cirosunun 6nemli bir boliminin savunma sanayinden gelmesi yada
Aselsan, TAI, Roketsan, FNSS, Boeing, Sikorsky vb. ana sanayi firmalarinin onayl alt

tedarikgisi olmasi kriterleri aranmaktadir
(http://www.ostimsavunma.org/Pages.aspx?pagelD=9&Ing=tr). Bu yapiyla faaliyete gecen
kiimenin baslica hedefleri ise sunlardir

(http://www.ostimsavunma.org/Pages.aspx?pagel D=9&Ing=tr);

Silahli kuvvetlerin ihtiyaclarinin karsilanmasinda yerli Uretimin payini artirmak ve
savunma sanayi KOBI’lerini uluslararasi pazarda rekabet edebilir hale getirmek,

Artan isbirlikleri ve gelisen yetenekler ile tercih edilen alt tedarikgiler haline gelmek ve
nihai Urtinlerle uluslararasi pazarlara acilmak,

OSTIM organize sanayi bélgesi ile birlikte sektérel ihtisaslasma ve bélgesel rekabet
avantaji olusturmak,

Akademik calismalarla ve iiniversitelerle calisarak KOBI'lere teknoloji transferi yapmak,
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Yetenekleri gelisen alt tedarikcilerle yabanci rakiplere karsi rekabet avantaji
olusturmak.

B. izmir Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi
Ege Serbest Bolgesi ve isleticisi A.S. (ESBAS) ve Ege Ekonomiyi Gelistirme Vakfi (EGEV)
onciiliginde 2007 yilinda baglayan izmir Havacilik ve Uzay Kiimelemesi girisiminin
temel amaci izmir'i havacilik sektoriiniin kiiresel tedarikgisi yapacak sekilde havacilik
endustrisinin diinya capindaki kuruluglarinin ulusal kuruluslarla isbirligi yapabilecekleri
bir platformun olusturulmasi seklinde belirlenmistir (Yiksel ve digerleri, 2008: 59).
izmir Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi, ilkemizdeki havacilik kiimelenmeleri icinde
Avrupa Havacilik Kiimeleri isbirligi Agi tyesi tek kiimedir.
Savunma Sanayi Mistesarhl@i’'nin (SSM) da destekledigi bu kiimeleme projesini;
ESBAS, EGEV, Ege Universitesi, Dokuz Eyliil Universitesi, izmir Ekonomi Universitesi,
izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii ve Yasar Universitesi ile Ege Bolgesi Sanayi Odasi
(EBSO) ve SSM temsilcilerinden olusan yiiriitme kurulu takip etmektedir. izmir
Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi ile dncelikle (Yuksel ve digerleri, 2008: 59);

1. lIsgérenlerin havacilik endustrisi kuruluslarinin istedigi sertifikalara kavusmasini
saglayacak egitim programlarina 6ncelik verilmesi,
Bolge universitelerinde havacilik bolima kurulmasi,
Bolge KOBI'lerine yeni is alanlarinin agiimasi,
Bolge firmalar ve uluslararasi Ureticiler arasinda bilgi agi olusturulmasi,
Firmalarin birbirleri arasi iletisimini artirnlmasi,
Bilgi ve teknoloji kullaniminin 6zendirilmesi,
Havacilik endustrisinde yer alan dev Ureticilerin olasi yatirmlarinin Ege Serbest
Bolgesi'ne yonlendirilmesi ve tedariklerinin bu bdlgede bir araya gelen
firmalardan da karsilanmasi hedeflenmistir.
Kurulus asamasindan sonra yogun bir faaliyet sureci gerceklestiren kiimelenme,
akademik ve sektorel organizasyon ve aktivitelere de onculiik etmistir. Mart 2010’da
kiimelenme dernedi ve TUBITAK isbirligi ile Tiibitak-Avrupa Birligi 7. Cerceve
Programi Havacilik ve Hava Ulastirmasi Calistayr gerceklestirilmis, izleyen donemde
Ege Universitesi ile ortaklasa Gokyiiziinde Kariyer paneli yapilmistir. Kiimelenme
tarafindan oOnculik edilen bir diger 6nemli organizasyon ESBAS isbirligi ile
gerceklestirilen 11. izmir Kiiresel Havacilik, Uzay ve Ofset Konferansidir. S6z konusu
faaliyet doneminde, Avrupa’daki Aviabelt Bremen Havacilik Kimelenmesi, Hanse
Havacilik ve Uzay Kimelenmesi ve Bavairia Havacilik ve Uzay Kimelenmesi gibi
kiimelenmelerle isbirligine gidilmis, bunun yaninda Tirkiye'deki kiimeler ve kiime
girisimleri arasindaki isbirligi ve koordinasyonun saglanmasi amaciyla faaliyet
gosteren Anadolu Kiimelenmeleri Isbirligi Platformu-AKiP’e katihm saglanmustir
(Glines, 2011).

No ok wd

C. Eskisehir Havacilik Kimelenmesi

Turkiye'nin en 6nemli sanayi merkezlerinden biri olan Eskisehir’in sanayilesme tarihi
icinde havaciligin ayn bir yeri ve 6nemi vardir. 1920’den itibaren askeri havaciigin en
onemli birimlerinin Eskisehir'de konumlandiriimasi, THY'nin 1933’te ilk ugusunu
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Eskisehir’'e gerceklestirmesi, THK'nin inénii’de 1936’da acilan tesislerin genel havacilik Havacilikta
faaliyetleri ve egitimi icin 6dnemli bir merkez olmasi, Tirkiye'nin ileri teknoloji Gretimi Kiimelenme
yapan en Oenmli sanayi kuruluslarindan biri olan TEI'nin 1985’te Eskisehir'de Anlay|§| ve
kurulmasi, Turkiye'nin tim sivil havacilik faaliyetleri alaninda egitim veren ilk ve tek . .
yuksek ogretim kurumu olan Sivil Havacilik Yiksekokulu’'nun 1986’da Eskisehir'de Esk|§eh|r
kurulmus olmasi bu énemin gostergeleridir (Kaya ve Gerede, 2004: 305). Bununla Havacilik
beraber, cumhuriyetin ilanin hemen ardindan 1926 yilinda bugiinkii adiyla “Hava Kimelenmesi
ikmal Bakim Merkezinin” Eskisehir'de kurulmasi bir diger énemli gelismedir. Soz (")megi

konusu merkez ilk baslarda ucak ve motor bakimi yaparak daha sonraki yillarda

gelisen kabiliyetleriyle birlikte ozellikle de savas ucaklarinin jet motorlarinin bakim,

parca uretimi ve motorlara iliskin yeni teknolojilerinin gelistiriimesinde 6nemli katkilar 101
saglamistir. Buguin Eskisehir'de kamu kuruluslarinin yani sira 6zel sektor kuruluslarinin
dogal bir kiimelesme olusturarak havacilik alaninda Uretim yapabilmelerinde ve
dinyanin en buyik havacilik sirketleriyle ortaklik kurabilmelerinde bu kurumun ve
yetismis insan giiciiniin biiyiik katkisi ve pay! bulunmaktadir. Ulkemizde uzun yillar
kamu eliyle yuritilen havacilik sanayii ve ugak parcalar imalati, 1980°den sonra
yabanci yatinmailarin ve Ulkemiz 6zel sektor yatinmlarinin da devreye girmesiyle
birlikte hizla gelismeye baglamistir. Bu kapsamda kurulan Tusags Motor Sanayii, Alp
Havacilik, Savronik, Turbomak ve Coskundz gibi firmalar Eskisehir'deki havacilik
sanayiinin daha da gelismesini saglamislardir (Musubeyli, 2009:1). Eskisehir Havacilik
Kiimelenmesi‘nin gelisim sureci Sekil 1’de kronolojik olarak verilmistir.
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Sekil 1: Eskisehir Havacilik Kimelenmesi Gelisim Sireci

Kaynak: http://www.esac.org.tr/?page_id=80

Eskisehir Sanayi Odasi’nin bu gelisim sureci ile birlikte diinyadaki orneklerine paralel
sekilde 2007 yilinda baslatmis oldugu havacilik kiimelenmesi calismalar da sonug
vermis, Eskisehir Havacilk Kimesi ESO onculuginde 2011 yihnin Mart ayinda
kurulmustur. S6z konusu birlikteligin hayata gecirilmesiyle birlikte Eskisehir havacilik
endustrisi uluslararasi platformlarda tanitilma, hibe ve fon kaynaklarina ulasma, ortak
satin alma-lojistik, Ar-Ge merkezi ve Uretim konularinda daha profesyonel bir
yaklasimla hareket edebilme kabiliyetine erisebilmesi amaclanmaktadir (Musubeyli,
2011:1).

Havacilik Kiimelenmesi, sehrin ekonomik gdstergelerinde 6nemli bir paya sahip olan
savunma ve havacilik alaninda faaliyet gosteren firmalar arasindaki esgidim ve
isbirligini artirmak acisindan 6nemli bir islevi yerine getirmesi beklenmektedir. Diinya
havacilik sektoriinden ulusal bazda alinacak pazar ve is payi, teknolojik gelisim
acisindan kalite, zamaninda teslim ve rekabet edebilir fiyat esaslariyla yuritilecek


http://www.esac.org.tr/?page_id=80
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faaliyetlerde stratejik butinligun saglanmasi, Eskisehir havacilik sektoriinin
gelisimine  katkida bulunmak lzere atilmig o6nemli bir adim olarak
degerlendirilmektedir (http://www.esac.org.tr/?p=85).

Kiime Uyeleri ve Faaliyetler

Havacilik Uretim kuruluglarini, havacilik egitim kurumlarini ve Eskisehir Sanayi Odasi’ni
blinyesinde bulunduran kimelenme icerisinde, yaklasik 3000 kisiye is olanagi
saglanmaktadir (ESAC Presentation, 2011). Kimelenme uyesi kuruluslar Sekil 2’deki
Kime Haritasinda daha ayrintili bicimde gordlebilir.

KOBI A
Faalivetleri Havacilikta Bakim Onarnim Ozel Uygulamalan
! _— ihendislik
avivonikve e | -Have ikmal Bakim Merkezi -Ar-ge ve Mihendisli
v -Anadolu Universitesi Bakim Merkezi Uygulamalar:
Kontrol -¥azihm Ivoulamalan
Sistemleri Havaalani
-Ugak N ilgili Diger Kiimeler
Parcalar ve Anadolu Universitesi Havaalani
Sistemleri -Seramik
-Hazir Giyim
¢ I
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Egitim / Aragtirma Kuruluglan

-Anadolu Universitesi SHYO

Sanayi Odalan ve STK'lar

-Eskisehir Sanayi Odasi

iliskili Kiimelenmeler

-izmir Havacilik ve Uzay Kimeleme

-ESOGU -Eskisehir Sanayi Balgesi -OSTiM Savunma ve Havacilik
-A.U. Sivil Havaciik Arastirma ve -ABIGEM Kimelenmesi
Uygulama Merkezi -EACP

-THK Ingni Egitim Merkezi -Hamburg Havacilk Kimelenmesi

-Poloya Havacilik Vadisi KOmelenmesi

Sekil 2: Kiimelenme Haritasi

Kaynak: Kiimelenme ile ilgili kaynaklar temel alinarak yazarlar tarafindan
olusturulmustur.

Uye kuruluslanin tiim ihtiyaclarinin belirlenmesi ve havacilik endistrisinde
kiiresel bir role sahip olabilmesi icin kurulus olan kiimelenmenin amaclarini asagidaki
gibi siralamak mumkdndir (ESAC Presentation, 2011):

-Havacilik sektoriindeki ana kuruluslar arasinda bir isbirligi ortami olusturmak,

-AR-GE, yenilik ve girisimcilik faaliyetlerini desteklemek,

-Havacilikla ilgili diger faaliyetleri desteklemek,

-Uyeler arasinda ticari, kiiltiirel ve profesyonel iliskiler kurulmasini saglamak,

-Uyelerin hammadde, makine ve techizat ihtiyaclarinin karsilanmasina yardimci
olmak,

-Yeni yatinmcilar ve yatinmlar tesvik etmek,

-Dis ticareti gelistirmek, yeni is olanaklar ve ortamlari saglamak

-Kuresel havacilik endistrisinde 6nemli bir marka olmak.
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Kurulus oncesi, kurulus asamasi ve sonrasinda bilgi ve tecrlibe transferi
konusunda diger havacilik kiimelenmeleri ile isbirligi ve iletisime gecilmis, cesitli
faaliyetler gerceklestirilmistir. Bu kapsamda, kisa vadede, uluslararasi firsatlar vb.
arayan oldukca aktif havacilik kiimelenmeleri olan Britanya icerisindeki Bati ingiltere
Havacilik Forumu, Galler Havacilik ve Cornwall Havacilik ve Savunma Girisimi gibi
kiimelenme kuruluslari ile iliskinin gelistiriimesi hedeflenmektedir (ABIGEM, 2010).
Bunun yaninda ESAC’'In Avrupa’daki basarili havacilik kiime ornekleri arastiriimis,
Polonya ve Almanya’ya ziyaretler gerceklestirilerek kiimelenme modeli ve yapilan
calismalar incelenmistir. ESO Havacilik ve Kimelenme konulu bir sempozyum
organize etmistir. Son olarak, kimelenme tarafindan gerceklestirilen bir diger ve belki
de isbirligi acisindan en 6nemli faaliyet Avrupa Havacilik Kimeleri Platformu (EACP-
European Aerospace Cluster Partnership) icin Uyelik basvurusu yapmstir. Yakin
zamanda, kimelenmenin bu isbirligi platformuna Uye olmasi beklenmektedir
(Musubeyli, 2011: 1).

Kiimelenme Elmas Modeli

Michael Porter’in Ulkelerin, bolgelerin ve sektorlerin rekabet avantajlarini
degerlendirmek icin gelistirdigi Elmas Modeli metodolojisinden Eskisehir Havacilik
Kimelenmesi‘nin analizinde yararlaniimis olup, modele gore asagida detaylandirilan
sonuglar ortaya ¢cikmistir. Elmas modeli analizi, mevcut durumun modeldeki faktorlere
gore degerlendirilerek, havacilik kiimelenmesinin rekabetcilik durumunun ortaya
konulabilmesine yardimci olacaktir. (Sekil 3).

Sirket Stratejisi ve Rekabet

+ Kiimeleraras1 ve Kiime Uyesi Firmalararas1 Ortaklasa
Rekabet
-Gelismekte Olan Ulkelerin Endiistrideki Yiikselisi

h 4

A4

Girdi Durumu Talep Durumu
+ Nitelikli Insan Giicil ¢+ + Sivil Havaciliktaki Gelisme Trendi
+ Havacilik Tecriibesi ve Bilgi Birikimi + Savunma Sanayindeki Ulusal Payin Artinlmasi
+ Cografi ve Sosyo-Ekonomik Olanaklar Hedefi

ilgili ve Destekleyici Kuruluslar
=+ SanayiOdasi, Sanayi Bdlgesi ve Diger Destekleyici
» Kuruluslar
=+ Arasturma/Egitim Kurumlarinin Varligi
+ Ulusal ve Uluslararasi Havacilik Kiimelenmeleri fle
Tligkiler

A

Sekil 3: Eskisehir Havacilik Kimelenmesi EiImas Modeli

Kaynak: Kiimelenme ile ilgili kaynaklar temel alinarak yazarlar tarafindan
olusturulmustur.
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a. Girdi Durumu

- Nitelikli Insan Glicd Eskisehir Havacilik Kiimelenmesi Gyeleri, ilin geng ve nitelikli
insan glcinden bir girdi faktori olarak fayda saglamaktadir. Blinyesinde Sivil
Havacilik Yiksekokulu, Havacilik Arastirma ve Uygulama Merkezi havaciiga iliskin
arastirma ve egitin kurumlari bulunduran Anadolu Universitesi ve Osmangazi
Universitesi, Eskisehir Havacilik Kiimelenmesi Uyelerinin ihtiyac duydugu nitelikli is
gliciniin saglanmasinda buyiik 6nem tasimaktadir.

- Havacilik Tecriibesi ve Bilgi Birikimi: Havacilik faaliyetlerinin Cumhuriyet ile 6zdes
oldugu Eskisehir, havacilik egitimi, bakim hizmeti, ucus egitim organizasyonlari
sayesinde bir havacilik sehri goriinimuindedir. Bu sebeple, yillara dayanan havacilik
tecriibesi ve bunun sonucunda olusan bilgi birikimi Gretim agisindan kritik bir girdi
faktortddr.

- Cografi ve Sosyo-ekonomik Olanaklar: Geng ve egitimli nlfusun fazlali§i, Marmara
bolgesi ve baskent Ankara’ya yakinlk, ulasim ve iletisim faaliyetlerinin gorece iyi
durumda olmasi bir diger onemli faktordur.

b. Talep Durumu

- Sivil Havaciliktaki Gelisme Trendli: Ulkemizde 2003 yilinda ic hatlarda yasanan
serbestlesme hareketi sonrasi hava tasimacihigindaki biylime ve gelisme havayolu
isletmelerinin ucak siparislerinde ve dolayisiyla blyuk ureticilerin alt yiklenicilerinin
Uretimlerinde de artisa neden olmustur. Tirk sivil havacilik sektériindeki bu gelisme
trendi, genelde havacilik Uretimini 6zelde ise kiime Uyesi firmalar olumlu yonde
etkilemektedir.

- Savunma Sanayindeki Ulusal Payin Artirilmasi Hedefi: Savunma Sanayi Mustesarligi
tarafindan hazirlanilan mevcut Stratejik Plana Gore de 6niimuzdeki yillarda savunma
sistem araclarinin yurticinden karsilanma oranlari planli bir sekilde arttinlacak ve yerli
sanayicilerin alacagi pay %50 oranina cikarilacaktir. Ayni zamanda ulusal savunma
sanayinin gerceklestirdigi yillik ciro toplaminin en az %20’sinin KOBI ve yan sanayi
firmalan tarafindan gerceklestirilecek olmasi hedeflenmistir. Bu durumda hem mevcut
yerli ana sanayiler ve kacinilmaz olarak ana sanayi tedarikgileri olan KOBI'ler, savunma
sanayi pastasindan daha fazla pay almaya bagslayacaklardir. Savunma sanayi sistem
ihtiyaclarinda da en fazla paya havacilik sektoru sahip olacaktir (Musubeyli, 2011).

c. Sirket Stratejisi ve Rekabet

- Kiimelerarasi ve Kiime Uyesi Firmalararasi Ortaklasa Rekabet. Son yillarda havacilik
Uretim merkezlerinin kiimelenme olgusunun 6nemini kavramasi ve bunun sonucu
olusan dogal havacilik kiimelenmeleri arasi rekabet bu kimelerin ve kime Uyesi
firmalarin ortaklasa rekabet (co-opetition) suireci sonucunda gelisim gosterebilecekleri
distnulmektedir. Ayni durum, Eskisehir Havacilik Kimelenmesi UGyesi firmalarin
birbirleri arasindaki ortaklasa rekabet stireci icinde gecerlidir.
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- Gelismekte Olan Ulkelerin Endtistrideki Yiikselisi: Cin ve Hindistan gibi gelismekte
olan Ulkelerin havacilik tretim alaninda AR-GE calismalarina agirlik vermesi, bunun
yaninda global ireticilerin yan sanayi Uretimlerini sektorel avantajlar nedeniyle bu
bolgelere kaydirma girisimleri Glkemiz Ureticilerini tehdit eden bir gelismedir.

d. llgili ve Destekleyici Kuruluglar

- Sanayi Odasi, Sanayi Bolgesi ve Diger Destekleyici Kuruluslar: Eskigehir Havacilik
Kimelenmesi, Eskisehir Sanayi Odasi ve Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi isbirligi ve
onculiginde kurulmustur. Bu oncilik, kiimelenme acisindan 6nem arz etmektedir.
Bununla birlikte, kiimelenme fikrinin oryaya cikigi, konu ile ilgili tartismalar ve
calismalarda ABIGEM'in (Avrupa Birligi Is Gelistirme Merkezleri Agi) énemli katkisi
bulunmaktadir. ilgili kurulus tarafindan kurulum éncesi, ilgili taraflan bir araya getiren
bir calistay diizenlenerek fikir alisverisi saglandigi gorilmektedir (ABIGEM, 2010: 7-8).
- Arastirma/Egitim Kurumlarinin Varligi: Anadolu ve Osmangazi Universitelerinin
varligi, bunun yani sira Anadolu Universitesi Sivil Havacilik Arastirma ve Uygulama
Merkezi ile THK inénii Ucus Egitim Merkezi gibi kuruluslarin varhigi arastirma ve
gelistirme acisindan 6nem teskil etmektedir.

- Ulusal ve Uluslararasi Havacilik Kimelenmeleri fle fliskiler: Ulusal diizeyde izmir
Havacilik ve Uzay Kimelenmesi ve OSTIM Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi ile
iliskiler gelistirilmesi, bununla birlikte ulusal diizeyde Polonya ve Almanya’daki basaril
kiimelenme girisimleri ile yapilan isbirligi ve bilgi paylasimi kiimelenmenin kuresel
diizeyde gorinur kilinmasi acgisindan 6nemlidir. Son olarak, kiresel gorinurligin
artinlmasi, Avrupa Havacilik Kiimelenmeleri isbirligi Agi‘'na (EACP) yapilan iyelik
basvurusuna da baghdir. Bu bagvurunun sonuclandiriimasi, kimelenmeye her alanda
faydali olacak potansiyel birlikteliklere olanak saglayacaktir.

V. Tartigma

Yazin taramasinda ortaya cikan ulusal ve uluslararasi havacilik kiimelenmeleri,
Eskisehir Havacihk Kimelenmesi ile ilgili elmas modeli analizi g6z o©nlinde
bulundurularak degerlendirildiginde; kiimelenme icin hem baz firsatlarin hem de
ulusal baglamda bazi tehditlerin s6z konusu oldugu soylenebilir. Bu baglamda,
kiimelenmeye 6zgu bir ag olusturmasi bakimindan derneklesme faaliyetinin onemli
oldugu ve kiimelenmenin rekabetciligini gelistirebilmesi acisindan bir baski grubu
islevi gormesi muhtemeldir. Bununla birlikte, Ekonomi Bakanligi tarafindan
“Uluslararasi  Rekabetciligin  Gelistirilmesinin  Desteklenmesi Hakkinda Teblig”
kapsaminda “Eskisehir Havacilik Kimelenmesi Dernegi'nin Rekabet Kapasitesinin
Gelistirilmesi ve Uluslararasi Etkinliklerde Taninirhginin Saglanmasi” adli uluslararasi
rekabetciligin gelistirilmesinin desteklenmesi projesi bakanlik tarafindan kabul edilmis
ve proje destek kapsamina alinmistir (Ekonomi Bakanligi, 2014). S6z konusu proje
kapsaminda Proje kapsaminda Eskisehir Havacilik Kiimelenmesi'nin mevcut durumu
analiz edilerek en iyi uygulamalar, Turkiye’deki havacilik ve uzay sanayi sektoriindeki
gelismeler ve beklentiler 1siginda kiimelenme stratejisinin ve yol haritasinin ortaya
konmasi planlanmakla birlikte; egitim ve danismanlk programlari, yurtdisi pazarlama
programlari ve kiime Uyeleri icin bireysel danismanlk destegdi verilerek kiimelenmenin
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rekabetci Ustlinliglnin gelistirilmesine katkida bulunulacagi duslinilmektedir.
Bununla birlikte, bolge kalkinma orgiitleri ve paydaslari tarafindan kiimelenmenin
rekabetciligine yonelik benzer sektorlerdeki ulusal ciddi rakiplerinin olmasina vurgu
yapilmaktadir (BEBKA, 2013).

VI. Sonug ve Oneriler

Kiimelenme yaklasiminin onciili sayilabilecek calismalar gorece eski olmasina karsin,
yaklasim Porter tarafindan cercevesinin cizilmesi sonucu popdlerlik kazanmis ve
uygulama acisindan faydalari 6n plana ¢ikmistir. Her ne kadar, glinimuizde popliler
olan tim yontem ve yaklasimlarin faydali ve uygulanabilir oldugu séylenemese de,
kiimelenme yaklasiminin bir cok endustri dalinda ve bdlgede (havacilik da dahil
olmak Uzere) basarili orneklerini gérmek mimkindir. Konuya havacilik acisindan
yaklastigimizda, Ulkemizde de bu konuda potansiyel olarak 6nemli girisimlerin
bulundugu séylenebilir. izmir, Ankara ve bu calismada daha detayli sekilde incelenen
Eskisehir havacilik kiimelenmelerinin s6z konusu potansiyeli ortaya koymalari Glkemiz
acisindan son derece dnemlidir ve bu potansiyelin ortaya koyulabilmesi icin, mevcut
havacilik kiimelenmeleri, akademik kurumlar ve yerel/merkezi yonetimlere baz
gorevler diismektedir. ilk olarak, Eskisehir Havacilik Kiimelenmesi basta olmak tizere,
tim havacilik kimelenmelerinin yakin ve ortaklasa bir isbirligi siireci icinde faaliyet
gostermeleri, bunun yaninda ileride kiresel diizeyde temsil acisindan faydali
olabilecek bir ulusal havacilik kiimelenmesi orgilitlenmesine gitmeleri 6nemlidir.
Bununla birlikte, halihazirda s6z konusu lg¢ kiimelenmeden biri EACP’ye (ye iken, 2
kiimelenme EACP’ye Uyelik sirecinde bulunmaktadir. Bu noktada, Uyelik siirecinin
basari ile tamamlanip, Uyelik statlisi kazanilmasinin kiresel isbirligi acisindan énemli
oldugunu distinmekteyiz. Bir diger 6nemli husus, kiimelenmelerin akademik/egitim
kurumlari ile yaptiklar isbirlikleridir. Bu konuda, kiimelenme agisindan kritik Gnemde
olan nitelikli isglici deposu olarak kabul edilebilecek egitim kurumlari ile iliskilerin
insan kaynaginin onemi g6z o©nlinde bulundurularak gelistiriimesi 6nem arz
etmektedir. Son olarak, konu ile ilgili yerel/merkezi yonetimler icin bazi cikarimlar
yapilabilir. Dinya tzerinde, havacilik ana ve yan sanayi Uretiminin maliyet, bilgi ve is
glici avantajlari nedeniyle sirekli bolgesel dalgalanmalar yasadi§i giinimizde,
kiresel havacilik pazarindan pay kazanabilmek adina ortaya cikan havacilik
kiimelenmelerine verilecek her tirlii destegin ¢cok dnemli oldugunu belirtmek yanlis
olmayacaktir. Bu baglamda, genelde vergi avantaji 6zelde ise AR-GE calismalari icin
kurulacak teknopark destekleri havacilik kiimelenmeleri ve kiime Uye performansi
acisindan hayati 6nem tasimaktadir.
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