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Oz

Tiirkgede askeri egitim kurumlarini ve askeri 6grencileri ele alan literatiir ¢ok azdir. Bunun yaninda
Tiirkiyede egitim goren misafir askeri ogrencilere yonelik ¢aligmalar ise son derece sinirlidir. Bu
calismanin amaci, “Hava Harp Okulu”, “Deniz Harp Okulu” ve “Saglik Bilimleri Universitesi’nde
egitim goren misafir askeri personelin kiiltiirel etkilesimini ve uyumunu degerlendirmektir. Bu
amaca uygun olarak nitel aragtirma yonteminin olgubilim deseni kullanilmistir. Calisma grubunun
belirlenmesinde ise amagli Orneklemenin bir parcasi olan maksimum gesitlilik 6rneklemesi
kullanilmistir. Bu kapsamda Hava Harp Okulunda egitim goren 14 misafir askeri 6grenci yaninda
ylizbagi, tegmen ve bir sivil personel olmak iizere toplam 3 personelle; Deniz Harp Okulunda egitim
goren 8 misafir askeri 6grenci yaninda albay, yarbay ve yiizbas: riitbelerinde gorev yapan 3 askeri
personelle; Saglik Bilimleri Universitesinde egitim goren 10 misafir askeri 6grenci yaninda tegmen
riitbesindeki askeri personelle derinlemesine goriigmeler gergeklestirilmistir. Veriler, 6grencilerin
Tiirkiyedeki 6grenme siireglerine iliskin duygulari, diisiinceleri ve deneyimlerini ortaya koymak
amaciyla gelistirilen “Misafir Askeri Personel Kiiltiirel Etkilesim ve Uyum Degerlendirme Formu” ile
ogrencilerle ilgilenen TSK personelinin Programin egitim ¢iktilarini ve 6grencilerin deneyimlerini
degerlendirme amaciyla gelistirilen “MAP Yetkili Subay Degerlendirme Formu” ile toplanmistir.
Her bir goriisme ortalama 30-35 dakika siirmiis olup ses goriismeler kayda alinarak ¢oziimlenmistir.
Coztimlemeler her iki arastirmaci tarafindan Maxqda nitel veri analizi programiyla ayri ayri
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kodlanarak tema listesi ¢ikarilmistir. Analizler sonucunda askeri egitim programiin farkli iilke
askeri 6grencileri arasinda kiiltiirel etkilesim saglamanin yani sira tilkeler arasi iligkilerin gelistirilmesi
noktasinda 6nemli gorildiigi; misafir askeri 6grencilerin Tiirkiyede egitim alma kararinda daha ¢ok
dini ve kiiltiirel yakinligin etkisinin énemli goriildiigii degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Askeri sosyoloji, kamu diplomasi, askeri diplomasi, kiiltiirlesme, yabanci askeri
egitim, misafir askeri personel.

Abstract

Very few studies are found in the literature in Turkish dealing with military education institutions
and military students. In addition, the studies on foreign military students studying in Turkey are
extremely limited. The aim of this study is to evaluate the cultural interactions and integration of
foreign military personnel studying at the Air Force Academy, the Naval Academy, and the University
of Health Sciences in Turkey. The phenomenological design, a qualitative research method, has been
used in accordance with this purpose. Maximum variation sampling, a type of purposive sampling,
has been used to identify the study group. In this context, in-depth interviews have been conducted
with 14 foreign military students studying at the Air Force Academy alongside three personnel (i.e.,
one captain, one lieutenant, and one civilian); eight foreign military students studying at the Naval
Academy alongside three military personnel (i.e., one colonel, one lieutenant colonel, and one captain);
and 10 foreign military students studying at the University of Health Sciences alongside eight military
personnel with the rank of lieutenant. The data have been collected using the researcher-developed
Foreign Military Personnel Cultural Interaction and Integration Evaluation Form for the purpose of
revealing the feelings, thoughts, and experiences regarding the students’ learning processes in Turkey
and GMP Authorized Officer Evaluation Form for the purpose of evaluating the training outcomes
of the Turkish Air Force (TAF) personnel assigned to the students and the students’ experiences.
Each interview lasted an average of 30-35 minutes; the interviews were analyzed by making voice
recordings. Both researchers coded the analyses separately using the qualitative data analysis program
MAXQDA and prepared a theme list. As a result of the analyses, the military education program
has been evaluated to be important in terms of developing international relations as well providing
cultural interactions between the military students of different countries; the effect of religious and
cultural affinity was evaluated to be more important in the foreign military students’ decision to study
in Turkey.

Keywords: Military sociology, public diplomacy, military diplomacy, acculturation, foreign military
education, foreign military personnel.

Summary

Introduction

This research aims to evaluate the foreign military training program, which has been implemented

in Turkey for along time, over guest military personnel (GMP). Interviews with the GMPs studying at

the Air Force Academy, Naval Academy, and the University of Health Sciences as well as the Turkish

military personnel handling the GMPs in these institutions have been evaluated in this context. The

reasons the foreign students involved in the GMP program chose Turkey, their cultural interactions,

and their integration have until now not been academically evaluated.
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Foreign military training has been practiced in Turkey since 1935. In accordance with armies all
over the world beginning to be used in the context of public diplomacy, activities have been carried
out from the level of observations up to military collaborations in the Turkish Air Force (TAF; Ates,
2016, p. 130). Among these activities, the most prominent is the GMP program, just as in examples
of various countries. To date, 4,277 GMPs have graduated from the National Defense University.

The Turkish literature has a limited number of studies focusing on GMPs. These studies also
contain general evaluations. This study will for the first time carry out work that focuses on the
GMPs themselves. The study is assumed to make original contributions to the field in this respect.

Method

This section involves the study design, study group, data collection tool, and data collection and
analysis processes.

Research Design

This study uses the phenomenological design, a qualitative research method. Cultural interaction
is a sociological phenomenon; however, how this phenomenon occurs in the context of guest military
personnel has not been examined in the context of Turkey. The phenomenological design is preferred
in this framework in order to determine how the cultural interactions of the students involved in
Turkey’s foreign military education take place.

Study Group

Maximum variation sampling, a type of purposive sampling, has been used to identify the study
group. At least one person from each country in each military academy was included in the study
in order to achieve maximum diversity in the interviews performed with the GMPs in the military
academies. The same diversity was provided in the classrooms where the GMPs were studied.

Interviews were also performed in this context with the relevant Turkish officers tasked by the
National Defense University (NDU) to deal with the GMPs. In total, 40 people were interviewed (32
GMPs and 8 Turkish authorized personnel).

Data Collection Tools and Data Analysis

The data were collected using two separate questionnaires developed by the researchers. The
Guest Military Personnel Cultural Interaction and Integration Evaluation Form was used for the
purpose of revealing GMPs’ feelings, thoughts, and experiences regarding the training processes in
Turkey within the scope of their interactions and integration. This form consists of four sections:
the GMPs’ (a) demographic information, (b) process of applying for training in Turkey, (c) training
experiences, and (d) future plans. The semi-structured interview form contains six open-ended
questions.

The GMP Authorized Officer Evaluation Form was similarly used for the purpose of evaluating
the GMP Program’s training outcomes for the Turkish Air Force (TAF) personnel assigned to the
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GMPs and the GMP students’ experiences. This form also has four sections involving: (a) the
demographic information, (b) GMP training outcomes, (c¢) GMP training experiences, and (d)
future of the GMP program for the officers in charge of the GMPs. This semi-structured form has 10
open-ended questions.

Data Analysis

Each interview lasted approximately 30-35 minutes and was recorded with a voice recorder. In
the case of two interviewees who requested not to have their voices recorded, the interviews were
held by taking notes. After completing the interviews, the audio recordings were encoded and turned
into written documents. The study was shaped in categorical form through encoding with the help
of the program MAXQDA 2018.

Findings
Thoughts and Relationships

In general, the GMPs are satisfied with their opportunity to study in Turkey. They stated the
commanders viewed them as equal to Turkish students and they had not been exposed to any
different behaviors.

However, some GMPS mentioned feeling their presence to often be ignored and even feeling
invisible. One participant stated no problems to have occurred regarding equality in the field of
education, but they were not included in processes in terms of activities.

Attitudes

The GMPs generally have positive attitudes toward the Turkish students. The GMPs frequently
used expressions such as “good,” “helpful,” “friendly;” “they see us as one of them,” and “we’re all
brothers”

The GMPs’ views regarding the Turkish officers are also generally positive. Expressions such

» « » « » «

as the officers “value students,” “are disciplined,” “are loyal to their duty and hard-working,” “are
experienced,” “are fair; “are good people,” “are honest and patriotic,” “teach,” and “share their
experience” were frequently mentioned in the interviews. The GMPs expressed no negative opinions

about the Turkish officers during the interviews.

Alongside this, some Turkish officers mentioned GMPs’ attitudes toward Turkish students and
that students from countries such as Somalia, Kazakhstan, Mongolia, and Senegal in particular have
difficulty acculturating and integrating in regard to discipline. As stated in the interviews, while some
Somali GMPs were below average academically, Kazakh GMPs are skillful in terms of academics and
integration, but experience integration and discipline problems due to their aggressiveness, similar
to the Mongolian students. The Turkish officers stated the Senegalese students to be very intelligent,
but many experienced adjust problems due to culture shock when coming to Turkey.
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Process/Experiences

As in many countries, one of the most important aspects of foreign military training is to identify
ensure students with high potential in foreign countries are aware of the program by identifying
them. In this context, some participants stated they had “been informed by their own country’s
authorized military personnel.” This was followed by some others who said theyd “heard from family
members and those close to them” and some others who said theyd “heard it from the radio.” Only
one participant stated having been informed “by the Internet”

Apart from those, some participants had not been privy to training in military academies prior
to coming to Turkey.

Results

Students not having any information about the quality of education and the processes they would
experience in Turkey before their arrival can be considered a deficiency. When considering GMPs’
preferential resources, the most important element is seen to be the officers from their own countries.
These figures are also mostly officers trained as GMPs in another country. For this reason, students
who've received training as a GMP in Turkey and later became an officer in their own country will
become the most important reason for students who will choose Turkey later on.

The positive attitudes GMPs have toward both Turkish students and their assigned Turkish
officers offer a great advantage. This situation is vital both in the acculturation process and in
establishing trust in military academies. For this reason, eliminating the negativities the GMPs
expressed is extremely important. Studies on how to involve GMPs in each dimension of the military
training process in military academies can be said to be needed. The students who were interviewed
expressed that GMPs need to be involved in the process as students as well as in how awards are
handed out regarding the outputs of the military training process.

Performing activities on increasing peer influence in out-of-school environments should also be
placed on the agenda. The GMPs spending time among themselves on weekends and during their
free time stands as one of the most significant obstacles in front of their acculturation. The GMPs
found the impact from certain activities such as cultural trips implemented to enable acculturation
to be quite limited and partially dysfunctional.

Giris

Yabanci askeri egitim yaklasimi, ABD onciiliigiinde II. Diinya Savag1 sonrasinda yeni bir
perspektif kazanmigtir. Bu tarihten itibaren yabanci askeri egitim; ABD, Cin, Avrupa Birligi (AB) ve
Ingilterede giivenlik stratejileri baglaminda kamu diplomasisi roliiyle uygulanmaya baglamistir. Bu
kapsamda bu arastirmada Tiirkiyede uzun zamandir uygulanan yabanc askeri egitim programinin

Misfir Askeri Personel (MAP) iizerinden degerlendirilmesi amag¢lanmistir. Bu kapsamda Hava
Harp Okulunda (HHO), Deniz Harp Okulunda (DHO) ve Saglik Bilimleri Universitesinde (SBU)
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egitim goren MAP’larin ve bu kurumlarda MAP’lar ile ilgilenen Tiirk askeri personelin gériismeleri
degerlendirilmistir.

MAP programina dahil olan yabanci 6grencilerin Tiirkiye'yi tercih sebepleri, Tiirkiye tecriibeleri,
kiiltiirel etkilesimleri ve uyum durumlar1 bugiine kadar akademik olarak degerlendirilmemistir.

Tarihsel siiregte yabanci askeri egitim, giigli devletlerin yumusak giiciin etkisiyle bir fikir
entegrasyonu saglayarak ¢atigmalarin ve savaslarin 6niine gecilebileceklerini diistinmelerini saglayan
degisim programlaridir (United States Mutual Educational and Cultural Exchange Act of 1961, s.
2451). Bu ¢cercevede yabanci askeri egitim 6zellikle ABD, Cin ve Tiirkiyede benzer bir gelisim ¢izgisi
gostermistir.

Yabanci Askeri Egitim Anlayisinin Degisim Siireci

Tarihte ¢ogu kez goruldigh tizere giic ve buna bagl olarak yonetme istegi, devletlerin isleyis
mekanizmalarinda bir¢ok sistemin degismesini beraberinde getirmistir. Bu sistemlerin yikilis1 ve
yeniden tasarimi genel olarak savaglarin sonuglariyla birlikte sekillenmektedir. Bu ¢ercevede Soguk
Savas sonrasi liberal goriisiin hakimiyeti ve strdiiriilebilirligi noktasinda “bagimlilik liberalizmi”
kavrami 6n plana ¢ikmaktadir.

Bagimlilik liberalizmi, uluslararasi politika igerisinde yer alan aktorlerden olan devletler, devletler
aras1 Orgiitler ile ulus Otesi aktorler arasindaki iligkiler aginin kiiresel giicii yonlendirme imkanina
sahip oldugunu vurgulamaktadir. Temelde devletlerin tamamen kendi kendine yetebilen yapilar
olmamasindan Otiirti yeni sistemde catigmay1 goze alamamalarini saglayarak sistem igerisinde
giiclenme yollar1 arayacaklar: tezi tizerinde durulmaktadir. Boylece glic dengesini savasmadan
kendi lehine ¢evirme olasilig1 {izerinden sekillenmektedir (Nye ve Keohane, 1971, s. 336-346). Bu
baglamda askeri egitim degisim programlari mantiginin bu karsilikli bagimlilik goriisti iizerinden
sekillenmeye basladig1 soylenebilir.

Ulkeler arasi etkilesimin arttirilmasi ve kiiltiirel etkilesim noktasinda Amerikan modelinin
ogretilmesi ve desteklenmesi amaciyla egitim ve kiiltiirel degisim programlarinin gelismesinde 1946
yilinda Fulbright, 1948 yilinda Smith-Mundt Yasalar1 etkili olmustur (Bu, 1999, s. 395). 1947 yilinda
Truman Doktrini ve Marshall Yardimlar1 dis politikada Askeri Yardim Programinin 6nemli bir
konuma gelmesini saglamistir (Kaplan, 1980, s.1). Fulbright-Hays Yasasrnin amag beyaninda 6zellikle
barisa, karsgilikli ¢ikara, uluslararas: etkilesimle birlige ve ABD ile diger iilkeler arasindaki iligkilerin
gelistirilmesi amaciyla yapildig1 vurgusu bir taraftan degisen yabanci askeri egitim anlayisinin
temellerini de igeriginde barindirmaktadir (United States Mutual Educational and Cultural Exchange
Act of 1961, s. 2451). Bu baglamda 6grencilerin kiiltiirel etkilesim ve uyum durumlarinin énemli
goriilmesi sebebiyle kiiltiirlesme kavraminin degeri giin gegtikge artmaya baglamgtir. {lk olarak 1936
yilinda Robert Redfield, Ralph Linton, Melville J. Herskovits tarafindan Memorandum for the Study
of Acculturation isimli ¢aligmada farkls kiiltiirlerin etkilesimleri sonucunda yasanan degisimin yeni
gerceklik olmasi tizerinde durulmustur (Redfield ve ark., 1936, s. 149).

1949 yilindan itibaren Military Assistance Program (MAP) ABDde yabanc tilkelerin potansiyel
askeri liderlerinin tespiti ve egitimi hedefini glitmiistiir (Taw ve McCoy, 2013, s. 4). Bu programlar
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arasinda ise IMET, 1976 yilinda Uluslararasi Giivenlik Yardim Yasasi kapsaminda International
Military Education and Training (IMET) adiyla olugturulmus bir hibe programidir (Cope, 1995, s. 5).
Programin amaci miittefik iilkelerin gelecek vadeden geng, seckin askeri liderleri olabilecek kisilere
ilk etapta profesyonellik, liderlik ve yonetim egitimi vermektir (Taw ve McCoy, 2013, s. 3). 1961
D1s Yardim Yasasrnin 544’tincii maddesine bakildiginda ABD ve diger iilkeler arasinda uluslararas:
barisin ve giivenligin tesisinde karsilikli iliskiye, savunma tirtinlerine talebin tesvikine ve uluslararasi
kabul gérmiis insan haklarinin igsellestirilmesine vurgu 6n plana ¢ikmaktadir (United States Foreign
Assistance, 1961, s. 544). ABD Genelkurmay Bagkanliginin yaymlamis oldugu 2010 yili raporunda
ozel olarak secilen yabanci askeri 6grencilerin gelecekte tilkelerinin orta ve iist kademelerinde gorevli
olacaklarini bu sebepten otiirii 6grencilere ABD savunma doktrini ile ABD silah sistemlerinin,
degerlerinin ve yonetim becerilerinin 6gretildigi ve bu yaklasimin daha fazla is birligi ve birlikte
caligabilirligini arttirdig1 savunulmaktadir (U. S. Joint Chiefs of Staff JP, 2018, s. i-16).

Anne E. McGee, doktora ¢alismasinda, yabanci askeri egitim degisim programinin hiyerarsi dist
epistemik bir toplulugun temelini olusturdugunu vurgulamistir (2011, s. 200). Bu temeli olusturacak
ve ABD diisiinsel yapisina entegrasyonu saglayacak en 6nemli araglarindan birinin yumusak gii¢
oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Yumusak giig, bir iilke vatandaglarinin kendi istek ve arzulariyla baska
bir iilkenin kiiltlirii basta olmak iizere degerlerinden, cazibesinden etkilenerek o {ilkeye kars
kendi rizasiyla yakinlagmas: seklinde agiklanabilir (Nye, 2017, 35-40). Bu ¢ercevede McGee, askeri
ogrenci degisimlerini kamu diplomasi faaliyetlerinin bir pargas: olarak degerlendirmektedir (2011,
s. 32-34). Kiiltiirel diplomasi ve degisim diplomasisi, askeri 6grenci degisiminin temel ¢ikis noktasini
olusturmaktadir. Bu baglamda kiiltiirel diplomasi kavrami; “bir aktoriin kiiltiirel kaynaklarini ve
yurt diginda bilinen basarilarini kullanarak ve/veya yurtdisindaki kiiltiirel aktarimi kolaylastirarak
uluslararasi ¢evreyi yonetme ¢abast” olup degisim diplomasisi, “bir aktoriin bir ¢alisma ve/veya egitim
stireci boyunca vatandaslarini yurtdisina gondererek ve farkli iilke vatandaglarini kendi tilkesine
kabul ederek uluslararas: ortami yonetme ¢abasini ifade eder” (Cull, 2008, 31).

ABDnin bu alandaki ¢alismalarini yogunlastirmas: bagka tlkelerin de dikkatini ¢ekmeye
baslamistir. Cin Halk Cumbhuriyeti bu tilkelerden birisidir. Cin, egitim programini ABD Ulusal Savunma
Universitesi ziyareti sonrasinda kendi kiiltiirel kodlarinin eklenmesiyle olusturmustur (Godwin, 2008,
s. 322). Cin Ordusu, askeri diplomasi ve kamu diplomasi hedeflerini gerceklestirmek icin yabanci
askeri egitim ve 6grenci degisim programlarin: aktif olarak kullanmaktadir. Bu iliskiler dogrultusunda
Cin, kiiltiirel degerlerinin ve yapisinin kiiresel anlamda tanitilmasini amaglamaktadir (Allen, 2001, s.
645-646). Ayrica dis politikasinda ve yumusak gii¢ araci olarak “Konfiigylis¢iiliik, Taoizm, Budizm
vb. yaklagimlardaki hayirsever yonetisim, baris icin uyum ve farkliliklar1 bastirmadan uyum” gibi
¢itkarimlar beraber islenmektedir (Li, 2009, s. 24). Cindeki “National Defense University International
College of Defense Studies (ICDS)” Dekani Xu Huinun “Diinyanin dort bir yanindan subaylarin
birbirleriyle iletisim kurmalari, uluslararasi giivenlik sorunlarini teshis etmeleri ve diinya barisi
saglamanin yollarini ortak bir sekilde kesfetmeleri icin bir platform sagliyoruz. Cin'in, 6zellikle askeri
alanda 6nemli bir tilke olarak sorumluluk almasinin 6nemli bir tezahtirii” seklindeki agiklamasinda
programin askeri diplomasi agisindan amaglarini vurguladigini séylemek yanlis olmayacaktir (Tao,
Foreign officers learn more about China in NDU). Nanjing Ordu Komutanlig1 tarafindan Konfiigyiis
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Aksam Okulu ve Sunzi Forumu gibi Cin'in geleneksel ve askeri kiiltliriinii tanitan bir dizi kurs programi
hayata gecirilmistir (Jianing). Bu baglamda Sunzi ve savas sanatlar1 gibi Cin felsefesiyle ve stratejik
kiltiriiyle ilgili etkinliklere agirlik verilmistir” (Oudenaren ve Fish, 2016, s. 113). Bu kapsamda 2016 y1l1
itibarryla 160’tan fazla iilkeden yaklagik 10.000 6grencinin egitildigi vurgulanmaktadir (Godwin, 2008,
322). ABDden farkli olarak harp okullarinda egitim goren Cinli 6grencilerle yabanci 6grenciler farkl

yerlerde egitim gormektedir. Bu sebepten 6tiirii kiiltiirel etkilesim ve uyum monolog bir yaklasimla
gerceklestirilmektedir (Oudenaren ve Fish, 2016, s. 112).

Ingiltereéde yabanci askeri egitim anlayist ABD etkisinde sekillenmistir. Birlesik Hizmetler
Komutanlig1 ve Personel Kolejinde (JSCSC) var olan askeri degisim programi ABDde var olan

Uluslararas: Askeri Egitim ve Ogretim (IMET) programina benzerlikler gostermektedir (Moscos,
2004, s. 9-10).

Tiirkiyede yabanci askeri egitim 1935 yilindan itibaren uygulanmaktadir. Biitin diinyada
ordularmn kamu diplomasisi baglaminda kullanilmaya baslanmalarina uygun olarak TSKda da
gozlemcilik diizeyinden askeri is birliklerine kadar uzanan bir kapsamda faaliyetler ytriitilmustir
(Ates, 2016, s. 130). Bu faaliyetler arasinda en 6ne ¢ikani ise farkli tilke 6rnekkerinde oldugu tizere

MAP programidir. Bugiine kadar Milli Savunma Universitesinden 4277 MAP’1n mezun oldugu
gorillmektedir.
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Sekil 1. Milli Savunma Universitesi 1935-2020 Yillar1 Arasinda Mezun Olan MAP’larin Grafigi.

Tiirkge alanyazinda MAP’lara odaklanan sinirl sayida arastirma bulunmaktadir. Bu ¢alismalar
da genel degerlendirmeler icermektedir. Ilk defa bu ¢alisma ile MAP’larin kendilerinin odaginda
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oldugu bir calisma gergeklestirilmistir. Bu bakimdan bu ¢alismanin alan 6zgiin katkilar1 olacag: var
sayllmaktadir.

Yontem

Bu boliimde ¢aligmanin desenine, ¢aligma grubuna, veri toplama aracina, verilerin toplanma ve
analiz edilme siireclerine yer verilmistir.

Arastirmanin Deseni

Bu ¢alismada nitel arastirma yonteminin olgubilim deseni kullanilmigtir. Nitel arastirma yontemi,
kisilerin sosyal hayatta veya bireylerle yasamis olduklari zorluklarin tespiti noktasinda gézlem, miilakat
vb. teknikler kullanarak bireylerden elde edilen derinlemesine bilgilerin birlesmesiyle genel kanilara
ulagabilme imkéani veren yani tiimevarima ulasabilmeyi saglayan bir arastirma yontemidir (Neuman,
2007, s. 634). Olgubilim, farkinda oldugumuz ama derinlemesine bir anlayisa sahip olmadigimiz
olgulara odaklanmaktadir. Kiiltiirel etkilesim sosyolojik olarak bilinen bir olgudur fakat misafir
askeri personel baglaminda bu olgunun nasil gerceklestigi Tiirkiye baglaminda incelenmemistir. Bu
cercevede Tiirkiyedeki yabanc askeri egitim sistemine dahil 6grencilerin kiiltiirel etkilesimlerinin nasil
gerceklestiginin tespiti noktasinda olgubilim deseni tercih edilmistir (Yildirim ve Simgek, 2018, s. 72).

Calisma Grubu

Caligma grubunun belirlenmesinde, amagli 6rneklemenin bir pargasi olan maksimum gesitlilik
orneklemesi kullanilmistir. Amacli 6rnekleme, arastirmaci tarafindan aragtirilan konunun veya
durumun tanimlanmasi ve derinlemesine bilgi aktarim: saglanmasi i¢in kisilerin bilingli olarak
secilmesidir (Creswell, 2017, s. 267). Maksimum Cesitlilik Orneklemesi, arastirmaci tarafindan
calismada hayatin karmagik gercekligini goz oniinde bulundurarak daha fazla farkli goriisiin
kendisine yer bulmasini saglamak amaciyla kullanilmaktadir (Creswell, 2017, s. 268). Bu gergevede
degerlendirildiginde harp okullarindaki misafir askeri personelle yapilan goriismelerde maksimum
gesitlilige ulagilabilmesi i¢in her harp okulunda her bir {ilkeden en az bir kisi ¢calismaya dahil
edilmistir. Ayni ¢esitlilik MAP’m okudugu smniflarda da saglanmistr.

Bu galismada MAP baglaminda MSU’niin MAP ile ilgilenmesi iizere gorevlendirdigi ilgili Tiirk
subaylarla da goriismeler yapilmistir. Bu kapsamda Hava Harp Okulu, Deniz Harp Okulu ile Saglik
Bilimleri Universitesinde egitim géren MAP’in yaninda bu kurumlarda gorev alan askeri yetkililer
de caligma grubunun pargasidir.

Ulkeye ve kuruma yeni gelmis olmalar1 dolayisiyla 1. sinif MAP’lar ¢aligma grubuna dahil
edilmemistir. 1. Stnif MAP’larin hem tecriibeleri hem de Tiirkge dil seviyeleri yeterli degildir. Boylece
MAP Sube personeli Tiirk bir albay, Hava Harp Okulunda egitim goren 14 MAP ile 3 Tiirk yetkili
personel; Deniz Harp Okulunda Egitim goren 8 MAP ile 3 Tiirk yetkili personel; Saghik Bilimleri
Universitesinde egitim goren 10 MAP ile 1 Tiirk yetkili personel olmak {izere toplamda 32 MAP
ve 8 Tiirk yetkili personel olmak {izere toplamda 40 kisiyle goriisme gerceklestirilmistir. Arastirma
verileri 2019-2020 egitim 6gretim yilinda toplanmustir.
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Tablo 1

Goriisme Gergeklestirilen MAP'in Ulkelerine ve Siniflarina Gore Dagilhmi

ULKE 2. SINIF 3. SINIF 4. SINIF 5. SINIF 6. SINIF
Afganistan SBU, HHO

Arnavutluk SBU, DHO, HHO

Azerbaycan SBU, DHO, HHO

Bosna Hersek HHO

Gambiya DHO

Giircistan HHO

Giiney Kore HHO

Kazakistan DHO, HHO SBU

Kirgizistan SBU, HHO

Kosova SBU

KKTC DHO SBU
Libya SBU

Mogolistan HHO

Moritanya HHO

Somali HHO DHO SBU
Urdiin HHO SBU

Kuzey Kore DHO

Senegal DHO HHO

Tiirkmenistan HHO

Tablo 2

Goriisme Gergeklestirilen Yetkili Ttirk Personelin Dagilimi

KUVVETLER GORUSULEN Ki$i SAYISI | GOREVLERI RUTBELERI
HAVA HARP OKULU 3 KISt Hazirlik Sinifi Ogretmenleri | Yiizbagy, Tegmen

Sivil Personel
DENiZ HARP OKULU 3 Kist 2 MAP Irtibat Personeli Yarbay, Yiizbasi,
1 Kisim Amiri Astsubay Bagcavus
SAGLIK BILIMLERI UNV. Takim Komutan1
1 KISt (MAP irtibat personeli) Tegmen
MILLI SAVUNMA
UNIVERSITESI 1 Kisi MAP Sube Personeli Albay

Tablo 2de gortldiigi tizere yetkili personel seciminde her kuvvetten {iger kiginin segilmesi
planlamug fakat Saglik Bilimleri Universitesinde bir personelle gériigme gerceklestirilmistir. Personel
eksikligiveis yogunlugu sebebiyle goriismesi planlanan 2 personel ile gortisme gerceklestirilememistir.
Hava Harp Okulunda MAP irtibat personelinin goreve yeni getirilmesinden 6tiirii tecriibe eksikligi
sebebiyle goriisme gerceklestirilememistir. Bu sebepten MAP1n Tiirk¢e egitimine odaklanmakla
birlikte 6gretim elemanlarimin tecriibelerinden faydalanabilmek igin {i¢ yetkili kisiyle goriisme
gergeklestirilmistir. Cesitliligin saglanmas1 maksadiyla Deniz Harp Okulunda MAP irtibat personeli
yaninda yonetim kademesinde gorev yapan yarbay riitbesinde Tiirk Silahli Kuvvetleri personeliyle
goriisme gerceklestirilmistir.
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Veri Toplanma Aract ve Coziimlenmesi

Gortugmeler aragtirmacilar tarafindan gelistirilen iki ayr1i soru formuyla toplanmuistir.
MAP1n kiltiirel etkilesimleri ve uyumlar: kapsaminda Tiirkiyedeki 6grenme siireglerine iligkin
duygularini, diigiincelerini ve deneyimlerini ortaya koymak amaciyla “Misafir Askeri Personel
Kiiltiirel Etkilesim ve Uyum Degerlendirme Formu” kullanilmigtir. S6z konusu Form; MAP1n (a)
demografik bilgilerini, (b) Tiirkiyede egitime basvuru siireglerini, (c) egitim tecriibelerini ve (d)
gelecek planlamalarini igeren dort boliimden olusmaktadir. Bu yar1 yapilandirilmis formda alti

acik uglu soru yer almistir.

Benzer sekilde MAP ile ilgilenen yetkili TSK personelinin MAP Programinin egitim ¢iktilarini
ve MAP 6grencilerinin deneyimlerini degerlendirmek amaciyla “MAP Yetkili Subay Degerlendirme
Formu” kullanilmistir. Bu Form ise; MAPden sorumlu yetkili subayin (a) demografik bilgilerini, (b)
MAP egitiminin ¢iktilarini, (c) MAP egitimi tecriibelerini ve (d) MAP programinin gelecegini nasil
degerlendirdiklerini iceren dort boliimden olusmaktadir. Bu yari yapilandirilmis formda on agik

uclu soru yer almistir.

Gortisme formlarinda yer alan sorular, arastirmanin amact ve ilgili alanyazin incelenerek
aragtirmacilar tarafindan olugturulmustur. Goriisme sorulart miimkiin oldugunca agik, anlasilir ve

yonlendirici olmayan bir sekilde ifade edilmistir.

MAP ile gerceklestirilen goriismelerde yari yapilandirilmig goriisme teknigi kullanilmistir.
Gortisme teknigi ile katilimcilardan Tiirkiye'ye gelmeden 6nceki ve geldikten sonraki goriis ve
diistincelerine iliskin ¢ok boyutlu ve derinlemesine veriler toplanmaya ¢alisiimistir. Gelistirilen
goriisme formlarmin gegerlilik ve giivenilirlik analizlerinin yapilmasi i¢in arastirma yontemleri
alanlarinda uzman ¢ kisinin goriislerine bagvurulmustur. Gelen geri doniit sonrasinda formlar
yenilenerek son hélini almistir. Gériisme formlarinda, demografik bilgiler ve ekonomik durum,
basvuru siireci, egitim tecriibesi, gelecek planlamasi ve 6neriler bagliklarindan olugan ve 6grencilerin
kiiltiirel uyum ve etkilesimle beraber yabanci askeri egitim programinin isleyisini sorgulayan sorulara

yer verilmistir.

Verilerin Analizi

Bir goriisme ortalama 30-35 dakika siirmiis ve ses kayit cihazi vasitasiyla kayda alinmistir.
Gorilismelerin ses kayit cihaziyla kaydedilmemesini isteyen iki goriigmecinin talebi dogrultusunda
goriisme not tutarak gerceklesmistir. Gortismelerin tamamlanmasi sonrasinda ses kayitlar: desifre

edilerek yazili belge haline getirilmistir.

Caligmada igerik analizi kullanilmistir. “Igerik analizi, gesitli bilgilerin toplanarak kodlanmast,
bu kodlarin kategorilere ayrilmasi ve kategorilerden elde edilen verilerin degerlendirilmesi ve
yorumlanmasidir” (Yiiksel, Mil ve Bilim, 2007, s. 54). Bu kapsamda ¢alisma MAXQDA 2018 programi

yardimiyla kodlanarak kategorik bicimde olugturulmustur. Temalar Tablo 3’te sunulmustur.
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Tablo 3
Arastirma Temalar
TEMALAR
Sira Ana Temalar Alt Temalar
1 fligkiler ve Diisiinceler Etkilesimin Katkilar1 (Personele, (Programa ve Tiirk Ogrencilere)
2 Tutumlar Personele, Programa ve Tiirk Ogrencilere Yonelik Tutumlar
3 Siireg ve Deneyim Bagvuru Siireci, Programun Isleyisi, Ogrenci ve Subaylarin, Tecriibeleri ve
Deneyimleri

MAP’larin kodlarinda ilk harf H=Hava Harp Okulu, S=Saglik Bilimleri Universitesi ve D=Deniz
Harp Okulunu; ikinci ve tigiincti harfler MAP’larin geldikleri tilkenin ilk iki harfini; doérdiincii
siradaki say1 ise kaginci sinifta egitim gordiigiinii gostermektedir. Personel kodlarinda ise ilk iki harfi
HA=Hava Kuvvetlerini, DE=Deniz Kuvvetlerini, KA=Kara Kuvvetlerini; ti¢lincti ve altinci harfler
arasi ise Alb=Albay, Yb=Yarbay, Yzb=Yiizbasi, Tgm=Tegmen ve SIV=Sivili gostermektedir.

Gegerlilik ve Giivenilirlik Islemleri

Aragtirmanin gecerligini ve giivenirli§ini saglamak amaciyla Gortigme Formunun gelistirilmesi
stirecinde ilgili alanyazin incelenerek arastirma konusuyla ilgili kavramsal ¢erceve olusturulmustur.
Hazirlanan goriisme formu nitel arastirma yontemleri konusunda deneyimli ti¢ 6gretim tiyesinin uzman
gorisiine sunularak formayonelik degerlendirmelerialinmistir. Ayricaiki MAPile pilot calismayapilarak
gortisme sorularmin agikligi, anlagilirhigy, siralanist vb. konularda goriigmecilerden geri bildirimler
almarak gerekli son diizenlemeler goriisme formu tizerinde gerceklestirilmistir. Goriismelerin Milli
Savunma Universitesi Rektorliigiiniin izniyle yapilmasi, goriigmelerin gerceklestirildigi ortamin saglikly
fiziksel kosullara sahip olmasi (gizlilik, sessizlik, konfor vb.), 6grencilerin goniilliiliik esasina gére kendi
istekleri ve tercihleri ile calismaya katilimlari, gizlilige verilen 6nem ve goriisme oncesi gerceklestirilen
6n goriismeler, katiimecilarn giivenlerinin saglanmasinda 6nemli birer etken olmustur. Ayrica,
“tabakalama” ve “seckisiz” stratejileri de kullanilarak belirlenen gortisme dokiimleri arastirmacilar
tarafindan ayri ayr1 kodlanarak ayrintili bicimde karsilastirilmis ve biiyiik oranda birbirleriyle tutarlilik
gosteren kodlar, temalarin belirlenmesinde temel alinmustir.

Yine arastirmanin aktarilabilirligini ve teyit edilebilirligini saglamak i¢in arastirma siireci ve
bu siiregte yapilanlar ayrintili bir bicimde agiklanmaya ¢alisilmistir. Bunun yani sira veri toplama
araglar;, ham veriler, analiz asamasinda yapilan kodlamalar ve rapora temel olusturan notlar
arastirmaci tarafindan saklanmaktadir.

Calismanin Simirliliklar:

Galismanin ilk versiyonunda Cong’un (2017) Egitim Memnuniyeti Ol¢eginin de uygulanacag:
karma bir yontem tasarlanmigti. Fakat COVID19 pandemisi sebebiyle KHOnun kapatilmasi
sebebiyle KHOda hem nitel hem de nicel ¢alismalar yapilamamus, yeterli ornekleme ulagamamustir.
Bu sebeple KHO disindaki okullarda yiiriitiilen caligmalarla sinirli kalinmigtir.

Caligma kapsaminda Tiirk askeri ogrencilerin hangi iilkelere ve kag¢ kisi gittigi bilgisine
ulagilamamustir. Bu baglamda Tiirkiye'ye egitim icin gelen MAP ile Tirkiyeden giden &grenciler
arasinda kiyaslama yapilamamustir.
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Bulgular

Bu boéliimde arastirmada elde edilen bulgular sunulmustur. Kategoriler ¢ercevesinde farkli
kuvvette egitim goren MAP’lar ile birlikte ilgili personelin goriisleri biitiinciil bir sekilde ele alinmustir.
Katilimcilarin gorisleri, isimleri verilmeden kodlanarak aktarilmistir.

Tablo 4’te MAP’larin ve ilgili personelin demografik bilgilerine yer verilmistir.

Tablo 4
MAP’larin Demografik Bilgileri
=3
ot ~ . .
&) &= 8 T T
Z =) =] = = =
|25 e} - ot 29 @) < 3 B3 f) *
<| 23 2 B el 28 w3 22 Z 7 = o
2| O = Z zZ |23 = = :
Z| 3E B S |S| T |E|=5] &5 Z5 2 G
1 |HBH2 |Bosna Hersek [HHO |23 |Erkek|2 |5 . Elektronik 1, 43
Mithendisligi
2 |HSO2 Somali HHO |21 |Erkek |2 9 Tiiccar EvHanimi | Mihendislik | 1,03
3 |HAR2 Afganistan HHO |21 |Erkek |2 6 Tiiccar Ev Hanimi Bll.glsaya'r ... 1,56
Mithendisligi
4 |HAR2 |Arnavutluk |HHO |20 |Kadn|2 |4  |Subay Subay Bilgisayar |5 45
Mithendisligi
5 |HAZ3 |Azerbaycan |HHO (20 |Erkek |3 4 Isci Ev Hanimu En"dustn' 2,2
Mithendisligi
6 |HKA4 |Kazakistan HHO |23 |Erkek |4 4 Is Adami Ev Hanimu En"dustrl' ... 13,00-3,50
Mithendisligi
7 |HGK3 |Giiney Kore |HHO |22 |Erkek |3 4 Ekspertiz | EvHanimi | Mithendislik | 3,86
Havacilik
8 |HGU3 |Giircistan HHO |23 |Erkek |3 3 Mithendis | Ev Hanimi | ve Uzay -
Mithendisligi
I A Havacilik
9 |HMOR4 | Moritanya HHO |23 |Erkek |4 8 Glfvenl,ﬂ,( Ogreqnen, ve Uzay 3, 06-
Gorevlisi | Hemsire . pies | 3550
Mithendisligi
Mudir Elektronik
10 [HMOGH4 | Mogolistan | HHO |25 |Erkek |4 5 Mithendis | Yardimcist ] o [2,9-3,0
. Mithendisligi
Asistan1
- . . Dogalgaz | . Elektronik
11 [HTU4 | Tirkmenistan | HHO |26 |Erkek |4 5 Miihendisi Ogretmen Mihendisligi 3,6-3,7
12 | HKI3 Kirgizistan HHO |22 |Erkek |3 8 SIS(,)r . EvHanmmi | - 2,00-2,50
Egitmeni
(Emekli) Havacilik
13 |HSE4 | Senegal HHO |22 |Erkek |4 6 . | Tiiccar ve Uzay
Muhasebeci . e | 3,80
Mithendisligi
(Emekli) Havacilik 3.50
14 |HUR3 | Urdiin HHO |21 |Erkek |3 13 Hasta Ev Hanimu | ve Uzay U
) . | lizeri
Bakici Mithendisligi
o Bilgisayar
15 |DAZ3 | Azerbaycan |DHO |20 |Erkek |3 5 Ciftei Ev Hanimi Mihendisligi |
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16 | DGA4 Gambiya DHO |26 |Erkek |4 7 Bakkal Ev Hanim1 | - 3,09
17 | DAR2 Arnavutluk DHO |20 |Erkek |2 5 Subay EvHanim1 | - 2,50
. Bilgisayar Endiistri
18 | DKC3 Giiney Kore |DHO |22 |Erkek |3 4 Miihendisi Ev Hanim1 Mihendisligi 3,81
19 |[DKA4 | Kazakistan DHO |23 |Frkek |4 5 De':.m 1ry0'11.1 Ogretmen |- 3,35
Mithendisi
Gemi
20 |DKK3 | KKTC DHO |21 |Brkek|3 |4 [PeVlet Devlet insaative  |2,40
Memuru Memuru i  Tous
Mithendisligi
21 [DSE2 | Senegal DHO |20 |Erkek[2 |3 |F™M gecr |- 2,40
Subay
22 |DSO4 | Somali DHO |23 |Erkek |4 6 Subay EvHanimi | - 2,70
23 |SAF2 Afganistan  |SBU |21 |Kadin|2 9 Emekli EvHanimui | Tip Fakiiltesi | Orta
24 |SAZ3 | Azerbaycan |SBU |23 |Erkek |3 4 Subay Mu ik .| Tip Fakiiltesi %’50,
Ogretmeni iizeri
, Askerlye | Temizlik R
25 | SKK6 KKTC SBU |- |Erkek|6 - Soforii Gérevlisi Tip Fakiiltesi 70-75
26 | SKI3 Kirgizistan  |SBU |- |Erkek |3 5 IsAdami | EvHamimu | Tip Fakiltesi | 88
27 |SKO4 | Kosova SBU |- |Kadin|4 5 Ciftci Ev Hanimu | Tip Fakiiltesi | 60
28 | SSO6 Somali SBU |- |Kadmn|6 10 | Ciftci Ciftci Tip Fakiiltesi |60 iizeri
29 | SAR2 Arnavutluk  |SBU |- |Erkek |2 4 Firinct Mithendis | Tip Fakiiltesi |79
30 | SKA5 Kazakistan ~ |SBU |- |Erkek |5 4 Avukat Asker% Tip Fakiiltesi | 65
Hemsire
31 | SL14 Libya SBU |24 |Erkek |4 |8 Tiiccar Ev Hanimu | Tip Fakiiltesi | -
32 |SUR5 | Urdiin SBU |- |Erkek|5 13 I;I;E)Zl;h EvHamimi | Tip Fakiiltesi |79
Not: GNO= Genel Not Ortalamas.
Tablo 5
MAP ile Ilgilenen Personelin Demografik Bilgileri
Personel Demografik Bilgileri
Sira | Personel Kodu Mensup Olunan Cinsiyet Riitbe Gorev
Kuvvet
1 DEALB Deniz Kuvvetleri |  Erkek Albay MAP Personeli
2 DEYB Deniz Kuvvetleri | Kadin Yarbay DHO Harekat Egitim Amiri
. . . DHO Psikolojik danisman,
3 DEYZB Deniz Kuvvetleri |  Erkek Yiizbasi ek gorevlendirme ile MAP Personeli
4 HASIV Hava Harp Okulu | Kadin Sivil HHO Tiirkge Ogretmeni
5 HAYZB Hava Kuvvetleri Erkek Yiizbast HHO Tiirke Ogretmeni
6 HATGM Hava Kuvvetleri Erkek Tegmen HHO Tiirke Ogretmeni
7 KATGM Kara Kuvvetleri Erkek Tegmen SBU Takim Komutani

Diisiinceler ve lliskiler

Bu tema altinda MAP’larin ve ilgili personelin MAP programi hakkinda diistinceleri ve programin
iligkiler tizerindeki etkilerine yonelik goriisleri sunulmustur.
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Tgili personel, yabanci 6grencilere yonelik askeri egitimin farkl iilke askerlerinin Tiirk kiiltiiriini
tanimasinin faydasi yani sira MAP’lar mezun olduktan sonra iki iilke arasinda dostane iligkilerin
gelistirilmesinde MAP’larin katkilar1 olabilecegini belirtmistir. Bu noktada kamu diplomasisi ve
kiltirlesme kavramlari 6ne ¢cikmaktadir.

Bence bu program giizel ve gerekli, gercekten de gerekli biz burada sadece dil 6gretimi
yapmiyoruz. Biz burada Tiirk kiiltiiriinii de ¢ocuklara 6gretiyoruz. Onlarda bir nevi buradaki
egitimleri sonrasinda kendi iilkelerine dondiikleri zaman bir nevi Tiirkiye'nin birer temsilcisi
oluyorlar. Iste Tiirkiye’yi takip ediyorlar kendi oradaki aslarina kendi oradaki arkadaslarina
Tiirkiyeden bahsediyorlar. Orada Tiirkcenin gelisimi agisindan ortam yaratiyorlar [HATGM].

MAP]ar Tiirkiyede okuma imkéani bulduklar1 icin genel olarak memnundur. Komutanlarin onlar1
Tiirk 6grencilerle esit gordiigiinii, herhangi bir farkli tavra maruz kalmadiklarini beyan etmistir.
Zaten su anda buradaki Tiirk arkadaglarimizla arada ¢ok fark oldugunu diisiinmiiyorum.
Hani her zaman birlik bize ayni gozle bakiyor. Bence bu cok giizel bir sey. Cok fark gozetilmiyor.
Onun disinda ekstra bir sey aklima gelmiyor. Clinkii stkinti yasamiyoruz gercekten kendimize
de zaman ayirabiliyoruz. Derste ¢tinkii ¢ok sikici olmuyor [DAZ3].

Buna karsilik MAP’lar icerisinde buradaki varliginin ¢ogu zaman yok sayildigini hatta kendini
goriinmez gibi hissettigini soyleyenler de vardir. Egitim sathinda esit olmakla ilgili bir sorun
olmadigini ama etkinlikler s6z konusu oldugunda kendilerinin siirece dahil edilmedgini belitmistir
bir katilimc1.

Mesela yeni bir emir geldi mesela bir sey oluyor biz dinliyoruz yani MAP’lar olarak hicbir
seye dahil degiliz. Biz sanki burada degiliz. Bir 6diil verildigi zaman mesela iste Tiirk
ogrenciler motive oluyorlar iste eger ortalaman o kadar iyiyse sahivci ¢ikabiliyorsun, siiper evci
¢cikabiliyorsun bunu yapabiliyorsun sunu yapabiliyorsun ama MAPlara geldigi zaman benim
ortalamam yiiksek ama ben hicbir sey yapamiyorum. Biz odiiliimiiz yok yani Tiirklere gore.
Biz burada sadece askeri egitim, ders bu kadar baska bir sey bilmiyoruz [HAR2].

MAP programinin Tirk 6grencilere de katkilari oldugu belirtilmistir. Genel olarak Tiirk
6grencilerin hayata bakislarinin genisleyebilecegi, farkli kiiltiirleri taniyarak genel kiltiirlerini
arttirabilecekleri, yabanci dil becerilerini gelistirebilecekleri ifade edilmistir.

Bizim égrencilerimizde onlarla temas ederek farkl: kiiltiirleri tanima yarin bir giin turistlik bir
faaliyet icin oraya gittiklerinde bir dostlar: olduklari arkadaslar: olduklar: liiksiinii sagliyor
onlara. A¢ikcast bende boyle bir okulda okumak isterdim. Bir stirii yabanci 6grencinin oldugu
bir yerde okuyup onlarla arkadas olmak. Bir telefon numarasi sahibi olmak. Gittiginde bir
kapimin bana agik olmas: bilmiyorum bana ¢ok biiyiik bir liiks gibi geliyor [DEYZB].

Tutumlar

Ogrenci degisim programlar1 “yumusak gii¢” olarak degerlendilmektedir. Ulkeler arasindaki
elgiler olarak goriilen MAP’larin Tiirk 6grencilere ve Tiirk subaylarina yonelik tutumlar: gelecekteki
is birliktelikleri agisindan ¢ok degerli goriilmektedir.
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MAPlarin Tiirk 6grencilere yonelik tutumlar: genel olarak olumludur. Genel olarak MAP’lar

PRI » o«

Tiirk 6grencilerden bahsederken “iyi’, “yardim sever”, “sicakkanli’, “kendilerinden goriiyorlar”,
“hepimiz kardesiz” gibi ifadeleri siklikla kullanmustir.
Benim Tiirk dgrencilerle iliskim iyi mesela. Ciinkii ben kendi iilkemde seyler var mesela bazi
Ruslar var baska Kazaklar var. Ruslar mesela ayrimcilik yapar. Ama burada mesela kimse
ayrimcilik yok sen Kirgiz'sin mu, Kazak'sin mu, kimseyi kii¢iimsemiyor iyi davraniyor yani.

Burada yiirtidiigiimde kendi iilkemdeki gibiyim iyi hissediyorum kendimi [SKI3].

GATA dioneminde devre arkadaslarim biz kardes gibiyiz hicbir sey yok. Gergekten ¢ok iyi
davraniyorlardi bize hicbir sikinti cekmedim ben [SLI4].

Tirk 6grenciler MAP’lara buraya geldiklerinden itibaren her tiirlii konuda olduk¢a yardimci
olmaktadir.
[liskim iyi yani ben ortamlari seviyorum kalabalik ortamlari da seviyorum. Tiirk arkadasim
gayet iyi yardimci yardim ediyorlar yani sikinti yok o konularda” [HMOG4].

Askeri 6grenciler arasinda biraz daha samimiyet goriiyorum burada Tiirkiyede yani abi kardes
iliski gibi gercekten onu goriiyorum [HGK3].

Tirk 6grencilere yonelik olumlu tutumlar ve yargilar, programin “kiiltiirel etkilesim” ve
“uyum” gibi amaglarina uygun sekilde gerceklestigini gostermektedir.

Yani iyiyiz. Iyi bir arkadagslarimda var. Mezun olup gidecegim i¢in iiziildiigiimde o burada iyi
bir arkadaglar: birakip gitmek zorunda kaliyorum o agidan baya iiziiliiyorum. O derece iyi bir
arkadaslarim var. Ve cogu misafirperver Tiirkler. Mesele tatile ¢cikmadan once arkadaslarimin

evinde kaliyorum. Onlarin evinde kalarak gene ayri bir anne yemegini filanda yiyebiliyorum
gibi [DKC3].

Tiirk 6grencilere yonelik olumsuz gériisler ise agirlikli olarak SBU'deki MAP goriigmelerinde dile
getirilmistir. Olumsuz kanaatlerin temelinde Tiirk 6grencilerinin kendileriyle arkadaslik etmekten
cekinmeleri, arkadas olmak istememeleri yer almaktadir.

Benim Tiirk ogrencilerle arkadasim ¢ok az var. Daha ¢ok yabancilarla takiliyoruz. Bence
Tiirkler sanki yabancilarla arkadaslik etmeye ¢ok cekiniyorlar. Cikmuyorlar bizle gelin falan.
Bize oOyle geliyor. Sanki yabancilarla birbirimizi daha iyi anliyoruz. O yiizden eger Tiirk
arkadagslarim ¢ok az var daha ¢ok yabancilar var. Ben su an biz sey hastane tarafinda egitim
gordiigiimiiz icin orada sivil 6grenci daha ¢ok var. Askeride ¢ok fazla yok ama askeri 6grenciler
sanki bizi sey devre olarak gormiiyorlar. Nasilsa bunlar iilkelerine gidecekler bundan bizden
degiller diye [SKO4].

MAP’larin Tiirk subaylari hakkinda gériisleri de genel olarak olumludur. “Ogrenciye deger
veriyorlar” “disiplinliler”, “gorevlerine sadik ve ¢aligkanlar”, “tecriibeliler”, “adaletliler”, “iyi insanlar”,
“diiriistler ve vatanseverler”, “6gretiyorlar”, “tecriibe paylasimi yapiyorlar” seklindeki ifadeler siklikla
gorismelerde dile getirilmistir. MAP’larla yapilan gortismelerde Tiirk subaylar1 hakkinda olumsuz

bir goriis belirtilmemistir.
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Bir subay vardi aslinda hayatimda uzun siire unutmayacagim. Sadece komutanimiz degildi
babamiz gibi davrandi. Ve gercekten ¢ok sevdik ¢ok saygr duyduk. Adam sadece komutan
gibi davranmiyordu bize. Ilk basta isini yapiyordu. Konusuyordu bizimle sonra baba olarak
konusuyordu. Anlamaya ¢alsiyordu sorunlarimizi ¢ozmeye ¢alsti. MAPlarla daha iyi
davrandi. Anliyordu aileden uzaktik. Yani daha yakin oldu bizimle [SAR2].

Igili personelin MAP’larin kendi aralarinda ve Tiirk subaylariyla iliskilerine dair gézlemleri de
olumludur. Genel olarak subaylara kars1 saygili olduklar1 ve kurallara uyum saglamaya calistiklar:
ifade edilmistir.

Bu askerlik sonugta biz onlara 6gretiyoruz bize nasil davranmalari gerektiklerini bizim Tiirk
ogrencimiz nasil davraniyorsa sosyal ortam geregi onlarda uyum sagliyorlar buna. Bu gergevede
anormal bir sekilde bir davranis sergileyebileceklerini degerlendirmiyorum. Sergilediklerinde
zaten onu bir disiplin problemi olarak ele alip neyin sikint yarattigini onlarla degerlendiriyoruz.
Ctinkii bir askeri okulda okudugunu oda ¢ok net bir sekilde biliyor [DEYZB].

Bunun yaninda bazi Tiirk subaylar, MAP’larin Tiirk 6grencilere karst tutumlar1 ve disiplin
konusunda Somali, Kazakistan, Mogolistan, Senegal gibi {ilkelerden gelen 6grencilerin 6zellikle
kiltiirlesme ve uyum konusunda zorlandiklar: dile getirilmigtir. Gériismelerde dile getirildigi izere
Somalili MAP’lar akademik bakindan ortalamanin altinda kalirken akademik agidan ve uyum
acisindan Kazakistanli MAP’lar kabiliyetli olmalarina karsilik Mogolistanli 6grenciler gibi agresif
olmalari sebebiyle uyum ve disiplin sorunlari yasanmaktadur. Tiirk subaylar Senegalli 6grencileri gok
zeki bulmakta fakat birgogunun Tiirkiye’ye geldiklerinde bir kiiltiir soku yasamalar1 sebebiyle uyum
sorunlari yagadiklarini ifade etmekteler.

Simdi bazi MAP ogrencileri ilk geldikleri zaman soyle olabiliyor. Fiziksel giice onem
verebiliyorlar. Bizim ogrencilerle arada boyle bir cekismeleri olabiliyor. Arada siirtiisme tarzin
tabi ilk zamanlarda oluyor bu. Ama daha sonra bunu da atlatiyorlar ¢tinkii onlar biraz boyle
Mogollar olsun ya da baska bir sey olsun seye gore de degisiyor. Kiiltiirlere gore de degisiyor.
Mogol mesela kaba kuvvetle isini ¢6zmeye ¢alisabilir. Mesela arkadasiyla bir tartisma yasadig
zaman kaba kuvvete basvurabilir. Ama ilk zamanlarda oluyor bu tabi ki ¢iinkii iilkesinde boyle
goziiyor olabilir sorunlarimi daha sonra bunu tipk: Tiirk 6grencilerde oldugu gibi yasaklar:

kurallar: 6grendikten sonra onlarda uyum gosteriyor [HAYZB].

Tirk subaylar MAPlarin hazirlik sinifinda ve 1. smufta Tirk 6grencilerle kopuk bir siire¢
yasadiklarimi 2. Smiftan itibaren yavas yavas kaynastiklarini; kaynagma stirecinin de tilkelere gore
degisiklik gosterdigi ifade etmislerdir. Tiirk subaylarin bir diger goézlemleri ise MAPlarin izin
gilinlerinde ve serbest zamanlarinda kendi ilkelerinden gelen égrencilerle veya diger MAP’larla vakit
gecirdikleridir.

Daha ¢ok kendi aralarinda vakit gegiriyorlar ozellikle sey olabilirse iki veya ii¢ 6grenci gelirse
bunlar daha ¢ok kendi aralarinda konusuyorlar, goriisiiyorlar, vakit geciriyorlar ama atiyorum
her iilkeden birer 6grenci geldi. Bunlarda daha ¢ok kendi MAP’larla birlikte vakit gegiriyorlar.
Bu soyledigim ozellikle hazirlik simfi icin gecerli. Ozellikle hazirliktakiler bizim Tiirk
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ogrencileriyle cok vakit gecirmiyorlar. Artik bu ikinci donemden sonra bizim Tiirk ogrencilerle
konusmaya bagladilar. Ikinci dsnemden sonra yani bir alisma siireci gegirdikten sonra daha
ok vakit geciriyorlar bizim Tiirklerle ama ilk baslarda sadece kendi aralarinda bir iletisim
oluyor [HATGM].

Siirec / Deneyim
Bu tema altinda ilgili personelin ve MAP’larin siirecteki tecriibeleri ele almmustir.

Tiirkiyedeki yabanci askeri egitim anlayisinin ve isleyisinin gelismesine katkida bulunacak en
onemli aktorlerden birisi bu alanda emek veren kisilerdir. Genel olarak ilgili personelin temel gorevi,
program kapsaminda siirecin yonetilmesi seklinde 6zetlenebilir. Bu siire¢ icerisinde planlama,
sevk, koordinasyon ve takip asamalarinin yaninda 6grencilerin harp okullarinda yasamis olduklar:
sorunlarin ¢6ziimlerine yardimci olmak bulunmaktadir.

MAP sube Disisleri Bakanligimin belirttigi gorev dahilinde, Milli Savunma Bakanhgimin ve
Genelkurmay Baskanhgimin koordinesinde emirlerine uygun olarak dost ve miittefik iilke
askerleri personelini yiirtirliikteki askeri egitim is birligi anlasmalarina uygun olarak islem
tesis etmektir [DEALB].

» <«

MAP’lar ile yapilan gortismelerde “Tiirkiyedeki egitimden nasil haberdar olduklarr”, “Tiirkiye’ye
gelmeden oOnceki ¢ekinceleri’, “Tiirkiye'ye gelmeden onceki siire¢te harp okullar1 hakkinda
diistinceleri’, “Karar verme siirecinde etkili olan unsurlarin neler oldugu” sorulmustur.

Birgok tilkede oldugu gibi yabanci askeri egitimin en 6nemli hususlardan birisi yabanci tilkedeki
potansiyeli yiiksek Ogrencileri tespit ederek programdan haberdar olmalarini saglamaktir. Bu
kapsamda MAP’lar “kendi tilkelerinin yetkili askeri personelleri tarafindan haberdar olduklarini”
[SAF2, SK13, HBH2, HGU3, HMOG4, HTU4, HSE4, HUR3, HSO2, HAZ3, HKA4, DAR2, DKAA4,
AKC3, DA23] beyan etmistir. Bununpesine “aile bireylerinden ve yakin ¢evreden duyduklarini”
[SURS5, SAR2, SKK6, SLi4, DGA4, DSO4, HK13, HAF2, HAR2] beyan edenler ve “radyodan
duyduklarin” [SKO4, DGA4] beyan edenler gelmektedir. “Internet araciligiyla” [SAZ3] haberdar
olanlar ise oldukga sinirli bulunmustur.

MAP’larin Tirkiye'yi tercih etme ya da gekinme sebepleri elbetteki énemlidir. Bu kapsamda
“farkly, bilinmeyen ve farkli bir dil olmasi” [SUR5, SLi4, HSE4, HSO2, DGA4] sebebiyle cekindiklerini
beyan edenler bulunmaktadir.

Korku yasamadim ama biraz yani baska iilkeye gitmek bilmedigin bir iilkeye gitmek onun

dilinde egitim almak orasi biraz daha korutucu gibi geldi ama sonradan alisiyorsun [HSO2].

Bunun disinda “kiiltiirel farkliliklardan” dolay1 [SLI4, DGA4, HSE4] Tiirkiye'yi tercih etmekten
cekinenler de bulunmaktadir. Bunlarin diginda “milliyetcilik” [HUR3] gibi az da olsa dile getirilmis
gortgler de vardir.

Oradaki insanlar nasil bir insan, yemekler, kiiltiire farkli m1 ayni mu ondan sonra biraz

arastirma yaptim internetten [DGA4].
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Bunlarin 6tesinde Tiirkiyede egitim goren MAP’lar, Tiirkiye'ye gelmeden 6nce harp okullarindaki
egitim hakkinda bilgi sahibi degildir [HBH2, HAF2, HKA4, SAR2, HGU3, HMOR4, DGA4, DKC3,
DSE2, DKK3].

Tartigma ve Sonug

MAP programini yiiriiten muvazzaf subaylar programin amaglarini, tipki farkl tlkelerde
uygulanan yabanci askeri egitim programlarindaki amagclara benzer degerlendirmektedir. Bunlarin
one ¢ikanlar: da yumusak gii¢ ve kamu diplomasisidir. Ordular geleneksel olarak sert gii¢ uygulayan
kurumlar olarak goriilmiistiiramason donemlerde ordularin dayumusak giig etkilesimlerine girdikleri
gorillmektedir (Atkinson, 2014, s. 3). Kamu diplomasisi ¢ercevesinde yabanci askeri personele
yonelik dil 6grenimi, teorik ve uygulamali askeri derslerden olusan personel egitim programlari
yoluyla ev sahibi tilkenin demokratik ilkeleri, sosyal normlar: ve askeri degerleri asilanmaya ¢alisilir
(Karadag, 2016, s. 79). Bu caligmanin bulgularinda da belirtildigi tizere programdan mezun olanlarin
iki iilke arasinda dostane iliskilerin gelistirilmesinde katkilar1 olabilecegi beklenmektedir.

MAP’lar kendilerinden sorumlu olan subaylarin ya da egitmenlerin kendilerine farkls, esit olmayan
bir sekilde davranmadiklarini belirtmislerdir. Bradford (2013, s. 25) askeri personel egitiminin
genellikle sahsi etkilesimlere dayali oldugunu ve bunun da askeri personel arasindaki “gtiven hizin1”
arttirici bir siireg oldugunu belirtir. Gerek Tiirk subaylarina gerekse de Tiirk subay adaylarina yonelik
degerlendirmeler olumlu ifadelerle dile getirilmistir. Burada genel bir memnuniyetten bahsetmek
miimkiindiir. Bu ¢aliyjmada MAP’larin nazarindan akademik tecriibe, egitimin niteligi ve program
ciktilar egitsel cercevede degerlendirilmemistir. Mevcut literatiir de MAP’larin algilarinin bireysel
tatmin ve programin etkililigi noktasinda degiskenlik gosterdigini, degerlendirmelerin de stibjektif
olacagini gostermektedir (Folks, 2017, s. 13-14).

Waelde and Schwartzman (2011), bugiiniin subaymin ayn: anda hem subay, polis, diplomat
ve yonetici olmasi gerektigini, bunun da [MAP gibi] cok-kiiltiirlii egitim programlar: sayesinde
farkls kiiltiirleri anlayacak genis bir bilgiye erisim yoluyla olacagini belirtmektedir. Bu arastirmanin
bulgulart MAP programimin genel olarak Tiirk 6grencilerin hayata bakis a¢ilarini genislettigi,
farkli kiilttrleri taniyarak genel kiltlirlerini arttirdiklarini, yabanci dil becerilerini gelistirdiklerini
gostermektedir. Bagka arastirma bulgular1t MAP programini bitirip kendi iilkesine dénen subay
adaylarinin 6grendikleri egitsel ¢iktilar yaninda toplumsal ve kiiltiirel tecriibelerini de paylastiklarin
bildirmektedir (Mujkic, 2012, s. 48).

Yabanci askeri egitim programlarinin en 6nemli ¢iktilarindan birisi yabanci subayin sinif
arkadaslar1 ve ilgili kisilerle kurdugu iliskilerdir. Mujkic ve arkadaslarinin (2018, s. 276) yaptiklar
caligmada IMET (International Military Education and Training) programinin nitelikli bir askeri
egitim ve Amerikan kiiltiiriine asinalik kazandirmasinin yaninda Amerikalilar ile yabanci subaylar
arasinda iligkilerin gelismesine yonelik de bir islev gordiigii belirtilmistir. Bu programlarin kurulus
dinamiginde bu iligkiler kisisel dostluklar olmalarinin 6tesinde ayni zamanda {ilkeler arasinda
gelecekteki is birligi, etki ve ¢ikarlarin gelismesini saglayanlar imkanlar olarak gériilmektedir. Bu
sebeple gerek egitim ortamlarinda gerekse de okul dis1 ortamlarda 6grenciler arasinda bag kurmaya,
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ag olusturmaya ve sosyallesmeye biiyiik 6nem verilmektedir (Thacker & Lambert, 2014). MAP’larin
bir kismi Tiirk 6grencilerle ¢ogunlukla sinif ortamlarinda iyi ve sicakkanli iligkiler geligtirdiklerinden
bahsetmislerdir. Ayrica Tiirk 6grencilerin kendilerine Tiirkiye'ye geldiklerinden itibaren her tiirlii
konuda olduk¢a yardimci olduklarini da belirtmiglerdir. Subay adaylar1 arasinda kurulan bu
ilisiklerin kendi tilkelerine dondiikten sonra da stirdiirtildiigii bildirilmistir (Mujkic, 2012).

Soguk Savas sonrast ABD’nin yabanci askeri egitim konusundaki beklentileri ve amaglar: siire¢
icerisinde Cin basta olmak tizere kiiresel hedefleri olan her tilkeyi etkilemistir. Bu siiregte yumugak
glic; kamu diplomasisi ve askeri diplomasi, kiiltiirel degisimler cercevesinde arag olarak kullanilmustir.
Cin orneginde oldugu iizere her bir iilke, yabanci askeri egitim programini kendi kiiltiirel kodlarina
gore tasarlayarak hayata gecirmistir. Bu ¢ercevede resmi beyanlarda diinya barisina ve kargilikli
etkilesime vurgu yapilmis olsa da iilkelerin temel amaglar1 ¢ok kutuplu bir sistemde daha fazla
giivenebilecegi ortaklar bulmak ve bu ortaklar: kendi kiiltiiriine gore egiterek kendi sisteminin dogru
oldugu kanisini kabul ettirmektir. Sadece maddi anlamda milyonlarca dolarlik maliyete sahip olan
yabanci askeri egitimin ¢iktilar1 da bu ¢ergevede ¢ok 6nemli goriilmektedir.

Programin ¢iktilarinin faydali olabilmesi igin ise igsellestirilmis kiiltiiriin ve/veya sistemin
savunularak aidiyet duygusunun pekistirilmesi gerekmektedir. Yabanci askeri 6grenciler agisindan
degerlendirildiginde iilkesine donen askeri personelin tecriibelerini iyi veya kotii sekilde cevresinde
var olan kisilerle paylagmalari o iilke hakkinda algiy: sekillendirme giiciine sahiptir. Bu arastirmanin
bulgularinda da Tiirkiye tercihini belirleyen en 6nemli etkenin kendi {ilkesindeki ilgili subaymn
yonlendirmesi oldugu bulunmustur.

Ogrencilerin Tiirkiye'ye gelmeden dnce var olan egitimin niteligi ve burada yagayacaklari siiregler
hakkinda hi¢bir bilgiye sahip olmamalar1 bir eksiklik olarak degerlendirilebilir. MAP’larin tercih
kaynaklar: dikkate alindiginda en 6nemli unsurun kendi iilkelerindeki subaylar oldugu gorillmektedir.
Bu figiirler de biiytik oranda bagka bir tilkede MAP olarak egitim almis subaylardir. Bu sebeple
Tiirkiyede MAP olarak egitim almis ve daha sonra kendi tilkesinde subay olmus 6grenciler bundan
sonra Tiirkiye'yi tercih edecek 6grencilerin en 6nemli tercih sebebi olarak karsimiza ¢ikacaktir.

MAPlarin gerek Tiirk 6grencilere gerekse de ilgili Tiirk subaylara yénelik olumlu tutumlar:
bityiik bir avantaj sunmaktadir. Bu durum hem kiiltiirlesme siirecinde hem de harp okullarina giiven
tesisinde hayati bir konumdadir. Bu sebeple MAP’lar tarafindan dile getirilen olumsuzluklarin
giderilmesi son derece onemlidir. Harp okullarindaki askeri egitim siirecinin her bir boyutuna
MAP’larin nasil déhil edilecekleriyle ilgili galismalar yapilmas: gerektigi soylenebilir. Askeri egitim
stirecinin ¢iktilarina yonelik 6diillendirilmelerde MAP’larin da birer 6grenci olarak siirece déhil
edilmeleri gerektigi goriisillen 6grenciler tarafindan dile getirilmistir.

Okul dis1 ortamlarda akran etkisinin arttirilmasina yonelik faaliyetler yapilmasi da giindeme
alinmalidir. MAP’larin haftasonlar1 ve serbest zamanlarda kendi aralarinda zaman gegirmeleri
kiirtiirlesmenin 6niindeki en 6nemli engellerden birisi olarak durmaktadir. Kiiltiirel geziler gibi
kiiltiirlesmenin saglayicisi olarak uygulanan kimi faaliyetlerin etkileri MAP’lar tarafindan oldukga
sinurly, kismen de islevsiz bulunmaktadir.
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