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OZET

Sosyal girisimciler, toplumsal sorunlarn ¢6ziimii konusunda
inovasyoner ve oncii durumundadirlar. Ozellikle son dénemlerde, sosyal
girisimciler toplumsal sorunlara ¢dziim olma noktasinda devlet ve 6zel sektor
disinda yeni bir sektor yaratmig bulunmaktadir.

Bu realitenin dogal sonucu olarak sosyal girisimcilik konusunda
diinyada akademik cevrelerce pek ¢ok calisma yapilmaktadir. Ancak yapilan
literatlir taramasi neticesinde Tiirk literatiirinde konuyla ilgili yeterli
calismaya rastlanmamustir.

Sosyal girisimciler saglik, ¢evre, insan haklar1 gibi konularda bir
problemden yola c¢ikarak sosyal etki, siirdiiriilebilirlik ve inovasyon
temelinde projeler gergeklestirerek sosyal doniisiim saglamaktadirlar.

Sosyal girisimciler yerel doniisiimiin lideri durumundadirlar ancak
kiiresellesme olgusunun her alanda kendini hissettirdigi giinimiiz diinyasinda
sosyal girisimcilik baglaminda da diinyaya eklemlenmek kagimilmaz
gorinmektedir.

Kiiresel diizeyde faaliyet gosteren ilk sosyal girisimcilik Ornegi
Ashoka’dir. Ashoka pek ¢ok konuda sosyal girisimcileri destekleyerek
toplumsal doniisiim saglamaya c¢aligmaktadir. Tirkiye de Ashoka’nin
destekledigi sosyal girisimcileri olan iilkelerden birisidir.

Calismanin amacin1 Ashoka {iiyesi sosyal girisimcilerin faaliyet
alanlarint  ¢alisma bolgeleri ve Tiirkiye Olceginde karsilastirmak
olusturmaktadir. Calismanin diger amaci, sosyal girisimcilik konusundaki
Tiirkge literatlir boglugunu doldurmaya katki saglamaktir.

Calisma dort bolimden olusmaktadir. Ik boliimde sosyal
girisimcilik ve sosyal girisimci kavramlari ele alimustir. Ikinci béliimde
Ashoka ve faaliyetleri hakkinda bilgi verilmistir. Ugiincii boliimde Ashoka
tiyelerinin faaliyet alanlar1 arastirilmis ve son bolimde Ashoka iiyelerinin
diinya ve Tiirkiye’deki faaliyet alanlar1 karsilastirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Girisimcilik, Sosyal Girisimci, Ashoka, Ashoka
Uyelerinin Faaliyet Alanlari.
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ABSTRACT

Social entrepreneurs are innovator and pioneer to solve social
problems. Recently Social entrepreneurs created a new sector except the
public and private sectors to solve Social problems.

As a natural result of this reality there are a lot of study in the
academic circle in the world but there isn’t enough study in the Turkish
Literature.

Social entrepreneurs provides Social transformation based on Social
effect, Sustainability and innovation, with projects which is related with
health, environment and Human rights .

Social entrepreneurs are accepted the leader of the local transformation but
connecting with the world is obligated Because of globalization in the
consept of Social Entrepreneurship

Ashoka is the first sample which works about Social
Entrepreneurship all over the world. Ashoka tries to execute the Social
transformation with supporting the Social entrepreneurs at a lot of field.
Turkey is one of the countries which has the support.of Ashoka for Social
entrepreneurs.

The aim of this study to compare the Ashoka Fellow’s work fields
on the scale of the Turkey and the world. An Another aim of this study is
contributing the lack of the Turkish Literature about Social Entrepreneurship.

The study includes four chapters. In the first chapter the Social
Entrepreneurship and Social entrepreneur concepts are defined. The second
chapter is about the Ashoka and Ashoka’s activities. And the third chapter is
about Ashoka Fellow’s work fields. And in the last chapter work fields of
Ashoka Fellows are compared in Turkey and in the world.

Key Words: Social Entrepreneurship, Social Entrepreneur, Ashoka,
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1.SOSYAL GIiRiSIMCILIiK KAVRAMI

Sosyal girisimcilik kavramsal agidan yeni olsa da aslinda yeni bir
fenomen degildir. 1833°te William L. Garrison kolelik karsiti ilk gazetenin de
yayincist olan American Anti-Salavery Society’i kurmustur. Sosyal reformcu
Jane Adams 1889’da yoksul insanlara yardim tireten Hull House’1 kurmustur.
1980 yilinda Bill Drayton tarafindan sosyal bir vizyonla girisimciler i¢in fon
kaynagi hazirlamak amaciyla Ashoka kurulmustur; 1976’da Muhammed
Yunus Banglades’te yoksullugu yok etmek ve kadinlari giiglendirmek igin
Grameen Bank’t kurmustur; 1968’de Bill Strickland Pittsburgh’da iletisim
programlarin1 gelistirmek i¢in sanati kullanan Manchester Craftsmen’s
Guild’i kurmustur (Mair ve Marti, 2006: 36).

Uzun bir ge¢mise ve kiiresel varliga sahip, ekonomik ve sosyal
deger yaratmay1 biinyesinde birlestiren bir faaliyet olan sosyal girisimeilik
yaygin olarak inovatif bir sosyal girisim ve daha smurlt olarak piyasa tabanlt
faaliyetleri kullanarak sosyal eksiklikleri ¢ozmek ve inovasyon vasitasiyla
gelir kazanci tiretmek olarak karakterize edilmektedir (Mair ve Marti, 2006:
36; Certo ve Miller, 2008:269).

Sosyal girisimcilik konsepti farkli arastirmacilar tarafindan farkl
anlamlarda ele alinmustir. Bir grup (Austin, Stevenson, Wei-Skiller, 2006;
Boschee, 1998) sosyal girisimciligi, kdr amaci olmaksizin sosyal deger
yaratmak i¢in alternatif fonlama stratejileri veya yonetim planlar1 arama
tesebbiisii olarak kabul etmektedir. Ikinci grup (Sagawa ve Segal, 2000;
Waddock, 1988) sosyal girisimciligi sektorler arasi iletigim ile ticari
sitketlerin sosyal sorumluluk faaliyeti olarak gdrmektedir. Uciincii grup
(Alvord vd., 2004) ise sosyal girisimciligi sosyal sorunlari azaltan ve sosyal
doniisiimleri kolaylastiran bir arag olarak gdrmektedir.

Canadian Centre for Social Entrepreneurship sosyal girisimciligi su
sekilde tamimlamigtir; sosyal girisimcilik iki genel kategoriye ayrilabilecek
cesitli girisgimlerdir. 1lki, 6zel sektdrde sosyal yonelimliligin &nemini
vurgulayan faaliyetleri igermektedir. Ve ikinci olarak oOrgiitsel etkinligi
artirmak ve uzun donemde siirekliligi saglayabilmek i¢in goniillii sektérde
daha girisimei faaliyetleri tegvik etmektir (Cook vd., 2003 :63). Buna gore
sosyal girisimcilik, 6zel sektorde toplumsal sorunlara karst duyarlilik ve bu
baglamda sorunlarin ¢dziimiinde yardimci olma veya goniillii sektérde 6zel
sektor mantigiyla fakat kar kaygisi tasimaksizin girisimci olma geklinde
ortaya ¢ikabilmektedir.

Wallace (1999)’ye gore sosyal girisimcilik, tiim ticari kuruluslar gibi

isleyen sosyal amagli bir girisim kurulmasi vasitasiyla ortaya ¢ikmaktadir.
Pek ¢ok aragtirmaci sosyal misyonun sosyal girisimcilik konseptinin temel
boyutu oldugunu kabul etmektedir (Mort vd., 2003:79).
Karmagik sosyal ihtiyaclar ile ilgili inovatif bir yaklasim olarak goriilen
sosyal girisimcilik (Johnson, 2000: 1) mevcut ekonomik ve sosyal kurumlar
tarafindan giderilmeyen temel insan ihtiyaglarim1 dogrudan karsilamak icin
tiriinler ve hizmetlerin saglanmasinda yeni modeller yaratmaktadir (Seelos ve
Mair, 2005: 243-244).

Sosyal girisimcilik, inovasyon yapma ve sosyal degisimi
kolaylastirma ve/veya sosyal sorunlart giderme amaciyla firsatlar
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degerlendirmek i¢in kaynaklarin kombine edilmesi siireci olarak goriilebilir.
Ve bu siire¢ yeni sosyal orgiitler veya STK kurma veya zaten var olan birinde
inovasyonu siirdiirme ile sonuglanmaktadir (Mair ve Marti, 2006: 37; Mort
vd., 2003: 79). Sosyal girisimcilik bir orgiitte stirdiirtilebilir rekabet avantaji
kazanma ve sosyal misyonunu gergeklestirme sonucunu dogurmaktadir
(Weerawardena ve Mort, 2006: 21).

Mort vd.(2003), sosyal girisimcilik taniminda dort temel boyut

Onermistir; daha iyi sosyal deger yaratmak amactyla misyonunda erdemlilik;
zorlukla karsilasildiginda amag¢ ve eylem uyumu; hedef kitlesi i¢in daha iyi
sosyal deger yaratmak amaciyla firsatlar1 gorme yetenegi; risk alma egilimi,
karar almada proaktif ve inovatif olma.
Sosyal misyon tutkusunun sistematik disiplin, inovasyon ve genellikle
konuyla ilgili kararlilikla kombinasyonu olan sosyal girisimcilik (Dees,
2001:1) sosyal deger yaratma ve silirdirmek igin yeni ve daha iyi yollar
bulmakla ilgili olup (Peredo vd., 2006: 60) statilkoyu ve toplumun miimkiin
olan seyler hakkindaki disiincesini degistirmektedir (Seelos ve Mair,2005:
243).

Sosyal girisimeilik sivil toplum kurulusu, 6zel sektdr veya kamu
sektoriinde ortaya cikabilen ve sosyal deger yaratan inovatif bir faaliyettir
(Certo ve Miller, 2008: 268). Ancak bir goriise gore sosyal girisimcilik biiyiik
Olciide bir goniillii sektdr fenomenidir. Ciinkii sosyal girisimcilikle ilgili
verilen oOrneklerin en azindan %@83’t goniilli sektérdendir (Peredo ve
Mclean, 2006: 61).

Fowler (2000) karmasik bir sosyal girisimcilik tipolojisi ortaya
koymustur ve sosyal girisimcilik faaliyetlerini ii¢ kategoriye ayirmustir:

» Entegre Sosyal Girisimcilik: Pozitif sosyal sonuglar elde etmek i¢in
ekonomik faaliyetler agikga tasarlanir ve iiretim faaliyetleri ayni
zamanda sosyal fayda yaratir ve yatay, dikey, ileri ve geri ekonomik
baglantilar olusturulur.(645)

» Yeniden yorumlanmis STK: Var olan bir kidr amagsiz Orgiitiin
kapasitesini maliyetleri diisirmek veya oOrgiitiin gelir yelpazesini
artirmak ya da ¢esitlendirmek amaciyla kullanilmasidir.(646)

» Tamamlayict Sosyal Girisimcilik: Kar amagsiz bir orgiitiin sosyal
bir fayda ortaya koymayip, orgiitiin sosyal misyonunun maliyetlerini
dengelemek i¢in kullanabilecegi kar amagh bir girisim
gergeklestirmesidir.

Sosyal girisimcilik kavrami ¢ok ¢esitli sekillerde tanimlanmig
olmasina karsin her tanimda ortak olan bazi noktalar sunlardir:

» Sosyal problemlerin farkina vararak bir sosyal degisim baglatmak ve
bunu siirdiiriilebilir kilmak i¢in inisiyatif almak,

» Sosyal ihtiyaglart gidermek i¢in bir olusum kurmak veya var olan
bir girisimde siirdiiriilebilir inovasyon yapmak,

» Ticari kazang yerine sosyal kazanim saglamak amaciyla bir
girisimci gibi davranmak.

Sosyal girisimcilik Orgiitleri bes temel bilesene sahiptir (Smith-
Hunter, 2008:5):

» Bir ya da birkag yoldan sosyal deger yaratmayi amaglamak ve bu
amaca ulagmaya cabalamak,

59



Deger yaratacak firsatlar1 fark etmek ve degerlendirmek,

Inovatif teknikler kullanmak,

Riske katlanmak,

Eldeki kaynaklarin limitlerini kabul etmemek.

Ozel sektor girisimciligi ile sosyal girisimcilik arasindaki temel fark;
sosyal girisimcilikte dncelik sosyal deger yaratmak iken ticari girisimcilikte
oncelik ekonomik servet yaratmaktir. Ticari girigimcilikte sosyal servet
ekonomik deger yaratarak tiretilmektedir (Mair ve Marti, 2006: 39).

Sosyal girisim ve sosyal girisimci orgiitler geleneksel kar amaci giitmeyen
orgiitlerden farklidir. Sosyal girisim kar amaci giitmeyen ve kar amaci gliden
girisimler arasinda bulanik sinirlara sahiptir ve kar amagli ve kar amagh
olmayan faaliyetleri melez bir sekilde gerceklestirmektedir (Dart, 2004: 415).

YVVY

1.1. Sosyal Girisimci Kimdir?

Sosyal girisimci, girisimci sinif arasinda sosyal misyona sahip bir
tiirdiir. Bu misyon nedeniyle onlar bazi ayirt edici farkliliklara sahiptir ve her
tanimlama bunu yansitmalidir
(Dees, http://www.fntc.info/files/documents/The%20meaning%200f%20Soci
al%20Entreneurship.pdf; 3).

Sosyal girisimci neyin yolunda gitmedigini bulur, toplumu yeni
sigramalara ikna eder ve sistemi degistirerek sorunun ortadan kalkmasini
saglar. Sosyal girisimciler yalnizca balik vermek ya da balik tutmay:
ogretmekle yetinmez, balik endiistrisinde bir devrim yaratana dek
dinlenmeksizin c¢alisirlar (Denizalp, 2007:7). Sosyal inovatorler (Certo ve
Miller, 2008: 268) olarak goriilebilecek olan Schumpeteryan sosyal
girisimciler endiistrilerinde kesinlikle reform veya devrim yaratacaklardir
(Dees, 2001:4).

Sosyal girisimciler sosyal girisimde inovatif veya olaganiistii liderlik

saglarlar (Weerawardena ve Mort, 2006: 21).
Schwab (2006) sosyal girisimciyi yeni fikirler, triinler, hizmetler,
metodolojiler ve tutum degisikligi vasitasiyla sistematik sosyal degisimi
kolaylagtirmaya yonelik -kazamim amagli olup olmamasi fark etmeksizin-
getirisi sosyal deger yaratma olan bir 6rgiit kuran veya orgiite yol gosteren
kisi olarak tanimlamistir.

Bornstein (2004) sosyal girisimciyi sosyal problemleri fark ederek
sosyal degisimi kolaylastirmak i¢in geleneksel girisimcilik ilkelerini
kullanarak bir girisim organize eden, yaratan ve yoneten kisi olarak
tanimlamustir.

Barendsen ve Gartner (2004) ise sosyal girisimciyi sosyal
problemlere girisimeci bir ruh ve ticari bir zeka ile yaklasan kisi olarak
tanimlamastir.

Sosyal girigsimciler sosyal problemleri ¢6zmeye ¢alismak amaciyla
cesitli insan gruplarin1 ve 6zel sektdrde faaliyet gdsteren sirketleri harekete
gecirerek aktif bir modern yardimlagsma seklini temsil etmektedirler
(Zerbinati ve Souitaris, 2004: 5).

Korosec ve Berman(2006) a goére sosyal girisimei, toplumundaki onemli
sosyal problemleri isaret etme ve tanimlama inisiyatifi alan kisi veya ozel
sirketlerdir.
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Bazi arastirmacilar (Thompson, Alvy ve Lees, 2000; Anderson, Dana ve
Dana, 2006) sosyal girisimeiyi sosyal ihtiyaglari karsilamak i¢in yeni girigim
kurmaya veya var olan bir girisimde inovasyonu siirdiirmeye odaklanmis kisi
olarak tanimlamustir.

Sosyal girisimciler ¢cok 6zel kisisel 6zelliklerle karakterize edilirler
(Mair ve Marti, 2006: 38); farkli bir liderlik yetenegi (Thompson vd., 2000:
329); hayallerini (yaratic1 fikirlerini) gergege doniistiirme becerisi (Bornstein,
1998); giiglii bir etik baglilik (Mair ve Marti, 2006: 38); riske katlanmak
(Journal of World Business, 2006: 4); ve normlart degistirme yetenegine
sahip (6r: teminat olmaksizin bor¢ verilmez) (Mair ve Marti, 2006: 41)
olmak.

Sosyal girisimciler pek ¢ok liderlik karakteristigine sahiptir; 6nemli
kisisel giivenilirlik ve piir ekonomik degerden ziyade 6nemli sosyal degerler
acisindan ilerleme projeleri igin takipgilerin destegini toplama yetenegi gibi
(Mort vd., 2003: 79).

Bornstein (2004) sosyal girisimcinin idrak, firsatcilik, iyimserlik ve

ticari girisimcinin becerikliligi ile ticari kazangtan ziyade sosyal kazang elde
etme bagliligin1 kombine etmis bir kisi oldugunu ifade etmistir.
Sosyal girisimci ilk olarak karmaga olmasi halinde tutarli bir amag-faaliyet
uyumu ve dengeli bir muhakeme sergiler. ikincisi, amacladiklar1 sosyal
degeri yaratmak i¢in firsatlar1 fark etme ve avantaja ¢evirmekte yeteneklidir.
Son olarak, sosyal ortamda riski tolere etme, inovatif olma ve proaktif
davranma konusunda iistiindiir (Peredo vd., 2006: 59).

Sosyal girisimciler, yeni katma deger vizyonu, baglamsal anlayis,
firsatlar1 gérme, risk alma, 6zgiliven, kendi kendini motive etme, azim ve
uygulayabilme ile ekonomik sonuca yonelik keskin bir dikkate sahiptirler
(Fowler, 2000: 645).

Sosyal girisimciler, ticari girisimciler ile ayni davranan kisilerdir
ancak toplumda faaliyet gosterirlerken sefkat ve yardimla daha fazla
ilgilidirler ve bunun ardindan para kazanmay1 diisiiniirler (Roberts ve Woods,
2005: 46).

Sosyal girisimciler yaraticilik ve pratik beceriyi yeni fikir ve
hizmetleri ger¢ege doniistirmek i¢in kombine eden kisilerdir (Roberts ve
Woods, 2005: 48).

Sosyal girisimciler sosyal sektérde bir degisim ajani gibi rol
oynamaktadirlar (Dees,2001: 4):
» Sosyal deger yaratmak ve devam ettirmek igin bir misyon
benimseyerek,
» Bu misyonu yerine getirmek i¢in durmaksizin yeni firsatlar arayarak
ve firsatlarin farkina vararak,
» Siirekli bir inovasyon, uyarlama ve Ogrenme siireciyle mesgul
olarak,
> Eldeki kaynaklarla limitsiz bigimde cesaretle hareket ederek,
» Halka yardim etmek ve ¢ikti yaratmak igin artan bir sorumluluk
duygusu sergileyerek.
Austin vd. e gore ticari ve sosyal girisimciyi birbirinden ayiran en az ii¢ temel
yol vardir (Certo ve Miller, 2008: 268,269):
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» Yeni ticari ve sosyal girisimler genelde misyonlar1 agisindan
farklidir; ticari girisimciler temelde &zel kazangla, sosyal
girisimciler sosyal deger yaratmakla ilgilidir. Elbette ki ticari
girisimciler 6zel kazang yaratma siirecinde sosyal deger yaratabilir
ve benzer bigimde sosyal girisimciler de sosyal deger yaratma
stirecinde 6zel kazang yaratabilir.
> lkinci temel farklilk basar1 &lgiitiidiir. Ticari girisimcilikte
performans tipik olarak finansal performans acisindan Olgiiliir.
Ciinkii finansal performans Oolgiileri standartlastirilmigtir. Sosyal
girisimciler i¢in performans dlgiileri daha az standartlastirilmis ve
0zel organizasyonlar i¢in daha kendine 6zgiidiir.
» Ticari ve sosyal girisimcilik kaynak mobilizasyonu agisindan
farklidir. Bu farklilik finansal kaynaklar dikkate alindiginda
kesinlikle agiktir. insan kaynaklar1 mobilizasyonu agisindan da iki
olgu arasinda farklilik mevcuttur. Sosyal girisimciler finansal
kaynaklar1 harekete gegirmede daha fazla zorluk yasamaktadirlar.
Sosyal girigsimci i¢in misyon ve bu misyonla ilgili deger yaratmak temel iken
ticari girigsimci i¢in deger yaratmanin olgiisii servettir (Smith-Hunter, 2008:
6).

2.ASHOKA

Ashoka, 1980 yilinda Bill Drayton tarafindan sosyal girisimcilere
fon kaynag1 saglamak amaciyla kurulmustur (Mair ve Marti, 2006: 36). i1k
liyesini 1981 yilinda Hindistan’da segen Ashoka kiiresel anlamda sosyal
girisimcilik alaninda ¢alisan ilk ve en 6nemli kurulustur. Kuruldugunda
$50,000’1ik biitceye sahip olan Ashoka 2006 yilinda $30 milyon biitceye
ulagmistir (http://www.ashoka.org/facts).

Ashoka, M.O. 3. yiizyilda Hindistan yar1 kitasini birlestiren, siddete
son veren ve hayatini sosyal refah ve ekonomik kalkinmaya adayan liderdir
ve kurulugun ismi buradan gelmektedir. Yaraticiligi, evrensel diisiince ve
hosgoriisii sebebiyle Ashoka ilk sosyal inovatér olarak bilinmektedir
(http://www.ashoka.org/facts).

Ashoka’nin logosu mese agacidir. Giiglii ve saglam mese agaci,
Ashoka’nin sosyal girisimeiligi profesyonellestirme baglilik ve katkisinin
giclini ifade etmektedir. Genis alana yayilmig agag, Ashoka’nin seg¢me,
katilma ve diinya ¢apindaki sosyal girisimciler arasinda isbirligini tesvik
etme programlarinin boyutlarini simgelemektedir
(http://www.ashoka.org/facts).

Ashoka diinya c¢apinda kisiler, vakiflar/dernekler ve 6zel sirketler
tarafindan finanse edilmektedir ve hiikiimetlerden fon kabul etmemektedir
(http://www.ashoka.org/facts).

Ashoka tiyesi sosyal girisimcilerin yaklasik yaris1 Ashoka’ya
katildiktan sonraki bes yil i¢cinde ulusal politikayr degistirmistir (Sen,2007:
536).

Ashoka’nin Afrika, Amerika, Asya, Avrupa, Ortadogu ve Kuzey
Afrika (MENA)’da 25 bolge ofisinde 160 personel gorev almaktadir
(http://www.ashoka.org/facts).
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Sekil 1: Diinya Genelinde Ashoka Uyeleri 1982—-2009
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Kaynak: http://www.ashoka.org/.

1980 yilinda kurulmasindan bu yana her gecen giin iiye sayisini artiran
Ashoka’nin 2009 itibariyle 1889 iiyesi bulunmaktadir.

2.1. Ashoka Uye Secim Siireci

Bir sosyal girisimcinin Ashoka {iyesi olabilmesi i¢in 5 asamali bir
se¢im siirecinden gegmesi gerekmektedir. Bu siirecin ilk iki asamasi ulusal
diizeyde gergeklesen segim evresi olup bu evrede Ashoka kriterleri ulusal
diizeyde uygulanmaktadir. Ashoka temsilcileri adayr kabul edip kriterlere
uygunlugunu kontrol etmekte ve sonraki asamaya geg¢ip gegcmeyecegine karar
vermektedir Siirecin {i¢ ve dordiincli asamalar1 uluslararast isbirligi evresidir
ve bu evrede ulusal ve uluslar arasi elestirmenler arasinda aday fikrin degeri
ve girisimin yasabilirligi konusunda bir konsensiise varilmaktadir. Siirecin
son asamasi evrensel onaylama evresidir. Bu evrede aday ve girisim
onaylanmak iizere Ashoka Uluslararasi Yonetimi’ne sunulmaktadir
(http://www.ashoka.org/support/sands).
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Sekil 3: Ashoka Secim Siireci
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Ashoka tiim iiye adaylarini degerlendirirken 5 tane seg¢im kriterini goz
Oniinde bulundurmaktadir. Se¢im kriterleri sunlardir
(http://www.ashoka.org/support/criteria):

» Eleme Testi: Yeni Bir Fikir: Herhangi bir konuda isleyisi
degistirecek yeni bir fikirle gelmedik¢e Ashoka hi¢ kimseyi iiyelige
kabul etmemektedir.

» Yaraticihik: Basarili sosyal girisimciler hem vizyoner amag
belirleme hem de amaclarini gergege doniistiirmek icin problem
¢dzme konusunda yaraticit olmak zorundadir.

» Girisimcilik Kalitesi: Sosyal girisimciler degisim ve inovasyon
konusunda firsatlar1 goérmeli ve tiim zamanimi vizyonunu
gerceklestirmeye adamalidir.

»  Fikrin Sosyal Etkisi: Bu kriter aday degil fikir tizerine yogunlagmis
bir kriterdir. Ashoka bir fikirle ancak 6nemli o6l¢iide degisim
yaratacak ise ilgilenmektedir.

» Etik Kisilik: Sosyal girisimcinin kisiligi giivenilir olmalidir, eger
giivenilir bir kisi degilse girisim muhtemelen basarisiz olacaktir.

2.2.Uye Tiirleri

Ashoka’da bes farkli iye tiri bulunmaktadir
(http://www.ashoka.org/support/types).

2.2.1. Ashoka Uyeleri

Ashoka {iiyeleri sosyal problemlerin yaratici ¢6ziim ve potansiyel
toplumsal degisim firsatlarini fark eden 6ncii sosyal girisimcilerdir.

2.2.2. Kademli Uyeler

Kidemli iiyeler se¢im asamasinda zaten yaygin etki yaratmis olan
oncili liyelerdir ve pek g¢ogu faaliyet alanlarinda lider olarak taninirlar.
Kidemli iiyelerin Ashoka’nin finansal destegine ihtiyaci olmayabilir; onlar
Ashoka’nin  kiiresel sosyal girisimei toplulugundan ve profesyonel
ortaklarindan faydalanirlar.

2.2.3. Evrensel Uyeler
Evrensel tiyeler, politik ve cografi sinirlar1 géz ardi ederek calisan,

kendini bir diinya vatandasi olarak goéren ve kiiresel sorunlara kiiresel
¢ozlimler arayan sosyal girisimcilerdir.
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2.2.4. Social Investment Entrepreneur (SIE)

Sosyal fayda i¢in sermaye tahsisinde doniisiim yaratabilen fikirlere
sahip tiyelerdir. SIE’ler yeterli kaynaklari olmayan toplumlar i¢in sermaye
bulan, finansal hizmetlerin verimliligini gelistiren, kit kaynaklara ulagmak
icin yeni kurumlar ve mekanizmalar gelistiren sosyal girisimcilerdir.

2.2.5. Kesif ve Teknoloji Uyeleri

Teknoloji girisimcileri caligmalar: i¢in temel nitelikte olan bir
teknoloji, sosyal faydast olan bir iiriin veya kesfettikleri giiclii bir element
olan kisilerdir. Bu iiyeler baz1 sosyal ihtiyaglarin teknoloji veya iiriinlerin
dizayni,  iretimi, finanslamast ve dagitimiyla  ¢ozilebilecegini
diisiinmektedirler.

2.3. Ashoka’nin Calismalar:

Ashoka {i¢ seviyede calismaktadir. Birinci seviyede bireysel olarak
sosyal girisimcileri desteklemektedir; ikinci seviyede sosyal girisimci
gruplart desteklemektedir ve son seviyede ise sosyal inovasyonun evrene
yayillmasint kolaylastirmak ve yurttag sektoriiniin gelismesine yardimcit
olmak i¢in gereken finansal sistemleri ve altyapiyr olusturmaya yardim
etmektedir (http://www.ashoka.org/whatwedo).

Sekil 2: Ashoka’nin Calismalari

Yurttas
Sektorii

Sosyal I¢in

Girisimciler Altyap1

Kaynak: http://www.ashoka.org/whatwedo
2.3.1. Sosyal Girisimcileri Desteklemek

Insanlara yatirrm yapan kurulus diinya genelinde énde gelen sosyal
girisimcileri ve sosyal girisim baslatmak tizere olan kisileri aramaktadir. Bu
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girisimciler i¢in ortalama olarak ii¢ yil yasamlarini devam ettirebilecekleri
nakit saglayarak onlarmn tiim zamanlarin1 derneklerini kurmak ve fikirlerini
yaymak igin ayirmalarin1 saglamaktadir. Ashoka, ayni zamanda iyeleri i¢in,
benzerleriyle destek ag1 ve profesyonel danigmanlarla ortaklik saglamaktadir.
Bir kere Ashoka fiyeligine segildiginde iiyeler yasamlari boyunca bu
topluluktan faydalanmaktadirlar (http://www.ashoka.org/support).

2.3.2. Grup Girisimciligini Gelistirmek

Ashoka iiyeleri birlikte ¢aligarak giicii hesaplanamaz bir sebeke
olusturmaktadirlar. ~ Kurulug tim  diinyada {yelerinin  igbirligini
kolaylagtirmaktadir ve boylece iyeler Dbirbirlerinden bir seyler
Ogrenebilmekte, degerli bilgiyi paylasabilmektedir
(http://www.ashoka.org/promote).

Kiiresel isbirliginin bir sonucu olarak Ashoka olduk¢a etkin ortakliklar
gelistirebilmekte ~ ve  onlari  bir  mozaikte  birlestirebilmektedir
(http://www.ashoka.org/promote).

2.3.3. Sektor Altyapisin1 Olusturmak

Ashoka sosyal girisimciligin gelismesi ve yayginlagmasi igin
baglangi¢ finansmani ve sermayesini, akademik ve ig ¢evrelerini birlestirme,
sosyal ve finansal deger katan stratejik ortakliklari igeren bir altyap:
olusturmaktadir (http://www.ashoka.org/build).

2.4. Ashoka’nin Faaliyet Alanlari

Ashoka verimli ve girisimei bir sosyal sektor gelistirebilmek igin
egitim, ekonomik gelisme, ¢evre, insan haklari, saglik ve yurttag katilimi
alanlarinda sosyal girisimciligi destekleme temelinde bir yaklagim
gelistirmistir.  Ashoka uzun donemde devamlihigimi saglamak ve
inovasyonlarmi yaymak igin firsat, bilgi, deger katan baglanti ve kiiresel
diizeyde isbirligi temin etmektedir (Sen, 2007: 537).

2.4.1. Yurttas Katilim

“Yurttas sektorii” terimi sivillerin giicinii 6nemli kamusal konulara
yonlendirme ile ilgili faaliyet alanini ifade etmektedir. Guglii bir yurttas
sektorii bilincinin olmast halinde giliglii yurttaglar —kisiler, aileler ve
topluluklar- enerji ve zamanlarin1 kamusal sorunlara adamaktadirlar. Yurttas
katilim1  yoluyla, vatandaslar toplumun gelismesine yardim ederler,
hiikiimetlerini sorumluluk, seffaflik ve hesap verebilirlik standartlar
konusunda zorlarlar. Ashoka {iyelerinin ¢alismalarinda, gliglenmis
vatandaslarin devam eden cabalarinin pozitif sosyal degisim yarattig1 agik¢a
ifade edilmistir (http://www.ashoka.org/civicengagement).
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2.4.2. Ekonomik Kalkinma

Ashoka {iyeleri ve kiiresel diizeydeki inisiyatifleri ekonomik
kalkinma yaklagimlarinin nasil olacagi konusunda temel stratejiler
gelistirmektedirler. Daha entegre bir ekonomide diinyanin fakir halklarim
kapsayan kaynak tahsisi sistemlerini, altyapt ve tedarik zincirini yeniden
diizenlemektedir. Giivenligi ve pazarlara erisimi saglayarak mal ve hizmetler
icin etkin iiretim ve dagitim mekanizmalar1 gelistirmektedir. Uyelerin
calismalar1 her giin i¢in 2 dolardan daha az gelirle yasayan diinya niifusunun
yaklagik 3’te 2’si i¢in yasam kalitesini gelistiren yaratici ¢ozliimler gibi
goriiniir sonuglar dogurmaktadir
(http:/lwww.ashoka.org/economicdevelopment).

2.4.3. Cevre

Diinya genelinde hiikiimetler, kuruluslar ve vatandas gruplar
teknolojik inovasyon ve toplumsal kaynaklari ¢evresel siireklilikte saglamlik
kazanmak i¢in kullanmaktadirlar. Ashoka tarafindan gelistirilen inisiyatifler
dogal kaynaklar1 kullanmada, daha fazla siire kullanilabilir kent tasarimi igin
opsiyonlar yaratmada ve c¢evresel diizenlemelerden sorumlu arazi
gelistiricileri bulmada basarilidirlar (http://www.ashoka.org/environment).

2.4.4. Saghk

Son donemlerde diinyada saglik alaninda o6nemli ve olumlu
gelismeler yasanmaktadir. Cocuk 6liim oranlarinin azalmasi, yagsam siiresinin
uzamasi ve kronik hastaliklarin oranin azalmasi bu olumlu gelismelerden
bazilarina 6rnek olarak gosterilebilir. Ancak bu olumlu gelismelere karsilik
diinya saghik goriiniimii acisindan tamamiyla olumlu degildir. Kimi
hastaliklar hala baz1 kirsal popiilasyonlar i¢in tehdit arz etmektedir. Diinya
saglik alaninda bu gercegi fark ederek Ashoka tiyeleri gerekli eylem
planlarint uygulamak {izere politik cevreleri ve topluluklari harekete
gecirmektedir. Uyeler sektdrler arasi stratejik isbirlikleri gelistirerek
gereksinim duyulan ilaglar1 temin etmekte, bilgi transferi i¢in mekanizmalari
gelistirmekte ve giigli kamusal saglik sistemleri insa etmektedirler
(http://www.ashoka.org/health).

2.4.5. insan Haklar1

Insan haklari ilkeleri esitlik, 6zgiirliik ve adalet icin kiiresel anlamda
miicadele etmeyi vurgulamaktadir. Ashoka diinya ¢apinda tiim insanlar igin
insan haklarinin giivence altina alinmasiyla ilgili inovatif fikirleri
desteklemektedir (http://www.ashoka.org/rights).

2.4.6. Egitim

Ashoka tiyeleri temel Ogretim metodunun, gengleri &grenme
siirecinde daha aktif ¢alistiran, problem ¢dzmelerini, karar vermelerini ve
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yaraticiliklarint ~ destekleyerek fikirlerini gelistiren yeni bir metotla
degistirilmesi gerektiginin farkina varmuglardir. Onlar 6grenmenin okulda
baslayip biten bir siire¢ olmadigini ancak genglerin tiim hayatlarini kapsayan
bir siire¢ olmasi gerektigini fark etmiglerdir. 1999 yilinda Ashoka 400’den
fazla Ashoka fiyesini kapsayan ve Ogrenme konusunda yeni bakis agilari
geligtiren “Youth Venture”’1 kurmustur. Bu olusum pozitif sosyal degisim
yaratmak icin genclerin kendi yeteneklerini gerceklestirebilmelerine yardim
ederek onlarin hayatlarini gelistirmeyi amaclamaktadir
(http:/lwww.ashoka.org/learning).

3. DUNYADA ve TURKIYE’'DE ASHOKA UYELERININ
FAALIYET ALANLARINA GORE DAGILIMI

1889 Ashoka iiyesinin faaliyet alanlarina gore dagilimi su sekildedir:
Yurttas Katilimi: 319; Ekonomik Kalkinma: 356; Cevre: 239; Saglik: 279;
Insan Haklari: 390 ve Egitim: 306 (http://www.ashoka.org/fellows). Diinya
genelinde Ashoka tyeleri g¢ogunlukla insan haklar1 alaninda faaliyet
gostermektedir. Uyelerin yogun olarak faaliyette bulundugu ikinci alan
ekonomik kalkinmadir. Bu alanlari sirastyla yurttag katilimi, egitim, saglik ve
cevre izlemektedir.
Sekil 4: Ashoka Uyelerinin Faaliyet Alanlaria Gére Dagilimi

Egitim Yurttas Katilimi
16% 17%
insan Haklart E B Ekonomik
20% Kalkinma
Saglik Cevre 19%
15% 13%

Ashoka 6 bolgede faaliyet gostermektedir. Bolgeler diizeyinde
Ashoka tiyelerinin dagilimi su sekildedir: Afrika’da 276 liye; Asya’da 564
iiye; Avrupa’da 225 iiye; Kuzey Amerika’da 253 iiye; Giliney Amerika’da
519 iye; MENA’da 42 iye ve kiiresel diizeyde faaliyet gosteren 10 iiye
bulunmaktadir (http://www.ashoka.org/fellows).
Ashoka’nin en fazla Asya bolgesinde iiyesi bulunmaktadir. Asya bolgesinde
faaliyet gosteren iyeler Ashoka tyelerinin %29’unu olusturmaktadir. Bu
bolgeyi sirasiyla Giliney Amerika %28, Afrika %15, Kuzey Amerika %13,
Avrupa %12, MENA %?2 izlemektedir. Ashoka’nin evrensel diizeyde faaliyet
gosteren tiyeleri ise toplam tiyelerin %1 ini olusturmaktadir.
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Sekil 5: Ashoka Uyelerinin Calisma Bélgelerine Gore Dagilimi

Avrupa Evrensel Afrika
12% 1% 15%

G.Amerika

Asya
28% Y

29%

K. Amerika MENA
13% 2%

3.1. Afrika Bolgesi

Afrika Bolgesinde ilk iiyesini 1990 yilinda segen Ashoka’nin su
anda Afrika bolgesinde 17 iilkede iiyesi bulunmaktadir. Bolgede Ashoka
iiyesi bulunan iilkeler; Morokko, Senegal, Gine Bissau, Mali, Burkina Faso,
Fildisi Sahili, Gana, Nijerya, Kamerun, Uganda, Kenya, Tanzanya, Zambiya,
Mozambik, Zimbabve, Botsvana ve Giiney Afrika’dir. Kurulusun bolgedeki
toplam iiye sayisi 276°dir. Afrika bolgesinde faaliyette bulunan iiyelerin
faaliyet alanlarina gore dagilimi su sekildedir: Yurttag Katilimi 55; Ekonomik
Kalkinma 64; Cevre 19; Saglik 45; Insan Haklar1 49 ve Egitim 44
(http://www.ashoka.org/fellows).

Sekil 6: Afrika Bolgesindeki Ashoka Uyelerinin Faaliyet Alanlarina Gore
Dagilimi

Egitim Yurttas Katilim
‘ 16% 20%
Insan Haklar1
18%
konomik
Saglik Cevre Kalkinma
16% 7% 23%

Bolgedeki iiyelerin en fazla faaliyette bulundugu alan ekonomik
kalkinma olup bu bdélgedeki iiyelerin % 23’1 bu alanda faaliyettedir. Diger
alanlarda ise dagilim su sekildedir; %20 yurttag katilimi, %18 insan haklari,
%16 saghik ve egitim ve son olarak %7 cevre. Bolgedeki bu dagilimin
bolgenin  oOncelikli  sorunlarinin = ekonomik  nitelikli  olmasindan
kaynaklandigin1 gostermekte oldugu soylenebilir. Zira En Az Gelismis
Ulkeler 2008 Raporu verilerine gére diinyanin en az gelismis 50 iilkesinin 32
tanesi Afrika’dadir. Bu durumda bélgedeki sosyal girisimcilerin oncelikle
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ekonomik sorunlara odaklanmig olmalari ve bu sorunlarin ¢6ziimii noktasinda
fikirler tiretmesinin dogal oldugu sdylenebilir. Bolgedeki iiyelerin yogun
olarak faaliyet gostermekte oldugu ikinci alan ise yurttag katilimidir.

3.2. Asya Bolgesi

Ashoka, Asya bolgesinde ilk {iyesini 1981 yilinda seg¢mistir ve su
anda bu bolgede 9 iilkede 564 {iiyesi bulunmaktadir. Bolgede Ashoka’ya
iiyesi bulunan {iilkeler; Afganistan, Pakistan, Hindistan, Sri Lanka, Banglades,
Nepal, Tayland, Endonezya ve Filipinler’dir. Bu bolgedeki tiyelerinin faaliyet
alanlarina gore dagilimi: Yurttas Katilimi 69; Ekonomik Kalkinma 122;
Cevre 90; Saghk 69; Insan Haklari 123 ve Egitim 92
(http://www.ashoka.org/fellows).

Sekil 7: Asya Bolgesindeki Ashoka Uyelerinin Faaliyet Alanlarina Gére
Dagilimi

" Yurttas Kattlimi
Egitim 12%
16% Ekonomik
Kalkinma
insan Haklar 22%
22%

Saglik Cevre
12% 16%

Asya bolgesindeki Ashoka fliyeleri ¢ogunlukla yurttas katilimi ve insan
haklar1 alaninda ¢aligsmaktadir. Bélgenin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik durumu
dikkate alindiginda iyelerin bu alanlara oncelik vermesi dogal
goriinmektedir.

3.3. Avrupa Bolgesi

Avrupa bolgesinde ilk tiyesini 1995 yilinda segen Ashoka’nin bugiin
bu bolgede 14 iilkede 224 iiyesi bulunmaktadir. Bolgede Ashoka iiyesi
bulunan iilkeler; Fransa, Ispanya, Belcika, Almanya, Slovenya, Bulgaristan,
Slovakya, Polonya, Letonya, Ingiltere, irlanda, Cek Cumhuriyeti, Litvanya ve
Tiirkiye’dir. Uyelerin Avrupa’daki faaliyet alanlarina dagilim su sekildedir:
Yurttas Katilim 52; Ekonomik Kalkinma 36; Cevre 29;Saghk 35; Insan
Haklar1 33 ve Egitim 39 (http://www.ashoka.org/fellows).
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Sekil 8: Avrupa Bolgesindeki Ashoka Uyelerinin Faaliyet Alanlaria Gore
Dagilim1

Egitim Yurttas Katilim
17% 23%

insan Haklart
15%

konomik
Kalkinma
Saglik Cevre 16%
16% i

Bolgede bulunan Ashoka iiyelerinin en fazla faaliyette bulundugu
alan %23 ile yurttas katilimidir. Diger faaliyet alanlarinda {iyelerin dagilimi
birbirine yakin olmakla birlikte sirasiyla %17 egitim, %16 saglik ve
ekonomik kalkinma, %15 insan haklar1 ve %13 cevre seklindedir.

3.3. Kuzey Amerika Bolgesi

Ashoka Kuzey Amerika bolgesinde ilk iiyesini 1987 yilinda
secmistir. Gliniimiizde bu boélgede 6 flilkede 253 {iyesi bulunmaktadir.
Bolgede Ashoka iiyesi bulunan iilkeler; Meksika, Amerika, Kanada, Kosta
Rika, Nikaragua ve Guatemala’dir. Uyelerin bu bélgede faaliyet alanlarina
gore dagilimi: Yurttag Katilimi 46; Ekonomik Kalkinma 35; Cevre 28; Saglik
38; Insan Haklar1 62 ve Egitim 44 (http://www.ashoka.org/fellows).

Sekil 10: Kuzey Amerika Bolgesindeki Ashoka Uyelerinin Faaliyet
Alanlarina Gore Dagilimi

Yurttas
Egitim Katilimi
17% 18%
Ekonomik
Insan Haklart Kalkinma
25% 14%
Saglik C
15% evre
% 11%

3.4. Giiney Amerika Bolgesi

Giiney Amerika bolgesinde ilk {iyesini 1986 yilinda segen Orgiitiin
bolgede 10 iilkede toplam 519 iiyesi bulunmaktadir. Bolgede iiyesi bunan
iilkeler; Veneziiella, Kolombiya, Ekvator, Peru, Brezilya, Bolivya, S$ili,
Arjantin, Uruguay ve Paraguay’dir. Uyelerin faaliyet alanlarina dagilimi ise
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Yurttas Katilimi 86; Ekonomik Kalkinma 91; Cevre 70; Saglik 81; Insan
Haklar1 111 ve Egitim 80 seklindedir (http://www.ashoka.org/fellows).

Sekil 11: Giiney Amerika Bolgesindeki Ashoka Uyelerinin Faaliyet
Alanlaria Gore Dagilimi

Yurttas Katilim

Egitim
15% 17%
insan Haklar1 Ekonomik
20% Kalkinma
18%
ngcl;k Cevre
’ 14%
3.5. MENA Bolgesi

Ashoka 2003 yilinda MENA (Ortadogu ve Kuzey Afrika)
bolgesinde ilk iiyesini se¢mistir. Bolgede 4 iilkede toplam 42 iiyesi vardir.
Bolgede Ashoka tiyesi bulunan iilkeler; Misir, Suudi Arabistan, Liibnan ve
Filistin’dir. Uyelerin faaliyet alanlarma dagilim Yurttas Katilimi 11;
Ekonomik Kalkinma 5; Cevre 2; Saglik 9; Insan Haklar1 9 ve Egitim 6
seklindedir(http://www.ashoka.org/fellows).

Sekil 12: MENA Bélgesindeki Ashoka Uyelerinin Faaliyet Alanlarina Gore
Dagilimi

Yurttag
Katilimi
27%

Egitim
14%

Insan Haklari

21% konomik

Kalkinma

Saglik Cevre 12%

21% 5%

3.6. Tiirkiye

Tirkiye’deki iyeler Ashoka’nin Avrupa boélgesinde faaliyet
gostermektedirler. Ashoka Tirkiye’den ilk tiyesini 2000 yilinda segmistir ve
giiniimiizde Tirkiye’de toplam 24 Ashoka iiyesi bulunmaktadir. Tiirkiye,
Avrupa bdolgesinde Ashoka iiye sayis1 agisindan % 1,27°lik bir paya sahiptir.
Tiirkiye’deki Ashoka {iyelerinin faaliyet alanlarina goére dagilimi su
sekildedir: Yurttas Katilim1 11; Ekonomik Kalkinma 4; Cevre 3; Saglik 1 ve
Insan Haklar1 5 (http://www.ashoka.org/fellows).
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Sekil 9: Tiirkiye’deki Ashoka Uyelerinin Faaliyet Alanlarina Gére Dagilimi

nsan Haklar
21%

Saglik Yurttas Katilim
4% 45%
Cevre Ekonomik

13% Kalkinma
17%

4. DUNYADA ve TURKIYE’'DE ASHOKA UYELERININ
FAALIYET ALANLARININ KARSILASTIRILMASI

Tablo 1°de Avrupa boélgesinde faaliyet gosteren Ashoka iiyeleri ile
Tiirkiye’de faaliyet gosteren Ashoka iyelerinin faaliyet alanlarina gore
dagilimi toplu sekilde goriilmektedir. Calismada Tiirkiye iiyeleri Avrupa
bolgesi iiyeleriyle karsilagtirilmistir ¢linkii Tiirkiye Ashoka’nin Avrupa
bolgesi igerisinde yer almaktadir.

Tablo 1:
Calisma Bolgesi Avrupa Tirkiye
Faaliyet Alanlari N % N %
Yurttag Katilimi 52 23 11 45
Ekonomik Kalkinma 36 16 4 17
Cevre 29 13 3 13
Saglik 35 16 1 4
Insan Haklar1 33 15 5 21
Egitim 39 17 - -
Toplam 224 100 24 100

Tablodan da izlenebilecegi lizere, Tiirkiye’de ve Avrupa’da faaliyet
gosteren liyeler oOncelikli olarak yurttas katiimi alanminda faaliyette
bulunmaktadirlar. Her iki bolgede de iiyeler en fazla yurttas katilimi alaninda
faaliyet gostermekle Dbirlikte Tiirkiye’deki dyelerin  %45’i  Avrupa
bolgesindeki fliyelerin ise %23’0 bu alanda faaliyette bulunmaktadir.
Tiirkiye’deki iiyeler ikinci olarak %?21°lik bir oran ile insan haklar1 alaninda
faaliyettedir. Bu oran Avrupa’da %]15°tir ve Avrupa’daki iiyelerin faaliyet
alanlaria dagilimima bakildiginda bu alan Avrupa bolgesinde besinci sirada
yer almaktadir. Tirkiye’de tgilincii sirayt %17 ile ekonomik kalkinma alant
almaktadir, Avrupa’da ise lgiincii sirada %16°lik bir oranla ekonomik
kalkinma ve saglik alanlar1 yer almaktadir. Tiirkiye’deki Ashoka iiyelerinin
en cok faaliyet gosterdikleri dordiincii alan % 13 ile ¢evredir. Avrupa
bolgesinde ¢evre alaninda faaliyet gdsteren iiyeler toplam bolge iiyelerinin
%13’idiir ve bu alan bolgede son sirada yer almaktadir. Tirkiye’deki
iiyelerin faaliyette bulunduklar1 son alan %4 ile saglhik alamdir. Bu alan
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Avrupa bolgesinde —daha once de belirtildigi gibi- %16’lik bir oranla
ekonomik kalkinma alani ile birlikte ti¢ilincii siray1 paylagsmaktadir. Avrupa
bolgesinde faaliyette bulunan iiyelerin en c¢ok faaliyet gosterdikleri alan
%17’lik bir oranla egitim alanidir ve Tirkiye’de ise bu alanda faaliyet
gosteren liye bulunmamaktadir.

Avrupa bolgesinde faaliyet gosteren iiyelerin faaliyet alanlarina gore
dagilimma bakildiginda yurttas katilimi alani digindaki alanlarda faaliyet
gosteren iiyelerin faaliyet alanlarma dagilim ytizdeleri birbirine oldukga
yakindir. Tirkiye’de ise iiyelerin faaliyet alanlarma gore dagilimina
bakildiginda ise alanlar arasinda biiyiik farklar bulunmaktadir.
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