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OZET

Ozellikle 20. yiizyilin son ¢eyreginden itibaren etkisini artiran global
ekonomi, tim diinya iilkelerini yeni bir ekonomik olusumun igerisine
¢ekmistir. Yeni ekonomik diizen adi verilen bu olusum, bu yapilanmaya
uyum saglayamayan ckonomileri diinya toplumun disina itmistir. Yeni
diizene dahil olmanin tek sarti ise; maliyetleri artirmadan yenilik¢i giicii
artirmaktir. Bu ise tniversite-sanayi igbirliginin saglanmasi, tesvik edilmesi
ve tanitimiyla miimkiin olacaktir.
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ABSTRACT

Global economy, which increased its effect especially after the last
quarter of the twentieth century, has absorbed all at the world into a new
economic formation. This formation named as the new economic order, has
pushed the economies which can not adapt to this formation, to the outside of
the world’s society. The only condition for being involved to new formation
is increasing the innovative power without increasing the costs. And this will
be possible only by providing, encouraging and advertising university-
industry cooperation.
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1.GIRIS

Bugiiniin sanayilesmis {ilkelerinin tarihsel gelisimini inceleyecek
olursak, pek ¢ogunun arkasinda en fazla 300 yillik bir bilim geleneginin
oldugunu goriiriiz. Sasirtict olan sudur ki; Tirkiye’ nin arkasinda en azindan
1000 y1llik bir bilim gelenegi vardir. Ge¢miste pozitif bilimlerin her alaninda
cok ileri diizeyde arastirmalar yapan bilim adamlarimiz olmasina ragmen,
Ozellikle Osmanli'min son iki yiliz yili igerisinde bu c¢abalar sekteye
ugramigtir. Bu siirecte Bati toplumunun bilimsel yapilanmasi Tiirk
toplumunun bilimsel yapilanmasinin Oniine ge¢mis ve batili iilkeler
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kalkinmiglik diizeylerini artirirken, Tirkiye bu siirecin ¢ok gerisinde
kalmustir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’ nin kurulmasindan sonra ise miispet bilimler
alaninda yiiksek Ogretim diizeyindeki egitim o&zellikle 1933 {niversite
reformu sayesinde o6nemli bir atilim gergeklestirmistir. Gegmisimizde
oldukga parlak bir bilimsel yoniimiiz olmasina ragmen; Tiirkiye Cumhuriyeti’
ndeki c¢agdas bilim admna ilk yapilanmalar anlagilacagi gibi 75 yillik bir
gecmise sahiptir.

Tirkiye’ de su anda bilimsel alanlarda uzman bilim adamlarinin
calistig1 ¢ok sayida tiniversite’ nin oldugunu diisiindiigiimiizde, yeni teknoloji
gelistirmede ne denli biiylik bir kaynaga sahip oldugumuz anlasilacaktir.
Geng Tiirkiye Cumhuriyeti su anda 94 adet Devlet Universitesi, 38 adet
Vakif Universitesi, 5 adet Vakif Meslek Yiiksekokulu, 5 adet Askeri Yiiksek
Ogretim Kurumu, 1 adet Polis Akademisi, 5 adet Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti Universitesi ve 2 adet Ozel Statiilii Devlet Universitesine sahip
bulunmaktadir(http://www.yok.gov.tr  erisim:31.05.2009).Fakat  burada
ozellikle tizerinde durulmasi gereken nicelik degil, nitelik olmas1 gerektigi
konusudur. Universitelerimizin niteligini 6lgen bir kriter var mudir diye
diistindiigiimiizde, diinya tiniversiteleri arasinda Tiirk iiniversitelerinin yerini
aragtirmak gerekir. Diinyadaki 13 bin {iniversitenin ilk bin’i i¢inde Tiirk
{iniversitelerinin yeri sdyledir: Ilk 500’te 2 {iniversitemiz yer almaktadir:
Bilkent (475) ve ODTU (482). ik 1000’e giren {iniversitelerimiz Bogazici
(525), 1ITU (789), Ankara (852) ve Hacettepe (915)dir.
(http://www.universite-toplum.org /pdf/pdf UT 344 .pdf erisim 31.05.2009 )

Bilinmektedir ki; kaynaga sahip olmak gergekten dnemlidir. Fakat
bundan da 6nemli olan mevcut kaynaklar: iyi kullanmakdir. Bu kapsamda
gelisen ve degisen ekonomik yap1 ve pazar sistemi igerisinde yer alabilmek
icin; mevcut bilimsel potansiyelin sanayiyle bulusmasina ve ortak ¢aligmalar
yiiriitmesine ihtiya¢ bulunmaktadir. Iste bu noktada iiniversite-sanayi isbirligi
projelerinin gelistirilmesi ve uygulamaya gecilmesi 6énem kazanmaktadir.

Bu calismada etkin bir {iniversite-sanayi isbirliginin su andaki
durumundan bahsedilerek, bu konuda atilacak adimlarin iilke ekonomisine
neler kazandirabilecegi lizerine bir sonuca varilmaya g¢alisilacaktir.

2. YENi EKONOMIK DUZEN

Yeni ekonomi kavramimin ortaya ¢ikmasinda rol alan unsurlarla
ilgili olarak gercek anlamda uzlagilmig sistematik bir mekanizmadan
bahsetmek miimkiin degildir. Ancak literatiirde genel kabul goren yaklasim;
kiiresellesme olgusunun etkisiyle ortaya konan yenilik hareketlerinin hiz
kazanmasiyla sirket ve {ilke rekabetlerinin degisen boyutu iizerinde
odaklanmaktadir. Demirdz’ e gore (2003); kiiresellesme ve yeniliklerle
ilerleyen teknolojik gelisme (inovasyon-yenilik) birbiriyle ilintilidir ve
birbirlerini karsilikli etkileyerek harekete geciren faktorler olmaktadir (s.2-3).
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Ekonomi literatiiriine bu kavramin girmesinin en dnemli sebebi, ekonomik
biiyiimenin kaynaklar1 {izerindeki tartismadir (Ozgiiler, 2003, s.2).

Aktan ve Vural (2004) 18.yiizyildan itibaren yasanan ilerleme ve
degisim evrelerini 5 dalga seklinde agiklamaya calismuglardir (5.135). Bu
cercevede; ekonomik yapidaki ilk degisim Fransiz Ihtilali ile baglamis —kKi bu
birinci dalgadir- , ikinci dalga olarak kabul edilen 1. Sanayi Devrimi
neticesinde {iretimin motoru olan buhar giiciiniin kesfi ve kullanimu kitlesel
iiretime ivme kazandirmustir. Ugiincii dalganin gelisim sebebi olarak
gosterilen demir-gelik sektoriinde yasanan ilerlemeler demiryollarinin
geligimini tesvik etmis, ulasim maliyetlerinin diismesi {iretimi bir kez daha
tetiklemistir. Dordiincii  dalgada; elektrik ve elektronik sektoriindeki
ilerlemeler, iiretim siirecinde kullanilan motor giiciiyle ¢alisan makinelerin
yayginlagmasi, iiretim asamasinda insan giicliniin yerini yavas yavas teknik
giice devretmesine ve iiretim siirecinin hem hizlanmasina hem de iretim
miktarinin artmasina olanak tanimigtir. Fakat diinyadaki {iretim siirecini ¢ok
farkli boyutlara tasiyan esas gelisme; besinci dalga olarak isimlendirilen
bilgisayar teknolojisindeki gelismelerle, bilginin yaratilis ve paylasim
hizindaki artigla kendisini gostermistir.

Adam Smith’ le hayat bulan, Mutlak Ustiinliikler Teorisi, David
Ricardo’ yla yenilenmis ve daha giigli bir sekilde Karsilastirmali
Ustiinliikler adiyla ekonomi literatiiriiniin yani sira iilkelerin ekonomik
hayatina da girmistir. Biitiin bu literatiir kapsamindaki ilerlemelere karsin
20.yy; esasen yeryiiziinde ihracat rakamlari ithalat rakamlarinin iizerinde
olan sayili iilke ye taniklik edebilmistir. Bu konudaki en giizel 6rnek ise
Japonya’ dir. Japonya’nin iyi bir 6rnek olmasindaki temel unsur bizce
yenilik¢i bir lilke olmasidir.

20.yy’ 1n ortalarindan bu yana, diinyada dengeleri belirleyen yap1
iiretim siirecine aktarilan yenilik uygulamalar1 olmaktadir. 21. yy’ da ise
yenilik uygulamalari daha da fazla bir 5nem kazanmaya baglamistir. Geligmis
iilkeler rekabet gii¢lerini siirdiiriilebilir kilmanm ve rekabet yarisinda daha
istiin gelmenin yolunun yenilikten gegtigi gergeginde birlesmektedirler.

II. Diinya Savasi’ n1 izleyen 1950 ve 1960’ I1 yillarda diinya biiyiik
bir iiretim darbogazina girmistir. Savasin yikici etkileri 6zellikle Almanya,
Ingiltere ve Japonya iizerinde biiyilk bir baski olusturmustur. Yine aym
donemde firiinlere kars1 artan bir talep s6z konusudur. Bu talebi
karsilayabilen bilyiik iretim kapasitesine sahip firmalar énemli bir rekabet
istlinliigl elde etmislerdir. 70’ 1i yillara gelindiginde piyasalarda bir doyum
noktast olusmus, 2. diinya iilkelerinin iiretim kapasitelerini artirmast ve ucuz
ayn1 zamanda kalitesiz iriinlerin piyasaya hakim olmasi yeni bir iiretim
slirecinin baglatilmasina sebep olmustur. 80’ li yillarda Japon firmalar kalite
kavramini 6n plana ¢ikartan yeni bir iiretim siirecine baglamislar ve bu alanda
liderlik yapmuslardir. Fakat 90’ 11 yillar biitiin diinya firmalarinin rekabetinde
kaliteyi 6n plana g¢ikaran yillar oldugu i¢in, bundan sonraki gelismeler {iriin
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gelistirme yani yenilik kapsaminda ortaya konmaya baglamistir.Bu da bilgi
birikimini ve bilginin giiciinii 6n plana ¢ikarmigtir. Ayak uyduramayanlar
sitemin disina itilmeye, uyum saglayanlar ise bu yapidan paymna diiseni
almaya baglamiglardir.

Japon’ larin iinlii Sony firmasim1 6rnek gosterecek olursak; bu
firmanin 1970’ lerin sonunda gelistirmis oldugu Walkman 6nemli bir yenilik
olarak ifade edilebilir. Aslinda Sony teyp calar teknolojisinin yaraticisi
degildir. Fakat piyasada bu amagla iiretilmis olan {iriinlerin hem pahali hem
de oldukga biiyiik olmasi firmanin geng¢ kesime hitap edecek miizik ¢alarlari
yani Walkman’ leri yaratmasinda dnemli bir rol iistlenmistir. 80°1i yillarin
gengliginin elinden diisiirmedigi bu miizik galarlar dénemin en Onemli
icatlar1 olarak kabul edilir. Bu sayede hem Japon firmasi, hem de Japonya
onemli gelirlere sahip olmus, firma cirosunu artirirken, iilke de ihracatinda
patlama yasamistir. Ayrica yine ayni firmanin 1950’ li yillarda pille ¢alisan
transistorlii radyolar1 gelistirmesi de ¢ok 6nemli bir yenilik olarak yenilik¢i
pazarda kabul gérmiistiir.

Gelismekte olan iilkeler agisindan olaya yaklastigimizda, bu iilkeler
arasinda da bir kalkinmishik derecelendirmesi olustugu dikkat ¢ekmektedir.
Gelismekte olan iilkelerin bir kismu yenilikei faaliyetlerle gelismis iilkeleri
takip ederken, hatta onlarla rekabet ederken; ayni zamanda bazi gelismekte
olan iilkeleri de bu yeni {irlinleri {rettikleri tretim merkezleri haline
getirmektedirler. Yeniligi ortaya ¢ikaranlar ve yeni iirliniin iretildigi iilkeler
sirastyla 1. ve II. Diizey gelismekte olan iilke olarak degerlendirilebilir. Bir
grup gelismekte olan iilke ise kendisi ¢ok yenilik¢i olamadigi gibi, dogrudan
yabanct sermayeyi lilkeye ¢ekme konusunda da sikintilar yasamaktadir. Bu
ilkeleri de III. Diizey gelismekte olan ilkeler diye isimlendirmek
miimkiindiir.

Ornek vermek gerekirse; Giiney Kore, Samsung markasiyla hem
iilkenin ihracat degerlerinde bir patlama yasanmasini saglamis, hem de elde
edilen gelirle Cin’ e yatirnm yaparak bu iilkenin kalkinma siirecine katkida
bulunmustur. “Samsung, Giiney Kore’ nin 1960’ larda baglayan inovasyona
dayali kalkinma stratejisinin bir {iriniidiir. Samsung ‘un yatirim i¢in Cin’ i
secmesi de tesadiif degil, Cin’ in inovasyona dayali kalkinma stratejisinin bir
sonucudur.”(El¢i, 2007, s.XIX).

Bu ornekten de anlasilacagi gibi; Giiney Kore 1. Diizey, Cin ise II.
Diizey geligsmekte olan iilke statiisiindedir. Peki Tiirkiye nerede dedigimizde;
Tiirkiye de dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini ¢ekmesine karsin, bu
miktar Cin ile kiyaslandiginda oldukca disiiktiir. Hatta bu deger Samsung’
un Cin’ de bir y1lda yaptig1 yatirimin dortte birinden azdir. Ayrica bu yatirim,
Samsung’un Cin’ e yaptig1 gibi rekabet giiciinii artiran nitelikli yatirim
degildir. (El¢i, 2007, s.XX). Buradan anlagilacagi gibi Tiirkiye III. Diizey
gelismekte olan iilkeler statiisiinde yer alan bir iilkedir.
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Geligsmekte olan iilkeler adina son bir degerlendirme yapmak
gerekirse; politikalarmin  igerisine yenilik ve yenilik¢ilik kavramini
yerlestiren ve yerlestirmekle kalmayip her sartta uygulanmasi i¢in ¢alisan
iilkeler kalkinma konusunda ve dolayisiyla gelismis iilkelerle rekabet
konusunda daha basarili olmaktadirlar.

Soziin 6zl, gerek gelismis gerekse gelismekte olan iilkeler olsun,
pazar payini artirmak ve rekabet konusunda sz sahibi olmak i¢in yenilik¢i
politikalara ihtiya¢ duymaktadirlar. Ayrica vurgulamak gerekirse, bu
politikalara uyulmasinin da saglanmasina dikkat etmek zorundadirlar.

Ege (2002); II. Diinya Savasi sonrasinda ekonomik anlamda yasanan
gelismeleri farkli bir bakis agisiyla degerlendirerek 3 farkli dénemde
ekonomideki bu doniigiimii yorumlamustir. “I. Donem (1950-1975) Bilim
Savunma Donemi olup, bilim “bilim igindir, bilim savunma ig¢indir”
anlayiginin hitkiim siirdiigi donemdir. II. Donem (1975-1995) Teknoloji-
Savunma Donemi olup, teknoloji ve sanayi iligkisinin vurgulandigi bir
donemdir. III. Donem (1995 sonrasi) ise, yenilik-Toplum Ddnemi olup,
“bilim toplum i¢indir” anlayiginin giidiildiigi donem olarak ifade
edilmektedir (ss.1-15).”

21. yiizyllda Amerika’ nin yeni gelisme politikasini tanimlamayi
ama¢ edinmis bir enstiti olan Progressive Policicy Instute Tecknology
(1998) eski ve yeni ekonominin anahtar faktorlerini bir tablo yardimiyla
aciklamaktadir. Bu tabloya gore; Yeni ekonomi; Bilgi Ekonomisi, Ag
Ekonomisi, Sebeke-Network Ekonomisi, Digital Ekonomi, Sanal Ekonomi,
Kiyasiya Rekabete Dayali Ekonomi, Yenilik Ekonomisi, Hiz Ekonomisi,
Artan Marjinal Getiri Ekonomisi, Olgek Ekonomisi, Uzaklasma-Kutuplasma
Ekonomisi’ dir.

Yeni ekonomi bagta miisteri iligskileri olmak iizere, piyasa ve
ekonomi kurallarii radikal bir bigimde degistirmistir. Bu duruma baglh
olarak; miisteri-liretici-satict iligkileri teknolojik gelismelerin etkisiyle
yeniden sekillenmisgtir. Kisaca yeni ekonomide giiciin kaynagi bilgidir. Bu
bilgiyi hizla iireten, paylagan, ticari sistemlerine aktararak deger yaratan,
teknoloji olarak kullanan orgiitler rakiplerine Gstiinlilk saglayabilmektedirler.
Daha ¢ok yenilik teknolojileri ve yeni siiregler olarak kullanilan bu bilgi ve
bilisim sistemleri Orgiitlere teknolojik gilic gibi Onemli bir etkinlik
kazandirmaktadir.(Tekin,Giiles ve Ogiit, 2007, s.41)

Diyebiliriz ki; yeni ekonomik diizen igerisinde basarili bir orgiitsel
degisimi saglamak i¢in bir takim gereklilikler vardir. Bunlar: ise su sekilde
belirtmek miimkiindjir:

e  Miisterinin bu diizen igerisinde ¢ok 6nemli bir yerinin oldugu asla
unutulmamalidir. Karliliktan ziyade miisteri memnuniyetine 6nem
verilerek mal satiglarinda  siirekliligin  saglanmasina  destek
olunmalidir.
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o Sirket c¢alisanlarinin da potansiyel birer miisteri olduklart
hatirlanarak c¢alisanlarin is tatminine 6zen gosterilmelidir.Ciinki
yeni ekonomide ¢aliganlarinin 6zelliklerini iyi taniyan sirketler daha
basarili olmaktadirlar.

e Sirket yoneticileri, ¢alisan personellerini cansiz bir iiretim faktorii
olarak gérmemeli, onlar1 entelektiiel sermaye olarak degerlendirmeli
ve dikkate almalidirlar. Bu sayede yeni bilginin iretilmesi ve
paylasilmasi ve hatta iiretime aktarilmasi kolay olacaktir. Bu olgu
organizasyon igerisinde ast-list iligkisinin iyi islemesiyle
desteklenebilir.

e Sirket yoneticileri bu yeni diizende kiiresel disiiniip, Yerel
Ozelliklerini en 1iyi sekilde degerlendirmek zorundadirlar. Bu
diizende genis kapsamli diigiince sarttir.

e Teknolojik degisim, yogun rekabetin yasandigi yeni ekonomik
diizende , yine sirketlerin 6zellikle uygulamak zorunda olduklar: bir
siiregtir. Bu degisimi kabullenmeyen organizasyonlar ise yeni
diizenin diginda kalmaya mahkumdurlar.

Icinde bulundugumuz bilgi ¢agi, bilisim teknolojilerinde yasanan
hizli gelismelere bagh olarak, firma ve orgiitlerin faaliyet alanlarinda siirekli
ve radikal degisiklikler yasanmasina sebep olmaktadir. Boyle bir ortamda
firmalarin ve orgiitlerin bagarisinin belirleyicisi ve en énemli kozlar1 “Bilgi”
olmaktadir. Bu nedenledir ki bugiiniin ekonomik yapisin1 ve gelisme
satatiisiinii belirleyen kavram bilgi oldugu gibi, bilgiyi iireten, bunu iiretim ve
pazarlama siirecine aktarabilen organizasyonlar ancak ve ancak rekabet
giiciine sahip olabilmektedirler.

3. YENILIiK VE REKABET GUCU

Kiiresellesme yasadigimiz yiizyilda yaratmis oldugu teknolojik
gelismelerle hemen hemen biitiin sektorlerde rekabet kosullarini degistirmis
ve degistirmeye de devam etmektedir. Kiiresellesmenin ekonomik yap1
iizerinde yarattig1 pek ¢ok etkiden bahsedilmesi miimkiin olmakla birlikte; en
baskin etkinin Bilgi Islem Teknolojilerindeki (BIiT’ lerdeki) gelismelerle
yaratilan yenilik hareketleri iizerinde gelistigi sOylenebilir. Bir sonraki
asamada da, yeniligin sirket ve {ilke rekabet giicleri iizerindeki etkisi
giindeme gelmistir.

Yenilik konusuna ¢alismalarinda ilk kez yer veren ve bu konuya
gerek isletmeler, gerek iilkeler bazinda dikkat ¢eken ilk iktisat¢1t Schumpeter
olmustur. Schumpeter’ e gore; yenilik girisimciye kar getiren ve teknolojik
ilerlemeler sonucu ortaya ¢ikan bir seydir (Karadz ve Albeni, 2003, s.29).

Inovasyon “yeni ve degisik bir sey yapmak” anlamindaki Latince
“innovare” kokiinden tiiretilmistir (Can, 2007, s.7). Daha once hig
diigiiniilmemis olan yeni fikirleri ticari olarak uygulamaya koyup, bu sayede
rekabet giiciini artirmayi ifade eden yabanci kokenli bir kelimedir (Kirim,
2007, s.5). Bu anlamiyla daha 6nce var olmayani ilk kez bulmak anlamina da
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geldiginden, Tirk¢e’ de yenilik, icat kelimeleriyle de ifade edilmeye
caligtlmaktadir. Kavrakoglu’ na gore inovasyon (2007); “yaraticilik yaparak
herhangi bir konuda yenilik meydana getirmek” (s.168) seklinde ifade
edilebilir. El¢i” ye gore ise inovasyon (2007), yeniligin kendisinden ¢ok
sonucunu; farklilastirma ve degistirmeye bagli ekonomik ve sosyal bir
sistemi ifade eder (s.1). Inovasyonun Tiirkcesi yeniliktir ve yenilik ise;
yaratict fikirlerin (bu fikirlerin kaynagi yoneticiler, calisanlar, ar-ge
kurumlari,  {niversiteler, misteriler olabilir) uygulanmast veya
ticarilestirilmesidir. Yenilik bir siirectir ve sonucu da yeni bir iiriin, siire¢ ya
da uygulamadir.

Inovasyon kavram olarak, hem bir siireci (yenilemeyi/yenilenmeyi)
hem de bir sonucu (yeniligi) anlatir. AB ve OECD literatiiriine gore
(TUSIAD, 2003), inovasyon, siire¢ olarak, “bir fikri pazarlanabilir bir iiriin
yada hizmete, yeni yada gelistirilmig bir imalat yada dagitim yontemine, yada
yeni bir toplumsal hizmet yontemine doniistiirmeyi” ifade eder. Ayni sézciik,
bu doniistirme siireci sonucunda ortaya konan, “pazarlanabilir yeni yada
gelistirilmis iiriin, yontem yada hizmeti” de anlatir (5.23).

Yaraticilik ve yenilik kelimeleri sik sik birbirinin yerine kullanilir.
Aslinda yaraticilik, yeniligin 6nemli bir yap1 tagidir fakat yeniligi agiklamak
icin yeterli degildir. Yeniligin i¢erisinde hem yaraticilik hem de uygulamanin
yer almast gerekir. Yenilige yonelmek isteyen organizasyonlar, sonugta
yaraticilik ve uygulanabilirligi yan yana getirmeyi saglayacak olan uzlasiy1
bulmaya ihtiya¢ duyarlar (Stamm, 2003, ss.1-7). Bir sirket, ¢alisanlari
goriiniiste ve sdylemde direkt olmasa da potansiyel fayda saglayan yeni bir
sey yaptiklarinda yaratici olur. Sirketlerdeki yaraticiligin sonucu Once
gelismeler (her zaman yapilan seylerdeki degismeler) ve sonra da yenilik
(sirket adina yeni aktivitelere baglama) olarak kendini gosterir (Robinson ve
Stern, 1997, s.5-17)

Porter kiiresellesen diinyada uluslar arasi firmalarin rekabet giiciinii
belirlemede etkili oldugunu savunmakta ve firmalara rekabet giicii saglayan
temel unsur olarak {riin ve iretim sistemlerindeki yenilik oldugunu
vurgulamaktadir (Taskin ve Adali, 2004, s.84-85)

Ayrica M.Porter (1991) “Uluslarin  Rekabet Ustiinliigi” adl
eserinde bir ekonomide temel amacin insanlarin yasam standardini artirarak
stirdiirmek oldugunu ifade etmektedir. “Bunun da tek sart1 ulusal verimlilik
olarak gosterilmektedir. Ulusal verimliligin artirilmasi ic¢in ise gereken,
firmalarin  Giriin  kalitesini artirarak, ona arzu edilen ek oOzellikler
kazandirilmas1 ve {irlin teknolojisinin gelistirilmesidir. Bu sayede olusan
yiiksek otomasyon Ozellikle sanayi sektoriinde rekabet edebilme yetenegini
artiracaktir.” Porter’ in bu noktada aslinda vurgu yaptigi konu; ancak
verimliligini siirekli olarak artirabilen bir lilke uluslar aras1 pazarlarda rekabet
Ustlinliigli kazanabilecegi yoniindedir. Verimliligi artirabilmek ise yenilik
konusunda sahip olunan yetenege ve basariya baglhdir.
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Geleneksel goriise gore aym1 pazarda yer alan biiyiik firmalarin
teknolojik  degisimin  lokomotifi  olduguna  inamilir.  Schumpeter
“Kapitalizm,Sosyalizm ve Demokrasi” adli eserinde monopolcii firmanin
daha genis 6l¢iide yenilik arz1 yaratacagini, ¢iinkii girisimci agisindan rekabet
olmamasinin avantajlart oldugunu vurgulamaktadir (Acs ve Audretsch, 2004,
5.16). Demek oluyor ki geleneksel goriis biiylik olmanin rekabet ve yenilik
giiclinii artirdigin1 savunmaktadir. Fakat Jovanovic’ e gore , son 20-30 yildir
artan teknoloji liretim hizi; geng ve kiiciik firmalarin rekabet giiclinii artirici
etki yaratmaktadir (Acs ve Audretsch, 2004, s.38).

Teknolojik degisimin su anda ve ge¢miste hem ABD hem de diger
tilkeler igin ekonomik biiylimenin en onemli faktorii oldugu asikardir.
Ekonomistlerin uzun zamandir teknolojik degisim iizerine gerceklestirdikleri
calismalar ekonomik biiyiime, verimlilik artis1 ve benzeri gelismelerin Ar-Ge
ile alakali oldugu sonucunu ortaya koymustur. Solow’ un 1909-1949 yillarint
kapsayan ABD ekonomisinin tarim dis1 kesimini i¢ine alan ¢aligmasi ¢ikti
miktarindaki artisin sadece kiigiik bir boliimiiniin ¢alisan is¢i basina diisen
sermaye miktarindaki artistan meydana geldigini gostermektedir. Ayni
calismada sermaye basma diisen ¢ikti miktarindaki artisin %90’ 1nin
teknolojik degismeden kaynaklandigi ortaya konmustur (Mansfield, 1995,
5.255). Solow’ un bu degerli ¢caligmasi hem iilkelere hem de firmalara Ar-Ge
ve yeniligin 6nemini anlamalarinda yol gosterici olmustur.

Isletmelerin rekabet giiciiniin belirlenmesinde birden fazla faktor
vardir. Baslicalarini su sekilde siralamak miimkiindiir (Taskin ve Adali, 2004,
5.93): Uretim maliyeti, kalite ve standartlara uygunluk, nitelikli isgiicii,
iiretim teknolojisi ve Ar-Ge faaliyetleri, pazar pay1.

Siralanan bu belirleyicilere dikkat edilecek olursa, bir firma igin
rekabet giliciini belirleyen temel faktoriin aslinda yenilik oldugu
anlagilacaktir. Yeniliklerin firmalar i¢in baslangigta maliyetleri artirmasi
miimkiinken kisa silirede kazanilan pazar pay: ile bu maliyet probleminin
agtlmas1 miimkiin olacaktir. Yasanan dezavantaj sonugcta firma adina avantaja
doniisecektir.

Fakat tiim bu olumlu sdylemlerin yani sira Ar-Ge harcamalarinin
firmalara yiiksek maliyetler yiiklemesi ve bu alana yapilan yatirimlarin biiyiik
oranda batik maliyet 6zelligi gostermesi, hatta bu ¢aligmalarin genelde biiytik
Olgekli firmalarin tekelinde ortaya konulabilmesi, ayni pazari paylagan
firmalarin riski azaltabilmek adma Ar-Ge faaliyetleri igin isbirligine
gitmelerini zorunlu kilmigtir. Rekabet giiciine sahip olmak, global diizeyde
bir rekabet stratejisine sahip olmayi, yiliksek diizeyde kalifiye isgiiciine
dayanmayi, siirekli bir sekilde yenilik ve icatta bulunmayi ve miisterilerin
daima degisen istek ve ihtiyaglarina rakiplere kiyasla daha hizli bir sekilde
cevap vermeyi gerektirir.
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4. YENILiGiN DEGISEN YAPISI

Ekonominin degisen yapisi, Yyenilik ile ilgili diisiincelerin ve
gorislerin de, hatta yenilik yapisinin da degismesine sebep olmaktadir. En
onemli degisiklik, yenilik siirecinin firmanin disina tagmasidir (Ege, 2002,
5.23). Ozellikle artik yeniliki siire¢ {iniversiteler ve kamu arastirma
kurumlarmin olusturdugu sistem ile is diinyas: arasindaki etkilesimin iyi
islemesine bagli hale gelmistir. Ayrica isletmelerin yenilik¢i gii¢leri sadece
aragtirma kurumlarinin ve niversitelerin nasil davrandiklarma degil, ayni
zamanda bu kurum ve kuruluglarin yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde
birbirleriyle nasil etkilestiklerine de bagli hale gelmistir.

Kiiresellesme olgusuyla beraber iiretimin uluslararasilagsmasi, ¢ok
uluslu firmalarin teknolojik degisime egemen olmasi ve bunu bir rekabet
giicli unsuru olarak kullanmasi, biitiin ilkelerin {iretim semalarini yeniden
gdzden gegirmelerine sebep olmustur. Iste bu noktada ozellikle de
vurgulanan bagliklar ve degisim konulari su sekilde ortaya ¢ikmaktadir:

e Hayat boyu 6grenim ve uzaktan egitime dnem verilmeli

e Sanayinin ihtiya¢ duydugu &zellikte elemanlarin yetistirilmesi i¢in
mesleki egitim ve miihendislik kapsamindaki ders miifredatlar
yeniden gozden gecirilmeli

e Universite ve sanayinin birlikte ¢calismasi saglanmali

5. TURKIYE VE YENILIiK

Ulkemizde yenilik ve yenilik politikalar1 Avrupa ile hemen hemen
ayn1 donemde konusulmaya baglamakla birlikte, bir politika olarak goriilmesi
ve “Ulusal Yenilik Sistemi” nin kurulmasi Yedinci Bes Yilik Kalkinma
Plant’ yla (1996-2000) olmustur. Tiirk Bilim ve Teknoloji Politikas1 (1993-
2003), Bilim ve Teknolojide Atilim Projesi (1995) ve Bilim ve Teknoloji
Yiiksek Kurulu (BTYK)’ nun olusturulmasi bu ¢alismalar dahilindedir. 1963’
de kurulmus olan TUBITAK ise bu gabalara destek vermistir. Fakat tiim bu
cabalara ve desteklere ragmen Ulusal Yenilik Sistemimizde Avrupa Birligi’
nin de ifade ettigi gibi bir takim eksiklik ve aksamalar bulunmaktadir. Bu
eksiklikler; yeniligin 6nemi konusunda farkinda olunmamasi, kaynak
yetersizligi, yasal diizenleme yetersizligi, firma-iiniversite-aragtirma
kurumlari arasi isbirligi yetersizligi ve danigmanlik hizmetlerinin yetersizligi
gibi kriterlerle ifade edilmektedir (Elgi, 2007, s5.86-90).

Yukarida adi gegen kurumlarin disinda; Yiksek Planlama Kurulu
(YPK), Devlet Planlama Teskilat1 (DPT), Tiirkiye Bilimler Akademisi
(TUBA), Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanligi (KOSGEB), Bilim-Teknoloji-Sanayi Tartigmalari Platformu
(BTSTP), Yiiksek Ogrenim Kurumu (YOK) ve Universitelerarasi Kurul’ da
Tirkiye’ de bilim ve teknoloji alaninda politika yapan karar alicilara destek
saglayan, Ar-Ge yapan kamu kurumlar olarak sayilabilir (Ege, 2002, ss.175-
183).
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5.1. Yenilik Siirecinde Rol Alan Ajanlar

Yeni drinlerin - yaratilmasindan, bu driinlerin = dagitim  ve
pazarlanmasina kadar gegen siirecte pek ¢ok kurum ve kurulus hizmet
vermektedir. Yeniligin basarili bir sonug ortaya koyabilmesi bu kurum ve
kuruluglarin birbirleriyle uyumlu bir sekilde ¢aligmalarina baghdir. Tiirkkan
(2006) bu kurum ve kuruluslar su sekilde siralamaktadir (5.52-53):

Ar-Ge kuruluslar

Girisimcinin kendisi

Bagimsiz Miisavirlik Kuruluslari

Miithendislik firmalar1 (Yatirmmin dizaynimi ve tekno-ekonomik
optimizasyonu yaparlar)

Makine-teghizat imalatgilari

e Sanayi miiteahhitlik firmalari

Tirkiye’ nin bu unsurlardan 6zellikle giicli oldugu yonlerinin
baginda girisimcilik ruhu gelmektedir. Bunun yani sira diisiik deneme
maliyetlerinin varligi da yenilik siirecinde Tiirkiye’ ye Onemli bir avantaj
saglamaktadir. Tiirkiye’ nin yenilik konusunda en zayif oldugu boliim ise;
bagimsiz misavirlik kuruluglarinin olmamasidir. Bu kuruluslar istenilen
alanda A’ dan Z’ ye sirketlere inovatif yatirim konusunda her tiirlii hizmeti
vermektedirler.

6. YENILIKCI SURECTE UNIVERSITELER

Buluslar ve yenilik, teknolojik ilerlemenin ve yeni ekonomik
diizenin itici giiciidiir. Bu nedenledir ki ortaya ¢ikan bulug ve yaratilan
yeniliklerin kanunlar ¢ercevesinde de koruma altina alinmasi bir
zorunluluktur. Fakat yaratilan bir yeniligin yada bulusun patent kapsaminda
degerlendirilip koruma altina alinabilmesi i¢in, yaratilan bu teknigin bilinen
durumu agmasi ve sanayiye uygulanabilir olmas: gerekmektedir.

6.1. Universite - Sanayi isbirligi

Universiteler gerek yetistirdikleri uzman bireyler, gerek yaptiklart
aragtirmalarla, gerekse bu arastirmalarin sanayi kesiminde kullanilmasini
saglayarak ilkelerin yenilik¢i giic elde etmelerinde 6nemli bir 6zellik
sergilemektedirler. Bu yapilanma ayni zamanda iilkelerin rekabet gii¢lerini
artirict yonde de bir destek ortaya koymaktadir.

Sanayi Oncesi toplumlarda teknolojik gelisme ve yeni bir
teknolojinin icadi tamamen tesadiifi olaylarla ortaya cikmistir: Atesin
bulunmasi, tekerlegin icadi gibi. Fakat sanayi toplumunda teknolojik icat
bireysel ¢abalarin ve ¢alismalarin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Buhar
makinesinin icadi, telefonun, ampuliin icad1 gibi. Sanayi Oncesi toplumda
ortaya cikan tesadiifi icatlar 70-80 yillik bir periyotta yenilenirken, sanayi
toplumunda bu siire¢ 20-30 yila kadar diismiistiir. Icinde bulundugumuz bilgi
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caginda ise teknolojik gelisme Ar-Ge birimlerinin ve iniversitelerin ortak
yiriittiikleri ¢aligmalarin sonucu olarak ortaya g¢ikmaktadir. Ortaya g¢ikan
teknolojik gelismenin 6mrii ise en fazla 1 yil olmaktadir.

Bilgi ¢agimin teknolojik gelisme iizerine yaptig1 bu katki, sanayide
iiretim yapan firmalarin siirekli yeni bilgi ve teknoloji iireten iiniversite ve
Arastirma Merkezleriyle el ele caligmalar1 gerekliligini 6n plana ¢ikarmustir.
Universite ve Arastirma Merkezleri yeni teknolojinin iiretimiyle sanayideki
iiretici firmalara hazir teknolojiyi sunacak, sanayiciler de tiim yogunluklarini
bu yeni {iirliniin sadece iiretilip pazarlanmasina transfer ederek, kaynaklarini
etkin kullanma sansina sahip olacaklardir.

Universite-Sanayi isbirligini saglamak i¢in bugiine kadar gesitli
isimlerle ¢esitli kuruluslarin faaliyet gostermis olduklari ve halen bir
kisminin faaliyetlerine devam ettikleri bilinmektedir. Bu kuruluslardan en iyi
taninan1 Teknoparklar olmakla birlikte, USAMP’ da yaptigi calismalarla
inovasyona destek vermektedir.

6.1.1. USAMP

Diinyada {iniversite sanayi ortak arastirma merkezlerinin en eskisi
1973° de ABD’ de kurulmus olan National Science Foundation’ dur. Bu
merkezin bir benzeri 1996 yilinda Tiirkiye’ de USAMP adiyla Tiibitak’ n
katkilariyla  olusturulmustur  (Can, 2007, s.26-27). Bu programla,
sanayicilerden ve devletten saglanan kaynaklarin, iiniversite-sanayi igbirligini
6zendirici yonde ve sanayicinin benimsedigi ve gereksinim duydugu
aragtirma ve gelistirme konularinda kullanilmasi, etkilesimli Ar-Ge
faaliyetlerinin  endiistriyel ve teknolojik gelismeler dogrultusunda
yogunlastirilarak bilgi birikimi saglanmasi, bu konularda deneyimli mezunlar
yetistirilmesi, liniversitenin aragtirma potansiyelinin artirilmasi, belli bir siire
sonunda sanayici ve diger kaynaklardan saglanan fonlar ve verdigi servisler
karsilign  sagladigi  kaynaklar ile kendi iginde yeterli merkezlerin
olusturulmasi amaglanmaktadir (Kara ve Kiper, 2004)

6.1.2.Teknoparklar

ABD’ de “Arastirma Parki”, Ingiltere’ de “Bilim Parki”, Fransa’ da
“Teknopolis”, Japonya’ da “Teknopol”, Almanya’ da “Girisim Merkezi”
veya “Yenilik Merkezi” gibi tanimlamalar ile anilan bu merkezler iilkemizde
de “Teknoloji Gelistirme Bolgesi” veya “Teknoparklar” olarak
adlandirilmaktadir (Can, 2007, s.27).

Ulusal yenilik sistemlerinin uygulama araglarindan birisi olan
Teknoparklar, yeni ve ileri teknolojilerin {iretimi igin teknoloji girisimcilerini
finansal, akademik ve yonetsel yonden destekleyen, elde edilen yeni iiriin ve
teknolojilerin ticarilestirilmesine katkida bulunan uygulamalardir (Civan,
2007, 5.28)
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Teknopark fikri ilk olarak 1950 yilinda Stanford Universitesi® nin
onciiligiinde, yaptiklar1 arastirmalar1 ticarilestirmek isteyen bir grup
aragtirmacinin ¢abalariyla Amerika’ da ortaya ¢ikmis olup, “Slikon Vadisi”
olarak bilinen teknoparktir (http://www.erciyesteknopark.com). Bugiin
diinyada yaklasik 800 teknopark aktif olarak ¢aligmaktadir. Tiirkiye’ de ise
bu say1 22’ dir.

6.2. Teknoparklarin Avantajlari

e Ar-Ge riskinin paylagimin saglamaktadir. Her Ar-Ge’ nin iiretime
yoneltilmesi miimkiin degildir. Bu sayede maliyetler azalmaktadir.

e Teknoparklar, burada faaliyet gosteren firmalar igin uygun bir
calisma ortami ve maliyet avantajlar1 sunmaktadir. Ar-Ge
faaliyetlerinden elde edilen karlar, kurumlar vergisinden, bélgede bu
kapsamda istihdam edilen personel de gelir vergisinden muaf
tutulmaktadir. Bu muafiyetler yeni yatirimeilarn tesvik edici bir
ozellik sunmaktadir.

e  Teknoparklar ayni eko-sistem i¢inde benzer alanda ¢alisma yapan ve
birbirini tamamlayict mal ve hizmet iireten firmalari bir araya
toplayarak bir sinerji yaratiyor. Universite icinde yer almanin
avantajint ortak projelere imza atmak ve Tlstiin nitelikli beyin
giiciiyle ¢aligmak imkanini sagliyor.

e Teknoparklarda serbest bolgelere kiyasla vergi muafiyet siireci daha
uzun tutulmaktadir. Bu husus ayrica serbest bolgelerdense,
teknoparklarin tercihini artirmaktadir.

SONUC

Rekabetci bir ortamda ayakta kalabilmek, iiriinlerin iiretim ve yonetim
stireclerinin ~ degistirilmesine baglhdir. Sirketler teknolojik degisimin
gerekliligine inanmak ve bunun igin gerekenler neyse yapmak zorundadirlar.
Teknolojik degisimin mutlaka radikal bir degisiklik olmasindan ziyade,
stirekliliginin saglanmasi 6nem kazanmustir. Siireklilik igin de asil olan, bu isi
profesyonelce gergeklestirmeye yardimci olan kurum ve kuruluslarin iyi
yapilandirilmasi, &zellikle iiniversite-sanayi isbirliginin saglanmasi birinci
kosuldur.

Biitiin diinya ekonomilerinde oldugu gibi, Tiirkiye’ de de; ulusal
yenilik sisteminin temel taslari olan firma, liniversiteler ve diger arastirma
kuruluglarinin olusturdugu diizenegin saglikli ve aksamadan g¢aligmasinin
saglanacagl bir yapinin olusturulmasi sarttir. Ayrica yine yenilik¢i giiciin
ortaya cikarilip, ekonomik bir deger olarak Tiirkiye ekonomisine
kazandirilmasi i¢in acil bir eylem plan1 ortaya konmasi bir zorunluluk olarak
goriilmektedir.
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Goriilen odur ki; bir iilkenin gelismislik diizeyi, o iilkenin teknoloji

seviyesi ile paralellik gostermektedir. Teknoloji ise dort agsamali kaynak
varligina ve bu kaynaklarin etkin bir sekilde uygun bir birliktelik igerisinde
kullanimina bagli olarak sanayilesmeyi tesvik eder. Bu asamalan su sekilde
ifade etmek miimkiindiir:

1.

Ulkeler bilimsel bilgiyi iiretme yetenegine ve uygun altyapiya sahip
olmalidir.(Bilim adamlari, teknolojik alt yapi, uygun calisma
alanlari, laboratuarlar...)

Ulkeler iiretilen bilgiyi Ar-Ge ve yenilik stirecine katarak, rnek bir
tirlin modelleme yetenegine sahip olmalidirlar.(Universiteler, Ar-Ge
Merkezleri, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri...)

Ulkeler tasarimui gergeklesen iiriiniin seri iiretimine gecilerek
ekonomik getirisinin artirilmasini saglayacak iiretim teknolojisine
sahip olmalidirlar.

Ulkeler son olarak ekonomik &lgiitlerde iiretimini gerceklestirdikleri
yeni iiriinii pazarlayabilecek iyi bir pazarlama stratejisine sahip
olmalidirlar. Bu pazarlama stratejisi ayrica iretilen Urliniin yeni
versiyonlarinin da pazarlanmasina imkan taniyacak bir o6zellik
gostermelidir.

Universite-Sanayi isbirliginin genel faydalar1 ve bu isbirliginin

kurulma agamalarini vurguladiktan sonra, bu baglamda yapilmasi gerekenleri
su sekilde 6zetlemek iyi olacaktir:

Universite-sanayi ortak arastirma merkezlerine destek verilmeli, bu
merkezlerin gerekli tanitimi 6zel ve kamu kurum ve kuruluslarinca
yapilmalidir.

Teknopark kuruluglar: tesvik edilmeli ve bu sayede teknoloji kokenli
isletmelerin yeni teknoloji yaratmalarina olanak saglanmalidir.

Sanayi kuruluslarimin “Rekabet Oncesi Arastirma” cercevesinde bir
araya gelerek {niversite ile isgbirligi yapmalar1 kamu imkanlariyla
desteklenmeli ve bu islem bir devlet politikasi haline getirilmelidir.

Yazilim gelistirme, uyarlama ve uygulama alanlarina iiniversite-

sanayi isbirligi cergevesinde oOzen gosterilmeli ve agirlik
verilmelidir.
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