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EXONOMIK KALKTNMA ACISINDAN
TURKIYE'DE TARIMSAL ISLETME TiPi SECIMI

Yrd.Dog.Dr.Zeki SEZER (*)

I. YAYGIN ISLETME TiPi SECIMINI GEREKTIREN SORUNLAR :

Toprak dagilimindaki dengesizliklerin bir gok
ekonomik,sosyal ve siyasal problemlere yol agtigi deneylerle
tesbit edilmis bir gercektir. Ureticilerin biylk bir
kesiminin kendi kisiligini gelistirip vesayetten kurtulmala-
r1, ekonomik kalkinmaya aktif bir sgekilde katilmalari ve
gretim faktorlerinin tam kullaniminin saglanabilmesi bu
sorunlarin ¢ozimiiyle yakindan ilgilidir.

Tarimsal gelir dagilimindaki dengesizliklerin temel
nedeni rasyonel olmayan bir toprak dagilimidir. Az gelismis
ve gelismekte olan iilkelerin bir gogunda ve kirsal
kesimlerde asiri yoksullukla girisimci anlayistan ve
yatirimci ruhtan uzak bir zenginligin yan yana yasadigi
sikca goriilen bir takim goriintiilerdir.

Gelir dagilimindaki egitsizlikler sosyal sorunlarla
beraber ekonomik sorunlara da neden olurlar. $0yle ki tarim
sektoriiniin biiyilk cogunlugunun elde ettigi yetersiz gelirler
yoresel endiistriler igin sinirli bir pazar ve kararli
olmaktan uzak bir miigteri potansiyeli, kisacasi yetersiz bir
talep demektir. Yiksek gelirler elde eden biiyik toprak
sahipleri ¢ogu kez ithal edilen 1likks mallara yonelmekte,
¢ogunlugu olusturan kesim ise en acil ihtiyaglarini ancak
karsilayabilmektedirler. Bu da ileride endistrinin
gelismesini uyaracak olan tiketimin sinirli kalmasina neden
 olmakta, sonu¢ olarak da ulusal endiistri yavag ve durgun
olan gelisme siirecinden kurtulamamaktadir.

Ayrica gagdas olmayan iiretim diizenleri gelisgtirilmis
yontemlerin uygulanmasina engel olduklari gibi koyld ve
ailesine onurlua bir hayat diizeyi saglamak yoniinden de
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yetersiz kalmaktadirlar. Bu diizenlerde koyliilerin etkin bir
tasarruf, dolayisiyle yatirim sanslari yoktur. Entansif
tarima yonelmek konusunda fazla istekli degildirler. Ginki
kararly ve givenli olmayan bir iretim diizeni koyliiyii,
topraklarini daha verimli hale getirmede ve daha yogun bir
iretim tarzi uygulamada tegvik edici olamamaktadir. O halde
koylui ailelerinin gogunlugu igin pazar ekonomisinin disinda
kalmak ve Oztiikketime dayali olan kapali bir ekonominin kisir
dongiisiinde yagamak siicekli bir sorun olarak devam etmektedir.

Biyilk miilklere gelince, bunlar da yetersiz degerlen-
dirme, kapital yetersizligi ve entansif yontemlerine uygun
uygulama noksanliklari bakimindan yeniliklere ve teknik
ilerlemelere karsi birer engel olusturabilirler(l).

Tarimda meliyorasyonla ilgili yatirimlari engelleyen
bir bagka etken de kadastro kayitlarinin yoklugundan veya
yetersizliginden kaynaklanmaktadir. Toprak tizerindeki
haklarda, ©zellikle toprak miilkiyetindeki belirsizlikler
uzun vadeli kredi teminini zorlastirmakta, dolayisiyle alt
yapiyl 1slah edici uzun vadeli yatirimlar oldukga sinirli
kalmaktadir.

Ayrica miras hakkinin kullanilmasinda yasayabilir bir
igletme biriminin korunmasiyla ilgili sinirlandirmalarin
uygulanmamasi isletmelerin giderek kiigiilmelerine ve gogu kez
birbirinden uzak parseller halinde boliinmelerine yol
acmigtir. Bazi gelenekler, gelirlerin diisikliigi ve genel
yoksullugun yol agtiga zorunlu borclanmalar ve borg
yukimliligiinin  yerine getirilememesi de  isletmelerin
kiicilmesinde ©nemli rol oynarlar. Ciinkii bu borglanmalar
sonunda ¢iftciler zaman zaman arazilerinin bir kismini veya

timinid kaybedebilmektedirler.

Yukarida siralanan sorunlarin baskilari gelisen bir
tlke olan Tiirkiye'de de halen giincelligini korumaktadir.
Yayginlik, siireklilik ve sgiddetleri bakimindan farkliliklar
gosterseler bile tarimsal niteligini korumakta olan iilkemizde
bugiin ayni sorunlarla karsi karsiyadir. Tarim sektoriinde
modern yontemlerin uygulanmasina elverisli olmayan ve asiri
derecede parsellere boliinmis kiigiik isletmelerin gogunlukta
olmasi siirekli zaman kaybina ve isgiiciiniin eksik istihdamina
sebep olmaktadir.

Biytik milklerin cok kiigikk bir azinligi ancak girisim
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haline doniisebilmig, digerlerinde ise kaynaklardan tam ve
asyonel kullanim diizeyinin hayli altinda
faydalanilmaktadir. Ustelik sayilari giderek azalsa bile,
baz1 yorelerde, tarihi bir doneme damgasini vurmus olan
feodal iliskilere benzer davraniglari siirdiiren biyiik toprak
sahipligi tiim gelenekleriyle yasamaktadir. Bu tiirden biiyik
plilk sahiplerinin onemli bir kesimi sehirlerde yagamayi ve
slirekli rantiye kalmayi yeglemekte ve iretime aktif bir
gekilde katilmamaktadirlar. 1950'lerden baglayarak giinimize
kadar siiregelen ve tarimsal faaliyetin 1slahini amaglayan
politikalara ragmen girigimcilige doniigemeyen bu miilk
sahipleri ortakgilarin veya yaricilarin genellikle digik
olan gelirlerini paylasmakla yetinmektedirler.

Ortakgilik veya yaricilikla gecimlerini saglayanlar
‘ekonomik agidan durgun ve sosyal bakimdan yeniliklere olanak
‘tanimayan bir hayat diizeyini siirdiirmek durumundadirlar.
Edinebildikleri mikro initeler tizerinde tretim
faaliyetlerini siirdiiriirler. Saglayabildikleri gelirler de
gecimlik gelir diizeyindedir. Su halde rantiye kalmakta
'direnen  biiyilk  miilk  sahipleri  biiyik  isletmelerin
avantajlarindan yararlanmak yerine dolayli yoldan gecimlik
kiigtik isletmelerin yayginlasmasina katkida bulunmaktadirlar.

Ortakcilarin gegimlik diizeydeki gelirlerini milk

sahipleriyle paylasma olayr da tarimsal gelirlerin ve
'dolayisiyle vyatirimlarin yetersizliklerinin nedenlerinden
biridir.
Su halde gerek mikro Uretim birimleri gerekse girigimlesemeyen
biiyilk miilkler bakimindan tarim kesiminde yeni diizenlemelere
‘gitmek kacinilmaz bir zorunluluk haline gelmigtir. Cesitli
ilkelerdeki uygulamalarda toprak veya tarim reformu seklinde
gelistirilen bu tir yeniden diizenlemelerde en tnemli konu
tilke kosullarina uygun olan ve yayginlastirilmasi ama¢lanan
igletme tipinin tesbitidir.

Isletme tipininin tesbitinde ideolojik davraniglardan
arinmak ve objektif bir segim yapabilmek icin konu hem
makroekonomik hem de mikroekonomik gostergelerin 1s1§inda
‘ele alinmalidir. Yani segilecek igletme tipi iilke
kaynaklarinin optimum kullaniminin  gerceklestirilmesi,
‘tarimsal gelirlerin artirilmasini, gelir dagiliminin
adillestirilmesini e c¢iftcilerin sosyal ve kiltiirel
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diizeylerinin yiikkseltilmesini birlikte saglayabilen bir
isletme tiirii olmalidir. Burada  farkli igletme tirleri ve
bu hedefler agisindan ele alinip incelenecektir.

II. TURKIYE'DE OPTiMUM ISLETME BUYUKLUKLERININ TESBi-
Ti AGCISINDAN FARKLI ISLETME GRUPLARININ KARSITAS-
TIRTIMAST

Konuya girmeden once farkli igletme gruplarinin
avantajli ve zayif taraflarinin agiklifa kavusturulmas:
gerekir. Kisa ve genel bir analizden sonra gegitli igletme
tirleri Tirkiye'nin sosyal, ekonomik ve kijltiirel
degigkenlerinin gostergelerine gore karsilagtirilip tarim
sektoriiniin kalkinmasina en iyi katkiyi saglayacak, diger
sektorlerdeki dengeleri bozmayacak ve ekonomik darbogazlara
meydan vermeyecek isletme tiirtiniin segimine  karar
verilebilinecektir.

A. KARSTLASTIRILACAK ISLETME TURLERININ SECIMI VE
TANIMLART

Uygun igletme tiiriiniin segimi spekilasyonlara oldukca
acik ve cok hassas bir konudur. Ayrica her iilkede ve her
zaman gecerli olabilecek bir isletme tiiri de mevcut
degildir. Farkly igletmelerin zayif wve glicli yonleri
tlkelerin politik, hukuki, sosyal ve ekonomik diizenleriyle
fiziki ve teknik kosullarina gore siirekli olarak degisim
gosterebilirler. Bu nedenlerle objektif bir karara
varabilmek icin daima Tiirk Tarimina ©zglin kosullardan
hareket etmek gerekmektedir.

Uzerinde durulmasi gereken bir nokta da, konunun ok
kapsamli olusu ve siibjektif yargilara agik bulunmasidir.
Soyle ki tarim kesiminde ¢ok sayida farkli isgletmelere
rastlamak mimkiindir: Gegimlik mikro isletmeler, yeterli bir
gelir saglayan aile isletmeleri, biiyiik miilkler, ortakgilik
veya kiracilik seklinde iiretim yapan birimler, kollektif
igletmeler ve girigimler.

Burada, ©zellikle aile isletmeleriyle girigimler
tizerinde durulacak ve iilke kosullarina en uygun tarimsal
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gistemin gelistirilmesine calisilacaktir. Bugiin tarimsal
iretimin yetersizliginin ve kaynaklarin eksik kullaniminin
Bnemli nedenlerinden birini olusturan klasik biyiik miilkler,
prtakcilikla isletilen araziler ve gec¢imlik birimler
Brastirmada yer almayacaklardir.

, Kamu giigleriyle kirsal topluluklar tarafindan
birlikte yonetilen kollektif isletmeler Tiirkiye'nin sosyal
be politik yapisiyla uzlagamadiklari gibi hukuki bakimdan da
hi¢ bir dretim sektoriinde faaliyet gostermelerine izin
yerilmediginden analiz disi birakilmiglardir. Ayrica bu tiic
dsletmelerin  tarimsal  Uretime  katildigiy  tlkelerdeki
ygulamalarda bir ¢ok giiclilkklerle kargilasilmaktadir.
Pzellikle karar yetkisinin kirsal topluluklarla devlet
Blicleri arasindaki paylasiminda siirekli sorunlar olusmakta
e sonugta bu kollektif isletmeler biirokrasinin egemen
pldugu idari isletmelere doniismektedirler(2).

Karsilastirmaya girmeden ©nce terminolojiyle ilgili
baz1 acgiklamalarda bulunmak ve sik sik kullanilacak bazi
fterimlerin tanimlariny yapmak daha faydali olacaktir.

" Kapitalist biyiik isletmelerle kiigilk aile isletmeleri
idegisik yazarlarca farkli terimlerle anilmaktadirlar.
¥.Fromont kisaca "biyik" ve "kiicik isletme" terimlerini
kullanirken J.Milhau ve R.Montagne "endiistrilesmis biyik
Fmakro— iiretim birimi" ve "aile isgletmesi" terimlerini
tercih etmektedirler. Tarimsal iiretimin kendine 0zgii
hitelikleri ve tarimsal isletmelerin yeniliklere karsi daha
Bz duyarli oluslari yiiziinden bir ¢ok yazar bu kesim igin
pirisim terimini uzun siire kullanmak istememiglerdir(3).

Ama  bugiin, endistrilesmis veya en azindan
makinalasmis ve entansif bir kiltiir uygulayan biiyiikk
isletmeleri diger biiyik igletme veya miilklerle gecimlik veya
pile igletmelerinden ayirmak igin girigim teriminin
kullanimi giderek yayginlasmaktadir. Bu yaklasimla R.Badouin
f'tarimsal  girigim” veya "teknik igletme" terimlerini
kullanmakta diger isletmeleri de "feodal isgletmeler,
wecimlik isletmeler, ortakgilik isletmeleri, koylii-aile-
sletmeleri ve kollektif igletmeler" seklinde siniflandir-
maktadir(4).

: Isletme tipi segiminde bu gruplardan tarimsal girisim
haline doniigmiis biiyik isletmelerle bir aileye, meliyorasyon
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harcamalar1 da  dahil olmak  lizere  yeterli  gelir
saglayabilecek aile (koylii) isletmeleri esas alinacak ve
Tirk Tarimi icin bunlardan birinin yayginlagtirilmasina
yonelik oOneriler olgunlastirilip sunulacaktir. Bu iki grup
isletmelerin sik sik biiyilk ve kiigiik igletmeler adlariyla
anilacagini da hatirlatmak yararli olacaktir.

isletme biiylikliiklerini belirleyici bir ¢ok &lgii ele
alinabilir: Toplam igci sayisi veya igglici (saat), sermaye
tutari, hayvan sayisi, arazi biyiikliigi, ig hacmi (ciro) vs.
En iyi ©lgiiniin Dbiitiin iretim faktorlerinin O©nemini
agiklayabilen genis kapsamli bir ©61¢i olacagi muhakkaktir,
Bu da biitiin 6lglilerin bir arada ele alinmasi demektir. Fakat
bsyle karmasik bir ©Olgliniin uygulanmasindaki giigliikler
ylizinden, bir ¢ok eksikliklerine ragmen arazi yUzolgimi
genel 61gi olarak ele alinacaktir.

Bu sonuncu blgiye gore aile igletmesi, bir ailenin
gecimi ile beraber igletmesiyle ilgili yeni yatirimlara
olanak saglayacak dlizeyde gelir getiren biyiklikte araziye
sahip bir tiretim birimidir. Isletme sahibi ve biitiin aile
isglici kendilerine ait topraklar iizerinde galisir ve pazar
igin iiretim yaparlar. Teknik gelisme nisbi olarak azdir,
fakat isgglici yogun bir entansif liretime gegme olanat
vardir. Isletme sahibi ayni zamanda hem yonetici hem de
isgidir.

Biyik isletmelere (girisim) gelince, bunlar her
geyden o©Once dstiin ve ileri bir teknolojik uygulama ile
digerlerinden ayrilir. Bir kisiye veya bir sirkete ait
onemli miktarlarda araziler {izerinde iiretim faaliyetlerini
siirdiiriirler. Igletme sahibi kismen veya tamamen yonetin
iglerini yliriiterek diger faaliyetleri igcilere bairakir.
Yonetim ve diger iiretim faaliyetleri, teknisyenlerin
yaptiklari planlara gore ve yine onlarin yardim e
kontrolleri altinda siirdiiriiliirler.

B. TEORIK KARSILASTIRMA

Daha once de bahsedildigi gibi en iyi isletme tipinin
secimi politik ve ideolojik etkilere agik bir konudur,
Ornegin gelismekte olan bazi iilkelerde goriilen demokratik-
lesme hareketlerinde eskiyle baglari koparmak ve biiyiik miilk
sahiplerinin (aga, bey vs.) tutucu etkinliklerini kirmak
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icin aile isletmelerine yonelik reformlarin yaninda, bazi
jposyalist uygulamlarda liretimin kollektiflestirilmesi amaciyla biiyiik
jollektif igletmelerin yayginlastirilmasi cabalarina sikga
gastlamak mimkiindiir. S6z konusu davraniglar ekonomik
blmaktan daha gok sosyal, politik ve ideolojiktir.

v Konuya salt ekonomik bir yaklasimla bakildiginda
arkll konumlarda ve farkli kosullarda herhangi bir igletme
pedenlerle belirli bir bolge veya ilke igin akilci bir segim
yapmak ve uygun igletme tipini belirlemek amacina yonelik
garsilastirmalarda biyiik giiglikklerle karsilasilir. Ornegin
iretim maliyetleri isletme tiirlerine gore farkli gekillerde
olugurlar. Biiyiilk isletmeler (girisim) cogu kez alt yapi,
tarimsal organizasyon, toprak muhafazasi ve meliyorasyon
pasraflarini  tek baglarina yilkklendikleri gibi isgiicii
jasraflariny da muhasebe kayitlarina aktarirlar. Kicik aile
jsletmeleri ise kamuya ait tarimsal alt yapilarla
prganizasyonlardan yararlanir. Bu igletmelerin muhasebe
kayitlarinda isgilik masraflari nisbi olarak daha az
poriiliir, veya hic goriilmeyebilir(5).

; Ayrica, teknolojik, ekonomik ve sosyal diizey, dogal
fkosullar ve niifus baskisinin da optimum igletme tiiriiniin
jekillenmesinde onemli rolleri vardir. Igletme diizeyinde en
yi sonucun elde edilebilmesi igin ise igletmecinin yonetim
iyetenegi, liretimin amaci, lriiniin tirdi ve kiltiire uygulanan
ybntemin gtstergelerine gore farkli biiyiiklik ve farkla
teknikler Oncelik kazanabilirler.

gille savunmustur. Ayni distinceler gliniimizde sosyalist
flisiinceli yazarlarca da savunulmaktadir(6).

| Jeolojik evrim sonunda bir kisim arazilerin hem
Roprak yiizeyleri hem de toprak tabanlari kusursuz bir diizlem
halinde kararlanmig, buna karsilik bir cogu da rolyeflerle
yarcalanmis, bozuk ve farkli toprak bilesimleriyle
Prtiilmiistiir. Bu sonuncular lizerinde sabit masraflarin (ileri
teknoloji, tek yontem, makinalasma) yiksek ve agirlikta
pldugu bir kiiltiir tiiriiniin uygulanabilmesi olanaksizdir. Iste
pu arazilerde biyilkk isletmelerin, istiin nitelikleri yok
plmakta ve kiiciik isletmeler daha avantajli bir konum
azanmaktadirlar. Daglarin ve tepelerin yogun oldugu
jlkelerdeki kaynaklari en iyi bir sekilde degerlendiren
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iretim birimleri kiicik isletmelerdir(7).

Emredici planlamaya tabi ekonomilerde daha gok biiyik
isletmeler tercih edilirler. Dogal olarak az sayida biiyik
firmalarin cok sayida kiigik firmalarin planlamasindan daha
pratik ve daha kolay olacaktir. Ayrica planlamacilar icin
yonetici kadrolarin egitim ve formasyonu koylilerin
egitiminden daha rahat ve kisa siirede gergeklestirilebilir.
Planlamanin kontroliinde ve uygulamanin etkinliginde biyik
isletmeler uygun ve elverigli bir ortam hazirlarlar. Ju var
ki, Tirkiye ozel bir kesim igin emredici olmayan, yol

gosterici bir planlama politikasi gittiigiine gore stz konusu
modelin uygulama olanagi yoktur.

Arazilerin c¢ok bol ve genis, buna karsilik niifus
yogunlugunun diisik oldugu iilkelerde topraklarin parasal
girdiler ve makinalarla donatilmis koylu (aile)
isletmelerince degerlendirilmeleri ©nerenlere Prof.Badouin
bir baska tezle karsi c¢ikmaktadir. Yazara gore arazilerin
cok bol, niifusun az, seyrek ve geregince egitilmemis oldugy,
ayrica iklim kogullarinin siirekli ve verimli bir tarimsal
faaliyete pek az uygun bulundugu hallerde ileri diizeyde
makinalasmis biiyiik isletmeler daha basarili olabilirler(8).

J.Milhau et R.Montagne isletme tiirlerini

karsilastirirken konunun ekonomik oldugu kadar sosyal ve

teknik yonlerini de ele alarak izlenimlerini {i¢ grupta
toplamaktadirlar:

1- Aile tipi |kigiik isletmeler kaynaklarin tam
istihdami konusunda en basarili olan isletmelerdir. Buna
karsilik iiretim faaliyetlerinin etkinligi ve teknik donanim
agisindan sgirketlesmis biiyik firmalardan geride kalirlar,
{stelik bu sonuncular ekipman masraflari ve amortisman yiki
bakimindan iistiin avantajlara sahip olup yan iirtinlerini daha
iyi degerlendirebilmektedirler. Dahasi, kitle halinde almn
satim igletmelerinin avantajlarindan, uzman teknisyenlerin
hizmetlerinden ve kredi piyasalarinin kolayliklarindan daha
fazla yararlanabilirler. Ama giiniimizde, kiclik igletmeler
basta kooperatifler olmak iizere gcesitli birlik formilleriyle
ayni avantajlara ulasabilmekte ve teknik gelismenin en ileri
hizmetlerinden yararlanabilmektedirler:  Kooperatifgilik,
karsilikli yardimlasma ve dayanisma kurumlari, dernekler,
sendikalar, ¢s. Bu kurumlar aracilifiyla kiicik isletmeler
tedarik, Uretim, yayim ve haberlesme, pazarlama ve kredi
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temini konularinda biiyiikk isletmelerle rekabet edecek diizeye
ulasmaya caligmaktadirlar. Basta Isveg, izlanda, Finlandiya
ve Danimarka olmak ilizere Bati Avrupa iilkelerinin bir gogunda
bu kurumlarin basarili uygulamalarina rastlamak
‘mimkiindiir (9). Bu nedenlerle, endiistri kesimindeki temerkiiz
olay1i yerini, tarim kesiminde ve ozellikle kiiciik isletmeler
bakimindan birlik ve dayanigmaya, kisaca en yaygin haliyle
,kooperatlflegmeye terketmektedir.

' 2- Biiyilk isletmelerin parasal gelirleri ve faaliyet
sonucu elde ettikleri kérlar kiiciikk isletmelere oranla gok
dnemli miktarlara ulasgir. Ayrica elde ettikleri gelirler net
olup saglam verilere dayanirlar. Diizenli  muhasebe
kayitlarindan yoksun olan kiicik aile igletmeleri ise
tarimsal gelirleriyle diger  gelirleri  birbirlerine
karistirirlar. Bunlarin tarimsal faaliyet sonucu olusan net
gelirlerini belirlemek oldukga giigtiir. Ama bunun yaninda,
kiicik isletmelerin kendi kendilerine yeterli bir ekonomik
'yaplya sahip olmalari, disa bagimliliklarinin gok az olusu
ve oztikketim olanagi sayesinde mali ve ekonomik krizlere
‘karsi dayanikli olmak gibi avantajli yonlerini de belirtmek
gerekir.

3- Kiigiik isletmeler tarim iscilerine gok yakin ve
onlarca daha kolay elde edilebilir bir konumda olduklarindan
‘toplumun istikrar wve baris unsurlarini olustururlar.
“Temerkiiz olasiliklarindan ¢ok uzak olmalari da ayrica
toplumda tabakalasmalara ve isgi-isveren catismalarina
meydan vermez(10).

Kiicik igletmelerin ekonomik krizler karsisindaki
dayanakliliklarini kabul eden P.Fromont da konuya asagi
"yukar1 benzer diisiincelerle yaklagmaktadir: "Kiiciik igletmeler
‘birim arazi bakimindan isgiiciine daha ¢ok istihdam olanaklari
'saglar. Nifus yogunlugunun fazla, buna karsilik siirekli
igsizligin egemen oldugu iilkelerde kiicik isletmelerin bu
niteligi daha da ©nem kazanir. II.Dinya Savasindan sonra
yapilan toprak reformlarinda kiiciikk isletmelerin bu erdemleri
 siirekli olarak ©on planda tutulmustur... Endistrinin
gelismedigi tlkelerde niifusun biyik bir kismi topraga bagli
'bir hayat siirdiirmek durumundadir. Bunlarin ihtiyac¢larini
karsilayacak c¢oziimlemede de  kiigiik isletmeler Onemli
 fonksiyonlar yiiklenebilirler. O halde benzer kosullarda
onlari gelistirmek gerekir."(11).
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Emredici  planlamalar geregi  ekilebilir  biitin
arazilerin degerlendirilmesinde ileri teknoloji uygulayan
biiylik isletmelerin tegvik edilmeleri arzu edilebilir. Fakat
ba istek  kalkinma stratejisi yoniinden  engellerle
karsilasabileceginden tersine sonuglar da dogurabilir. Bu
engellerin en onemlisi giftgilerin diisik gelirlerinden ve
kredi kurumlarinin yetersizliklerinden kaynaklanan mali
sorunlardir. Gelisgmekte olan iilkelerde tarimsal iiretimle
ilgili yapilarin yenilegtirilmeleri ©nemli miktarlarda
ithalat ihtiyacina neden olurlar. Ote yandan bu ihtiyaca
cevap verebilecek mali kaynaklardan yoksundurlar. Bu
durumdaki aile isletmesi ile tarimsal girisim arasinda,
tiretime katilacak kaynaklarin kokeni konusundaki ¢eligki
daha da artar.

Kigiik aile isgletmeleri daha entansif bir kiiltiire
gecebilmek icin kendi cevrelerinde oOnceden var olan fakat
tamamiyle kullanilmayan iiretim araglarindan kolaylikla
yararlanabilirler. Ciftcinin bos gegen zamani daraltilarak
igglicii miktari cogaltilir; aile isgtliciinden daha yogun bir
gekilde faydalanilir; isgiiciinden faydalanilmayan hayvanlarin
bu potansiyelleri eyleme gecirilir; hayvanlarin igletmenin
heniiz ihmal edilen yan iiriinleriyle beslenmeleri saglanir ve
isletmenin basit alet, gere¢ ve makinalarinin bakim ve
onarimi igin yoredeki demirci gibi kiigiik sanatk&rlarin
hizmetlerinden yararlanilabilir. Bu igletmelerin disa olan
bagimlilik halleri oldukga sinirlidir. Daha yogun bir iiretim
icin ilk adim olarak gevresinde atil bir sekilde duran ve
ihmal edilen kaynaklara bagvurulabilir.

Tarimsal girisimlere gelince ¢ok farkli bir tablo
ortaya cikar: Bu isletmeler modern ve ileri diizeyde
gelistirilmis tiretim girdileri kullanirlar. Geri kalmig bir
sanayi organizasyonu, teknoloji diizeyi ve talep yetersizligi
bu girdilerin, ©zellikle alet, makina ve diger tesisatlarin
gelismekte olan iilkelerde iiretilmesine birer engel
olustururlar. Bu durum siirekli  ithalat  zorunlulugu
dogurmakta olup zaten sinirli olan doviz rezervlerini
zorlar. Ayrica gerek bu inputlarin gerekse bunlari lireten
firmalarin diizenli olarak isleyebilmeleri ig¢in biiyik
miktarlarda akaryakita, dis kaynakli teknik yardima ve en
azindan baglangic donemlerinde yabanci uzman ve teknisyenle-
rin istihdamina ihtiyag olacaktir. Bu da dig odemeler
dengesinde siirekli agiklara neden olabilir.
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Ekonomik planlamalara pek uyum saflayamazsa da aile
Isletmeleri pek cok sayida aktif ekonomik birim olusturmala-
1 bakimindan tercih edilebilirler. (Giinkii bu isgletmelerde
¥ftci ekonomik kalkinmaya daha aktif bir sekilde katilir.
bylece basit bir gorevli veya isg¢i olmak yerine kendisinin
bpemen 0ldugu bir sistem gelistirilmis olur. Eger slirekli
jir ekonomik kalkinma hedefleniyorsa biitiin bireylerin ve
posyal gruplarin bu siirece katilimlarinin saglanmasi gerekir.
konomik kalkinmanin hizi ve yoni bu gruplarin ortak egilim ve
javranis niteliklerine gore belirlenir(12).

C. BATI AVRUPA DENEYIMI VE GOZIMLEMELI KARSILASTIRMA

isletmeleri karsilastirirken ©zellikle Bati Avrupa
fllkelerindeki gelismelerden ve gozlemlerden elde edilen
erilerden faydalanmak gerekir. Farkl:i isletme kategorile-
inin iistiin ve zayif yonlerini bu gozlemlerin 15181 altinda
e gesitli bakimlardan ele almadan herhangi bir igletme tirii
hzerinde karar vermek gergeklere ters diigebilir. Bu bakimdan
gletmelerin sosyal ve ekonomik yapilariyla iiretim faaliyet-
lerini gesitli yonleriyle ele alip kuramsal bir yaklagim
blusturmak yararli olacaktir. O halde sdz konusu igletmele-
i asagida belirtilen konulardaki nitelikleriyle inceleyip
)lestirmek gerekir:

1. Sermaye Maliyetleri

Biiyiik igletmeler toptan ticaretin kolayliklarindan
faydalanma bakimindan biiyilk avantajlara sahiptirler. Toptan
picarette araziler daha ucuza satilirlar. Dolayisiyla biiyiik
gletmelerde birim arazi maliyetleri aile isletmelerindeki-
ere oranla daha diisik olur. Ayni avantajlar isletme
permayesi, ekipman ve tasinmazlarin temininde de
Oriilebilirler: Kredi temininde ve geri ©odemede saglanan
bolayliklar, daha diisiik faiz orani uygulamalari vs.

Su var ki biitin bu kolayliklarin biiyilk isletmelere
bzgli kalacagl ve kiigiik igletmelerin bunlardan yararlanamaya-
a1 seklinde bir savin gecersiz olacagi agiktir. Ciinkii
inimizde biyik gelismeler gtsteren birlik ve dayanisma
nrumlari araciligiyla kiigiik igletmelerde ayni
olayliklardan yararlanabilmektedirler.
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2. Masraflarin Etkinligi

Verimliligi artirici iiretim masraflari oran olarak
biyik isletmelerde daha yiiksektir. Buna karsin ddniime ve
irtin birimi basina diisen sabit masraflar kiigiikk isletmelere
nazaran daha diisiiktiir. Bunun yaninda isg¢ilik ve sermayeye
iliskin masraflar, kisacasi toplam masraflar ortalama

s as

bunlar biiyiikk igletmeler lehine olusan avantajlardir(13).

P.Malassis'e gore tarimsal igletmeler biiyiidiikce doniim
bagina diisen isgi sayisiyla beraber toplam isgiici iginde
aile veya kadin isgiicii oraninda azalmalar gozlenir(14).

Is ve dretim yontemi agisindan biyik isletmelerin
istiinligi bala devam etmektedir. Isgiicinin nitelik ve
nicelik bakimindan ihtiyaglara uygunlugunun saglanmasi biiyik
isletmeler icin rasyonel kararlar sonucu olustugu halde
kiiciik igletmeler igin ancak bir sans veya rastlantinin eseri

olabilir.

Isciligin etkinliginin ve tutarlifinin saglanmasindaki
kolayliklarin biiyilkk isletmelerin istiin taraflari oldugu
savini zayiflatan bazi olumsuzluklara da deginmek gerekir:

- Tarimsal faaliyetin daginik ve birbirinden uzak
parsellerde yiiriitiilmesi olayi is ve zaman kayiplarina sebep
olmaktadir. Boyle durumlarda isletme biiyiidilkge bu kayiplar
da artar.

- Tarimsal faaliyetin periodik kesintilere ugramasi
bog ve atil gegen zaman dilimleriyle asiri ve yogun
galigmalarla gegcen  zaman  dilimlerinin  birbirlerini
izlemesine dolayisiyle bazi sosyal ve psikolojik sorunlara
yol acar.

- Isletme arazileri biiyiidilkce faaliyetlerin kontrol
olanagi azalir veya kontrol islemi etkin bir gekilde
yapllamaz.

Aile isletmelerinin  yukaridaki  olumsuzluklardan
dogmasi olasi kayiplarindan soz etmek hayli giigtiir. Ciftci
ve ailesi ayni zamanda isletmenin isgileri wve Kkendi
gikarlarina uygun bicimde calistiklarina gore herhangi bir
kontrol islemine de ihtiya¢c olmayacaktir. Ustelik by
isletmeler genellikle polikiltir ve hayvanciligi bir arada
yirittiklerinden biytik isletmelere nazaran isgilikte tam
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' istihdam1 gerceklestirmek sanslari daha biiyilk olacaktuir.
‘Bunun yaninda kiigiik isletmelerin gocuklar ve yaslilar dahil
"sahip olduklari biitiin isggiiciinden yararlanmak ve hayvanlarin
‘pakimi vs. gibi zahmetli ve titizlik isteyen isgilige sahip
;olma tistiinliiklerini belirtmek gerekir.

3. Gayrisafi ve Safi Hasila

' Arazi birimine diigen gayrisafi ve safi hasila
‘bakimindan biyilkk ve kiigik isletmelerin elde ettikleri
‘sonuglarin  birbirinden  farkli  oldugunu  P.Fromont'un
‘isvigre'deki igletmeler igin yaptigi karsilagtirmalardan
‘faydalanilarak agiklamak miimkiindiir(15). Dogal ve ekonomik
,elde edilen gayrisafi hasila arasinda tersine bir iligki
,vardir. Bu bakimdan kiigiik isletmeler salt bir Ustiinliik elde
cetmiglerdir. Yazarin analizlerine gore igletme arazilerinin
-alani Dbiiyiidikge 1 donim araziden elde edilen gayrisafi
‘hasi1la ©nce siiratle sonra yavas yavas azalmakta ve 300
doniimden baslayarak tekrar yiikselmektedir.

Net hasilaya gelince once de belirtildigi gibi biyik
~ve kiiglik isletmelerin iretim masraflarinin kayit ve
- hesaplaomasindaki  farkliliklar nedeniyle agik bir
‘karsilastirma olanagi olmasa da ayni farkliliklarin asagi
yukari burada da soz konusu oldugu rahatlikla stdylenebilir.

4. Mesleki Egitim, Makinalasma ve Uzmanlagma

Tarimsal girigimler genellikle monokiiltiir uygulayarak
belirli iiriinler tizerinde uzmanlik kazanirlar. Ayrica bolge
kogullarina en uygun iriinler {izerinde uzmanlasma sanslari
¢ok daha fazladir. $Su var ki belirli iriinler iizerinde
uzmanlagma ile monokiiltiiri es anlamli iki kavram olarak ele
almamak gerekir. Monokiiltiir uygulamalarinda bile nadas ve
_miinavebe geregi ve hayvanlara besin saglama gibi amaglarla
-s1kga rastlamak miimkiindiir. Her halukdrda biiyiikk isletmelerin
uzmanlasmanin avantajlarindan cok daha fazla
yararlanabildikleri kesin bir gercektir.

_ Kiciik isletmelerde yaygin olan  kiiltiir sekli
hayvancilikla beraber yiiriitiilen polikiiltiir uygulamasidir.
Fransa'da yapilan bir ¢ok arastirmaya gore, isletme

‘yﬁz61§ﬁmu ve is hacmi biiyliditkge hektara diisen hayvan varligi
yogunlugu azalmaktadir(16).
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Bir tek isletme agisindan tarimsal retimin
makinalastirilmasi ve bu makinalarin tam kullaniminin
diizeyin altina diigmemesi gerekir. Aksi takdirde amortisman
yiikleri ¢ok yiiksek, hatta bazi durumlarda kargilanamayacak
rakamlara ulagabilirler. Su halde hem makinalarin sorunu hem
de amortisman giderlerinin rasyonellegtirilmesi zorunlulugu
tarimsal girisimleri biiyilk igletme kurmaya itmektedirler.
R.Badouin de konuyla ilgili benzer diisiinceler sunmaktadir:
"Kgik isletmelerde belirleyici faktor isletme biiyiikliigidiir.
Diger tiretim girdileri igsletme biiyiikliigiine gore
ayarlanirlar. Tarimsal teknik girisimlerde ise
belirleyicilik rold makina ve ekipmanlara diismektedir"(17).

Birim araziye diisen alet ve makina ve bunlarin
amortisman giderleri isletme biiyiikligi ile ters orantili
olarak azalirlar. Amortisman paylari degisen masraflardan
ziyade sabit masraflari arttirdiklari igin biyiik isletmeler
bu konuda da kesin bir iistiinlik saglamis olurlar. Giinkii
bilyik igletmelerde birim araziye diisen amortisman paylar:i
daha azdir. Yalniz biiyiikk ve kiigiik igletmeleri tek tek ele
aldigimizda ortaya cikan bu kesin iistiinlikk  kiigik
igletmelerin bagvurabilecekleri isbirligi ve dayanisma
formililleriyle azaltilabilir, hatta oOrnegin basarili bir
ortak kullanim veya iiretim kooperatifciligi uygulamasi
sonucu tamamen ortadan kaldirilabilir.

Mesleki egitim ve O©grenim konusunda da tek tek
igletmeler ele alindifinda Dbiiyilk isletme sahipleriyle
kalitgilarinin daha tstiin konumlarda olduklari
gozlenmektedir. Su var ki giiniimizde Devlet veya diger
kamusal organizasyonlar yaninda degisik tiirlerde dernek,
kurum ve kooperatiflerin yiiriittikleri inceleme, arastirma ve
yayim ve haberlegme faaliyetlerinden kiigiik isletme sahipleri
de geregince faydalanabilmektedirler. Ayrica her kategoriden
genglerin kirsal kesimleri terketme egilimleri biiyik igletme
sahiplerinin kalitgilarinin edindikleri mesleki formasyonun
etkinligini azaltmaktadir.

5. Tarimsal Uriinlerin Pazarlanmasi

Tarimsal t{iretimin o©Onemli niteliklerinden biri de
oztilketim olgusundan kaynaklanir ve tarimsal faaliyet,
oztilketime yonelik davranislarin ©nemli olmasi nedeniyle
diger kesimlerden ayri bir konum kazanir. Tarimsal faaliyet
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autlak ve nisbi olarak farkli degerlerle aglklanlr Toplam
firetimin oztiiketime ayrilan payindaki mutlak ve nisbi
degismelerin ise piyasaya sunulan miktarlari etkileyecegi
bir sonugtur.

Oztiiketimin aile igletmelerinin {iretimindeki pay1
1§letme1ere nazaran ¢ok daha yuksektlr Boyle bir

isletmelerin payinin onemsiz oldugunu vurgulasa da bu
A gozlemlere pek uymamaktadir. Ciinkii biiyikk igletmelerde
joztiiketimin ©Onemsiz olmasi ile toplam olarak piyasaya
sunduklari iiriin miktarlarinin g¢oklugu arasinda fonksiyonel
iligskilerden hareket etmek aldatici sonuglar dogurur.

, Biyiik bir isletmenin pazar ekonomisine katkisinin
toplam olarak kiigiik isletmenin katkisindan cok daha fazla
tolacagr agiktir. Ama bu isletmelerin pazarlanan iirin
piktarlarinin birim araziye dilisen paylarindan hareket
edildiginde elde edilen sonug¢ kiigiik igletmelerin daha iistiin
oldugunu gosterir. Soyle ki, biiyiik 1§1etme toplam liretiminin
foran olarak daha biiyiik bir klsmlnl piyasaya siirer. Fakat bu
tisletmenin 1 hektar araziye diisen briit hasilasinin daha
disiik oldugu hatirlanirsa pazarlanan iiriinlerinin birim
laraziye diisen paylarinin pek Snemli olmadigi goriiliir.

Ote yandan, kiiciik isletmeler toplam iiriinlerinin daha
diisiik bir payini piyasaya siirerler. Fakat bu kategoriye dahil
isletmelerin birim araziye diisen uretim paylari ¢ok daha
yiiksek oldugundan onemli ©ztilkketim oranina ragmen ornegin 1
thektarlik arazide elde ettikleri (riinin daha biiyilk bir
tk1smin: pazarlayabilirler.

Daha once de deginildigi gibi biyik isletmelerin
biiyiik miktarlarda ve toptan ticaretten elde ettikleri
fistlinliikler gilinlimiizde tarimsal liriinler piyasalarina
ygulanan Devlet miidahaleleri ve isbirlikc¢i kurumlarin
wardimlari sonucu giderek kaybolmaktadirlar.

D. TURKIYE IGIN TARIMSAL SISTEM SECiMi VE OPTIMAL
ISLETME BUYUKLUKLERININ BELIRLENMESi

Tarimsal faaliyette bulunan c¢esitli isletmeleri
genel, kuramsal ve Bati Avrupa'daki deneyimlerin 15181
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altinda inceleyip karsilagtirdiktan sonra edinilen bilgi
birikimiyle Turkiye'ye uygun tarimsal igletme tipinin
segimine gegilebilir.

Rasyonel bir segimin yapilabilmesi, Ulkedeki sosyal
ve teknik duzeyin yaninda hem makro hem de mikroekonomik
verilerin beraberce hesaba katilmasim gerektirir. Aksi
takdirde kalkinmakta olan Turkiye'de kaynaklarin bir
kisminin eksik kullanimi veya israfi gibi arzu edilmeyen
sonuglara ulagilabilinecegi gibi ekonomik ve teknolojik
darbogazlarla kargilagilabilir.

Kaynak kullaniminda etkinligin saglanabilmesi icin
butin ekonomik degiskenlerin bir arada ele alinmasi gerekir.
Ulagilmas: arzulanan hedeflerden birine veya birkagina
gereginden fazla agirlik taninmasi stbjektif bir davranistan
Steye gidemeyecegi gibi dengeli bir ekonomik kalkinmanin
siiregelen Snemli sorunlarindan birini olugturur. Ne yazik ki
az gelismis Ulkelerdeki kalkinma stratejilerinde bu tlr
yanilgilara dugiildugline sik sik rastlanilmaktadir. Ornegin
teknisyenler cagdas teknolojinin en iyisini ve en ilerisini
uygulama egilimindedirler. Fakat analizlerinde makroekonomik
olanaklarini genellikle ihmal ederler. Stz konusu modern
teknolojik girdilerin Uretimi, dagitim, kullanimi ve bakim
gibi konulara pek agirlik vermezler. Dolayisiyle kurduklary
"mikemmel" modeller stirekli olarak ekonomik darbogazlarla
engellenir ve iglerlik kazanamazlar.

Turk Tarimi agisindan hangi tarimsal sistemin
segilecegt ve bu sistem iginde  optimum  igletme
buyukliklerinin ne kadar olacagi sorularinin oncelikle
yanitlanmasi gerekmektedir. Segilen tarimsal sistemin
uygulanmasi ve yayginlagtirilmasi hergeyden ©nce mevcut
tarimsal yapilarda radikal degigimleri gerektirebilir. Iste
bu degigimleri gbze alabilmek ve daha bagarili sonuglara
ulagabilmek icin segilecek tarimsal sistemin asagida
siralanan amaclarin gerceklestirilmesinde halihazir durume.
oranla daha cok etkili olmasi gerekmektedir. Hedeflenen
amaglar gunlardir: |

a- Tarimsal verimliligin ve buna bagli olarak toplam
Uretimin artirilmasi.

b- Tarimsal gelir dagilimindaki dengesizliklerin
giderilmesi ve ortalama gelir duzeyinin ykseltilresi,
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c- Ekonomik kalkinma siirecinde en onemli rolii oynamak
konumunda olan tarim sektoriiniin ulusal ekonomiden
ve 6zellikle dis odemeler bilangosundan beklenti-
lerini en aza indirmek ve bu sektdrde yaratilan
fazla degerlerle diger sektorlerin kalkinmasina
yardimci olmak; bu arada ©zellikle sanayiinin
gelismesi icin zorunlu olan dig kaynakli teknoloji,
hammadde ve sermaye mallari teminine katkida
bulunmak.

d- Tarimsal potansiyelin tiimiyle degerlendirilmesini
saglamak, tarimsal kesimdeki niifus baskisini
hafifletmek ve kirsal kesimde biriken fazla
isgiicline istihdam olanaklari hazirlayarak igsizlik
sorununa ¢oziimler getirebilmek.

e- Cagdasg iiretim anlayisiyla uyum saglayamayan biiyiik
milkler, ortakcilik, yaricilik, marabacilik gibi
kurumlarla geleneksel dretim iligkilerinin
dogurdugu sosyal ve politik sorunlara goziimler
bulmak.

Hicbir isletme tiiriiniin yukarida siralanan hedeflerin
biitiinii bakimindan salt bir istiinliige sahip olamayacagi bir
gercektir. Dolayisiyle verilecek kararlar dengeli bir
kalkinmanin en acil ve oncelikli sorunlarina nisbi olarak
jdaha fazla care olabilecek igletme tiiriine yonelik olacaktir.
Bilindigi gibi iilkemizde toprak ©nemli bir iretim
faktoridir. Nifus artis hizi yiksek ve verim artisi da daha
gok topraga bagly oldugundan topraga talep giderek
artmaktadir. Bu bakimdan iilke gapinda geciktirilmeden etkin
bir toprak ve tarim reformunun gergeklegtirilmesi ©n plana
-alinmalidar.

Sadece toprak miilkiyetinde bir degigiklik yapmakla
topraklandirilan koyli ailelerini gerekli arag ve geregle
'donatmadan, isletme sermayesi saglamadan, alt yapa
tesislerini  tamamlamadan, iiriinii = degerlendirmek {izere
‘pazarlama sorununa ve bunlara benzer difer sorunlara kargi
tedbir almadan toprak ve tarim reformundan beklenen bagarili
'sonuca ulasmaya imkdn yoktur. Meydana getirilecek toprak ve
-tarim reformu kooperatifleri de bu amaca yonelik olmalidir.

Boyle bir goriinim i¢inde, toprak ve tarim reformu ile
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devamli bir etkinligin saglanmasi igin tarim Kkesiminin
yapisina uygun isletme tiplerinin iyi saptanmasi
gerekmektedir. Sayet yapiya ayguan igletme tipi
belirlenmeyecek olursa toprak ve tarim reformunun ekonomik
amacl bir yana itilerek sosyal ve politik amaca uygun olarak
gerceklestirilecegi ortaya ¢ikar. Ancak, belli bir siire
sonra, toprak ve tarim reformundan sosyal ve politik anlamda
beklenen vyararin da etkinligini kaybetme tehlikesiyle
karsilasilmasi miimkiindir.

Bu bakimdan dagitimi basit bir toprak taksimi
seklinde gtrmemek ve ekonomik bakimdan yeterli olacak tarzda
isletmelerin  faaliyette  bulunabilmeleri  hususunu da
dagitimla birlikte ele almak gerekmektedir.

Tarimsal niteligini halen siirdiirmekte olan Tiirkiye
diisiik verimlilik nedeniyle sik sik tiretmekte oldugu birgok
tarimsal iiriiniin digalimina gitmektedir. Oysa besin maddeleri
bakimindan kendi kendine yeterli olmak zorundadir. Ancak bu
sekilde alt yapi yatirimlariyla endiistrinin disa yonelik
ihtiyaglarinin giderilmesine yardimci olabilir.

Bat1 deneyimi birim araziye disen briit hasila
bakimindan aile isletmelerinin {istiinliigiinii agikga ortaya
koymaktadir(18). Ayrica 19. yiizyilda Avrupa tariminda
gozlemlenen biiyiik liretim artislarini gergeklestirenler de
aile isletmeleridir(19). Bu bakimdan aile igletmelerinin
yayginlastirilmasi Onerilebilir. Yalniz sozkonusu Oneriyi
olgunlastirirken biyilk isletmelerin sagladiklari yiiksek
karlilik oranini, islerin ve isciligin rasyonalizasyonunu,
iriin basina diisiik maliyetlerini, sermaye-yogun
entansifikasyonunu, belirli kiiltiirlerde ve uygun yorelerdeki
uzmanlasma olanaklarini ve modernlesme siirecindeki
yeteneklerini gozden uzak tutmamak lazimdir. Bu
varsayimlardan hareket ederek toprak verimliliginin diisik,
niifus yogunlugunun seyrek ve iklim kosullarinin enstansif
kiiltiire uygun olmadigi Orta, Dogu ve Giiney Dogu Anadolu
Bolgelerinin bazi yorelerinde ileri teknoloji uygulayan
tarimsal girisimlerin kurulmalarinin daha uygun olacagi
diisiiniilebilir. Fakat iilke genelinde goriilen niifus baskisi,
biytiyen issizlik sorunu ve s6z konusu girigimlerin zorunlu
ki1ldigyr biiyikk miktarlara varan yatirimlarla sermaye ve
teknolji ithali gibi faktorler stzkonusu amacin gergekles-
mesini mimkiin kilmamaktadir. Ayrica Tiirkiye'de kit ve nisbi
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olarak daha pahali olan sermayenin alternatif maliyeti
0ldukgca  yiksektir. Dolayisiyle girisimcileri bu tiir
yatirimlara yoneltebilecek ekonomik politikalar ulusal
ekonomiye  fayda yerine  buyilkk zararlar verecektir.
 Saglanabilecek sinirli basarilar da gostermelik kalacaktir.
Nitekim 1950'den beri uygulanan ve fiilen bilyiikk isletmelerin
;yararlanabildikleri tarimsal politikalar Ege, Marmara ve
Akdeniz Bolgelerinde, girigimlesme siirecine daha ©nceden
baglamis az sayida biiyitk isletmenin daha da
' modernlesmelerine katkida bulunmuglarsa da bu basarilar
Orta, Dogu ve Giiney Dogu Anadoludaki biiyiik miilkler iizerinde
,0ldukga sinirli sayida ve genellikle yiizeysel bir bicimde
kalmistir. Ayrica bu sonuncularin da asiri niifus artisi ve
miras hukukunda gerekli diizenlemelerin halen belirlenmemesi
sonucu  giderek wve hizla  kiigik iretim birimlerine
dontigsecekleri de bir gergektir. En azindan kisa donemlerde
niifus artis hizinda biiyilkk diismeler beklenmedigine gore
yerimlilik ve dolayisiyle toplam iiretim agisindan biiyik
igletmelere iistiinliik saglayabilecegi Bati'daki gbzlemlerle
kanitlanmis olan aile isletmelerinin yayginlagtirilmalari ve
bunlarin biiyiik isletmelerin istin yonlerinden
faydalanabilecekleri igbirligi ve dayanisma temeline dayali
kurumlarla desteklenmeleri yararli olacaktir.

Tarimsal kooperatifgilik aile igletmelerine biiyiik
taram igletmelerinin niteliklerini kazandirmada onemli bir
ara¢ olarak ele alinabilir. Miflayim, tarimsal kooperatiflerin,
bir tilkede adil olarak boliinmiis miilklerin sosyal faydalarini
orudugu gibi ayni zamanda onlara biiyiik isletmelerin teknik
e ekonomik avantajlarini da sagladigini ileri
sirmektedir(20). Buna kargilik biiyiikk isletmelerin ongordiigi
yik sermaye ve disalim ihtiyacinin yaninda issizligi
artiricl etkilerinin dogurdugu sorunlarin ¢ozimi gelismis
bir endiistri ile ihracat fazlasini zorunlu kilmaktadir. Iste
g§31§mekte olan biitiin tlkelerde karsilasilan kisir dongi de
budur .

Tirkiye'de ekonomik kalkinmanin tarim  sektori
tarafindan baglatilip finanse edilecegi varsayimindan
hareket edildiginde aile isletmelerinin gerek adil bir gelir
dagiliminin saglanmasinda, gerek tarimsal tiretimin
rtiriimasinda ve gerekse kirsal kesimlerdeki hayat
ogullarinin iyilestirilmesinde daha etkin olduklar:
goriiliir. Cunki aile isgletmeleri {iretim faktorlerinin,
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ozellikle isgiiciintin tam kullaniminin yaninda isgicti-yogun
bir entansifikasyonu gergeklestirebildikleri igin sermaye
jhtiyaclari ve dolayisiyle diga bagimliliklar: oldukca
sinirlidir. Buna karsilik birim arazi iizerinde daha fazla
gayrisafi hasila yaratirlar.

Ayrica kirsal kesimdeki niifus baskisi da isgglici
kullanma orani en yiiksek olan aile igletmelerini zorunlu
kilmaktadir. Giinkii biiyilk isletmeler makinalastikga isggici
kullanimini azaltirlar. Bu egilimde kirsal kesimdeki
igsizligi ve kentlere dogru goci hizlandirarak halihazir
sorunlary daha da apgirlagtirir. Diger ekonomik kesimler bu
iggiici fazlasini istihdam edebilecek diizeyde olmadiklari
gibi kendileri de benzer sorunlarin siirekli baskisi altinda
olduklarindan kirsal niifusa yine kirsal kesimde istihdam
olanaklari yaratilmasi geregi aciklik kazanir. Boylece igsel
ve digsal goclerin dogurdugu sosyal sorunlar da
hafifletilmis olur.

Aile isletmelerinin yayginlastirilmasi tarimsal gelir
dagilimindaki dengesizlikleri giderebildigi gibi birim
araziye daha fazla gayrisafi hasila getirerek isletme basina
diisen ortalama gelirleri de artirir.

Adil olmayan bir gelir dagilimy talep yoniiyle diger
sektorlerin, ©zellikle sanayiinin gelismesini olumsuz yonde
etkiler. Soyle ki, eger tarimsal gelirlerden ve bu
gelirlerdeki artislardan belirli bir azinlik grubu
faydalaniyorsa bu gelir artiglarinin uyaracagi ilave talep
cesit olarak ok sayida fakat miktar olarak tnemsiz sayida
sanayi mallarina kayacaktir. Bu da sanayiinin aleyhine ve
ticaretin, ©zellikle dis alimlarin lehine bir sonug
doguracaktir. Giinkii herhangi bir endiistri {iriiniine olan talep
miktari1 o endiistri kolunun iilkede kurulmasi igin gerekli
olan miktarin c¢ok altinda kalacak ve yatirimlar Kairli
olamayacaktir.

Aksi halde, yani artan tarimsal gelirlerden bu
kesimin gogunlufu yararlaniyorsa kisi basina artan gelirler
nisbeten diisiik olur. Fakat bu gelir artiglari daha g¢ok az
sayida ve tiirde endiistri liriinlerine yoneleceginden bunlarin
talebindeki artislar cok daha onemli miktarlara ulasabilir
ve ulusal diizeydeki talep artisi soz konusu endistri
irinlerinin tlkede iiretilmesine olanak saglayacagindan
endiistrinin gelismesini hizlandirabilir. Sonug olarak
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dengesiz gelir dagiliminin endistri icin talep yetersizligi,
adil dagilimin ise yeterli ve uyarici talep oldugu
savunulabilir.

Ulusal diizeyde ekonomik kalkinma biitiin ekonomik
birimlerin siirece aktif katilimiyla miimkindiic. Modern tiretim
iliskilerini siirdiiren ¢ok az sayida biiyilk isletme diginda
kalan biiyik milk sahipleri geleneksel ortakgilik-yaricilik
iligkilerinde 1srar ettikge ne kendilerinden ve ne de her
tiirlii sosyal ve hukuki giivenceden yoksun ortakgilardan stz
konusu katilimi beklemek asiri iyimserlik olur. Tarimsal
faaliyet disinda kalan absenteist miilk sahipleriyle fazla
deger yaratma anlayisindan uzak ortak¢ilarinin ugraglari
gecim ekonomisi diizeyini asamamaktadir. Giivencesizlik olgusu
da bu sonuncularin tarimsal faaliyetin iyilestirilmesine
yonelik faaliyetlere kayitsiz kalmalarina neden olmaktadir.
Aktif t(iretim faaliyetini siirdiiren biiyik isletmelerde de
isgilerin iicretlilik durumlari benzer ikilemlere devamli
agiktir. Aile isletmelerinin yayginlagtirilmasi tarim
.sektoriinde  isletme sahipligi  sayisini artirarak hem
topraksiz c¢iftgilerin giivenceye sahip olmalarina imkan
| vermek hem de ortakgilarla tarim igcilerinin ekonomik
kalkinmaya katilimlarini saglamak bakimindan ayrica Onem
‘kazanmaktadir. Yeterli aile isletmelerinin sayisal olarak
artisi ekonomik kalkinma faaliyetlerine aktif olarak katilan
ekonomik birimlerin artigsi demektir. Bu sonug ayni zamanda
az sayida da olsa ortakgi ve yaricilarin sosyal ve politik
bagimliliklariyla edilgen durumlarinin ortadan kalkmasina
olanak saglayacaktir.

Makroekonomik yapilar acgisindan ekonomik kalkinmaya
uygun tarimsal sistemin belirlenmesinden sonra sira optimum
isletme biyiikliklerinin tesbitine gelmektedir. Yalniz hemen
aciklamak gerekir ki optimum isletme biiyiikliigi gozlenen
amaca gore farkli boyutlarla ortaya gikabilir. Herhangi bir
ilkede veya ilke dahilinde herhangi bir bolge veya yorede
optimum isletme biyiikliigi, kurulmasi amacglanan isgletme
tiirtine gore farkli olabilecegi gibi, dogal kaynaklara, iklim
 kogullarina, toprak yapisina, iiretim girdilerinin optimal
bilesimine, teknolojik diizeye ve ¢iftcinin yonetim kapasite-
si gibi degiskenlere gbre sayilamayacak kadar c¢ok sayida
farkliy optimum igletme biiyiikliiklerinden stz etmek miimkiindiir.
-Bu varsayimlardan hareket edilerek Tiirk Tarimi icin bolgeden

bolgeye hatta ilden ile optimum igletme biiyiikliikklerinin
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belirlenmesi igin binlerce aragtirmanin koordineli olarak
yapilmasy gerekir ki bu da herhangi bir seminerin
boyutlarini asar(21). Dolayisiyle bu seminerde, kaynak
kullanimi, iretim artisi ve tarimin ekonomik kalkinmadaki
etkinliginin artirilmasi bakimindan uygun ve avantajli
isletme tipinin belirlenmesiyle yetinilecektir.

Bu boliimiin basinda ele alinan amaglar bakimindan tek
tek ele alindiginda aile tipi tarimsal igletmelerin henm
iiretim artisy ve adil gelir dagilimi ve hem de uygun
kalkinma stratejisi, kaynak kullanimi ve sosyo-politik
sorunlarin ¢oziimi gibi konularda diger isletme tiirlerine
oranla daha avantajli durumda olduklar:i goriilmektedir. 0
halde Aksoz'iin belirttigi gibi "sahibine, ailesi ile
birlikte, istihdam imkdnlari ve genel ekonomik durum
icerisinden nisbeten miireffeh bir gecim saglayan ve
igletmenin  gelismesi, ciftginin  hayat  standardinin
yikseltilmesi icin 1luzumlu tasarruf ve yatirimlara imkén
veren biiyiiklikte..." isletmelerin yayginlagtirilmalari
gerekir(22). Ancak bu tip isletmelerle teknik geligme
diizeyine uygun olarak iiretim faktorlerinin, ©ozellikle aile
iggliciiniin tam istihdaminin  saglanabilmesi, tarimsal
gelirlerin ve gelir dagiliminin iyilegtirilmesi, tarim
sektoriintin ulusal ekonomiye yaptigi katkilarin artirilmasi
ve kirsal bolgelerdeki demografik ve sosyal problemlere
coziimler getirilebilmesi miimkiin goriilmektedir.
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