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Kooperatif denen olgu nedir? isgi ve koylilere hizmet
saglayan yalin isletmeler mi? Kendine ©zgii kosullari olan
tzel bir isgletme tirii mii? Kooperatif tiim bu sdylenenleri
icerdigi gibi dahasi da var: O, giicli bir halk hareketidir
ve biiyiik umutlari kapsar. Kooperatif hareketi iyi anlamak
icin onu, analizlerde asiri basitlestirmeler pahasina da
. olsa, toplumlarin yapisinin genel olusumu iginde gormek
gerekir.

Il1k uygarliklar oldukca toplumcu bir nitelige
sahiptirler. Kigiler, klan, asiret veya biylkli kiigikli
ataerkil aile denen dogal topluluklarla icice kaynasmiglardi.
Bu topluluklarda miilkiyet ortaklasaydi. Herkes, ayni anda
varliklarin dagitimcisi, isletmelerin yoneticisi, askeri
gsef, yargic ve dinsel kisi olan topluluk sefinin etki ve
otoritesi altindaydi. Kigi grup iginde hem himaye hem de
maddi gegim araglarini buluyordu. Fakat ne ©zel bir hukuki
varliga, ne de hakka sahipti. Diislince yalnizca torelere
baglilik ve din, grubun veya grup semboliiniin (totem, ata,
hikkiimdar) tanrilastirilmasiydi. Bu yapisal kurumlar yonetici
siniflarin ve  geflerin  soOmiiciilerini  kolaylastiriyor,
kigileri baski altinda tutuyor ve devamli siirtiisme halinde
olan imparatorluklari, uluslari ve klanlari kars: karsiya
getiriyordu.

.....

yaygin bir hareket dogdu. Yunanlilar bu bilincin degerini
hemen kavradilar. Hiristiyanlik ise onu daha kararli bir
gekilde benimsedi. Tarihin gelisimi bireycilik 1lehine
yoneldi.Ilkcaglarda bile kollektif yapilardaki katilik,
karmasiklastiklari ©lgiide azalmisti. Sonralari, bir dizi
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devrimci asama bireyci uygarligin dogusunu hazirlayip
gerceklestirdiler.

Ekonomik Devrim: Kigiler bagimsiz bir ekonomik yasama
kavugmak ve zenaat ya da ticaret yolu ile zenginlesgmek icin
aile ekonomilerinden koptular. Bu olay, aralarindaki
igbirligi sayesinde piyasayir ele gegiren, kendi oz
konumlarini saglamlastiran ve isletmeleri ile (ozellikle
kirsal kesimdekiler olmak iizere) halk kitlelerine Kkars:
ekonomik acidan daha giigli ve egemen bir konum elde
edenlerin  kurumsallastirdiklari  miilbadele  ekonomisinin
doguguydu. XIII. yiizyildan, XVIII. yiizyila gelinceye kadar
once ticari ve sonra da mali kapitalizm ortaya c¢ikip
geligmesini stirdiirdii.

Entellektiiel Devrim: (Aklin Ustiinliigi). Buna yeniden
dogus da denebilir. Kigi, aklin isleyisini, ozgiir diisiince ve
laikligi kesfetmis, bilimsel diisiin gergeklesmisgtir.

Tinsel (Vicdani) Devrim: Bireyci ¢agin en degerli

fethiyle gelen reform: Vicdan 6zgiirliigii.

Yavag ve yiizyillarca siirdiiriilmis olan tarimsal devrim:
Koylii eski gorenekleri telkin eden toplumcu kiiltiir gekillerinden ayrilip
kendine ait topraklar iizerinde ©zgiir olmek ve feodal yikimliiliklerden
kurtulmak igin kiyasiya bir savasim vemistir.

Siyasal Devrim: Senybrlerden kurtulmak igin orta
gcagin komiinlerinde yapilan savasimla dogan demokrasi XVIII.
ylizyilda orgiin bir siyasal sistem haline gelmistir. Halkca
kontrol edilen, halk yararina isleyen ve halktan gelen bir
siyasal otorite arzulanmaktadir. Artik baslica bireysel
Ozglirlikler elde edilmistir.

Nihayet, bilimsel gelisme ve bankacilarla tiiccarlar
tarafindan biriktirilen anamal sayesinde olusan ve XIX.
yizyilin modern kapitalizmi ile hizli maddi gelisimini
saglayan endtistri devrimi ortaya gikmakta...

Bu arada dev giigleri ozgiirlestirip eyleme sokan
kooperatifgilik biittin bu konularda sinirsiz bir gelisme
gosterdi. Insan kigiliginin kurtarilmasi tarihin vazgegilmez
bir asamasiydi.
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XIX. yiizy1l kendi zaferini gorip yagamigtir. Toplum
bireylerden olusmus bir toz yigini haline gelmigtir. Araci
kurumlar stiphe ile karsilanmis, bazen yasaklanmis (sendika,
lonca) veya minimum bir rol ile sinirlandirilmigstir (komiin).
Glinlimiize kadar yasayanlar ise igg¢i gruplari ile tarimsal
topluluk kurumlarindan ibarettir... Bireylerin karsisinda,
miimkin oldugu kadar ekonomik miidahaleden sakinan bir devlet
'vardir. Egemen olan liberal disiincedir; tim egoizmlerin
tzglicce taskinlifinin, rekabetin mucizeli oyunu sayesinde
adaleti, uayumu ve etkinligi maksimuma ¢ikaracagini ve
olanaklarin elverdiginin en iyisi olan bu dogal diizenin
kesin ve son oldugunu savunurlar.

Gelgelelim tarihin akisi buna ters diisliyor. Bireyci-
ligin verebilecegi herseyi vermis oldugu, verimliligini
tikettigi ve artik geriledigi goriiliyor. Bundan btyle
gekillenen egilim birlesmeye yeniden doniis oluyor. Neden?

Once teknik ilerleme yiiztinden. Teknik ilerleme eski
goreneklerle olan baglari kopardik¢a kisisel girigim ve
ozgir igletmeler asildi. Endistri devrimi ile gelisen yeni
teknikleri  uygulayabilmek icin  isgilerin, c¢alismanin
kollektif oldugu genis atolyelerde toplanmasi gerekiyordu.
Ayrica artik kisisel servetlerin yetersizligi ve gittikge
bliyliyen sermaye ihtiyaci, anonim girket tipini ongdriiyordu.
| Bugiin teknik gelismenin hizlanmasy pahali laboratuvarlarda
gerceklesen kollektif bilimsel arastirmalari ve giderek daha
da devlesen yatirimlari gerektiyor. Sira bunlara gelince,
bunlar da giderek daha biiyilk isletmeleri ve daha biiyiik
gruplari zorunlu kiliyor. Rekabet sartlari altindaki bir
piyasanin risklerine katlanmak ¢ok pahaliya mal olacagindan
bu dev sirketlere toplam taleple toplam arzin uyumlu
kilindigr teskilatlanmis pazarlar ve garanti edilmis
borsalar gereklidir. Iste trostlerin, Kkartellerin ve
tekelciligin nedenleri burada yatmaktadir. Kapitalizm
istemeyerek, bir kag¢ kisinin g¢ikarina galisan ve daima Gzel
kalmasi mimkiin olmayan, ©zel bir kollektivizm ve ©zel bir
gidimliilik yaratmaktadir.

Nihayet kapitalizmin bilhassa ilk yillarinda iscgi
sinifina sundugu kosullar: Burjuvazinin zenginlestigi ve
' anamallari kendinde topladigi bu donemlerde insanlik disi
+ calisma kosullari ve sefil yasam diizeyi (koyliintin kosullari
da daha iyi degildi) kokli bir isyan ve tepki yaratmaktan
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bagka hicbir sey yapamazdi.

isciler sonucsuz bir sekilde ve cesitli yerlerde
kendilerine careler aradiktan sonra (eski Lonca kurallarina
siginarak, makinalarin sorumlulugunu yiklenerek veya
timitsizce baskaldirmalara giderek), yavas yavas sosyal
diizenin kokld bir sekilde degigmesi zorunluluguna inandilar.
Ne vyasal konumlari, ne kiiltiirleri ve ne de paralari
olmadigina gore (tiim bunlar karsi tarafa aitti) tek
silahlarinin sayilarinin fazlalig:r sayesinde kendilerini

zayifliktan gicliiliige gegirecek olan birlik kavraminda
yattigini anladilar.

Ustelik s6z konusu olan yalnizca maddi sefalet
degildi. Bireyci toplum kigilerin mutlulugunu da saglamadi.
insan1 insana karsi putlastirdi ve herkesi birbirine
distirdi. Yasam icin miicadelede acimasizca, yok olmak veya
yok etmek kacinilmazdi. Bu rekabet ortaminda basarili
olanin, yani en zenginin zaferi basta isci sinifi olmak
tizere bircoklarinin derin insancil gereksinmelerini ve
geleneksel ahlaki zedeliyordu.

insanoglunun, kisiligini rahatga gelistirebilmesi
icin gerekli olan bir dayanisma, arkadaslik ve giiven
ortamina gereksinimi vardi. Herkesin c¢abalarini birlestiren
ve tereddiitsiizce katilabilecegi ortak bir amag¢ ve bir ortak
eylem ihtiyaci vardi.

Eski lonca sistemi kanaliyla koklerini hiristiyan
ortagaga kadar uzatan ve isggi sinifinin kendiliginden
olusmug ideolojisi diye adlandirilan kavganin kokeninde isci
ahldki wvardir. Bu, kisaca iscinin kisiligine saygiyi
gerektiren, iyi yapilmis isi tesvik eden ve kendi hayatini
kazanma yetenegindeki kiginin gururunu olusturan galigmanin
ahldki degerinin benimsenmesidir. Karsilikli yardimlasmanin
uygulanmasi, birlige karsi olunmamasi ve tiim ortak
eylemlerde zorunlu disipline uyulmasi gorevleriyle ortaya
cikan ve bir baska ahlaki deger olan dayanismanin
benimsenmesidir. Bu, sosyal adaletin emredici bir geregidir.
Su var ki adalete ulagmak icin olusturulan herhangi bir
dayanisma bir aldatmacaya doniigsebilir. Iste bu, kendinden
daha altta somiirecek kimsesi olmayan, somiiriilen ve en
1zdiraply sinifi sekillendiren, ayni zamanda tarihi rol
(yapici, kurtarici) inancini igleyen sinif bilincidir.
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Sefaletle yogrulmug, bu mistikle candandirilmig ve
kendilerinin kuramcilari olarak tanidiklari Owen, Fourier,
lovis Blanc ve Proudhon gibi ilk sosyalistler tarafindan
aydinlatilmis ve yonlendirilmis olan isggiler isbirligine
tdogru yoneldiler.

Bu isbirliginin sekli ne olacakti? Yeni buluglar
yapmak, gegmisin lonca sistemi ve diger kurumlarinin
tzlenimden kurtulmak, tamamen komiinist kolonilerin kurulmasi
gibi iitopyalardan vazgegmek, yasal yasaklari gozoniinde
tutmak ve sayisiz basarisizliklar ortasinda o zamanin gergek
kosullarina uydurulmug, etkili ve kollektif bir eylem tiiri
bulmak gerekiyordu. Isbirlikci eylem baslangigta yaratici,
comert ve canli bir atilimdi. Fakat yontem ve amaglari
acisindan karmasik, agik olmayan, genellikle az realist
oldugu gibi acik secgik de degildi.ilk isgi birliklerinin bir
gogu az ya da ¢ok hem yardimlagma kuramuna hem sendikaya hem
politik partiye ve hem de kooperatife benziyorlardi. iste bu
asama iggi eyleminin karmasik baslangicidir.

Deneyim yavag yavas olgulari aydinlatir. Birlikte
caligmanin degisik tiirleri  farkedilir ve her biri kendine
uyan yapilarla 1ilgili yontemleri bulur. Isci hareketi
giderek artan farklilagmalarla baslica ¢ kol halinde
geliserek ilerler.

isgiici pazarini toplu sbzlesmelerle degistiren
sendikalizm isginin galisma kosullarinin ilerlemesinde en
kararli faktdr olmustur.

Siyasal sosyalizm, etkiledigi, yiiriittigi veya ele
gegirdigi iktidar yoluyla tavrini ortaya koymugtur. Onun
sayesinde isgi sinifi, galismanin koruyucu sosyal ve hukuki
dizenine kavustugu gibi bir ¢ok iilkede tam istihdamin
ekonomik politikasini ve gelirlerin yeniden dagiliminin mali
politikasini da ele gegirmis oldu.

Nihayet kooperatifgilik.

1834'de dort Parisli isci, 600 frank sermayeli "Altin
| Kuyumcularinin Hiristiyan Ortakligi'ni"(1l) kurdular. Bu gok
mitevazi baslangica ragmen igletme Paris iginde 8 sgubeye
sahip olacak kadar basarili oldu. Kuoyumculuk konusunda
vnemli bir sayi olan 17 iyeden daha fazlasini biraraya
getiremeyen sirket 1837 yilina kadar yasadi ve tarihteki ilk
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tiretim kooperatifi oldu.

1844'de birkag:r igsiz ve timi sefalet iginde olan
28 dokuma iscisi Manchester'in endiistriyel banliyosii olan
Rochdale'de herbiri giicliikle birer Ingiliz lirasi yatirarak
"Rochdale'nin Hakkaniyetli Onciillerinin Ortakl1§1"ni(2)
kurdular. Bu yalnizca ilk kurulan degil, ayni zamanda parlak
bir gekilde bagarili olan ilk tiiketim kooperatifi oldu. Hemen
ardindan tim Ingiltere'de, sonra yabanci ilkelerde taklit
edilen bu sirket giiniimiiziin tiim kooperatif eyleminin kokenini
olusturmaktadir.

Su halde kooperatifgilik, sendikalizm ve sosyalizmle
beraber, ayni esprinin, ayni anlayigsin etkisiyle, ayn
baskidan, ayni proleter sefaletten, ayni cagda ve ayni
sosyal ortamda dogdu. Demek ki kooperatifc¢ilik benzer engin
ilhamlari ve yasam anlayislarini igcermektedir.

Tarim kooperatiflerine gelince; ideolojik etkilere
daha az agik olmalarina karsin onlar da genellikle tarimsal
kriz donemlerinde ve ayni sgekilde koyluniin sefaletinden,
sefalet igindeki dayanisma duygusundan ve bu sefaletten
kurtulmanin tek yolu olan kooperatif hareket gereksiniminden
dogmuslardir. Ustelik koyliiler kendi kooperatiflerini
kurarak halen baz:i yonleriyle az gok yasayan eski tarimsal
toplum kurumlarinin gelenek ve ruhuna da yeniden
kavusmuslardir.

Kooperatifgiligi, iggilerin diger eylem gekillerinden
ayiran onun dolaysiz ve tilimiiyle yapici olan niteligidir.
Onun eylem sahasi isletmeler kurmayi igerir. Bu isgletmeler
sayesinde kooperatif iyeleri gerek satici, gerek miisteri ve
gerekse isgi olarak iligkide bulunduklari 0zel isletmeler
tarafindan gerceklestirilen ve kurbanlarinin kendileri
oldugu somiriden kurtulurlar. Kooperatiflerin igletmeler
tizerindeki bu egemenlig) onlara biitiin kisitlamalari agmak ve
sorunlari ¢ozmek avantajlarini saglar. Politik eylem ya da
sendikalizm, yapilari geregi bu konularda pasif kalmak
zorundadirlar.

Sendikalizm kesinkes isletmelerin disinda kalir e
aracilik roliiyle yetinir., Sendika isletmelerin
sorumluluguna, toplu savasim gilicini yitirmeden veya
kapitalizm tehlikesine 6din vermeden katilamaz. Bunun igin
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de sendikacilik yalniz basina iicretlilik durumunu ortadan
kaldiramaz. Ancak sendikacilik yalniz basina iicretlilerin
durumunu iyilestirebilir. Fakat iscilerin kurduklari, kendi
adalet anlayislarina gore kurallarini koyduklari ve
isleyisine egemen olduklari kooperatif isletmeler, onlara,
calisma kosullarinin daha kararli bir sekilde
iyilestirilmesi olanagini saglayabilir.

Siyasal sosyalizme gelince: Amagladigi ilerlemeler
elde edildikten sonra bunlarin uygulanmasinda yukaridan
asagilya isleyen bir carka doniisiir. Hatta Devlet koruyuculugu
isciler icin gereginden fazla olursa sosyalizm onlardan
yonetime daha az aktif bir gekilde katilmalarini ve daha az
sorumluluk yiiklenmelerini ister. Kooperatifg¢i olmak sosyal
bir yasadan yararlanmaktan ¢ok daha degisik bir olgudur.
Ginki burada girisimciligin ekonomik sorumluluklarini
yiklenmek so6z konusudur. Hergeyi kesinkes kollektiflestiren
devletler arasinda higbiri, bugiine dek batinin bireycilik
koruyamamis veya sistemine dahil edememigtir. Oysa
kooperatifcilik tarihin biyik eylemi olan kollektivizme
yonelmesine ve ondan yana goziikkmesine ragmen bu degerlere
sonuna dek saygili kalmistir. Dahasi onlari giiclendirip
devamlarini saglamistir.

Hedef olduklari somiriiden kurtulmak isteyen orta
halli veya fakir 1isciler, daima ortak bir eylemi ve
milksiizlerin tek giicii olan birlesmesi yani kooperatifi

Orta halli wve fakirlerin kurduklarr isletmeler
glinlimiizin kapitalist ekonomisinin kuarduklarina tamamen
degisik bir tip wve sekil olustururlar. Cilinki bu
kooperatifler burjuva anlayisina karsit olan bir isletmeyi
yani ekonomik hayatin proleter anlayisini dile getirirler.

Kapitalist igsletme  burjuvazi tarafindan  miilk
sahiplerinin mal varliginin uzantisi olarak karulup ortaya
atilmistir. Hareket noktasi olarak bir anapara vardir. Yani
bagkalarinin emegi zerinden alacak hakki doguran bir
anapara; maksimum kazang saglamaya yonelmis ve isletme
icindeki herseyi bu amaca ulagabilmek icin diizenlenmis bir
hak.

Proleter anlayis style aciklanabilir: Uretim, ticaret
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veya kredi geklinde ortaya g¢ikan ekonomik ugras artik sosyal
piramitin tepesine tirmanmak igin bagkalarinin sirtina
cikmaya, bagkalarinin iizerinde biiyik bir gii¢ elde etmeye ve
biiyiik servetler edinmeye firsat vermemelidir. Aksine bu,
insanlar igin, giiglerini birlestirmek, ortak bir iste
biraraya gelmek ve boylece kendi wvarlik kosullarinm
iyilestirmek firsati olmalidir. Bu kisiler ugrasa birlikte
giren kooperatifciler yani ekmeklerini beraberce yiyen,
beraber ¢alisan can yoldaglar:i olmalidirlar. Bu sekilde kisi
yapisinin maddi gereksinmelerini tatmin etmeye yOnelik
ekonomik ugrag maddeci niteliklerini kaybeder, kardeslik ve
igbirligi firsatlari dogarak yiicelir.

Su halde kooperatif ahlak ayni zamanda kendi kendine
yardim, dayanisma, onur ve kendi ¢abasiyla kurtulugun
riiniidiir: Biri herkes ve herkes biri igin.

iste bunun igindir ki kooperatif igletme seckinler
tarafindan degil, isgiler tarafindan ortaya atilmigtir.
Kooperatiflerin amaci, miimkiin oldugu kadar, her ortagin payi
oraninda dagitilan bir ganimet olarak en yilksek kiri elde
etmek degildir. Aksine amag, ekonomik yasamda ugrag veren ey
sahipligi adaylarinin, borg¢ alicilarin, tiketicilerin,
tarimcilarin ve igcilerin  konumlarini  giiclendirerek
dyelerine hizmet gotiirmektir. Kooperatifin tiimiiyle
iiyelerinin hizmetinde kalabilmesi ig¢in iiyeler, bizzat
sorumluluk yilklenmis, avantajlardan yararlanmis ve iktidari
kullanarak girigimeci durumuna gecmiglerdir.

isletmenin bu devrimci anlayisini agik kurallarla
ortaya koyan kooperatif ilkeleri yalnizca girigimcinin
sorumluluklarinin gereklerini ve ekonomik yagamin
ahlakilestirilmesi arzusunu agiklarlar.

Amaglari, eylem alanlari, sorunlari ve ybntemleriyle
birbirinden ayrilan gegitli tipteki kooperatifler yukarida
s6zii edilen gegitli ekonomik konumlarla iligki igindedirler.
Biz bu kitapgikta kooperatiflerin belli bagl:i tiplerini ele
almakla yetinecegiz.
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BOLUM I

Gergeklestirdigi ekonomik degisimler ve bugiinki
yayginligi bakimindan kooperatif hareket tiirlerinin en
 bnemlisi olan bu tiire 1&yik oldugu yeri incelememizin en
bagsinda vermemiz gerekir.

I- Temel Kurallar

Bir tiiketim kooperatifi, kisiye en iyi hizmeti ancak
bizzat kendisinin yapabilecegine inanmig tiiketicilerin
korduklary ve yine kendilerinin gereksinim duyduklari
irinlerin  saglanmasyi  ile  yukiumld  bir tilketiciler
ortakligidir.

1. Rochdale Ilkeleri : Tiiketim kooperatiflerini
niteleyen temel kurallari ilk olarak Rochdale in onciileri
ortaya gikardilar. Deneyler, daima bu  kurallarin
gecerliligini  dogrulamaktadir: Kargilasilan  giglikler
karsisinda kendi statiisiini saglamlagtiramayan kooperatifler,
- ilkelerden herhangi bir sapma halinde basarisizliga ugrar ve
yok olur veya en azindan dejenere olarak kapitalist
igletmeye doniistirler.

Zamanla olusan kooperatif gelenegi asagidaki dort
kurali temel olarak ele alir:

- Serbest giris;
- Demokratik yonetim: Bir kisi - Bir oy;

- Gelirlerin, tiyelere kooperatifle yaptiklari
iglemler oraninda dagitilmasi,

- Ana para igin sinirli bir faiz haddi uygulanmasa.

Bunlar gergek kooperatifleri sahtelerinden ayirmaya
yarayan en klasik olgiitlerdir.

Uluslararasi Kooperatif Birligi, ciddi
aragtirmalardan sonra 1937 ve 1966 kongrelerinde olmak iizere
iki kez bu kurallari daha agik bir gekilde formiile etmeyi
deneyerek 6zlerini belirlemistir.
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Fakat, bu kurallarin anlam, igerik ve ic¢sel mantigini
iyi anlamak igin kooperatif isletmenin kendine ©zgii yapisini
daha yakindan incelemek gerekmektedir.

2. Kooperatif isgletmenin Ozgiin Yapisi ve Amaci: Bir
tiiketim kooperatifi isletmesiyle kisisel veya kapitalist bir
isletme, ayni magaza ve depolarda, teknik yonden ayni olan
alim ve satim iglemleri yaparlar. Fakat bu islemleri degisik
Gikarlar agisindan ve degisik bir diisince tarzi ile
yiiriitiirler.

Ozel veya kapitalist isletmeler maksimum kazanci
gerceklegtirmeye c¢alisirlar. Tiikketiciler tarafindan kendi
¢ikarlari icin kurulan kooperatifler ise yalnizca iiyelerine
en iyi hizmeti, yani wucuzluk ve iyi kalite saglamay:
amaglarlar. Bu amagla iiyeler, miibadele ekonomisi ile ortaya
Gikan girigim ve tiketici ayirimina son vererek,
girisimcinin islevlerini ortaklasa iistlenirler.

Dahasi, ne igsel yapi ve ne de calisma, yonetim ve
ekonomi politik kurallari ayni degildir. Kooperatifte
girigimci-tiketici  iglevleri ayni  giicler tarafindan
yiriitilir ve kooperatifgiligin biitiin ©zellik ve temel
kurallari bu islevlerin uyumlastirilmasi temeline dayanir.

3. Kooperatifin Yapisi: Agik kapi kurali. Kapitalist
ortaklar sayisal olarak fazla cogalarak her birine diisen kir
paylarinin azalmasini istemezler. Oysa kooperatifgiligin
Glkarlari Uye sayisinin mimkiin oldugu kadar ¢ok olmasini
gerektirir. Boylece biiyiik miktarlarda mal satinalmak ve
birey basina genel masraflari azaltmak olanagina kavusurlar.
Su halde bir kooperatife yeni tiiketicilerin katilmasi (iiye
olmasi) daima olasi ve faydalidir: Kooperatifin kapisi
herkese agiktir.

Ayricalik yoktur; kimseye oncelik taninamaz. Bununla
birlikte giderek azalan bir egilim de olsa, bir parti, bir
tarikat veya bir sendika iiyelerine ozgii; veya daha ¢ok
rastlanan gekliyle bir idare biriminin veya bir isletmenin
iyelerine ait kooperatifler de goriilmektedir. Fakat bu
kooperatiflerin iiye sayisi hi¢ bir zaman sayisal olarak
sinirlandirilmamistir. Ana sozlesme kosullarini yerine
getiren tiim tiketicilere agiktir. Su halde kooperatiflerin
daha basit bir gekli olsa bile, bunlar da gercek
kooperatiflerdir.
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Zorunluluk  yoktur; kimse  kooperatife girmeye
zorlanamaz. Kural olarak bir tilkketicinin kooperatife iiye
olabilmesi serbesttir. Yasal acidan ve uygulamada bir
kooperatife girig ancak o kooperatif bir kamu hizmeti veya
tekelini (elektrik) ylriitip yoOnetiyorsa giris zorunludur.
Bunun gibi kooperatiften istifa etmek de her zaman igin
mimktindir .

Kooperatiflerin g¢ogu daha ileri giderek, yalniz
iyelerine degil, ayni zamanda halka da satig yaparlar. Bu
durum cirolarini arttirir ve bu tesadifi miigterilerin,
tatminlerinden dolayi kooperatife tam liye olmalari sonucunu
dogurur.

4. Anamal ve ekonomik risk: Kooperatif iiyeleri
herseyden ©nce kendi satinalma giigleriyle kooperatife
 katkida bulunarak onun galigmasini saglarlar. Ancak bunun
yanisira, iiyelerin kooperatifin donanimi ve islerliligi igin
en azindan bir miktar anapara da getirmeleri gereklidir.
Gercekten, diger isletmelerde oldugu gibi kooperatife de
alacaklilara glivence saglamak ve iglerin kotli gitmesi
hallerinde onlarin giivenligini garanti etmek ig¢in bir sosyal
' anapara gereklidir. Su halde bu sosyal anaparanin pay senedi
geklinde olusmasi gerekir.

Bu sgekilde, kooperatifgiler girigimcilerin tiim
sorumluluklarini  yiklenirler. Zararlara da katlanmak
zorundadirlar. Isletmelerinin ekonomik riskini yiiklenerek
onun kredi alabilmesini saglarlar. Ustelik bu risk her
geyden once esasen tilkketici davraniglarina bagli olan ve
sat1g yapilmamasindan dogan bir risktir. Dolayisiyle
iyelerin, kendi kooperatiflerinden diizenli bir sgekilde
alimlarda bulunmalarinda pek gok yararlari vardir.

Su halde her birey, kooperatife iiye olurken bir pay
senedi almak veya bir pay yiikklenmek zorundadir. Isterse
bunlardan birinden fazlasini da yiklenebilir. Fakat bir
anonim sirkete ortak olma drneginde oldugu gibi herhangi bir
pay sahibi ortaktan, tnceden var olan bir payi satinalamaz:
Her yeni tiye igin yeni paylar yaratilir.

Paylarin tutari yiiksek degildir; Fransiz yasalari pay
tutarlarini 60 frankla sinirlandirmis ve iiye olmak igin bu
miktarin 1/4'iiniin yatirilmasini yeterli gormiistiir.
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Bu pay senetleri igletme kdrindan yararlanma hakkini
vermezler; yalnizca yasanin % 6 orani ile sinirlandirdigl
sabit bir faiz hakkini tasirlar. Bu faizin tahvillerde
oldugu gibi her durumda ©denmesi zorunlulugu da yoktur.
Ancak k&r oldugu zaman Sdenir. Ozet olarak, kooperatifin pay
senedi tahvilin sakincalarini kendi biinyesinde toplar. Ciinkii
tahvilde oldugu gibi sabit ve sinirli bir gelir sagladigi
gibi, koti is yillarinda alacaklilar igin bir garanti
hizmeti gordiigiinden kaybedilebilir de.

Kooperatiften ayrilan ortak payin: iizerinde yazili
degeri ile kooperatife geri satabilir. Bununla beraber
kooperatifler, kitle halindeki istifalarla kars: karsiya
kalmamak icin, ana stzlegmelerine paylarin ©denmesine
iligkin vade ve sinirlamalar koyabilirler.

Bundan su sonuca varabiliriz: Fransiz hukukunda
kooperatif, iiye sayisi ve anaparasi degisebilen bir sirket
tlridir. Kapitalist isletmede ana para sinirli, kar ise
degigkendir; kooperatifte ise Kkir sinirlli anapara
degiskendir. Kooperatif pay senetleri icin deger artisi soz
konusu olamaz. Kimse bir ortagin payini degerinden daha
fazlasinda satin almaz. Clnki kooperatif herkese agiktir ve
yeni bir payin, kendi degerine satinalinmasi her zaman
olanaklidir. Yine, bu paylarin ne spekiilasyonu, ne de
borsada herhangi bir islem gormesi de s6z konusu olamaz.

Sosyal anapara, kooperatiflerde genig uygulama alani
bulan ve gerekli goriilen otofinansman yontemine uyularak
yapilan rezervlerin birikimi sonucu artabilir. Fakat burada
da kooperatif ile kapitalist girket anaparalari arasinda bir
fark ortaya cikmaktadir: Kapitalist gsirkette birikmig
rezervler ortaklarin millkiyeti sayilip sirketin feshedilmesj
halinde ortaklar arasinda paylasilir. Oysa kooperatifte,
rezervler kollektiftir, paylasilamaz ve basgkasina
aktarilamaz. Kooperatifin feshedilmesi halinde, bu rezervler
ya  bagka bir kooperatife devredilir veya kamu yararina
hizmet goren kurumlara verilir(1l). Buna gikar gozetmeden bir
hakkin bagkasina devri kosulu denir. Ortaklar vyalnizca
paylarinin aynisini geri alabilirler. Su halde, hisse
paylarini agan tiim anapara toplumsallastirilmig olarak
varsayilmaktadir(2).

Kooperatif, hisse paylarindan bagka, piyasaya tahvil
siirerek de borglanabilir.
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Gagimizin ana sorunlarindan biri, modern ekonomideki
anaparanin gercek konumunu bilmektir. Kooperatifcilik bu
konuya da agiklik getirmektedir: Anapara egemen olmamali,
aksine "hizmet¢i" olmalidir. Asagidaki iki karal (5. ve 6.
kurallar) anaparanin egemenliginin nasil sona erecegini
agiklamaktadir.

5. Iktidar (yiiriitme): Demokratik secim karaly:
Kooperatif tiiketici iiyelerinin denetimi altinda ve onlarin
yararina caligir. Tiiketiciler, kendi igletmelerinde, kendi
egemenliklerini siirdiiriirler.

Y1111k genel kurullar anonim sirketlerdeki gibi tim
yetkilerle donatilmiglardir. Fakat aralarinda gok Onemli bir
fark vardir. Anonim girketlerde, her pay bir oy hakki
saglar. Bu da paylarin biiyiik boltmiini elinde bulunduranlara
biytik bir etkinlik kazandirir. Koporetifte ise aksine, her
iye (ortak), isterse elinde birden fazla hisse senedi olsun,
ancak bir tek oy hakkinda sahiptir.

Gergekte bir kooperatif sermaye ortakligi degildir,
kigilerin ortakligidir. Burada kisiler, tiketici olarak
birlesirler ve bu sgekilde, iiye olarak degil de tiketici
olarak egit haklara sahip olurlar.

Bu geligmeler gosteriyor ki sermaye, iktidarini ve
tacini yitirmekte ve kooperatifin, biiyiik pay sahipleri veya
finans gruplari tarafindan ele gecirilmesi olanaksizlasmak-
tadir.

Genel kurulca segilen ve ona karsy sorumlu olan
yonetim kurulunun, herhangi bir girkette oldugu gibi ayni

- islevleri vardir. Yani yiiriitme organidir. Fakat ijdarecilik
~gorevleri genel olarak icretsizdir. Herhangi bir vyarar
- saglamaktan Gok inang ve Szverileri yoniinde hareket ederler.

Kooperatif icinde egemen olan tiketiciler eylemlerini

- kendi  yararlari yoninde gergeklestirirler. Kooperatif
~onlarin hizmetindedir: Iste tikketicinin egemenligi burada
~daha da belirginlesiyor.

6. Gelir-Gider Farki: Kirlarin geri donisi  kurali
(risturn ilkesi). Madem ki tiketiciler aynl zamanda
igletmecidirler, risk ve iktidar gibi kar da tikketiciye

- ajttir.
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Fakat su soru akla gelebilir: Dolaysiz olarak maliyet
fiyatina satma firsati var iken neden kdr saglama olgusu ele
aliniyor? Bunu su gekilde, basitge cevaplandirabiliriz:
Satis esnasinda, satis hacmine bagli olan sabit masraflarin
(genel masraflar) agirligi ve kapatilmasi gereken muhtemel
zararlarin miktari bilinemez; bunlar ancak faaliyet sonunda
ortaya ¢ikar. Su halde kooperatif, bir giiven aralig:i
olusturmak ve satis fiyatlarini yiiksek tutmak seklinde bir
onleme yonelmek zorundadir. Onceden satilmis bir mal icin
olasy bir fiyat fazlasi istemektense satiglardan elde
edilecek fazlanin iadesi daha yerinde bir hareket olur.

Karlarin gergeklestigini  varsayalim: Kooperatif
bunlari ne yapacaktir? Ozel kesimdeki bir tiiccar icin hig
bir sorun olmaz: Ciinkd onun en tnemli amaci kiri saglamak ve
korumaktir. Fakat kooperatif icin dourum ayni degildir.
Kooperatif kérlari ortaklara aittir. Kar Genel Kurul
tarafindan, kooperatifin ruhuna uygun olarak ve degisebilen
oranlar dahilinde, su ti¢ gsekilde kullanilabilir:

1) Kérlarin bir kismi igletme iginde ve otofinansman
seklinde, isletmenin gelismesi ic¢in yeniden yatirimlara
yoneltilir. Paylasilamayan, kollektif olan ve yeniden
yatirimlara yoneltilen bu rezervler, gercekte toplumsallas-
tirilmis kdrlardir.

2) Bir kisim karlar kooperatifin sosyal amagli
islerinde kullanilirlar. Hastalik halinde iiyelere yardim,
cocuklar yararina yapilan islemler, iiyelerin kooperatif
egitimi, tanitma vs. Biitiin bunlara kooperatif¢iligin sosyal
amagli sektori adi verilebilir. Bu yontem, 0©zellikle
sosyalist egilimli  is¢i  kooperatiflerinde daha cok
gelismistir. Yine bunlar, ayni zamanda toplumsallasgtirilmis
gelirlerdir: Yani bir cesit gelirin "gereksinimlere gore
yeniden dagilimi gibi bir olgudur.

3) Geri kalan ve genellikle kdrlarin en biiyiikk kismini
olusturan gelirler geri odeme (risturn) seklinde kooperatif
uyelerine dagitilir. Burada ana kural sudur: Kirlar iyelere
kooperatifle yaptiklari islemler oraninda dagitilir.
Kapitalist sirketlerde oldugu gibi karlarin pay senetleri
miktarina gore dagitilmasi s6z konusu olamaz.

Geri tdeme cesitli sekillerde gergeklestirilir: Bazen
dyenin, satinalimlarini islettigi bir karnesi vardir, bazen
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de kooperatif, iiyesine 0©zel "tike"ler veya bir karneye
yapistirilacak pullar verir. Boylece kooperatif iiyesi satin
alimlarinin tutarinmi belgeler ve bu tutar iizerinde kér
payini alir.

Bu kuralin anlami ¢ok o©nemlidir. Bir kooperatifte
kdrlara tamamen ©zel nitelikte olan su ad verilir: Fazla
alindi(l). Yani, kooperatif iiyelerine gtyle seslenir: Ben
size biraz pahali satiyorsam da farki iade ederek kendimi
affettirecegim.

Demek ki kdrlardan ayrilan bu Ugiinci bolim geri tdeme
gseklinde iiyelere odenir. Yani hesap donemi sonunda bu
| kdrlar, kooperatif {iyesinin, kasasindan yapmis oldugu bir
avans sgekline donisir. Sonu¢ olarak diyebiliriz ki,
kooperatif iiyesi islem aninda gecici ve fazla bir fiyat
odiiyor; geri 6deme ile odediginin bir kismini geri aliyor ve
boylece satinaldigi mallarin kesin fiyati saptanmis oluyor.
Bu fiyat tam ve gercek maliyet fiyatidir. Yalniz bu fiyat,
genel kurulca kararlastirilan sosyal amacgli faaliyetlere ve
otofinansmana yonelik harcamalari da icerdiginden gergek
maliyetten biraz yiksekcedir.

Kooperatif herkese acik olup halka satis yaparsa
ortaya nazik bir sorun g¢ikar(2). Halka yapilan satislardan
olusacak kérlar ne olacak? Eger bunlar kooperatif iiyeleri
arasinda dagitilirsa kooperatif ilkelerine aykiri bir durum
yaratilmis olur. Cinkid boylece, ticari sirketlerde oldugu
gibi rastgele miisterilere yapilan satislardan dogacak
kazanglarin (iyeler arasinda) dagitilmasi gibi bir durum
ortaya ¢ikar. Yok eger karlar kooperatif iiyesi olmayan
misterilere de dagitilirsa bu durumda kooperatife iiye
olmanin, onun soramlulugunu yiklenmenin ve sermayesine
katkida bulunmanin hi¢ bir avantaji kalmayacaktir. Bu soruna
da asagidaki ¢ozim yolu uygulanmigtir: Uye olmayan
migterilerden elde edilen kazanglar tamamen toplumsallasti-
r1lmig olup sosyal amacgli etkinliklerle girketin otofinans-
maninda kullanilmaktadic.

ister paylasilmis olsun, ister toplumsallastirilmis
olsun, kooperatiflerin karlari hig¢ bir sekilde kapitalist
kdrlar  degildir. Kooperatifcgilikle beraber anapara
kapitalist diizenindeki en ©nemli ayricaligindan yoksun
kalmis olmaktadir(3).
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Geri ©deme uygulamasinin psikolojik ©Onemi gok
biiytiktiic. Kooperatif, iiyelerine geri ©deme yaparak onlarin
kooperatifin en Onemli niteligini anlamalarini sagliyor.
Yani Dbasite indirgersek bu hareketle ortaklara goyle
seslenmis oluyor: "Eger ben 6zel kesimde bir tiiccar olsaydim
bu kéArlari kendime saklayacaktim. Oysa ben bu kérlari geri
odeme geklinde size veriyorum; c¢linkii ben kooperatifim." Geri
odeme, iiyelerde, kooperatifin magazasindan sitirekli alig
veris yapma ve kooperatifin iyi yonetilmesini gozetlemekte
yararlary oldugu inancini kuvvetlendirir. Ciinkii kooperatif
daha iyi yonetildikge geri ©denen miktar da daha biiyiik
olacaktir. Bu o0lgu ayni zamanda ortak olmayanlari
kooperatife girmeye ozendirip kooperatife dogru
yonlendirebilecektir.

II- Kooperatif Kesiminin Yapisi:

Kooperatif kesimi bir cesit piramit goriniimiindedir.
Tabanda ©zel nitelikte c¢esitli islemleri yiiriiten detayl:i
(perakende satis yapan) kooperatifler wvardir. Onlarin
tizerinde, merkezi, ulusal ve uluslararasyi kurumlar yer
almaktadir.

PERAKENDE SATIS YAPAN KOOPERATIFLER

Bunlar teker teker tiiketicileri, daha dogrusu
tilketici hiicrelere benzeyen aileleri biraraya getiren
kooperatiflerdir. Baglica ii¢ grup halinde incelenebilirler.

1.Yoresel Kooperatifler

Bunlar, kooperatifciligin baslangig asamasindaki
seklini olustururlar.

Genel olarak ve teknik agidan yoresel kooperatif bir
tek magaza igletir. Kiicik bir tacir gibi cgalisir: Toptan,
yari toptan ve sik sik kredi ile mal satin alir. Anaparaya
az gereksinme duyar ve ortaklarina satisglarini pesin yapar.
Hayli kisitli olarak iicretli personel kullanir: Ornegin bir
veya birkag tezgahtar, bir muhasebeci v¢s.
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Baslangigta bakkaliye ugragiyla yetinir. Sonra
igletmelerini genisleterek diger gida mallarina ve giinlik
mal ve hizmet satisina yonelir.

Sosyal agidan, bu kooperatif ayni mahalle veya koyde
oturan birkag yiliz ortagi biraraya getirir. Bu kimseler az
¢ok birbirlerini tanirlar ve bunlar arasindaki komguluk
iligkileri, kisilerin ortakligi olan kooperatife gercek bir
canli1lik veren toplumsal bir bag olusturur. Giderek
seyreklesen bazi durumlarda inang birligi veya siyasal
birliklerde bu tip bir toplumsal bag olugturabilir. Bu
durumlarda, gelirlerinin bir kismini bir partinin veya
cesitli egilimlerdeki sosyal hizmetlerin desteklenmesine
harcayan ideolojik kooperatif tipleri ile karsilasiriz.

Bu kiigik kooperatiflerin yoneticileri militan
cekirdekleri olustururlar. Bunlar magazanin yagamini Gok
yakindan izler ve yeni ige baglayan kooperatiflerde iglerin
bir kismini yiiklenirler. Kooperatiflerin teknik ytnden
zay1flig1 veya yetersizligi bu ybneticilerin inang ve
fedakdrliklari sayesinde agilir: Iste bu gag kooperatifgi-
1ligin kahramanlik ve fedakdrlik gagidir.

2. Kurum ve Girisim Kooperatifleri

Bir idari birimin veya bir igletmenin c¢alisanlarina
5zgi olan bu kooperatifler onceki tipin aynisidir. Ancak
burada ortaklar arasindaki toplumsal bag mesleki dayanigma
sonucu ortaya gikmistir.

Bu kooperatiflerden bir ¢ogu Uyelerini ¢alistiran
idari birim veya igletmenin destegini saglayabilmiglerdir:
Etkinliklerini yiriitecekleri yerleri, ulastirma araglarini
ve kullanacaklari personeli tiicretsiz olarak saglayabilmig-
lerdir. Gogu kez, bu tip kooperatiflerin diger uydurma
kooperatiflerden veya  patronlarin  kurduklari  basit
sandiklardan(l) ayirt edilebilmesi oldukga giigtiic. Bunlarin
sagladiklari avantajlar, aralarinda diciist olmayan bir
yarigmanin olustufgunu One siiren tiiccarlarin gimgeklerini
| {izerlerine ceker.

Bu tiir kooperatifler 2. Diinya Savasi boyunca iireyip
cogalmiglar, fakat gereksinim duyulan mal ve hizmetlerin
sunumunun normallesmesinden sonra azalmiglar ve hatta bir
goklari crtadan kalkmislardir(2).
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3. Bolgesel Kooperatifler

1910 yillara civarinda, birgok subesi olan kapitalist
girketler teknik agidan ve mal ve hizmetlerin dagitiminda
biiylik geligmeler kaydederek kiigiik kooperatifleri tehdit eder
duruma geldiler. O zaman, kooperatif eylemi de bu gelismeyi
izleyerek yeni yontemleri kendine uyarladi. 1Iste buradan
birlesme yolu ile kooperatiflerin biitiinlesmesi olayi dogdu.
Sistematik bir gekilde, yoresel kooperatiflerin birlesmesi
ve yeni magazalarin yaratilmasi icin her bolgede en iyi
yonetilen ve en dinamik goriilen kooperatifler birlesme ve
geligme kooperatifleri olarak saptandilar.

Bu bolgesel kooperatifler birbirlerinin haklarini
gignemeyecek sekilde wlusal ‘topraklari paylastilar ve
bazilari gok Dbiyik ve devlesmis girisim asamasina
ulastilar(l).

O zamandan beri Fransa'da kooperatifler birleserek
biitiinlesme ve gelismelerini siirdiirdiiler. Birinci Diinya
Savasi sonrasinda 3 000'den fazla olan ulusal federasyon
iyesi 1966'da 451'e diigtii ve bunlar arasinda 40 bolgesel
kooperatif toplam cironun % 93'iinii gerceklegtirdi.

Teknik yonden bakinca bu biiyikk kooperatiflerin genis
ve merkezi ambar ve magazalarla giseleme, paketleme,
bakkaliye, birahane ve firincilikla ilgili endiistriyel
donanimlara sahip olduklari goriilmektedir. Bir
kamyon otomobil filosu ambarlarla degisik mafazalar arasinda
mekik dokumaktadir.

Bazi ©Onemli kooperatifler cok cegitli mal ve hizmet
kalemi satan biyik magazalar isletmektedir. Onlarin ayn:
yerde toplanmig kahvehaneleri, toplanti salonlari ve
lokantalari vardir; buralara sevecenlikle "Halkin Evi" adim
vermiglerdir.

Yilksek  diizeydeki  yoneticiler birgok magazanin
denetimini  yakindan gergeklestiremedikleri  icgin her
magazanin yoneticisine biiyik yetkiler tanimisglardir. Iste
Fransiz  kooperatiflerinde olan ve bagka yerlerde
uygulamasina rastlanmayan "sorumlu yonetici" tipi buradan
dogmugtur. Yonetici sabit bir iicretin yanisira satislar
Uizerinden de belli bir yiizde (trnegin % 1) alir veya sadece
satislarin 7% 6'si1 kadar net bir miktar ticretle calisir.
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Magazayi Ozgiir bir gekilde yonetmesine ragmen ©nceden
saptanmls fiyatlara saygili olmak zorundadir. Isveren olarak
bizzat kendisi Ucretli isgi cgalistirabilir. Magazaya gelen
tiim mallardan sorumludur. Bunun igin sozlesmeler imzalayarak
gerekli giivenceleri yatirir. Boylece kendi kigisel cikarlari
ile insiyatifinin birlikte kullanimini saglar: Bu sekilde
yonetici hem satiglari artirmak ve hem de daha fazla miigteri
gekme yollarini aramak zorunda kalir.

Sinirli sayida uzman midiirler igletmenin ybnetim,
alim, satim vs. gibi baslica birimlerindeki isleri
yiriitiirler.

Kooperatifin biyiimesi, anaparanin hizla donmesi
sayesinde genel masraflari azaltir. Ciinki alimlar yetkili
uzmanlarca, biiyik miktarlarda ve genellikle dolaysiz yoldan
iireticiden yapilir. Boylece biiyiilk bolgesel kooperatifler
kolayca yeni magazalar kurarak hizli bir yayilma siirecine
girebilirler.

Sosyal agidan, genel kurul halinde bu kadar ortagin
biraraya getirilmesi olanaksizdir. O halde iki basamakl:i bir
yontem uygulanir: Once ayni mahallede oturan ve ayni
magazayl kullanan kooperatif ortaklarini biraraya getiren
yoresel kurullar olusturulur. Bunlar birer yoresel delege
segerler ve bu delegeler farkli sayi ve nitelikte gorev ve
yetkiye sahip olarak kooperatif genel kurulunu olustururlar.

Fakat isletmelerde ortaklar arasindaki sosyal bag ve
iligkiler zayiflar. Sorumlu yonetici olan kisi kimi zaman,
bzel sektorde basarisiz olmus veya kendi adina calisacak
kadar sermayesi olmadigindan 6zel girisimcilige katilamamis,
kooperatifgilik ruhundan mahrum biri olabilir. Magazadaki
etkinliklerde giderek gercekgilikten uzaklasabilir. Bunun
temel nedeni yoredeki kooperatif militanlarinin artik
magazanin igleyisiyle 1ilgili sorumluluklarinin ortadan
kalkmasiyla agiklanabilir. Magaza artik merkezi yonetimin
denetiminde ve profesyonel bir yonetici tarafindan
yonetilmektedir. Dolayisiyla kooperatifc¢ilik ruhu ve
anlayigi zayiflamak riski ile karsi karsiyadir.

Bu durumda biiyiik kooperatiflerde yoneticilerin ve
ortaklarin kooperatif kurallarina uygun olarak egitilmeleri
ile ilgili ugraslar biiyik bir onem kazanmaktadir. Bu da esas
olarak her yorenin en aktif militanlarini iceren "Kooperatif
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eylem gruplari” veya "Boliim komiteleri"nin basglica roliini
olusturmaktadir. Paris'teki kooperatiflerde oldugu gibi bazi
biiyiilk kooperatiflerde, bu gruplarin temsilcileri sik sik
biraraya gelerek genel kurulun etkin bir sekilde yapacag:
denetim islerini yiriitir ve girketin gidisatini miimkiin
oldugu kadar yakindan izlerler. Yonetim kuruluyla yakin
iligki halinde olan devamli bir delegrasyon olustururlar.
Boylece resmi demokrasiye paralel olan ve onu giiglendirip
canlandiran yeni bir kooperatif militanlar demokrasisi
dogar.

4. Uzmanlagmig Kooperatifler

Genel ve giinlilkk tiketim mallarinin gerektirdigi
donanim ve igleyislerden daha farklilarini gerektiren bazi
mal ve hizmet temini ve ©0zel mal satiglari igin gok gesitli,
0zel ve uzmanlasmis kooperatifler ortaya gikmistir: Mesleki
ara¢ ve gereglerin toplu ve ortaklasa satin alinmasi
(6rnegin tarimsal kooperatifler), otomobilciler, ogrenciler,
tatil ve sigorta kooperatifleri ve ileride ©zellikle
inceleyecegimiz yapi kooperatifleri vs.

Ortak gereksinmelerin tatmini yoninde geligen
igbirligi ilkesi kooperatifleri, eylemlerinin niteliklerine
gore iki tip orgiit halinde birlesmeye yoneltmektedir.

1. Toptanci Magazalar

Toptanci ve perakendeci araci tiiccarlara kaptirilan
paylardan tasarruf edebilmek icin kooperatifler dikey
birlesme uygulamasina gegerek satinalim merkezleri veya
toptan satig yapan biiyilkk magazalar halinde birlesmeye ve
igbirligi yapmaya girigirler. Bunlar ikinci dereceden gergek
kooperatif birlikleridir. Sermayeleri perakende is yapan
ortak kooperatiflerce saglanir; kédrlari ise ya geri Odeme
olarak dagitilir veya yeni yatirimlara harcanir. Genel
kurulda her kooperatife ya Fransa'da oldugu gibi katkilari
oraninda ya da Ingiltere'de oldugu gibi katkisina
bakilmaksizin her iiye kooperatif icin bir oy hakki ve ayrica
yilda her 25 000 Ingiliz lirasi satin alim icin de fazladan
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bir oy hakki taninir.

Bu tipin en eskisi “"Kooperatif Toptan Satis
girketi"(1) adindaki ingiliz biiyik toptanci magazasidir ve
1864 yilinda kurulmustur. Fransizlarin ilk biyik magazasi
olan "Tiiketim Kooperatifleri Genel Sirketi"nin(2) kurulusu
ise 1906'dir. Bugin icin diinya izerinde, ulusal diizeyde
(A.B.D.'de Bolgesel diizeyde) 56 biiyilkk toptanci magaza
vardir(3). Bu merkezi orgiitlerin birgok islevleri vardir:

Ticari Iglevi: Satin alimlarin ortak ve toplu olarak
yapilmasidir. Bu agidan toptanci-biyik bir magaza, iglevini
¢ sekilde yerine getirebilir.

a) Haber ve bilgi organi olarak: Kooperatiflere
ilging mallarin sunumu ile degisik mal piyasalari
hakkinda gerekli bilgileri aktarir.

b) Satinalma birligi olarak: Ortak girketlerin
sipariglerini toplar ve mallarin satici girket
tarafindan onlara dolaysiz olarak gonderilmelerini
saglar.

¢) Mallari bizzat satin alarak: Bazi mallari kendi
depolarinda  saklar ve iiye kooperatiflerin
gereksinmeleri halinde onlara gonderir.

Gerek mallarin niteligi, gerekse ortak kooperatifle-
rin biiylikliikleri ve kendi depolarinin olup olmamasi durumuna
gore Dbiiyik toptanci magazalar bu yontemlerden birini
secerler. Miimkiin oldugunca da mallarin herbiri ardindan iki
depodan gecmesinden sakinmaya galigirlar.

Biiyiik-toptanci magazalar dig alimla ilgili giiglikleri
perakendeci magazalardan daha iyi ¢ozebilirler. Cesgitli mal
(kahve, sarap vs.) alimlarinda yetkili uzmanlar kullanabilir
veya liretim alanlarinda temsilcilikler kurabilirler. Cok
bilyilk miktarlarda satin alimlar yaptiklari igin avantajli
fiyatlar elde ederler; ©zellikle belli bir slire boyunca
herhangi bir fabrikanin iiretimin tiimind kapatmak icin bir
sozlesme yapilmigsa bu avantajlar daha da artar. Ayrica
kooperatifleri, tiiccarlar tarafindan sik sik uygulanan
boykotlara karsi da korurlar.

Kooperatifcilik hareketi halinde geligen toptan
ticaret uluslararasi planda da siirmektedir: Biyiikk toptanci
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magazalar,ozellikle ortak Pazar ve A.E.L.E.(1l) cercevesinde,
kendi aralarinda iiriin alisverisi yapmaktadirlar. Aym
sekilde Iskandinav (ilkelerindeki biiyikk toptanci magazalar
toplu olarak Kopenhag'da somiirgelerin ve diger iilkelerin
iriinlerinin dis alimi amaciyla "Nordisk Andelsforbund"u
kurmuglardir. Bu gergek uluslararasi bir biyiikk toptanci
magaza ve glinci dereceden bir kooperatiftir. Yine
Uluslararasi Petrol Kooperatifleri Birligi 1947'de 18 tilkede
kurularak 38 tikketim veya tarim kooperatifi igin bir alim
merkezi olusturmugtur. Bunlar iiyelerine, 2000 petrol kuyusu
isleten Amerikan Tarim Kooperatiflerinden satin alinan
rafineri yakit ve yag temin ederler.

Endiistriyel Islevi: Kooperatifler, sanayicilerin
kendilerinden sagladiklari biiyilk k&r paylarini kurtarmak
igin dretim kesimine de el attilar. Biiyik toptanci magazalar
satin alma veya bizzat kurma yoluyla fabrikalar edindiler ve
bdylece girigimci, sanayici oldular. Ingiliz Biiyiik Toptanci
Magazasi bugiin ¢esitli dallarda 200 fabrika isletmektedir:
Gida, tekstil, ayakkabi, giyim, mobilya, hirdavatgilik,
bisiklet, camcilik, matbaacilik ve yayin dallarinda. Ayrica
bu biyik magaza Seylan'da gay, Afrika'da hurma plantasyon-
lari igletir; kendisine ait biiytik gemi filolari vardair.
53 000 isci calistirair ve bu bakimdan Ingiltere'nin en biiyik
ozel kesimi isvereni sayilir.

Biyilkk toptanci magazalar kimi zaman ozel girigimler-
den pay senedi satin alarak bu kurumlara katilirlar. Isveg
Kooperatif Birligi bu yolla 270 sirketin finansmanina
katilmig ve bu pay senetleri "Portfoy"iinii yonetmek icin zel
bir holding kurmustur.

Fransiz kooperatifgilik eylemi, bu denli olmasa da
S.G.C.C."'nin(2) miilkiyetinde bir c¢ikolata, 5 konserve
fabrikasi, bir yag c¢ikarma, bir sirke, bir kahve kavurma
fabrikasi ve bir de analiz laboratuvar:i vardir. Uzmanlasmis
ikinci dereceden kooperatifler seklinde bir sigorta sirketi
birligi, bir tuz yatagi isletmesi ve bes tatil koyii isleten
girketi vardir. Ayrica asagidaki anonim sirketlerde biiyik
paylara sahiptir: Iki hamur ve irmik fabrikasi, Senegal'de
bir yerfistig: isleme sirketi, iki un fabrikasi.

Dahasi, igiincli derecede uzmanlasmig, ualuslararasi bir
sanayi kooperatifi de vardir: Iskandinav tilkeleri, Ingiltere
ve Iskogya biiyllkk toptanci magazalari Glasgow, Oslo ve



Kooperatifg¢ilik 385

Stockholm'de elektrik lambasi fabrikalarini isletmek igin
uluslararasi LUMA kooperatifini kurdular.

Mali Iglevi: Onceleri kredi gereksinimleri icin ©zel
bankalarin miisterileri olan kooperatiflerle onlarin biiyiik
magazalari, ticari islemlerinin givenilirligine ragmen
onlardan agiri bir faiz haddi uygulamasi, giivensizlik ve
zaman zaman geri cevrilme gibi diismanca iglemler gordiiler. O
zaman bu bagimliliktan kurtulmak istediler. Ciinkid kooperatif
iyeleri arasindan bir ¢ogu ayni zamanda tasarruf
sahipleriydi ve tasarruflarini rastgele  bir yere
yatirmaktansa kendi kooperatiflerini desteklemede
kullanmalari daha olagan bir olguydu.

O zaman kooperatifler, Uyelerinin tasarruflarinm
kabul eden, onlarin faaliyetlerini kisa donem igin finanse
eden ve bazilarina tahvilat veren banka hizmetlerine
gegtiler. Bu mevduat ve bankacilik hizmetleri biiyiik toptanci
magazalarinin bir bolimini olusturmaya basladilar. Hatta
daha da ileri giderek bir kooperatif bankasina doniigtiiler
| (ornegin Fransa'da Kooperatifler Merkez Bankasi). Bazilari
da daha biiyiik kooperatifler iginde orgiitlendiler.

2. Kooperatif Federasyonlari

Kooperatiflerin ayni zamanda, iiriin seklinde degil de
hizmet seklinde de ortak gereksinmeleri vardir: Muhasebe
kayitlarinin gozden gecirilmesi ve denetimi, sorunlari olan
girketlerin gecici yonetimi, hukuki bilgiler; dokiimanlar ve
istatistikler; kongreler araciligr ile kooperatifciler
arasinda iligki ve deneyim aligverisgi; gazete basimi ve
gesitli yayinlar(l); sendikalar ve kamu kurumlari karsisinda
temsil ve savunma gibi. Aslinda tiim bu hizmetler yalnizca
kooperatif Grgiitlerinin yararini gozeterek degil, daha genis
bir  sekilde, tim  tiketicilerin  yarinini  gozeterek
yapilmaktadic.

Burada satinalma giiciiniin biitiinlestirilmesi s6z konusu
degildir; esas olan bir eylemin orgiitlendirilmesidir.
Kooperatif federasyonlarinin kurulus amaci da budur: Ornegin
Fransa'daki Tiiketim Kooperatifleri Ulusal Federasyonu
(F.N.C.C.). Genellikle parasiz hizmet goren bu federasyonlar
ye sirketlerin aidatlari ile finanse edilirler(1).

Uluslararasi diizeyde, Uluslararasi Kooperatif Birligi
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(A.C.I.) 1985'de Londra'da kurulmus ve yalniz tiketim
kooperatiflerini degil ayni zamanda diger kooperatif
tirlerini de binyesinde toplamistir. Diinya'nin iki blok
halinde bolinmis olmasi olgusuna ragmen Uluslararasi
Kooperatif Birligi iki taraftan da -bazen gii¢ de olsa-
iyeler edinebilmistir(2).

Uluslararasi Kooperatifler Birligi diizenledigi
kongrelerin yanisira her yil 15 giinlilkk uluslararasi bir
kooperatif okulunun program ve galismalarini da yiklenir.
Uluslararasi1 bir dergi yayinlar; felaket anlarinda
kooperatifler arasinda uluslararasi yardimlasma ve dayanisma
eylemlerini diizenler; az gelismis Ulkelerde kooperatifcili-
gin Dbaslatilmasina yardim eder ve uluslararasi biiyik
orgiitlerle isbirligi kurar(3).

0 halde kooperatif piramidi, kendisini uluslararasi
bir gesit trost yapan mali katilim ve ig iligkileri agiyla
birbirlerine baglanmis isletmeler toplulugudur. Esnek olan
federalist yapisi o©nceden kurulu olan temele dayanir;
katilimlar daima ayni yone yonelmiglerdir: Her bir kurulug
kendi miisterilerine aittir; o halde 101 milyon ortak
tiikketici bu kooperatif trostiin ortak sahiplerini olusturup,
onu kendi yararlari dogrultusunda isleterek demokratik bir
yontemle denetlerler.

III- Kooperatifgiligin Geligmesi

Kooperatif eylemin yapisi, gorinimi ve gelismisligi
agisindan gegitli ilkeleri 5 grupta toplayabiliriz. Burada
yalniz en belirgin drneklerden soz edecegiz(l).

1. Ileri Diizeyde Kooperatiflegmis Uilkeler: Ingiliz
kooperatif¢iligi en eski ve mutlak rakamlarla (Rusya harig)
en giigli eylemdir: 13 milyon iiyesi, 31.000 satis vyeri,
Manchester ve Glasgow'da iki biyik toptanci magazasi vardir.
Ulusal perakende satislarin % 10,7'sini, gida maddeleri
satiglarinin ise % 14.8'ini gergeklestirir. Ancak giiniimiizde
durgunluk igerisindedir ve artik ilerliyememektedir. Bu
eylemin canlandirilmasi ve yeni kosullara wuygun hale
getirilmesine iligkin yeniden diizenleme projelerinin
uygulanmalari ise hayli yavas yiirimektedir.
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izlanda diinyanin en kooperatiflesmis iilkesidir. 1944 yilina
kadar somiirge olan bu iilkeye tiiccarlar biiyilkk servetler
edinmek icin gelir ve bunlari giizel iklimli bagka yorelerde
kullanmak igin gekip giderlerdi. 1Iyi hizmet gtrmeyen
tiketiciler orgiitlenerek gereksinmelerini kooperatiflerden
saglamaya basladilar. Halen tikketicilerin % 67'si
gereksinmelerini kooperatifler araciligiyla kargilamaktadir.

Kooperatifciligin olanaklarini en iyi sekilde ortaya
koydugu ilke Isveg'tir. Isveg kooperatifciligi, diinyada en
iyi ornek olarak kabul edilir. Tiketicilerin % 40 kadarini
kendi Orgiitlerinde toplamig; bazi iiriinlerin % 20-30'unun
dagitiminiy yiiklenmis, ileri diizeyde orgiitlenmis, 50 kadar
fabrikasi1 ile genis bir gekilde iiretim alanina girmis,
metodik bir gekilde liyelerinin egitimini saglamis ve kararli
bir sekilde tekellere kargi savas agmigtir.

1900'1erde baglayan Finlandiya kooperatifc¢iligi hizla
gelismistir. Buglin halkin % 40'in1 kendi biinyesinde
toplamigtir. Kirsal kesimin tarafsiz eylemi ile kent ve isgi
kesiminin ilerici eylemleri arasinda ikiye boliinmistiir. Bu
kesimler arasinda olumsuz bir ilerleme yarisi hiikiim
siirmektedir.

Ayni  ikiliyi Danimarka'da da gormekteyiz; bir
taraftan isci, ©Ote yandan koyli orgitleri. Ikinciler,
tarimsal kooperatiflerle siki igbirligi halindedirler ve en
glicli orgiitleri olusturmaktadirlar.

Isvigre'de kooperatifgilik eylemi, dayaniklilig:,
gelismis organizasyonu, egitim cabasi, cagdaslasmadaki
| yuksek diizeyi ve iistiin kalite konusundaki titizligi ile
taninir. Bununla beraber saldirgan kargit gruplarla ticari
konularda hila kararli ve devamli bir savasim vermek zorunda
kalmaktadir.

Gergek ozgiirlik igerisinde ve genig bir sekilde
sosyalize edilmis bir ekonominin &rnegi olarak Kuzey'e ait
bu orneklere Israil'i de eklemek gerekir. Burada toplam
girigimlerin % 60'1 kollektif ekonominin degisik tiirlerine
baglanmislardir.

Bunlar arasinda 249 titketim kooperatifinin 142.300
dyesi wvardir. Bu kooperatiflerin ortak oldugu Hamashbir
Homer-Kazi adindaki toptanci biiyiikk magaza 632 kibutzim(1l) ve
Moshavim'in(2) ortak malidir ve bunlarin gereksinmelerini
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karsilar.

2. Kooperatifgilikte Orta Derecede Geligmis Ulkeler:

Yukarida bahsettigimiz iilkelerden sonra goreceli
olarak sanayilesmig Avrupa Ulkeleri gelir.

Belgika'da kooperatifcgilik, her tiirlid isci
orgiitlerini barindiran "Halk evleri" kurarak sosyalist parti
ve sendikalarla siki bir isbirligine girmistir. Bu,
baglangicta kooperatifgilige biyiikk bir dinamizm vermistir.
Fakat daha sonralari, ©0zellikle katolik parti tarafindan
desteklenen, karsit goriislii kooperatifler de kurulmustur.

Fransa'da daha eskilere uzanan bir kag¢ deneyimden
sonra gercek anlamda kooperatifgilik eylemi 1866 yillarina
dogru baglamigtir. Zaman iginde g¢ok kritik asamalar
gecirmistir: Once politik bir pargalanma olmus ve sosyalist
kooperatifler 1895'te bu eylemden kopmuslar; birlik 1912'de
tekrar saglanmistir. Bagiin  biiyik gogunluk  tarafsiz
kooperatiflerce temsil edilmekte ve Franternelle de Saint-
Claude(3) tipinde oldugu gibi az sayida sosyalist egilimli
kooperatifler de varligini stirdiirmektedir. 1934'te
ihtiyatsiz bir sekilde yonetilen kooperatifler Bankasi iflas
durumu ila karsi karsiya kalmigtir. O zaman kooperatifler
manen kendilerini sorumlu sayarak ve alacaklilarinin
haklarinin tiimiinii yavas yavag odeyerek is hayatinda gok az
goriilen bir dayanisma ve ahlak Ornegi gostermiglerdir.
Yeniden kurulan bankanin bugin 3.435.000 iyesi, 10.178
magazasi, 3,5 milyarlik is cirosu ve 37.443 personeli ile
495 Federe Kooperatifi vardir. Cok genis kullanim alani olan
bircok iiriiniin toplam tilketim miktarlarinin 7% ),8'i
tiikketicilere kooperatif sekttér araciligi ile aktarilmakta-
dir. Kooperatiflerin iilkeye dagilimi biyik bir dengesizlik
gosterir. Daha c¢ok Le Havre-Cenevre hatti dolaylarinda ve
Kuzeydoguda yogunlagmiglardir. Alsas, Lorain ve Cambrésis'de
kooperatiflerin yogunlugu Iskandinav tilkelerindekine
yakindir.

1933 o©ncesi Almanya'da kooperatifgilik goreceli
olarak Fransa'dakinden daha ilerideydi. Naziler tarafindan
ele gegirildi ve etkinliklerini yitirdiler. Fakat harp
sonrasi Bati Almanya'da, hizla yeniden kuruldular. Buglin ¢ok
sayida fabrikalara sahiptirler.
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Totaliter rejimler ayni tahribi Avusturya ve
Italya'da da yaptilar. Fakat Avusturya harpten sonra ¢abuk
toplandi ve yeniden eski diizeyine ulasgti. Italya'da ise
eylem, ilerici ve katoliklerin karsit gruplara ayrilmalari
yliziinden kendisini ¢ok daha geg ve gii¢ toparlayabildi.

3. Amerika Birlegik Devletleri: Yogun bir sekilde kar
pesinde kosma, gelir elde edebilme kolayliklari ve ticari
iglerin dinanizm ve etkinligi wuzun bir zaman boyunca,
- Amerikalilarin kooperatiflerin saglayacagl miitevazi
kazanglar:y ihmal etmelerine neden olmustur. O donemlerde
yalnizca  birkag  bolgede Iskandinavyali gocmenlerin
kurduklari kooperatiflerle karsilagabiliyoruz. Fakat
1920'1erden sonra kirsal tikketim ve ortak satinalim
kooperatifleri Dbiiyilk bir genigleme gosterdiler. 1929
ekonomik bunaliminda kooperatifler kirsal kesimde biiyiik bir
genigleme gosterdiler. 1929 ekonomik bunalimindan sonra
sendikalar tarafindan glicli bir sekilde desteklenen
kooperatifler kentlerde de biiyikk gelismeler kaydettiler.
Bugiin genellikle biiyiikk magazalar (siipermarket) isletmekte-
dirler. Yeni bir ilkenin gereksinmelerine cevap veren g¢ok
sayida ve tiirde, uzmanlasmis kooperatifler de bulunmaktadir.
Sigorta, telefon, elektrik, hastane, tibbi bakim ve hizmet,
lokanta, cenaze kaldirma v¢s. ile ilgili kooperatifler. Bu
hizmetler Fransa'da daha bagka yollarla saglanmaktadir.

4. Sovyet Rusya ve Halk Cumhuriyetleri: Gereksinmele-
rin karsilanmasindaki giiclikler nedeniyle 1914 savasi
sirasinda biyik bir gelisme gosteren Rusya Kooperatifgiligi
onceleri ayni amaglar igin kullanildi ve hatta sovyet
hikkiimetince zorunlu kilindi. N.E.P.'nin egemenligi sirasinda
bu eyleme ozgiirlik tanindi. En bilyik destekg¢ilerden biri
Lenin idi. Ulkenin hizli bir sanayilegme siirecine girdigi
Stalin doneminde ve 1935'te tim kentsel kooperatifler
devletlestirildi. Geriye, solhoz ve kolhozlara benzeyen ve
kirsal kesimde ¢ok yaygin bir gekilde orgiitlenmis olan
kooperatifler kaldi. Ozel kesimde perakende ticaret izni
yalnizca bu kooperatiflere verilmis oldu.

16.000 kadar olan bu kooperatifler, toplam ticaretin
% 28'ini gergeklestirmektedirler. 53 milyon iiyeleri vardar.
Uyeler bir pay yatirdiktan bagka bir de giris hakki oderler.
Kidrlarin en gok 1/5'i ortak ityeler arasinda paylasilabilir.
Karlar iiyelerin kooperatifle olan islemlerine gore degil,
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katildiklari pay sayilarina gore dagitilir; burada esit bir
dagitim stz konusudur: Ginkii hig kimse birden Ffazla pay
sahibi olamaz. Geri kalan net gelirler egitim ve Kkiiltiir
hizmetleri ile otofinansmana harcanir. Bu kooperatiflerin
46.000 adet gesitli fabrika ve kiigiik attlyelerinin yanisira
bolgesel biiyilkk-toptanci magazalari da vardir: Bu giicli
merkezi Orgiitlenmeye "Centrosoyouz" adi verilmektedir.

Bu kooperatif kesim bugiine kadar otoriter planlama
gergevesinde iglerini yiiriitmiistiir. Heniiz hazirlik asamasinda
olan ve tiim sovyet girigimlerini kapsayan ©nemli reformlar
bu kooperatiflere de uygulanacaktir. Bu reformlarla
kooperatifler;

- Uret1c11er1e dolay51z ilisgkiler kuracak ve daha

.....

- Plan onlara yalnizca iki hedef empoze edecektir:
Ciro hacmi ve getiri.

Diger halk demokrasilerinde de kooperatifgiligin
durumu asagi yukari ayni olmakla birlikte bir iilkeden
digerine dogal olarak bazi kigilk farkliliklar gostermektedir.

5.Geligmekte Olan Ulkeler: Genellikle tarimsal yapiya
sahip olan bu Ulkelerde cok diisiik diizeyde olan oztiketim
toplam iiretim iginde biyiikk bir yer tutar. Perakende ticaret,
"gecimlik kesim" diye adlandirilan bir kitlenin elindedir.
Sefalet iginde olan bu kitlenin gelir kaynaklari cok
zayiftir. Ilk olarak en acil gereksinmelere yanit veren
tarimsal kredi ve satis kooperatiflerinin gelismekte oldugu
gozlenmektedir. Bunlari ortak satinalma kooperatifleri
izler. Tiketim kooperatifleri ©zellikle kentlerde ve memur,
miistahdem, iggi ve madenciler arasindaki igbirlifi sonucu
ortaya c¢ikarlar.

ikinci Diinya Savasi boyunca uzak dogunun bir
kisminda, gereksinimlerin karsilanmasi, yoksullukla savasim
amaci ve hikiimetlerin de baski ve yonlendirmeleri ile
olaganiistii  bir kooperatif eylem ortaya c¢ikti. Bu
kooperatifler ornegin Seylan'da tiiketicilerin yaklasik
2/3'tnt biraraya getirdiler. Fakat tabana dayanmayan bu cok
hizli biiylime ancak zayif bir kurum olusturabildi. Bu nedenle
de bu tilkelerde halen kooperatifcilik eylemi ilerleme yerine
bir gerileme siirecine girmistir.
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IV. Kooperatifciligin Ekonomik Roli

1. Kooperatiften Dogan Yararlar: Gok genig bir eylemi
iceren kooperatifgilik tilketicileri ne gibi yararlar
saglayacaktir? Dahasi, kapitalist ekonomi iizerinde nasil bir
etki yaratacaktir?

Fiyat politikasi konusunda kooperatiflerin iki
secenegi vardir:

a) Geleneksel fiyat politikasi: Ticari fiyattan veya
onun biraz altinda olan bir fiyatla satis yapmak; boylece
nisbeten onemli faydalar saglamak ve daha biiyiik miktarlarda
risturn dagitmak. Ba durumda kooperatifin yarari, yani

migterilerine gotiirdigii hizmet, yalnizca ortaklara ozgi
kalir.

b) Aktif fiyat politikasi: Sistemli bir sekilde
ticaret sektoriinden daha ucuza satis yapilir ve kir paylari
tedbirli bir yonetimin olanak verdigince azaltilir. Bu
durumda risturnlar zayiftir ve {ye olmayanlara satlsg
yapilmasi halinde bu kisiler de kooperatifin yararlarindan
faydalanirlar.

Kooperatif iiyeleri agisindan her iki halde de kesin
fiyat aynidir. Fakat geleneksel yontem tiketicileri
kooperatife iiye olmaya ©zendirerek daha fazla ana para
toplanmasini saglar. Bu davranis baglangicta,
kooperatiflerin mali durumlarini iyilestirmek icin tercih
edilebilir. Aktif politika ise daha cok miigteri geker. Ozel
ticaret karsisinda daha etkili olan bu tiir politika zelikle
Fransa'da yayginlasmaktadir.

ister geri o©deme ister ucuz fiyat geklinde olsun

rasces

- Kooperatifin maliyet fiyati: Eger diger kesimlerden
daha diisik ise ek bir yarar sozkonusu olur; eger daha
yiksekse bu yarar azalir veya tamamen yok olur.

- Otofinansman ve sosyal icerikli etkinlikler icin
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harcanan fonlar(1l).

Bu analizden sonra, modern kapitalizmin evriminde ve
birbiri ardindan gelen ili¢ ekonomik agamada kooperatifgiligin
roliini ele alip incelemekte gegitli yararlar vardir.

2. Aksak Rekabet Ekonomisinde: Kooperatifler baslan-
gicta ancak kugik dilkkkanlarla rekabet halinde idiler. Bu
diikkanlar geleneksel sekilde calisiyorlardi (sinirli sayida
miisteri, stoklarin erimesindeki yavaslik ve uzun siiren bir
cironun yanisira kiigik miktarlarda satinalimlar ¢s.). Bunlar
ileri derecede aksak rekabetin kosullarindan yararlaniyor-
lardi. Kooperatiflere gelince, onlar da teknik agidan ileri
olmamalarina karsin yilkksek risturnlar gergeklestirebiliyor-
lardy (bazen % 10-15'e kadar).

Tiikketici akimlari genellikle bolgenin en Onemlisi
durumuna gelen kooperatif magazasinin(2) siiriimini arttirarak
genel masraflarin yiiklini azaltiyor ve kooperatifin konumunu
giderek giiglendiriyordu.

Fakat miisterilerini yitirme tehlikesini goren
tiiccarlar basit kadr pesinde kogmak uyugsuklugundan cargabuk
siyrildilar. Kooperatif rekabeti onlari kar marjlarin:
diigiirmeye ve en iyi teknik dizenlemeyle maliyet fiyatlarim
azaltmaya zorladi. Boylece yirminci yilizy1lin basglarinda
satinalimlarini merkezilestiren, genel masraflari azaltan
gok subeli firmalarin ortaya c¢ikisi ile agiklanabilen bu
ticari devrim dogdu. Kooperatifler de bu yontemi uygulayinca
bu iki grup arasindaki miicadele daha sert bir hale doniisti.

Bu fiyat savasiminda kooperatifler perakende ticaret
kesimine gore maliyetler ag¢isindan genellikle daha
elverigsiz durumlara diismektedirler(1l). Genellikle
personellerine  rakiplerinden daha yiksek bir iicret
odemektedirler. Buna karsin miisteri olarak, kendilerine
genellikle sosyal bir inancla baglanmis, mali acidan
sorumlulugu paylasan ve kooperatifin basarilari ile yakindan
ilgilenen kendi ©z iiyeleri (ortaklari) vardir. Bu da daha
sadik bir misteri toplulugu, daha diizenli ve kararli bir
alis veris (ciro) ve daha diigik bir pazarlama ve reklam
masraflari demektir.

Fiyat karsilastirmalarini aciklikla yapmak giictiir(2).
Simdiye kadar vyapilan en inandirici karsilastirmalar iki
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dinya savagi arasinda kooperatiflerin kesin fiyatlari ile
bzel ticari kesimin fiyatlari arasinda yapilanlardir. Fark
bu donemde % 12-15 kadarken ikinci savastan sonra % 10 kadar
olmustur. Birgok iilke veya btlgede kooperatifcilik piyasayi
ele gegirmeyi, kendi fiyatlarini ve ytnetim tarzini kabul
ettirmeyi basarabilirdi: isveg, Izlanda, Finlandiya, Bazel
(Isvicre) ve Alsace-Lorraine'in bazi bolgeleri. Kooperatif-
lerin rakipleri yenilikleri taklit etmeye, bilgisizliklerini
gidermek igin mesleki geligim kurslari diizenlemeye ve hatta
kendi aralarinda satinalim kooperatifleri halinde birlegmeye
mecbur kalirlar. Kooperatif olgusu dagitim aracini
iyilestirip daha akilci hale getirdigi igin onlarin deyimi
ile "meslegi berbat etmisti”. Dolayisiyle sayisal ¢ogalmala-
rini ve daginikliklarini dizginleyip durdurmak zorunda
kaldilar.

Burada fiyat farklari en diigik dizeye inerken,

| gubeleri olan sgirketlere gtre genellikle fark ortadan
| kalkti. Fakat kiigiik tiiccar ve esnaflar agisindan bu farklar

halen devam etmektedir. Geri ©deme ise ancak % 3-3,5
civarinda siirdiiriilebilmektedir. Kuskusuz bundan kooperatif-
lerin eskiye oranla daha kot isledikleri sonucuna
varilamaz. Fiyat farklarinin azalmasinda ticari yontemler-

| deki genel ilerlemelerin yanisira bazi kamu miidahalelerinin

ve bizzat kooperatif kesiminin varliginin da Onemli rolleri
vardir. Kooperatif yararlarindan biitin halk faydalanir.
Ancak yararlar giderek daha az goze carpmaktadir.Hesaplarini
dikkatli yapmayan bircok tiikketici, kooperatiflerinin de diger
tliccarlar kadar pahaliya satis yaptigini one stirerler. Oysa
bu kigiler soyle demeliydiler: "Kooperatif diger tiiccarlari

~ da kendisi gibi ucuz satis yapmaya mecbur etti."

Bugiin (Fransa'da yaklagik 1955'ten beri) durum
derinligine degisime ugramaktadir. Dagitim kesiminde yeni
organizasyonlarin ortaya ¢ikisi ikinci bir ticaret devrimini
gerceklestirmektedir. Amerika'nin ucuzluk pazari (discount
houses) yonetimini uygulayan Leclerc dagitim merkezleri
tireticilerden dogrudan yaptiklari satinalimlari hig bir liks
tasimayan magazalarda satarlar. Bunlar az sayida mal
satmakta fakat biyiikk miktarlarda siirlim yapmaktadirlar. Bu
mallar, kullanimlari kolay ve alisilmis ve genellikle
fabrikatorlerin reklamlari1 ile ©onceden satilmis olan
mallardir. Biiyilk magazalarla halk magazalari dengeleyici
marjlar uygularlar: Kirsiz ve hatta zararina gida maddeleri
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satarak miigterileri k&r payi c¢ok yiikksek olan reyonlara
gekerler. Miisteri gida mallari satinalmaya giderken ©niinden
gectigi bu reyonlardan bazi mallari ister istemez
satinalacak veya satinalmak isteyecektir. Self servis
magazalari1 ve ©zellikle Dbiiyilk magazalar biitiin gida
maddelerini ve diger mallari toplu halde sunarak
tiketicilere zaman ve zahmetten kazang ile psikolojik
ozgiirlik ortami saglarlar.

Giinlimiizde yeni bir rekabet anlayisi canlanmaktadir.
Tiiketiciler fiyatlara karsi daha dikkatli olmakta, Kkiicik
tiiccarlar k&r oranlarini diisiirmekte ve yeni duruma uymaya
galigmaktadirlar. Artik her zaman oldugu gibi en diisiik fiyat
uygulayanlar yalnizca kooperatifler degildir. Teknik
devrimin bugiinkii asamasinda maliyetlerin baskisi, ticari
kdrlarin azaltilmasi veya ortadan kaldirilmasindan daha
fazla ©nem kazanmistir. Bu alanda da dogal olarak
kooperatiflerin herhangi bir iistiinliikleri kalmamistir.

Ticaretin bu yeni sgekilleri, ozellikle son iki sekil
biiyiik yatirimlar gerektirmektedir. Dolayisiyle ancak giicli
mali kuruluslar bunlari kurup destekleyebilmektedirler.
Bunlar yalnizca kentlesmis yorelerde basarili olabilirler.
Burada da satis merkezlerinin genisligi, bua kuruluslara
kérlarini arttirmak igin kullanabilecekleri bir tiir tekel
kurma firsati verebilmelidir. Devlerin kavgasi ise bir
rekabet sahnesi olusturmaktan ziyade fiyat anarsisine ve
istikrarsizligina neden  olmaktadir(l). Ekonomistlerin
oligopol savasi dedikleri durum iste budur. Bunun sonucunun
nereye varacagi bilinmektedir: Sonug, tikketiciler aleyhine
. bir anlasma ile olusturulacak bir tekeldir. Daha simdiden
biyik magazalar arasinda etki alanlarini sinirlayan kartel
anlagmalarinin varligini gozlemekteyiz. Anlasmalar, mallarin
payasaya siirlimiinden sonra fiyatlarin yiksek tutulmasi veya
kalitesinin dusiikligi konularinda da  siirebilmektedir,
Gelecekte kar pesinde kosan firmalarla yalnizca tiiketicile-
rin c¢ikarlarini gozeten kooperatifler arasindaki fark
yeniden Onem kazanacaktir.

Daha gimdiden kooperatifler basta self servisler
olmak iizere yeni yontemlerin saglam ve giivenli yonlerini
uygulamaya baglamislardir. Biiyilk magazalar veya benzerlerini
kurmaktadirlar. Bati Avrupa'nin 12 iilkesinde self servis
sunan 15.100 magaza vardir. Bunlardan 6.000 tanesi
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kooperatiflerin olduguna gore bu hayli biyik ve tnemli bir
oran sayilabilir. Fransiz kooperatifleri bu konuda geg
kalmis olmalarina karsin digerlerine ulagma cabasi
icindedirler. Isveg kooperatifleri ucuzluk pazari tipinde
son derece biiyik ve c¢ok ucuz bir magazayi Stockholm yakin-
larinda kurmuslardir.

Giiniimiizde kooperatifler bunlara ek olarak tiiketicile-
rin korunmasi konusundaki savasimi bir bagka alanlarda da
yiklenip vyiiriitmeye baslamiglardir: Kalite ve diiriistlik
savagimi.

Yagam diizeyinin yiilkselmesi tiketicileri kalite
konusunda giderek daha titiz bir hale getirmektedir. Artik
satinaldiklarinin ne oldufunu bilmek istemektedirler. Fakat
6zellikle bilgi alanlari disinda kalan konularda (ornegin
yeni maddeler ve teknik ev aletleri), satinaldiklari malin
hangi kalitede oldufunu saptamalari gitgide giiglesmektedir.
Bu mallarla olan iliskiler azaldikg¢a bu giiglik daha da
artmaktadir.

Bu nedenle kooperatif hareket kendine ait inceleme
laboratuvarlari kurmustur. Fransa'da Gennevilliers'deki
laboratuvar cesareti ve isbirligi sayesinde simdiden havli
otorite sahibi oldugu gibi herkesin saydigi ve givendigi bir
kurum haline gelmisgtir. Bu laboratuvar iiriinlerin analizini
ve farkli markalarin karstlastirmasini yapar (Ozellikle
sagligin korunmasi, besleyicilik degeri, gercek bilesimi ve
igindekilerin vyararligy agilarindan).  Arastirmalarinin
sonuglariny tiiketicilere ulastirir ve aldaticiliklara karsi
onlemler onerir. Tuketicileri korur ve onlar tiketilen
driinlerin kaliteleri, besleyici degerleri ve zararsizliklari
hakkinda gercek ve dogru bilgiler aktarir. Kooperatifleri
gereksinmelerinin karsgilanmasindaki segenekler arasinda
dogru seg¢im yapmaya yoneltir. Kooperatif eylemin destegi ile
reklam yalanlarina (ozellikle bilimsel goriiniigli sdzlere)
karsi bir kampanya gelistirilmistir. Ayni kampanya,
sunduklari mallarin nitelikleri hakkinda dogru bilgi veren
ireticiler 1lehine de yiiritiilmektedir. Bundan dolayi Isveg
kooperatifleri etiketleri tizerinde ipliklerinin kalitesini
bildiren yiin ve elbiseler satmakta, Fransiz kooperatiflerine
ait fabrikalar iliretim tarihini konserve kutularinin iizerine
gifre  halinde yazmak yerine  etiketlerinde  acgikga
belirtmektedirler.
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3. Tekelci Kapitalist Diizende: Kooperatif trost tike-
tici lehine endiistriyel iiretime katildikga kendisinin ve
tiketicilerin aleyhine c¢alisan kapitalist kartel e
trostlerle karsi karsiya gelmekte ve kaginilmaz catismalar
ortaya cikmaktadir. Bu gatigmalarin en ilging ve kayda deger
goriintiilerini Isveg'te meydana gelen olaylarla acgikliga
kavugturabiliriz.

Ornegin margarin savasi:1914-18 Diinya Savagi sirasin-
da Alman kusatmasi yiiziinden, Isvec'te yagli maddeler ve
bunun sonucu olarak da margarin ¢ok pahalilanmigti. 1920'de
gerekli hammadde ve gereglerin saglanmasi ile tiretim normale
donmiis ve yagli maddelerin fiyatlari oldukca diigmiistii.
Gelgelelim margarin karteli fiyatlari savas yillarindaki
yiksek diizeyinde tutarak ortaklarina asiri kidrlar saglamay:i
siirdtiriiyordu. Isveg toptanci kooperatif magazasi,KOOPERATIVA
FORBUNDET (K.F.) yiizbinlerce tiiketici {yesi adina bu
kartelden fiyatlari disiirmesini istedi. Kartelin oneriyi
reddetmesi iizerine K.F. hemen bir margarin fabrikasi kurdu
ve kendi yayim organlari araciligi ile tiiketicileri kartelin
somiirlisi konusunda alarma gecirdi. Fabrika liretime gegip
kooperatifin margarini piyasaya siiriiliic siiriilmez kartel
fiyatlarimi % 59.2 oraninda indirmek zorunda kaldi. Bu olgu
tiim ilkede biyiik olaylara ve yankilara yol agti.

Bir bagka ornek: O yillarda elektrik ampuli pazari
uluslararasi "Phoebus" kartelinin egemenligi altindadir.
K.F.'nin 1928'de yaptigi ayraintili bir arastirma 1.37 krona
satilan 25 watlik bir ampulin 0.85 krona satilmas:
gerektigini ortaya koymustur. Kartele vyapilan tim iyi
niyetli girigimler sonugsuz kalinca K.F., Danimarka, Norveg,
Finlandiya ve 1Izlanda toptan magazalarl ile anlasarak
Stockholm'de kendi ampul fabrikasini kurdu: LUMA. Luma
ampullerini 0.85 krona piyasaya siirer siirmez kartel de kendi
fiyatini ayni diizeye diisiirmek zorunda kaldi.

Bu basarilarla cesaretlenen K.F. diger girisimlerini
baglatti. Bir diizine kartele sira ile teker teker saldirdi,
onlarin tekellerini basari ile kirdi ve kendi 6z iiriiniiniin
ucuz fiyatla piyasaya sunumu ile fiyat diigiislerini
gerceklestirdi(1).
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Uretimin arttirilmasi ve akilci bir etkinligin
saglanmasi gerekli oldu. Biitiin bunlar istihdami ©zendirdi;
tzellikle, igsizligin hakim oldugu bu donemlerde is hacminin
genigletilmesi ve yeni isgilerin istihdami takdir edilecek
bir durumdu.

Bazi karisik ve c¢eliskili goriniimler verse de
kooperatiflerin bu bagarilari kooperatifciligi Isveg
kamuoyunda oldukga popiiler bir hale getirdi. Kamuoyu ayni
zamanda kapitalist tekellerin kotiliklerinin de bilincine
vardi.

Ornegin 1938'de dosemelik musamba fiyatinin gok asiri
oldugunu saptayan kooperatifciler trost yoneticilerinden
fiyat indirimi istediler. Trost kendini tehdit eden giiciin
farkinda oldugundan uzlagmay:i yegledi. Fiyatlar:i % 15
dusiirdligi gibi kooperatiflere gelecege iliskin garantiler de
verdi. Bu sonug bir tek kron bile yatirim yapmaksizin elde
edilmigti.

‘ Bu geligmeler lzerine kooperatiflerin varligi Isveg

kapitalizmi iizerinde yildirici bir etki yaratmaya baslad:.
| Yaygin ttketim mallar: konusunda "Korkung K.F." ile
geligkiye dlgmemek igin artik kimse yeni karteller kurmaya
cesaret edememektedir. Eger bugiin Isveg ekonomisinde hakim
olan ucuzluk ise (ki bu, Isve¢ refahinin en kararli
0gesidir) bunun en bilyiik nedeni kuskusuz kooperatif eylemin
glctidtir.

Bu bagarilar, mali dayanigmayi on planda tutan, en
biyk tiraji yapan kooperatif yayinlari ile aydinlatilan, bir
milyon Uye ailenin olugturdugu glice ve kooperatif tiretimini
her yere ulastiran 8200 magazalik bir sebekeye sahip olan
Isveg kooperatif hareketinin birbirine bagliligi ve ekonomik
glictinlin bir sonucudur. Elbette bunda kooperatif eylemin
stratejisinin de rolu biyuktiir. Strateji cesur oldugu kadar
gergekcidir de: Ayni anda tek bir savasim verilmeli ve
endiistriyel igletmelerin finansmaninda yalnizca kooperatif
hareketin kendi araglari kullanilmalidicr.

4. Planli veya Glidimli Bir Fkonomide: Tiiketicilerin
| hizmetinde olan kooperatif sektdr planli  (giidiimlii)
ekonominin izledigi (veya izlemek zorunda oldugu) genel
¢ikarlarla ayni amaclar:i glider. Kooperatifcilik planli
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ekonomi icin genellikle degerli bir yardimcidir. Fransa'da
ekonominin yonetimi veya planlamasi ile ilgili dunki ve
bugiinkii iki tipi ele alalim:

1) Giidimlii kitlik ekonomisinde: Kooperatif sektor
asirr fiyat artislarina karsilik tiikketicileri etkin bir
gekilde korumak icin kamu giiclerine ii¢ sekilde giigli ve
kararli katkilarda bulunmuglardir.

- Fiyatlarin kararliligini saglayarak. Kooperatifler,
hitktimetlerin istegi izerine, 1914-18 savasi sirasinda
kasaplarin satmayi reddettikleri wve tiiketicilerin de
giivensizlik nedeniyle satinalmak istemedikleri donmus et
alim ve satimini yiklendiler. Satislarin  basariya
ulagmasindan sonra ©zel kasaplar da kooperatiflerin yolunu
izlediler.

Ayn1 donemde kasaplarla 1lokantalarin diizenlemeleri
kamu giiglerince gergeklestirildi. Bunlarin yonetimleri de
fiyat yiikkselislerinin onlenmesine iligkin birgok katkilari
olan kooperatifler araci1ligi ile gerceklestirildi.

Ayni siireq¢ 1939-45'te tekrarlanmadi. Ciinkii isbasinda-
ki Vichy hiikiimeti kooperatifgilige karsi idi. Savas
sonrasinda kooperatifler, ©zellikle Blum hiikiimeti (1947) ile
Pinay (1952) donemlerinde diisikk fiyat politikasini etkin bir
gekilde desteklediler. Surasi da bir gercektir ki,
kooperatifler iktidarlarca yeterince desteklenmediler. Oysa
kooperatifler ornek-diizenleyici magazalar gibi ele alinmali,
onlarin arag-gere¢ ve mal gereksinmeleri  yeterince
karsilanmaliydi. Giinkii bunlarin stoklari bittigi anda fiyat
tzerindeki olumlu etkileri yok oluyordu. 1938 kararlarina
gore yapilan mal dagitimi uygulamasi kooperatifleri c¢ogu
zaman gecici de olsa felg ediyordu.

- Uzlastirici (Diizenleyici) sektor olarak. Kamu
yonetimleri fiyatlarin saptanmasi konusunda gergek
maliyetleri bilmedikleri icin sik sik gii¢ duruma diiserler.
Kendilerine wverilen bilgileri inanmak durumundadirlar.
Ureticilerin ilgili savlari hakkinda yeterli incelemeler
yapamadan onlarin onerilerine uymak zorunda kalirlar. Fakat
magaza ve  fabrikalar isleten  kooperatifgilik  kamu
yetkililerine gergek, dogru ve resmi bilgiler verebilir.
1943  yilinda, Isveg'te, wun kooperatifleri ©zel un
igletmecilerinin istemi {izerine hiikiimet tarafindan izin
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verilen un fiyatlarindaki yiiksekligi faydasiz ve 1liizumsuz
gorerek ilan etmigler ve uygulamay: red etmiglerdir; aym
anda ©zel uncular da istemlerinden vazgegmislerdir. Yine
ayni lilkede savas yillarinda fiyat kontroliinii yiklenen uzman
komisyonlar arasinda en etkili olanlar kooperatifgileri
igeren komisyonlar olmustur. Bunun nedeni de kooperatifgi-
lerin Gzel firmalarin onerdikleri asiri fiyatlari, yeterli
bilgi ve deneyimleriyle elestirebilmeleriydi.

- Gilvenlik kusagi olarak. Kitlik doneminde tiiccarla-
rin gogu resmi fiyatin gok lizerinde satmak igin ellerindeki
mallarin miimkiin olan en bilyikk kismini karaborsaya yoneltmek
isterler veya bunun yollarini ararlar. Boylesi bir
uygulamanin kooperatifler bakimindan digtinilmesi bile
olanaksizdir. Ortak tiketicilerin birbirlerine karsi hile
yapmalari diisiiniilemez, hayal bile edilemez. O halde kamu
giiclerinin kit olan erzagin dagitimini bunlara emanet ederek
karaborsaci davraniglardan sakinma olanaklari vardir.

Bir ornek verelim: 1946-47'de Kuzey Afrika'dan
yapilan narenciye dis almi Tiiketim Kooperatifleri Genel
Sirketine (S.G.C.C.)(1) ihale edilmisti. Bu girket genel
dagitimci bir rol oynamakla ve kooperatiflere oldugu kadar
bzel tiiccarlara da mal vermekle gorevlendirilmigti. Gorevi
slirdiigli siirece biitin meyveler eksiksiz geldi ve resmi
fiyatlarla tiijketicilere ulastirildi. Kooperatif girketinin
yiklendigi bu kamu yarari roli geklindeki davranis ozel
ithalatgilarin c¢ikarlariyla her zaman (gerek savas oncesi,
gerek savag sirasinda, gerekse gorevin sona erdirilmesinden
sonra) tam bir catisma gosterdi. 1945-46'da ithal edilen
meyvelerin % 30-40 kadari karaborsada satilip vergi
fiyatinin 4 veya 5 katina ulasti. Ayrica S.G.C.C.'nin gorevi
limonu  icermediginden savas  yillarinda  Cezayir'den
portakalla ayni fiyata satin alanin limon Fransa'da 2,5 kat
fazlasina satiliyordu. Nihayet S.G.C.C.'nin gorevinin son
bulmasindan sonra fiyatlar giinden giine yiikselerek iki ayda
yiizde yiz artig gosterdiler.

2) Kalkinma ve biiylinenin planlanmasinda. Teskilatlan-
mami§ insanlar veya gruplarin hemen hemen kaginilmaz bir
gekilde ezilip harcandiklari gagimizda tiiketicilerin, biitiin
vzel gikar koalisyonlari karsisinda genis bir organizasyona
sahip olmalari gerekmektedir. Bu orgiit onlarin sesini
duyuracak ve toplumun genel gikarlarina en yakin ve uygun
olan 8zel yararlarini savunacaktir.
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Bu konuda da kooperatif eylemin neler yapabileceginin
en iyl drneklerini Isveg'te gdruyoruz. Kooperatif hareket,
burada, 1iggi ve igveren kuruluglarinin yanisira blyuk
ekonomik sorunlar hakkinda daima gtriisi alinan bir kurum
olmustur. Onun saglam verilere dayali, tam bagimsiz,
tarafsiz ve daima genel gikarlari koruyan raporlari blyik
bir otorite ve etkiye sahiptir. Ayni zamanda kooperatifcilik
Isveg devletine, daima genel gikarlar yaninda yer almaya
aligik, deneyim sahibi ve yetkill uzman kigiler sunmaktadir:
Yeri doldurulamayacak (veya bagka bir gekilde yetigtirileme-
yecek) devlet adamlari. Burada sayisiz Kooperatifcilerin
aldigs az veya gok Onemli diger resmi makamlardan stz
etmeden diyebiliriz ki UstUn ve yetenekli bir g¢ok
kooperatifci  defalarca  hukimetlerde bakan  oldular.
Kooperatif varligin politik hayattaki glct Isveg gUdumlu
ekonomisinin bagarilarinin Ynemli faktdrlerinden birini
olugturmaktadir.

Fransa'da aksine bir geligme gtzlemlemekteyiz.
Fransiz yol gosterici planlamasinin en buyuk eksigi O&zel
firmalarin agiri etkisi altinda olugu ve diger gruplarin
hazirlama-gelistirme agamasinda agirliklarini yeterince
koyamamalarinda yatmaktadir. Iste bu nedenle Fransiz plani
genellikle tzel firmalarin ¢ikarlarinin, ihtiras ve
projelerinin bir eggldiminden Yteye gidememektedir. Oysa
halkin bagta gelen gereksinimlerinin insani Ynem ve ivedilik
sirasina gtre tatmininin amaglanmasi gerekirdi. Beginci
planda oldugu gibi birbirine yakin yedi tiketici temsilcisi-
nin yalnizca ticaret komisyonunda gbrev almasi yerine
titketici temsilcilerinin her yerde temsil edilmeleri
gerekirdi. Bunun igin bu temsilcilerin sayilari yeterli
dizeyde olmaliydi. Bu temsilcilerin segiminde ise en yeterli
ve nitelikli drglit dogal olarak tuketim kooperatifleridir.

V. Kooperatifciligin Dilgmanlari

Kooperatifgilik, dogal olarak yayilmasi sirasinda
piyasadaki firmalarin digmanliklari ve direnigleri ile
kargilasirlar. Kooperatiflerin rekabeti kargisinda
fiyatlarini duglirmek zorunda kalan ve misterilerinin bir
kismini yitiren Bzel firmalar kendilerini sert ve etkin bir
gekilde korumaya galigirlar. Bunlarin miicadele ybtntemleri



Kooperatifcilik 401

her zaman genel glkac ve "Fair-Play" kurallarina uygun
diismez. Ornegin geri odeme (risturn) ile goriiniiste bir
benzerlik gosteren prim pullaryi veya indirim pullari
tiketicinin kafasinda karisikliklar yaratmak igin ortaya
atilmislardir.

"Halk magazalari" agisindan, genellikle gida
maddelerini igeren mallarin diger karli mallari satabilmek
icin feda edilmesi sik kullanilan bir yontemdir. Bu,
kooperatiflere karsi sik sik bir silah olarak kuallanildi.
Subelere sahip sirketler dampingi, yani zararina satiglari
herhangi bir btlgedeki kooperatifin kurulus ve yayilmasini
engellemek ig¢in kullandilar. Endiistri kollari da ayni
yontemi kooperatif fabrikasinin piyasaya agildigi siralarda-
ki ani uygulamalarla ortaya koydular. Ivar Kremger adl:i iinlii
Isveg kibrit trostii 1921'de, Finlandiya kibrit kooperatifi
fabrikasini baltalamak icin bu tilkeyi maliyet fiyatinin g¢ok
altinda satilan kibrit yagmuruna tutmayi denemisti.

Boykot yontemine halen sik sik rastlanmaktadir.
Tiiccarlar kendilerine mal verenlerden kooperatiflere mal
vermemelerini, bankalardan da kooperatiflere kredi acgmamala-
rin1 1srarla 1stemekted1r1er Bu konuda en ¢ok bilinen drnek
Glasgow kasaplarinin davranigidir: Bunlar 1Iskoc biiyik
magazasini yok etmek icin 1897'de dev bir boykot
diizenlediler(1l). Isvicre kooperatifleri 1895'ten 1911'e dek
ayakkabi fabrikatorleri karteli, 1912'de uncular, 1914'te de
gikolata fabrikatdrlerince boykot edildiler.

Bu boykotlarin en belirgin etkisi kooperatiflerin

| kendilerine ait fabrikalari kurmalarini cabuklastirmalari

oldu. Kooperatif sektor biyiidikge fabrikatorler ©nemli
pazarlardan tiimliyle yoksun kalmamak icin giderek daha 1limli
davranmaya basladilar.

Tlccarlar tarafindan kooperatifler aleyhine kamuoyu

- yaratmak igin kampanyalar diizenlendi. Bunlar c¢ogu kez

olaylar ve gercekleri carpitarak ve siirekli olarak
kooperatiflerin siyasi bir partinin uzantisi olduklara,
haksiz mali ayricaliklara sahip olduklari konularini
islediler. 1933 yilina dogru ekonomik krizin neden oldugu
toptan fiyatlardaki biiyilk diistiglere karsin ©zel kesimde
fiyatlar diislis gostermiyordu. Kooperatifler ise bu diisiise
uyayorlar, tiikketiciler de kooperatif magazalarina akin
ediyorlardi. O zaman ozel ticaret sektorii, 6zellikle,Fransa,
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Isvigre ve Almanya'da etkin ve hararetli kooperatif
aleyhtar1  kampanyalar baslattilar. Beauvais'deki bir
kooperatif magazasi bu kampanyalar sonucu yagma edildi.
Ustelik kooperatifleri hayli sarsan vergiler daha da
agirlastirilda.

Sonug olarak ©0zel ticaret kesiminin bagvurdugu
micadele yontemi sudur: Politik  giicleri  sayesinde
kooperatifler aleyhine yasal diizenlemeler elde etmek.
Fransa'da asiri vergilendirme, Almanya'da geri tdemenin % 3
ile yasal olarak sinirlandirilmasi, Avusturya'da siit satma
yasagi veya yeni magazalarin agilmasinin ticaret odalarinin
(kooperatiflerin  bas  diismanlari) iznine  baglanmasi,
Japonya'da ulusal diizeyde kooperatiflere uygulanan toptan
ticaret yasagr ve iyelerinin tasarruflarini kabul etme
yasagr vs.: Bunlar O©zgiir girisim savunucusu ticaret
kesiminin bagvurdugu bayagiliklardan yalnizca sayabildigimiz
birkag basit ornektir.

Fagist ihtilaller sosyolojik acidan, genis anlamda
ekonomik evrimle (rkiitiilmis orta sinifin isyani zerine
kurulmugtur. Bunlar iktidara geldiklerinde (Fasist Italya ve
Nazi Almanya'sinda oldugu gibi) kooperatifleri zorla
kapattirdilar. Fransiz kooperatifgiligi Vichy iktidarinda
biiyiik tehditlerle karsilagmis ve biyiik korkular yasamisti,
II.Diinya Savaginda Japonya'da kooperatif liderleri
hapishanelere atilmis, magazalari atese verilmisti. Fakat bu
rejimlerin c¢tkmelerinden hemen sonra kooperatifcilik kendi
kendini yeniden kurup hizla gelistirmistir.

Genel olarak, kooperatif harekete karsi onlarin
digmanliklari (ki, kooperatifciligin yararliliginin en giizel
kanitlarindan biridir) bu eylemi baltalayip yavaslatabilir.
Ancak baglangig¢ giicliikklerini astiktan sonra kooperatifc¢ilik
eylemi hicbir zaman ve yerde tamamen felc edilemez.

VI. Konut ve Yapi Kooperatifleri

Isleyislerindeki nitelikler ve iizerine gittikleri
sorunlarin giddet ve Onemleri bakimindan bu kooperatifler
0zel bir yeri olan kooperatiflerdir. Konut krizi e
kapitalist insaat¢iligin skandal ve yolsuzluklari ile
savasirlar.
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Genellikle kamunun desteklemeleri veya kredileri
sayesinde galigmalarini siirdiiriirler. Baslica bes tip halinde
goriiliirler.

1. Yapa—Kredi Kooperatifleri: Bunlar ing}ltere'de gok
yaygin olarak goriiliirler (BUILDING SOCIETES). Uyelerin veya
diger tasarruf sahiplerinin kredi ve mevduatlarini kabul
ederler. Uyeler bundan baska istenen miktarin % 7-8'i kadar
bir pay senedi almak veya yiiklenmek zorundadirlar. Konut
satin alimi veya ingaati igin borg verirler.

2. Kiralamamal edinme (miilkiyete giris) Kooperatif-
leri: Bunlar arazi satin alarak iizerinde ingaat yaptirirlar.
Konut sahibi adayi kooperatife iiye olur. Konutun maliyet
fiyatinin bir bolumi (Fransa'da % 15-35 kadari) igin pay
senedi satin alinir. Bu paylar borclanma veya devlet destegi
ile kargilanamaz. Insaat bittikten sonra iye Once kiraci
olur. Amortisman ve faizleri karsilayan bir kira &der.
Ayrica konutun bakim ve tamir giderleri, biiyik tamirler de
dahil olmak iizere iiyeye aittir. Amortismanlar karsilandiktan
sonra kooperatif ortagi mal sahibi olur ve kooperatiften
ayrilir. Kooperatif ise tiim iiyelerin borclarinin bitimi ile
dagilir.

Fransa'da, birgok kooperatif icin uygulanan coziim
yolu budur ve tiirleri arasinda 1914-18 savasindan sonra
yikilan bolgelerde yeniden yapilan ingaatlarin % 58'ini
gerceklestiren yapim ve onarim kooperatiflerini, dogrudan
hazine tarafindan finanse edilen ve siki kurallar altinda
titiz denetimlerle yiiriitiilen kiralik konut kooperatiflerini
ve arazi kredisi ile ©zel bir sekilde finanse edilen yapi
kooperatiflerini sayabiliriz.

3. Basit Kiralama Kooperatifleri: Kiraci baslangic
katkisi olarak bir miktar pay senedi taahhiit eder. Fakat
daima kiraci olarak kalir. Kira, konutun amortismani
ile bakim ve diger masraflara harcanir. Kira tutari
amortisman sonunda biyilkk miktarda azalir. Fakat Kkiraci
taginmaz malin ortak sahibi olan ve bakim-ytnetim isleri
icin varligini siirdiiren kooperatifin liyesi olarak kalir.
Kullanana ucuza mal olan bu ¢ozum yolu dusik gelirli
kesimler igin bu kooperatiflere girigleri kolay ve cekici
hale getirir. Bu tip kooperatiflere Fransa'da az
rastlanmaktadir.
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4. Toplu Kiralama Kooperatifleri: Isleyisleri kaba
hatlar1 ile yukardakinin aynisidir. Fakat kooperatif
ortaginin bir kiracidan gok daha ©nemli haklari vardir: Yar:
yariya mal sahibi gibidir. Konutun kullanim hakkini da
iceren paylarini satabilir; kime satacagir konusunda da
ozglirdiir. Bir gok iistiinliige sahip olan bu ¢oziim yolu tamamen
Isvec'e ait bir modeldir. Az masraf gerektirir. Ailenin
biiytimesi veya kiigiilmesi halinde kooperatif dahilinde yer
degigtirmeler kolaylastirilmistir. Kooperatif iiyesi konutunu
gok iyi kullanip bakimini yapar. Kooperatif ile yasamsal
iligkiler icgindedir. Tasinmazlarin demokratik yonetimi,
sakinler arasinda baglilik yaratmakta ve yeni birliklerle
sosyal yasam cekirdekleri olusturmaktadir. Isveg kooperatif-
leri toplu gamasirhane ve yikama yerleri, cocuk bahgeleri ve
oyun sahalari kurmuslar, tartisma gruplari, kuliipler ve
senlikler diizenlemislerdir. Ote yandan New-York ve Dallas'ta
kooperatif gruplarinda genclik sugluluklarinin gorilmedigi
saptanmistir.

Fakat yeniden satis hakki ortaya nazik bir sorun
gikarmaktadir. Kisacasi kooperatif ruhu ve diigiincesi ile
bagdasmayan spekiilatif iglemleri miimkiin kilmaktadir. Fiyatin
sinirlandirilmasi, satan alan kisinin kooperatif tarafindan
kabul edilmesi kosulu vb. gibi yeni diizenlemelerle bu
aykiri1ligin giderilmesine de galisilmaktadir.

5. Ozyapim (Autoconstruction) Kooperatifleri:Kanada'-
da c¢ok yaygin olan ve Fransa'da Castors kooperatifleri adi
ile taninan bazi kooperatiflerde (©zallikle miilkiyete giris
kooperatiflerinde) iiyeler toplu olarak sirasi ile her
birinin konutu igin kendi el emeklerini ortaya koyup
galisiyorlar... Bu, gelecekteki kooperatif siirecinin ¢ok
giizel bir hazirlik deneyimi olabilir.

Yapi kooperatifleri Isvec modelinde oldugu gibi
birlik veya federasyon halinde gruplasip ¢ok ©nemli roller
oynayabilirler: Ortak satinalim, hatta yapim malzemelerinin
fabrikasyonu, teknik denemeler, arastirmalar ve elde edilen
kredilerin dagitimi vs.

) Yapi kooperatiflerinin en biiyik geligim diizeyine
Isveg'te ulastiklarini gozlemlemekteyiz. Yeni konutlarin
yaklagik % 30'unu yaptiklari gibi gehircilikte sosyal ve
insanci1l agilardan biiyiik ilerlemeler kaydedip ovgiiye layik
sonuglara ulasmiglardir.
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BOLIUM 1Y
TEKEL-KOOPERATIFLER

1. Ulusallagtirilmg Kesimin Sorunlari: Ulusallagtir-
ma ile kooperatifgilik ayni amaca hizmet ederler: Ozellikle
bazi kilit endistrilerdeki bagislanmaz hatalara diigmiis
igletmeleri asiri k&r pesinde kosan kapitalist isleyisten
kurtarip genel c¢ikarlar igin c¢aligsan yararli isletmeler
haline getirmek. Bir girisim ancak toplulugun gereksinimleri
igin isletilmesi gerekiyorsa ve yalnizca tiiketicilere fayda
ve yarar sagliyorsa ulusallastirilir(l). Burada farkli olan
aractir: Ulusallagtirmada kamu g¢ikarlarinin temsilcisi ve
koruyucusu olan devlet karlara sahip o6lmakta zarar riskini
yiklenmekte ve ytnetimi denetlemektedir.

Gelgelelim deneyimler devletgiligin tehlike ve
zayifliklarini gostermistir: Gergekten uzaklasmis, etkinlik
ve esneklikten yoksun bir biirokrasi kigisel cikarlari ile
uyusmadigr igin etkin kararlar alamayan, sorumluluk ve
risklerden gekinen bir memurlasma olayi; bazen politikanin
tim islere sizmasi ve sonunda devletin tek patron haline
gelmesinin kigi ozgirlikkleri agisindan doguracagi tehlike
US..

Bu sakinca ve tehlikeleri gidermek ve yeniden kisisel
glkar egilimlerini uyarmak igin bir gok denemeler yapildi.
Kamu hizmetlerinin birgogu kapitalist firmalara devredildi.
Bu da yalnizca zorluklar ve hayal kirikliklari dogurdu.
Devlet pay sahibi olarak, karma ekonomik girisimlerde
kapitalistlerle ortak oldu. Bu sirketler de tekel kartelle-
rine Uye olduklarindan en ¢ok kiri aramaya koyuldular.
Kapitalizmle devletin bu g¢ok iddiali isbirligi bir tir
gikeye doniigtd. Cikarin itici giicli kapitalist anlayig icinde
arandikga her defasinda biirokratik devletgilik veya genel
gikarlarin ziddi olan kapitalist anlayisla kar pesinde
kogsma cikmazina diisiildii.

II. Diinya Savagsindan sonra, Fransa'da, devletlestirme
iglemi uygulanmaksizin sanayiinin ulusallastirilmasinda
sendikal bir c¢ozim denendi. Ulusallastirilmis sirketlere
genig bir ©zerklik tanindi ve tiketici, isgi ve devlet
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temsilcilerinden olusan ii¢ yanli bir konsey tarafindan
yonetim yoluna gidildi. Bu yonetim sekli Onceki uygulamalara
nazaran daha etkili oldu. Ekonomik dinamizm ve teknik
gelisme agisindan kayda deger sonuglar elde edildi. Fakat
tikketici temsilcilerinin gerektigi yerlerden yani
kooperatiflerden secgilmemesi yiizinden bu 4gld yonetim
bekleneni veremedi. Bizim ulusallastirilmis sirketlerimiz
devletcilik yoniinde bir evrim gecgirdiler; bunlar iizerindeki
kontrollerin gogaltilmasi (12 civarinda kontrol) gerektigine
inani1ldi. Bu da inisiyatiflere engel oldu ve bir giivensizlik
havasi yaratti.

Halbuki tiikketim kooperatifgiligi, tiketicilerin ortak
gikarlarina dayandigi igin etkili ve ayni zamanda genel
gikarlara da uygun bir isletme yonetimini gerceklestirmek-
tedir. Kooperatif fikrinin kamu isgletmelerine uygulanmasi,
isletmeleri, kapitalizm-devletgilik ikilemi g¢ikmazindan
kurtarabilir. Fakat bu uygulama daha fazla veya daha az bir
biitiinlilkk gosterebilir.

Uc yanli idare cergevesinde ilgililere en yetenekli
temsilcilerin sunulmasi miimkiindiir:Bunlar kooperatifcgilerdir.
Cinkd kooperatifcilik tiketicilerin en biyik Oorgiitidiir. Ve
giinki kooperatifciler, isletmeleri tiiketicilerin yararina
yonetmeye alisiktirlar.

Firma veya kamu kurulusu ile ondan yararlananlar
arasina bir asama olarak miisteri kooperatiflerini yerleg-
tirebiliriz. Bunlar araci gorevini yiiriitiirler. Daha yumusak
ve daha az biirokratik, iiyelerine daha yakin olduklarindan
onlarin gereksinimlerini daha iyi anlar, bu gereksinimlere
daha iyi uyum saglarlar. Ornegin kredi kooperatifleri devlet
tarafindan odiing verilmis fonlari, iyeleri arasinda
dagitirlar; elektrik kooperatifleri dagitim sgebekelerini
igletirler ve iiretici bir kamu isletmesinden satinaldiklari
elektrigi kendi iiyelerine satarlar.

Daha otesi, kamu igletmesinin bizzat kendisine bir
kooperatif niteligi kazandirabilir. Iste burada ortaya ¢ikan
duruma  tekel-kooperatif veya kamu  kooperatifi  adi
verilebilir.
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2. Tekel—Kooperatifin Kurallari: Tekel-Kooperatifi ¢
temel ilkeye dayanir.

1) Kamu isletmesi birgok durumda halkin g¢ikarina
calismalidir. Normal amaci onlara en diisiik fiyatlarla en
yilksek geliri ve hizmeti saglamaktir. Ciinkd halkin ¢ikari
genel cikarlara ulagmanin en iyi yaklagimidir.

2) 0 halde kamu girigiminin yonetimi, kendi g¢ikarla-
rinin korunmalari icin miisterilere emanet edilebilir: Onlar
miimkiin olan en etkili yonetimi gergeklegtirmek igin gaba
gostereceklerdir.

3) Dogal olarak gbziim yolu, igletmenin biitiin sorumlu-
luklarinin onu kullananlara (usagers) yiklenmesidir. Bunlar
girisimcinin biitiin iglevlerini, risk dahil olmak iizere,
tiimiiyle yiikleneceklerdir. isletme masraflarini tiimiiyle
karsilayacaklar, olasi agiklardan dolayi yiklendikleri
anapara ile orantili olarak sorumlu olacaklardir (Devletin
gotiirii usulle bir siibvansiyon vermesi kabul edilebilir.
Fakat aciklari yiklenecegi kabul edilemez. Iste bu durum
miisterilerin  yonetim  konusundaki  degerlerini  ortaya
gikaracaktir.).

Kisacasi, 1946 ulusallastirma olayinda devlet
misterilere sunu soyliiyordu: "Ben sizi temsil etmeleri igin
yonetim konseyi biinyesinde 1/3 sandalye iggal eden filan
kigileri belirliyorum"; tekel-kooperatif ise soyle diyor:
"Ben bu fabrikayi, bu elektrik gebekesini size emanet
ediyorum. Bunlari bizzat kendiniz yonetiniz. Mali sorumlu-
luklarini yikleneniz ve onlardan en iyi verimi elde etmeye
galisiniz".

0 zaman kullananlar (miisteriler) kendilerine ait, az
gok iyi isleyen bir yodnetimin sonuglarina katlanirlar; en
iyi bir isletmecilikle fiyatlarin diisiirtilmesi yollarini
ararlar.

3. Tekel—Kooperatiflerin Baglica Ornekleri: Belgika'da
yapisini temelde az veya ¢ok bu fikre bagli uygulamalardan
alan birgok kamu isletmesi veya kamu hizmetlerini yiiriiten
kurulus vardar.

Kooperatif kurala en yakin olandan baslayarak bunlari
bes grup halinde siniflandirabiliriz(1l).
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1) Kamusal miisteri kooperatifleri. Bunlar,
kendilerine kamu giiglerince herhangi bir kamu hizmetinin,
genellikle bir tekelin ayricaligi verilen gercek kooperatif-
lerdir. Bu kooperatifler anamallarina gerekli katkada
bulunan ve genel kurullarini olusturan biitiin miisterilere
agiktir. ~

Bu kooperatiflere elektrik dagitimi konusunda cok
sayida ornek verilebilir. A.B.D.'nin biiyiikk bir kesiminde,
Arjantin'de ve Isveg'te kirsal kesimin elektriklendirilmesi
bu ©zel kooperatiflerle gerceklestirilmektedir. Bunlardan
bazilari Fransa'da "Tarimsal Kollektif Fayda Sirketleri"
ad1 altinda galismalarini siirdiirmektedirler.

2) Kamu tiizel ortakliklarinin kendi ortak gereksinim-
lerine ytnelik kooperatifler. Bunlar da yine gercek
kooperatiflerdir. Fakat iiyeleri ilgelerden veya diger
kollektif kamu tiizel kisiliklerinden olusmaktadir.

Ornek olarak "Belcika Komiinal Kredisi'ni gostere-
biliriz. Bu kurum ilgelere borg vermek icin tahviller
Gikarir. Borclanma arzusunda olan her ilge bu kurama ortak
olmak ve alacag: bor¢ miktarinin % 5'ine karsilik gelen bir
miktar kadar pay senedini yiiklenmek zorundadir. Fakat
gergekte bu paylarin tutarini yatirmazlar. Bu miktarlar,
borglanma esasinda verilen borg miktari lizerinden kesilir.
Yonetim demokratiktir ve kdrlar anamal ve borg¢ miktarlari
ile orantili olarak paylastirilir; zaten dagilacak bu kirlar
gok kiiciik tutarlardadir: Borg verilen miktarlarin % 0.6's:
kadar. Yine Belgika'da, ayni model iizerine Yangin ve Sigorta
igin Kamu Yonetimleri Ulusal Sirketi kurulmustur. Ayni
sekilde, ancak ulusal degil de bolgesel diizeyde; Lidge
bolgesi Ilgelerarasi Kooperatif sirketleri su baskinlarina
karsi miicadele, kanalizasyon ve yol yapim1 ile ilgili
caligmalarin yiriitiilmesi konusunda ¢ok sayida ilgeyi
biraraya getirmektedir. Bu konuda Lyon Gecimlik ve
Barindirma Sirketini de belirtmek gerekmektedir.

3) Misterileri temsil eden kamu tiizel ortakliklari
kooperatifleri. Burada ilkelerin uygulanmalari daha az kati
kurallara baglanmistir. Girigim igleri miisterilerin iizerinde
degildir. Temsilciler, toplulugun c¢ikarlarini korumaya
galigan bolgesel ya da yoresel, yaygin kamu tiizel ortaklik-
lar: kurarak girigimcilik islemini tstlenirler.
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Yine Belcgika'da bircok tramvay ve otobiis hattini ve
ikinci dereceden demiryollarini isgleten Kisa Mesafeli
Demiryollari Ulusal Sirketinden soz etmek gerekir. Bu
girketin iiyeleri basta Devlet olmak lizere, il ve ilce Gzel
idareleridir. Anaparasi da bu tiizel topluluklarca saglanir.
islettigi hat sayi1s1 kadar bolimlere ayrilmistir. Uygulamada
hemen hemen k&rsiz calisirlar. Bitin iilkede otomobil
rekabeti sonucu ikincil demiryollarini etkileyen biiyiik
bunalima ragmen gok iyi sonuglar vermislerdir.

Su Dagitimi Ulusal Sirketi de ayni gekilde orgiitlen-
migtir. Ayrica ¢ogu Liége bolgesinde, su, elektrik, gaz
hizmetlerini yiriiten yiizlerce ilgelerarasi kooperatiften stz
edilebilir.

Belgika kooperatif tekellerinin yoneticileri daha
onceki modellerde  gordiigiimiiz gibi {liye kamu tiizel
ortakliklari tarafindan belirlenirler. Gergekten bunlar kimi
zaman yiiksek diizeyde uzman memurlar, kimi zaman da secilmis
(Belediye Bagkani, Milletvekili, Senator) kisilerdir.
Belgika'daki ©nemli politik boliinmelere ragmen politik
tarafsizl1ga daima saygi gosterilmistir. Mali sonuglar ve
hizmetlerin yerine getirilisleri olaganiisti bir basari
ornegidir.

Biraz da Niyagara enerjisini isleten Kanada Hydro
Sirketinden soz etmeliyiz. Bu sirket Ontario bolgesindeki
500 ilcenin ortak milkiyetindedir. Bu ilgeler elektrigi
Hydro girketinden satin alip, doniistiirlilmiis olarak
kullananlara sunarlar. Kirlar ilgelere geri ©denir.Zaten
tekel, elektrigi asagi yukari maliyet fiyatindan sattigindan
gou zaman kir da stz konusu olmaz.

4) Yalniz kullananlar tarafindan yonetilen kamu tiizel
ortakliklari. Bu alanda, kooperatifin temel belirleyicisi
olan miigteri ve hissedar ayrimi agikga belirmedigi icin tam
anlamiyla kooperatif kavramindan uzaklasmaktayiz. Bunlar
kamu girigimleridir. Miisteriler veya onlarin temsilcileri
tarafindan yonetilirler ve yobneticiler girisimcinin
sorumlulugunu tam anlamiyla yilklenmezler.

En carpici ornek Londra Limaninin dev isletmelerini
yoneten Port of London Authority'dir. Pay senetleri vardir.
Fakat bunlarin kdr haddi % 5 ile sinirlandirilmistir.
Yonetim konseyi, liman iscileri, armatdrler, tiiccarlar ve
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ilgil kamu kurumlarinca (Donanma Komutanligi, Ulastitma
Bakanligi, Belediye Meclisi, Meslek Odalari vs.) segilmig
kigilerden olugur. Igletme karsiz caligir. Ingiltere ve
Britanya Imparatorlugu limanlarinin pek cofu benzer gekilde
orglitlenmistir.

5) Misteri-Devlet karma ekonomi girketleri. Pay
senetlerini satinalma hakki halka ait olmak iizere, Devletin
kamu giiclini temsilen katildigi, karma ekonomik girketlerin-
den yola gikarak bu tekel-kooperatifleri daha iyi kavrayabi-
liriz. Bu tip orgiitlenmeyi gerceklestiren, Fransa'da 1933'te
kurulan Rhone Ulusal Kumpanyasi'dir. Bu kumpanya irmagin
elektrik liretimi, sulama ve gemicilk agisindan diizenlenme-
siyle yiikiimlidic. Hisse senetlerini satinalma hakki miisteri-
lere veya onlarin temsilcilerine aittir: Dortte biri Paris
ve bolgesindeki ilgcelere; dortte biri Rhone gevresindeki
bolge ve ilgelere,ddrtte biri P.L.M. kumpanyasina; dortte
biri de elektrik ve su tiiketicilerine ayrilmistir. Irmagin
sahibi olarak Devlet, yonetim kurulundaki sandalyelerin
2/5'ini kendine ayirmistir.

Fakat daha sonralari bu kumpanyanin nitelikleri
degigime ugramistir: Uretilen elektrik enterkonnekte sistem
icinde diger kaynaklardan elde edilenlerle birlestirilmig-
tir. Bu durumda tek miisteri, fabrikalari yonetmekle de
yikiimli olan E.D.F.'dir. Pay senetlerinin yarisi Fransiz
Demiryollari Sirketi ile E.D.F.'nin ellerindedir. Kamu tiizel
ortakliklarinin ve Devletin temsilcileri yoneticilerin
2/3'tnti olugturmaktadir.

4. TekelKooperatifin Yararlari: Yukaridaki tiim or-
neklerde yonetimin yeterli ve doyurucu oldugu goriilmektedir.
Tekel-kooperatifin yararlari soylece siralanabilir:

1) Sorumlu ve igten bir isletmecilik. Ekonomik agidan
kelimenin tam anlamiyla tim hak ve sorumluluklari ile,
gercek bir girigimci vardir. Misterilerin gok agik ve benzer
olan c¢ikarlar:i, temeli olugturur. Bu c¢ikarlar igletmenin
timi tizerinde etkili bir yonetim ve iiretim maliyetlerinin
disiik tutulmasi agisindan bir baski unsuru olusturabilir.
Yonetimin ardinda ii¢ yanli bir karul degil fakat uyumlu bir
ekip vardir.

2) Gergek bir ekonomik demokrasi. Girisim miisterile-
rin ¢ikarlarina gore yiritiilir. Dahasi miisteriler tarafindan
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segilen veya onlara karsi sorumlu olan yoneticiler
tarafindan yonetilir. Genel c¢ikarlarla miisteri veya
tikketicinin g¢ikarlari ayni oldugundan kamu firmalarinin
onlarin ellerine birakilmasi toplum hizmeti ile kisisel
cikarin bir sentezini gergeklestirir. Bundan dolayi onlara

genis bir eylem ©ozgiirliigi vermek ve onlari agiri denetimle-
rin felg edici etkisinden kurtarmak gerekir.

3) Federalist bir yap1 olanagi. Beseri agidan
kullananlarca (miisteriler) gergeklegtirilen bir yOnetim
isletmeler kiigiildiikkge goreli olarak daha bagarili olur. Oyle
goriiliiyor ki en iyi yapi 0zel kooperatif kesiminkine benzer
olandir. Ornegin gaz ve elektrik ig¢in kurulmus topluluklar-
arasi kooperatifler miisterileri dogrudan gruplandirarak ve
kendi aralarinda federasyona giderek kiigiik mesafeler
arasinda ulasim ve iiretim hizmetlerini ortaklaga yiiriitmeye
calisirlar. Boylece devlesme siirecini, tekelde toplanma
olayini ve idari baskilari ortadan kaldirirlar.

Fakat bu ¢ozim yolunu her zaman uygulamak olanak
disidir. En uygun olan dagitima iliskin kamu hizmetleridir:
Gaz, elektrik, telefon, icme suyu, 1sitma vs. Herhangi bir
bag ile bir isletmeye baglanmis miisteriler toplulugunu
~-ozellikle kararli ve siirekli olanlari- orgiitlemek kolaydir.
Bunlara sigortalari1 da ©Ornek verebiliriz. Kooperatif
tekelleri uygulamasini denemek igin ise bu alanlardan
baslamak gerekir.

Ulusallagtirilmis girisimler igin kooperatif ¢oziimi
Fransa'da yeterince yaygin degildir. O halde bu girigimleri
biirokrasi ve devletgiligin etkilerinden korumak igin
ulusallagtirma iglemini er geg yeniden diizenlemek gereke-
cektir. Ustelik yeni sekillerde ulusallagtirma iglemine de
gerek duyulabilir. Iste bu durumlarda tekel-kooperatifi
diiginmek kanimizca yerinde olacaktir.
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BOLUM III

Uretim kooperatifleri calisanlarin patronun baski ve
somiiriisiinden kurtulma isteginden dogmustur. Temel davranig
atolyede kendisini evdeymis gibi hissetmek ve kapitalist
cikarlar icin calisiyor olmak diisiincesinin rahatsizligini
duymaksizin kendini isine verebilmek arzusudur. Bu arzular
amaglayan Fransiz iggi hareketinin temel nitelikleri ile
Ozdestir(l).

Bu amaglara ulagmaya galisan kimi cesur isgi gruplari
riskli seriivenlere atildilar. Girisimcinin islevini ortak
olarak yitklendikleri ve kendi kendilerinin isvereni
olduklary girketler kurtular(2).

Bu kooperatifler baglica iki tip halinde goriiliirler:
I- Geleneksel Kooperatifler

Eger kooperatif patronlugu (kapital sahipliginden
dogmus yiliksek otorite) kaldirirsa, yonetim islevinin
yiklenilmesi kaginilmaz bir gbrev olur. Yonetmen, yonetim
karulu tarafindan belirlenir veya iiyeler genel kurulunca
segilir.

Ilke olarak kooperatifciligin su genel kurallari
uygulanir: Herbirinin sahip oldugu pay sayisindan bagimsiz
olarak esit oy hakki ve herbirinin liretime ve fiili calisma
saatine gore karin paylasimi.

1. Geligme: Uretim kooperatifleri hareketi pek az bir
geligme gosterdi. Dogdugu iilke olan Fransa'da, 35 bin isci,
520 firma ve 483 federe girkete karsin ancak 921 milyon
franklik bir is hacmine ulagabildi: Son birkac yildir
geligmesi oldukga hizlandi ; yaklasik yilda % 15. Bu da
genellikle var olan kooperatiflerin biiyiimeleri, birlesmeler
ve yapiy1 giiclendiren uyumlu aksiyon gruplasmalari ile oldu.

Italya'da, Japonya'da tiiretim kooperatifleri oldukga
yogundur. Israil'de, endiistri kesiminde ©nemli bir yer
tutarlar. Kent igi ve kentler aras:i karayolu tasimaciliginin



Kooperatifgilik 413

biiyiik kismi1 onlara birakilmistir. Anamallarinin onemli bir
kismini karsilayan ve yoneticilerinin yarisini belirleyen
Histradout ayni anda hem isgi sendikalari merkezi, hem de
onemli bir endistri kompleksi olma celiskisi iginde olan bir
karulustuar.

Bu kooperatiflerden bazilari ¢ok bagarilidir. Ornegin
Fransa'daki en biiyiik iki kooperatif: Paris'te, Hassas 0lgi
Aletleri Tsgi Birligi (Telefon aygitlari, ©olcim ve
denizcilik aletleri; 1500 is¢i) ve Lyon'da Gelecegin
Kooperatifi (Insaat; 800 isgi).

Fakat bu kooperatif sekli, yalnizca sanatsal bir
teknik isteyen, az makinalasmig ve herseyden o©nce istiin
nitelikli ve ¢ok ©zenli calismalar gerektiren iiretim
dallarinda yayginlasabilmistir. En ¢ok yayildiklari
Fransa'da o©onem sirasiyla, Insaat (is hacminin % 72'si),
matbaacilik, kiigiik mekanik ve elektronikte goriiliirler. Simdi
olusum serbest mesleklerde de yayginlasmaktadir: Hekimler,
mimarlar, avukatlar kooperatifleri vs. Cografi acidan
oldukga daginiktirlar. En ©nemli merkezler Paris bolgesi
(firmalarin % 55'i) ve Lyon (Jura ve Dauphine ile birlik-
te)dur.

2. Sonuglar: Baslangicin gercek bir kahramanlik ve
birgok fedakirliklarina mal olan giinlerinden sonra bu
yavag yavas kendilerini kabul ettirdiler: Bu da lcretliligin
ne kadar yikici oldugunu gosterir. Bu kooperatifler
giigliklerle dolu ilk asamayi atlattiktan sonra, liyelerine
daha buyikk bir is giivenligi ve ¢ogu zaman da daha yiiksek bir
yasam dizeyi sagladilar (Fransa'da rakiplerden saglanan
kdrlarin  paylasimi  hesaba katilmaksizin, kooperatif
iyelerinin {icretleri digerlerininkilerden 7% 5-15 daha
yilkksektir). Caligma kosullarini diizelttiler. Ornegin daha
1905'lerde, matbaacilikta 8 saatlik isgiini ile licretli tatil
aygulamasini gerceklestirdiler. Boylece de "sosyal yasalarin
i¥k wygulayicilarim® olugturdular. Uyelerine, calisanlara Gzgii
insan onurunu verdiler. Asagilatici bir gozetimin yerine
sorumluluk duygusunu, gerekli disiplin ve sagduyuyu
koydular. Emegi, anamala  gore gergek yerine oturtarak ona
hakki olan sayginligy kazandirdilar. Gikarlarinin o©zdesg
olmasi sayesinde arkadasligin, karsilikli yardimin ve ekip
anlayiginin yesermesini sagladilar. Korkusuzca kogtuklari
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ortak bir amaglari vardi. Ginkii onlar igin militan yagami
artik yalnizca g¢alisma sonrasli degil ¢aligma iginde
tamamlanmakta, caligma hevesi olanakli kilinmakta ve
kooperatifin en iyi basari sansi olan,iyi yapilmig bir isin
sevgisi giiclenmekte idi.

Tim bu basarilarin yanisira sayisiz engel de vardi.
Fransa'da her yil 40 kadar kooperatif kurulur; bir o kadar
da ortadan kaybolur. Kooperatiflerin yarisi 8.yila
ulagamadan kapanir. 1884'ten bu yana kurulmus tiim
kooperatifler iizerinden yillik kapanma orani 0.055'dir.
Ortalama yasgam siireleri 12 yildir.

3. Giigliikler: Engeller bir iiretim kooperatifinin kapi-
talist ortama atilmak icin karsilasacagi temel giglikler
olarak agiklanabilir.

1) Oylesine bir bagkan bulmalari gereklidir ki,
istenen teknik, yonetsel ve ticari yeteneklerinin (iiyeler
arasinda c¢ok ender bulunur) yanisira kooperatifg¢ilik ruhuna
sahip, militan ve egitimci nitelikleri (digsaridan alinacak
teknisyenlerde bulunmayabilir) de olsun. Birgok kooperatif
aranan yiiksek degerlere sahip ve karsilastifi giivenle sevgi
sayesinde bilyilk bir otorite kurmayi basaran bu kisgileri
bulabildiler. Basarili olan kooperatifler bunlardir. Aym
sorun yonetimin cesitli kademeleri igin de vardair.

2) Belli bir miisteri grubu gereklidir:Kooperatifgiler
kendilerini iyi isci fakat kotii tiiccar olarak nitelerler.
Yaygin miigsteri toplulugu ve dolayisiyla tiiketim kooperatif-
leri, iiretim kooperatiflerinin calisma alanina giren yiksek
kalite ve teknik gerektiren liks iiretim mallarindan ziyade
ucuz ve yaygin tiikketim mallari talep ederler. Zengin
miisteriler daha ziyade taninmig yapimcilari ye§ tutar.
Miisteri olarak bzel girigimler de kooperatiflere karsi
kuskulu ve giivensizdirler. Sonug olarak iiretim kooperatif-
lerinin diriistlik ve yiksek kalitesini takdir eden
(ihalelerde elde edilmesi hayli zor olan bir takdir) kamu
kuruluglari onlarin, 6zellikle insaat sahasinda olmak {izere
saglam miisterileri arasina girerler(l).

3) Anapara Temini: Varsayim olarak kooperatif¢i
isgilerin sermayeleri yoktur veya gok azdir. Dolayisiyla
taahhiit ettikleri anapara paylari da en az diizeyde kalir.
Kooperatifin kazangtan saglamak zorunda oldugu ve ¢okga
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basaramadigi digsal finansman da ya arkadaglardan ya da
sempatizanlardan gelebilir. Bunlari iggi olmayan ortaklar
olarak kabul etmek de kooperatif anlayigina tehlikeli bir
bigimde zarar verir. Fransa'da sempatizanlarin yardimi
kismen onlarin tasarruflarini toplayan Uretim Iggileri
Birliginin Kooperatif Bankasi kanaliyla yapilmaktadir.
Devlet de, kooperatif kredileri sandigi araciligiyla kredi
vermektedir. Fakat bu kaynak gok sinirli kalmaktadir.

Gercekte, kooperatifler anaparalarini azar azar igsel
finansmanlarla olustururlar. Fakat bu da onceden kazanilmig
ve 1spatlanmig basarilari ve uzun siireli agir Ozverileri
gerektirir. Baglangic asamasinda yetersiz bir malzemeyle
eyleme gegmek cok sayida basarisizliklari beraberinde
getirir.

4) Nihayet en onemlisi, bir tiretim kooperatifi igin
icret1iligi tiimiyle ortadan kaldirmak ve kooperatif karakte-
rini kati bir sekilde korumak kolay degildir. Basariya
ulasip biiyiidikkce yeni isgiler istihdam etmesi gerekecektir.
Veya eski {iye isgciler kurulus doneminin yani kooperatif
ruhun tam olarak olusmadigi "kahramanlik doneminin", gii¢lik
ve Oodinlerini gtrmemis yeni ortaklar almakda tereddiit
edeceklerdir. Difer yandan kooperatiflerin ¢alistiga
dallardan bircogundaki (ornegin ingaat) dalgalanmalar
gerekli faal isgiicli sayisini etkiler. O zamanlarda yardimci-
larin istihdami sorunu ortaya gikar. Bunlar basit maaglilar
olarak kalirlar veya yedek isgiictini olusturarak topluluga
kat1lmadan ©nce uzun bir staj donemi gegirirler. Bu da
kooperatifgilge ters diisen yeni bir engeldir. Bunlarin
oransal ©nemi oldukga yilksek sayilara ulagir: Bu oran,
kitapgilikta % 20'ye, ingaatta % 70'e kadar cikar;
Fransa'daki tiim kooperatiflerde ortalama 7% 52'ye ulasir,
Israil'de ise % 53'tiir. Kooperatiflerin, bu iicretlileri
topluluga dahil etme c¢abalari, sayilari giderek artan ve
kooperatife katilmaya gerek duyan yabanci isgiler karsisinda
etkisiz kalmaktadir. Bu ayni zamanda {icretlilik sorunu
karsisinda bir engel ve bir sapma tehlikesidir. Giinki az
sayida olan iyeler bir ¢ok yardimcinin da isgbirligiyle
saglanan bu kiri yalniz kendi aralarinda paylagma egilimi
gosterirler.

4. Diizenleyici yasal kurallar: Fransiz yasa koyucula-
r1 cift yonli sapma tehlikesine (isgi olmayan ortaklar,
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ortak olmayan igciler) karsi bazi kurallar saptamiglardir.

1) Isgi olmayan ortaklar genel kurulda en cok 1/3
oraninda temsil edilebilirler.

2) Isci olmayan ortaklarin hisse senetlerine verile-
cek en biiyilk kdr orani % 6'dir. Bu sinirlama galisan ortak-
lar icin gegerli degildir (bu da kooperatif anlayisina
aykiridir).

3) Isgilige odenecek kar payi (faiz dahil anamal
payinda oldugu gibi) net gelirlerin en az % 25'ine esit
olmaladir.

4) Kar, yardimcilar dahil tim ¢alisanlar arasinda
paylasilmalidir. O halde bunlarin yalnizca daha biiyiik bir
istihdam garantisi saglayabilmek icin pay almalarinda ve
toplulugun moral sorumluluguna katilmalarinda fazla bir
gikarlari yoktur.

5) Yardimcilar ortak statiisiine gecebilme giiciine sahip
olmalidirlar. Ancak ana sozlesmeler yeni bir ortak kabuliini
bazi kosullara baglayabilirler: Ornegin belirli bir oy
sayisiyla sinirlandirilabilirler (Dogaldir ki agik kapi
ilkesi, ancak kooperatifin yeni ortaklar icin sabit ve
dlizenli bir is yaratabildigi ©lgiide gecerli olur).

6) Genel kurulda ortaklarin gecmis her 5 yillik
ortaklik sliresi icin ek bir oylari vardic. Bu da yeni
Uyelerin kabuliinde en eskilerin etkilerini arttirmak amacina
yoneliktir.

II- Galigma Topluluklari (Communautés)

1. Nitelikleri: Boimondau birligi v¢e benzerlerinin
gelir. Fakat bu amaca, tamamen ortak bir iiretim birimiyle
insan kisgiliginin olusumunun daha bilingli ve metodik
arayisinl ilave etmektedirler.

Boimondau, 1941'de eski bir din adami ve egitimci
olan Marcel Barbu tarafindan Valence'ta kurulmus bir saat
kutusu fabrikasidir (adi da oradan gelir: BOI tes de MONIRES
de DAUphiné).

- Bilegimi ve olusumu: Bir yi1l "aday" adi altinda
icretli olarak caligtiktan sonra birligin ilkelerini ve
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ruhonu  anladigini ve Ooziimsendigini bir sinavdan gecerek
kanitlayanlar birlige ortak olarak katilmaya hak kazanirlar.

- Milkiyeti: Fransiz vyasalarinda biitiinlesmig bir
kollektif miilkiyete olanak veren herhangi bir yasal dayanak
bulunmadigindan  birlik, Uretim  kooperatifi  geklinde
karulmustur. Anapara, faiz getirmeyen paylara ayrilmigtir.
Fakat bunlardan yalnizca birkaci kisisel olarak ortaklara
aittir. Bircogu tiizel kisilige sahip girisim komitesinin
miilkiyetindedir(1).

- Insan kiiltiiriiniin degistirilmesi agisindan yaptigi
hizmetler: Birligin ana amaci, iiyelerinin kisiliklerinin
geligtirilmesidir; girisim, yalnizca bir aractir. Bu ayni
zamanda girigilen seriivenin da basari kosuludur. Kisinin
kiiltlir diizeyi de fabrikanin galisma saatlerine gore
diizenlenmigtir. Herkes 6zel bir gruba katilir: Kiltiir-fizik,
spor entellektiiel, sanatsal egitim (bilgi iletisimi, kiitiip~
hane san vb.) ve diger sosyal etkinlikler. Herkes bu
konularda uzman bir ekibe katilir.

Ahl&k kiiltiirii, 6zel bir cabayi gerektirir.Alisagelmis
temel sorunlar konusunda susma egilimine karsi, Barbu olumlu
laikligi savunur: Toplum ancak sorunlari goglisleyebilen ve
bunlara karsi varliklarina uygun disen kigisel tavirlari
alabilen kisilere gliven duyar. Minimum ortak ahlédk, uygun
incelemeler sonucu, oybirligiyle uygulanir. Diger bir
deyigle, herkes gecerli ahl&k diizenlerinden kendi ozgiin
kanilarina en uygun diigen birine saygi duymali ve her biri
manevi aileye ait su 4 gruptan birine katilmalidir (hatta
baglangigcta bunlardan birine katilim zorunluydu): katolik,
protestan, hiimanist, marksist.

- Insana deger verme: Kiiltiirel ve sosyal etkinlikler,
bir caba gerektirdikleri ve topluma yararli olduklari igin
galigmanin tanim: kapsamina alinmalidirlar. O halde bu
cabalarin odiillendirilmesi gerekir. Nitekim buradan hareket
edilerek odiillendirmenin ¢ok ©zel bir sistemi dogmustur.
Sistemde yapilmis is kargiligi elde edilen ve hesaplamalarda
temel alinan "mesleki puanlara”, sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere katilarak elde edilen "sosyal puanlar"
ekleniyordu. Bedava olan bu puanlar devam etmektedir, ciinki
iggiler bunlarin kendileri icin gerekli olduklar:i bilincine
varmislardir.
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- Oybirligi kurali: Kooperatif toplulugu ozglin tipte
ve yogun agamal:r bir demokrasidir: Kesim gruplari, haftalik
genel toplantilari vyaninda yilda iki kez genel kurul
toplantilari yapilir. Toplulugun basgkani ¢ y1l igin
secilir.

Biitiin onemli kararlar (baskan segimi, kurul degisik-
likleri, genel yonetim vs.) oybirligi ile alinir. Her
agamadaki atamalar ast ve istlerin kendi aralarinda ayri
ayri toplanarak verdikleri gifte giivenoyu ile gerceklesir.
Hatta basglangigta birligin aksamalarina neden olanlari ve
suglular: yargilayan i¢sel mahkemeler bile kurulmustur.

Bu karmasik kurallar toplami, toplulugun calismasini
aksatmadan her grubun ya da fikir sahibinin kendini en
ayrintily  bir gekilde ifade etmesini, birbirlerini
kargilikli olarak anlamalarini zorunlu kiliyordu.

2. Sonuglar: Maddi agidan c¢alisma birlikleri biiyik
bir bagari ortaya koyarlar. Verimde ilerlemeler olmustur.
Biyilk bir otofinansman gayretiyle alet ve donanimda Onemli
olgiide artmalar olmug, Fransa'da iiretim yapan birliker en
yuksek dizeyde kaliteye ulasmiglardir. Kurulug kendini
pazara kabul ettirmistir. Konusunda toplam iiretimin % 15'i
ve kaliteli iiretimin % 28'i ile 50 kurulus arasinda O©nem
sirasinda ikincidir.

insancil sonuglar daha da dikkat cekicidir. Calisma
barisy ve arkadaglik havasi, gilimseyen yiizlerde, fabrika-
larin temizliginde, ¢ikista acele edilmemesinde goriliir.
Gikis avlusunda gevezelik etmekten genellikle eve geg
kalinir. Herkes, hiikiin siliren ©zgirlik ve arkadaslik
havasini, sorumluluk ve asalet duygusunu benimsemistir.

Uyelerin birgogu isletmenin pazarlama islerini
yakindan izler, ilgilenir, sorumluluklar istlenirler: Bu
artik kendi gercek isleridir. Yoneticilerine giivendikleri ve
uzmanliklarini kabul ettikleri ig¢in, onlara ¢ok biiyiik bir
karar ©zgirligi verirler. Ancak, kendilerine bilgi
verilmesinden, danigilmasindan ve tartisabilmekten de c¢ok

mutlu olurlar.

Hepsi de kesinlikle bir "kapitalist kutu"ya donmek
istemiyeceklerini rahatlikla agiklayabiliyorlar.
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Belirlenen, gelistirilen kisilik yapilari toplulukga
da benimsenmistir. Entellektiiel ve sanatsal kiiltiir zengin
gelismeler yaratmigtir. El1 isleri anlatim sanatini ogrenmis
olmanin ¢oskusunu yasarlar ve bizzat kendileri sanat
eserleri yaratirlar.

Fakat Boimondau gelistikge baslangicta Barbu'nun
kigisel etkisiyle toplulukta ortaya ¢ikan parlama ve gosku,
giderek zayifladi. Baglangigtaki koklii ve cesur kurallarin
bir kismi terkedildi. Daginik toplumun baskisina devrimci
bir anlayisla karsi g¢ikarak olusturalan toplu yasam birligi
kavrami giderek zayifladi. Kooperatif iiyeleri topluluktan
dogacak ve egoizme yeniden doniisii saglayacak bir nevi
topluluk akrabaligina karsi ¢ikmaya bagladilar. Yeni bir
ayricalikly sinif dogurmak istemiyorlardi. Bunun igin
Valence'deki iggi kitlesi ile iligkilerini siirdiirerek
sorunlarini paylastilar. Bu arada kendi konut kooperatifle-
rini (H.L.M.) bu isgi kitlesinin kullanimina actilar. Yalniz
kendi lyeleri igin biitiin olas1 iglevleri iceren bir topluluk
yerini daha genis kitlelere agik, uzmanlagmig ve ¢ok yonlii
organlara birakabilir. Sonug¢ olarak Boimondau geleneksel
kooperatif tipine yaklasmigtir. Fakat iyelerin iglerinde
baglangi¢ yillarinin heyecanlarinin 6zlemi siirmektedir.

3. Diger birlikler: Baglangicin ¢oskusu iginde biiyiik
bir propaganda ¢abasi Boimondau deneyimini tiim Fransa'ya
tanitmistir.

Valence ornegine gore yaklasik seksen birlik kuruldu.
Bunlar toplulukla 1ilgili genis kapsamli bir stzlesme
gercevesinde biraraya geldiler. Fakat biiyiik dissal (gelenek-
sel kooperatiflerde oldugu gibi) ve igsel (topluluk giiclen-
dikge biiyliyen) giiclilklerle kargilagtilar. Cogu basarisizliga
ugradi. Geriye 70 milyon franklik is hacmi olan ve 1750
kigiyi bilinyesinde toplayan 34 birlik kaldi. Bunlarin
higbirisi h&l4 Boimondau kadar saglam degildir ve hepsi
kiigiik boyutlarda kalmigtir. Toplulukta gercek dostluk ve
arkadaglik baglarini koruyup yasatanlar toplam iiyelerin
ortalama % 40'1 kadardir.

III- Deneyimlerin Icerigi

Uretim kooperatifciligi patronlugun, yani varliini
anamaldan alan bir bagkanin vazgegilemez bir 6ge olmadigini
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kanitlar. Isgilerin, ozgiir ve sorumlu olduklari zaman, bir
igletmenin ¢aligmalarini diizenleyebileceklerini, gerekli
disiplini kabullenebileceklerini, sorunlari -mali sorunlar
dahil- kavrayabileceklerini ortaya koyar. Ucretliligin
kaldirilmasinin yalnizca miimkiin oldugunu degil, fakat bunan
etkinlik, calisma barisi, isbirligi havasi ve insan mutlulu-
gu acisindan da verimli oldugunu gosterir. Iscilerin ozgiir-
lik havasi icinde yonetimi ele aldiklari iilkelerde hangi tip
kurumlasmaya yonelinecegini gosterir. Ozellikle birlik sekli
cagimizin bireysel ozgiirlikle topluluk icinde yasam arasinda
aradigi sentezin en basarili c¢ozimlemelerinden biridir.
Yoneticilerden birinin deyimiyle topluluk bicimi "bir
endistriyel demokrasi ve katilim laboratuvaridir™. Bcimondau
gelecekteki vapisal venilestirmelerde gye  ekonominin
insancillastirilmasi siirecinde gbzoniine alinmasi gereken cok
cnemli bir derstir.

Uretim kooperatif¢iliginin kendi kendine gelismesi
tek basina tim kapitalist ekonomiyi ele gecirip degistirme
guclini vermez. Zayif olanaklariyla kapitalist ortama atilan
bir Looperatifin riskleri bireysel isci icin c¢ok agirdir.
Bircoklari cretliligin giivenlik ve scrumsuzlugunu yeg
tutarlar. Iscilerin tutumluluk ve Szveriyle tiim kapitalist
eckonomiyi satin alacak anamall olusturabilmeleri
diigiintilemez. Fakat, gerek ulusallastirilmis gerek ilimli bir
sekilde planlanmis va da tiketici kooperatiflerince
yoneltilen bir ekonomi gergevesinde ticari ve mali
islevlerden arinmis isciler, ozglirliklerini  saglayan
socumlulugu uygun kosullarla yiikklenebilirler. Ozgiirce kendi
calismalarini diizenleme sorumlalugunu  yiklenmis  saf
anlamdaki isci isletmesinden ziyade kapitalist rolii oynayan
ve topluluk igin islev goren cgalisma kooperatifleri ya da
isci vonetimindeki isletmelere de sonug kisminda
deginecegiz.

Dogrudan dogruya devrimci degerleri olmasa bile,
retim kooperatiflerinin biytik bir meydan okuma degeri
vardir. Kapitalist yapi igindeki varliklari bu rejime teslim
olmayi ©Onler ve ona karsi kisi vicdanindaki isyani uyanik
tutar.



Kooperatifgilik 421

BOLUM IV

I. Genel Kavramlar

1. Varlik Nedeni: Modern ekonomide, tarimcilar ve
ozellikle kiigikk treticiler kooperatiflesme ile kendilerini
korumaya muhtag, ekonomik agidan en giigsiiz birimlerdir.

Once teknik agidan inceleyelim: Orta cagdan yakin bir
zamana kadar tarimdaki teknik gelisme eskiyle baglari
koparmak, yeni atilimlar yapabilmek ve entansif kiiltiirii
yaymak icin iiretimde bireysellik ve kiigtik igletme gergeve-
sinde kaliyordu. Fakat giiniimiizde bir ¢ok acidan tersine bir
egilim gozleniyor. Cagimizda kiicik isletme, tarimsal
gelismeyi yakindan izlemek igin yeterli degildir. Anamal
arttirimi, bilimsel yontemlerin uygulanmasi ve {iretimin
makinalagtirilmasi gibi o©nemli faaliyetler kiiciik iiretici
icin gok pahalidir. Uretim hacmi iirlinlerini etkin bir
gekilde isleyebilmesi (temizleme, ayirma, paketleme) igin
gok yetersizdir. Teknik geligme ancak biiyikk isletme ya da
koylii igletmeleri kooperatifince izlenebilir.

Ticari agidan, tarimsal iiretim az elastik (besin
maddeleri) veya ¢ok spekiilatif (endiistri hammaddeleri) bir
talebe ve buna karsin biiyilkk miktar dalgalanmalarina konu
olur. Fiyatlar ve gelirler istikrarsizdir. Gelir yilda bir
kez (en azindan bitkisel iiretimler igin) hasat edilen iiriiniin
sat1ld1gi zaman elde edilir. Ureticiler yeni yatirim masraf-
larin1 kargilamak igin Uriinlerini gok gabuk ve hepsini ayni
anda satmak zorundadir. Bu da fiyatlari distrir ya da
tefeciyi devreye sokar. Igsel tiiketimin gerileyisi, niifusun
kentlesmesi, pazarlama sorunlari yaratan iiretim artislari,
alagim olanaklarindaki ilerlemeler tarimcilari gittikge
pazara daha bagimli kilmaktadir. Bu durumda da koti
Orgiitlenmis tarimcilar, sayisiz somiiriilerin yaraticisi olan
ve uzun bir zincir olusturan aracilara basvurmak zorunda
kalmaktadirlar. Baska bir acidan bakarsak, ekonomik ve
ticari olaylari geregince bilmeyen ve ekonomik cikar hesabi
yapamayan koyliiler sefalet c¢ikmazinda daima kaderci ve
uyuguk kalmiglardir. Daginik oluslarr ve yalnizliklari
onlari sik sik yoredeki bir tiiccarin, bir tefecinin veya
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petrol, giibre, tarimsal alet ve makinalar ireten bir kartel
veya trostiin tekelci denetimi altina sokmugtur. Bu siirekli
ezilmiglige, kimi zaman dogal kosullar ya da ekonomik
dalgalanmalardan kaynaklanan ciddi tarimsal bunalimlar da
eklenir. Iste ©zellikle bu zamanlarda tarimcilar kooperatif-
lesmeye yonelirler(1l).

2. Genel Nitelikleri: 19.yiizyi1lin ortalarindan itiba-
ren tarimcilar, kooperatifin gerekliligini anlamis ve ige
girismiglerdir. Birlesme yolunda ilerlerken kokleri eski
caglara kadar uzanan eski gorenekleri, birlikte hareket
sekillerini yeniden bulmuslardir(2). Bunlarin ¢ogu héala
yagiyordu: Jura ve Alplerde gravyer peyniri iireten "peynir-
cilik ortakliklari"(3), hayvanlarin yiiksek mer'alarda
miigtereken yaz otlatmalarini diizenleyen "dag ortakliklari”,
daglik yorelerin sulanmasi icin ortak "bisses"ler igletmesi
veya drenaj igin Flandres btlgesindeki "wateringes"ler
gibi(4). Onciiler eski kurumlari canlandirmak ve Gzellikle de
yenilerini kurmak igin iggi kooperatiflerini kendilerine
ornek olarak almiglardi.

Genel olarak tarimsal amagli kooperatiflerin kuralla-
r1 digerlerininkilerle aynidir: Serbest girig, demokratik
yonetim, karlarin her iyenin kooperatifle yapmis oldugu
islem oraninda paylasilmasi, payin degerinin sabitligi
ve kapanma halinde mal varliginin kamu yararina kurumlara
devri gibi.

Buna karsin, sermaye olusturmak igin tarim koopera-
tiflerinin daha isin baginda iken biiyilk yatirimlar yapmasi
gereklidir. Az sayida olan iiyeler genellikle pay yiiklenerek
veya taahhiit ederek yeterli anaparayi olugturamazlar.
Yalnizca devlet tarafindan verilmesi olasi1ligi1 bulunan
digsal yardima gereksinmeleri vardir. Fransa'da tarim
kooperatifleri Tarimsal Kredi Kurumundan borg¢ alabildikleri
gibi planlarinin onaylanmasi halinde Kirsal Bayindirlik
Kurumundan sitibvansiyon alabilirler. Danimarka'da kooperatif-
lerin gergcek anlamda bir sosyal anaparalari yoktur.
Kooperatifgilerin tim mallari ortak giivence gosterilerek
anapara bir kredi kurulusundan odiing alinir. Topragin ya da
siirtiniin milkiyetinin koyliilerde olmasi nedeniyle baglangicka
riskli goriilen yonetim, Danimarka kooperatiflerinin iyi
yonetimi ve giiglenmesi ile kisa siirede giiven kazandi ve
kooperatiflerin yatirimlari kredi giivencesi igin yeterli oldu.
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Tarimsal kooperatiflerde, kooperatif ilkeleri her
zaman tUketim kooperatiflerindeki kadar kat:i halleriyle
anlagilmamig ya da uygulanmamigtir. Hatta bazen, Fransa'da
oldugu gibi, gergek bir kooperatifin salt yapisina sahip
olmadan ayni roll oynayan sendikalar ya da yardimlasma
sandiklarina da rastlanabilinmektedir(l).

II- Ortak Satinalma veya Hizmet Kooperatifleri

Bu kooperatifler tarim igletmelerinin gereksinimleri-
ni kargilar ve kendilerinden baglayarak yukari dogru bir
entegrasyonu gergeklegtirirler. Tulketim kooperatifleriyle
bzdegtirler. Oyle ki kimi zaman bunlari ayirdetmek gok
glgtUr. Bu kooperatiflerin baglica tipleri sunlardar:

1. Tarimsal arag-gere¢ kullanma kooperatifleri:Bunlar
nisbi olarak pahali arag ve gereci (materyali) satin alarak
Uyelerinin sirasiyla kullanimina sunarlar. Ozellikle
Fransa ve Hollanda'da gelismiglerdir. Bunlar uygun bir
srede kugluk igletme bdlgelerini makinalagtirmanin tek yolu
gibi g8riinmektedir.

Fransa'da gtrilen kooperatiflerin en eskileri harman
dovme (battage) kooperatifleridir. Savag sonrasi, devletin
mali yardimiyla, makinali tarim kooperatifleri gogalmistir.
Bir gogu kliglktir ve yalnizca bir tek makina kullanirlar.
GUnkU yalnizca gok yakindan komgu olan Ureticileri, Brnegin
on Ureticiyi, bir araya getirebilirler.Kitle halinde Uretim,
bagcilik ve agag yetigtiriciligi bolgelerindeki kooperatif-
ler dip delme ve derin siirtm galigmalari ic¢in daha gligli bir
donanima sahip olmuglardar.

Bu kooperatifler malzeme segiminde yol gdsterici
btlgesel birlikler geklinde orgiitlenirler. Yedek parca,
bakim ve tamir atolyeleri vardir. Arag-gerec ve malzemelerin
ortak satin alimi igin de bir ulusal birlik olugturmuslardir.

En blyuk glglukleri psikolojik ve ahlakidir. Tum
yetigtiriciler araglara agaBi yukari ayni anda gereksinim
duyduklar: icin kullanimda adil bir dagilim saglamak stz
konusudur. Uyeler gogunlukla planlarini bagdastirarak ya da
yontemlerini teklegtirerek (6rnegin giibreleme ydntemini) bir
galigma anlagmasi olugturmaya zorlanirlar. Bu kooperatifler
getin bir dayanigma ve kargilikli glivenin olusturuldugu
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okullara benzetilebilirler(l).

2. Toplu satinalma kooperatifleri: Kooperatifcilik,
tarimcilara ©zellikle (kendi sahalarinda) kapitalist bir
tekelin varoldugu ve satinalimlar icin ozel ve teknik bir
uzmanligin gerektigi konularda gereklidir.

Ornegin giibre konusu: Fransa'da kullanimi yayginlas-
maya basladigi siralarda pek diiriist olmayan bazi tiiccarlarin
giibre diye sattiklari rastgele artiklar koyliumiizde dylesine
bir glivensizlik ortami yaratmistir ki bazi ekonomistlerin
tahminine gore bu olgu Fransiz tariminda elli yillik bir
gecikmeye yol acgmigtir. Bir kooperatif orgiiti en uygun
giibreyi ve gerekli bitki besin elementlerini saptayacak bir
laboratuvar kurabilir. Ondan da ©o©te giibreyi bizzat
kooperatif (Uretebilir. Hayvan yemlerinde ve secilmis
tohumlukta da benzer durumlar stz konasudur.

iki tlkeden ©rnek vermekle vyetinelim. Fransa'da
genellikle uzmanlagmamis ve ulusal diizeyde iki alim-satim
merkezinde yogunlasmis olan toplu satinalma kooperatifleri
hayvan yemlerinin % 43'iinii, giibrelerin ve balya baglayicila-
rinin da % 50'sini alip satmiglardir.

Danimarka'da bu kooperatifler ©nemli rol oynarlar.
Kendi aralarinda tiriinlere gore uzmanlagmiglardir. Hayvan
yemi konusunda kooperatifler ihtiyacin % 53,5'unu karsila-
diklari gibi fiyatlardaki kararlilik ve kalite agisindan
yeni garantiler sagladilar. Daha onceleri, bu sahada egemen
olanlar kagakgilarla dagitimcilardli ve toplam ihtiyacin
% 37'sine wvaran bir miktari karsiliyorlardi. Ustelik
kaliteyi diizeltmis ve fiyatlari da sabitlestirmisglerdir.
1911'de kurulan gimento kooperatifinin fabrikasi bankalarin
kredi vermemelerine ve 1915-16'da mahkeme karariyla
kapanmasina karsilik "gimento savasi"ni kazanmayi ve tiim
Kuzey Avrupa'ya egemen olan bir trostiin tekelini kirmayi
bagarmigtir. Seg¢ilmis tohum ve giibre dagitim kooperatifleri
de Danimarka tariminin gelismesinde ©Onemli bir rol
oynamislardir(l).

Sunu da ekleyelim ki yapay tohumlama ve elektrik
dagitim isleri Fransa'da yalnizca kooperatifler tarafindan
ylrtitiilmektedir.

Dahasi bu kooperatifler gerekirse ©zel tiiketim
mallari da satarlar ve bu konumlariyla tiiketim kooperatifle-
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rine benzetilebilirler(2). Ayni gey tarimci olmayan tiiketi-
cilere agildiklarinda da soz konusudur. Dogu Isvigre'nin
Tarim Kooperatifleri Federasyonu ve Amerika'nin giicli petrol
kooperatifleri bu konudaki seckin drneklerdir.

Laboratuvarlari, arastirma ve secme (seleksiyon)
kuruluglari ve yayim cgabalari ile bu kooperatifler yararli
buluslarin ve bilimsel yontemlerin izlenmesini saglarlar.
Tarimcilarin gruplasmalariyla kooperatifler en modern
tekniklerin ve en giiclii aletlerin kullanimini kolaylastirir-
lar. Satinalmalarin merkezilegtirilmesiyle tarimsal iiretim
icin gerekli girdilerin fiyatlarini diisiiriicler. Bdylece
tarimsal gelismenin en ©nemli bir faktoriini gerceklestirmis
olurlar.

3. Kredi Kooperatifleri: Tarimcilarin toprak satin
almak, arazilerini iyilestirmek, insaat, donanim ve igletme-
lerini modernlestirmek icin uzun donemli (30 yila kadar),
kiigiik ekipman ve hayvan satinalimi igin orta vadeli (10 ila
15 yi1), iiretim harcamalari (tohum, giibre, kiiltiir ¢alismala-
r1) ve iiriini en uygun zamanda satabilmek igin kisa vadeli
(12-18 ay) kredilere gereksinimleri vardir. Ayrica kendi
kendine yeterlikten wuzaklastikca parasal gereksinimleri
artmaktadir.

Bankalar kiigik tarimci miigsterilerle teker teker
ugrasmadiklarindan bunlar, ortakg¢i veya kiraci iseler mal
sahibine, mal satin aldiklari1 ya da mal sattiklari
ticcarlara, uzmanlasmis tefecilere bagvurabilirler. Bunlarin
egilimleri ise ayricalikli durumlarinin sagladigi avantaji
kotlye kullanma yoniindedir. Asiri faiz haddini, ipotegi vs.
zorunlu kilarlar(l). Ipotek ise eger vade kisa ve ekonomik
yasam zor bir donemde ise sik sik mallara el konmasina yol
agar.

Glineydogu Asya'da koyliiler sik sik borglari igin esir
durumuna diigliyorlardi. Demek ki fakir koyld sinifinin
birinci gereksinimi faizin boyundurugundan kurtulmaktir.

0 halde tarimsal kredinin bir gelisme faktorii
olabilmesi igin kredinin kisisel olmasi ve rehine baglanmasi
degil, fakat isletme olanaklarinin bir fonksiyonu olmasi
gereklidir.

Bazi iilkelerde tarimsal krediyi devlet diizenler;
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digerlerinde ise bu diizenlemeyi kredi kooperatifleri, ister
tek bagina (Danimarka, Norveg, Hollanda) ister kamu
kuruluglarina paralel olarak (Almanya, Avusturya, Isvigre)
ve isterse devlet destegi ve o©nderligi altinda (Fransa,
Italya, Ingiltere, Belgika) yiiriitiirler.

Gergekten kiiciikk isgletmeler soz konusu oldugunda,
tarimcilara bir kamu kurulusundan daha yakin olan bir
kooperatif, borglananlarin ciddiyet, yetenek ve olanaklarini
daha iyi saptayabilir ve bunlar da ona karsi yiikiimliilikleri-
ni yerine getirmek konusunda daha fazla ahlaki bir
zorunluluk duyarlar.

isletmecilerin kigisel kredi gereksinimlerine daha
sonralari, artik bir girisimci olan kendi kooperatiflerinin
gereksinimleri de eklenir (veya bir o©lgide ikame olur):
Yatirimlari igin uzun donemli, ticari islemleri icin kisa
donemli krediler vs.

11k kredi kooperatifi 1849'da Ren kiyisi Prusya'sinda
bir belediye bagkani olan Raiffeisen tarafindan kurulmus ve
hizla yayilmistir. Bu ilk sandiklar hayvan satinalimi igin
ozellikle orta wvadeli krediler vermislerdir; dinden
esinlenmigler ve insancil bir karakterleri vardir. Su
ilkelere dayanirlar: Ucretsiz yonetim; biitiin Uyelerinin iyi
tanigabilmeleri igin kiicik cap; baslangigta sosyal anamal
olmayisi, iki iyenin ©zel givencesi ile daha da
giiglendirilen, herkesin borcundan tiim iiyelerin miiteselsilen
(ortaklasa) sorumlu oluslari (bdylece anamalin koti
kullanimini engelleyen karsilikli bir denetim olusgmaktadir)
ve borglarin giivencesini arttiran kollektif bir anamal
olugumu igin gelir fazlalarinin biriktirilmesi.

Bu durumda kooperatif gerekli fonlari saglayabilir.
Gunkii bu temeller iizerinde gruplasmis tarimcilar ayri ayri
asla bulamayacaklari kredileri bulabilirler.

Daha sonralari Schultze-Delitsch tipinde, ©zellikle
kisa donemli krediler saglayan, belirli bir sosyal
anamallari fakat sinirli sorumluluklari olan sandiklari ve
Haas tipinde simirsiz sorumluluklari ve sosyal anaparalari
olan sandiklar kuarulmustur.

Bu kooperatifler Almanya'da, Isvigre'de, Italya'da,
Dogu Avrupa'da ve Fransa'nin bazi bolgelerinde (Alsas, Bati
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Fransa, Pireneler) Société Durand adi altinda yayginlagmig-
lardir.

Fransa'da en c¢ok gelismis olanlari kargilikli
dayanigmaya dayali tarimsal kredi sandiklaridir(l). Temel
olarak kirsal kesimin tasarruflari, ya da devlet avanslarin-
dan olusturulan fonlar araciligiyla kisa vadeli borglar
verirler. Ilkelerde daha az titiz ve kooperatif kurallarina
daha az baglidirlar. Apnamal, sinirli kir orani uygulanan
paylardan olugur; demokratik idare wvardir, ortaklasa
sorumluluk yoktur. Tabanda bizzat tarimcilarin yanisira
onlarin sendikalari ve kooperatiflerinin de katilabilecegi
yoresel sandiklar, daha tistte bolgesel sandiklar ve Ulusal
Sandiktan kurulu bir piramit olustururlar. Devlet tarafindan
saglanan fonlar cegitli kademelerde bu orgiitler tarafindan
dagitilirlar.

Savastan bu yana modernizasyon planlari gergevesinde,
bizzat tarimcilara acilan kredileri bir 6lgiide ihmal ederek,
ozellikle tarimsal  kooperatiflere ekipman kredileri
agmiglardir. Bdylece eskiden borglandirma ve tefecilikten
kurtulusun bir aleti olan karsilikli kredi simdi bir plan
gercevesinde tarimin yonlendirilmesi ve verimin
arttirilmasina yonelik bir finansman aracina doniismistir.

4., Sigorta Kooperatifleri: Basglica rolleri
tarimcilari, yangin, dolu ve hayvan O©limleri ¢b. seylere
karsi sigorta etmektir.

Bunlar kimi zaman Danimarka'da oldugu gibi tam
anlamiyla kooperatif seklini alir; kimi zaman da Fransa'da
oldugu gibi karsiliklr yardim ve dayanisma sirketleri
gseklinde kurulurlar. Fransa'da bu sirketler topladiklari
primlerin odenen zararlardan geri kalan kismini ya ihtiyat
fonlarina aktarir veya primler tutariyla orantili olarak
geri oderler.

II- Toplu (Ortaklasa) Satig Kooperatifleri

Ana rolleri belli bir yer, bolge ya da iilkenin
tarimcilarinin {riinlerini gruplayarak, pazara hakim olan
toptancilarin eline diismeksizin daha iyi kosullarla
satmalaridir. Kisa siirede bu bagimsizligin etkin bir sekilde
gerceklestirilebilmesi igin kooperatiflerin, mallari, pazara
daha yiiksek kalitede, genellikle endiistriyel doniisiime
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ugramis sekilde ve diizenli bir akimla sunmalari gerektigi
bilincine wvarilmistir. Dolayisiyla bu kooperatiflerin,
lirinleri oldugu gibi satmak iizere gruplandirmalari az
rastlanan bir durumdar.

1. Gegitli tipleri: Genellikle en azindan iiriinleri
ticari kullanima hazirlayan basit islemler yaparlar:
Temizleme (tahillar igin bir endiistriyel karakter
say1labilir); biyilklik ve kaliteye gore ayirma; kalite
kontroli, daima biiyilk calisma ve ©zen isteyen ambalajlama
gibi. Ornegin Danimarka'da bolgesel dairelere bolinmiis biiyik
bir kooperatif 1Ingiliz pazarina yumurta ihracatini
gerceklestirebilmistir. Yumurtalar en ¢ok yedi giinliik olmali
ve damgalanmalidir; yumurtalar dikkatle kontrol edilmis
(para ve iyelikten ihrag cezalari hatali mal teslimini
onliyordu) ve homojen sandiklarda hizla ihrac edilmistir.
Ayni  gekilde Fransa'da yas meyve ve sebze satis
kooperatifleri (Vaucluse, Rhone Vadisi, Brotanya, Giineydogu
Bolgesi) bu sektorii, halihazirdaki dagitim sistemimizin en
bozuk yoniini olugturan aracilardan (ihracat komisyonculari,
kabzimallar) temizlemeye baglamistir.

Birgok kooperatif satisglarin siralanmasina ve
diizenlenmesine olanak vermek igin stoklama yaparlar. Bu da
oldukga pahali olmasina ragmen kisisel yatirimlara gore daha
ucuza mal olur (soguk hava depolari, mahzenler, tahil
silolari). En garpici ©Ornek tahil kooperatiflerinin
durumudur. Bunlar asiri iiretim doneminde, 6zellikle 1927'den
beri Kanada'da ve 5 Agustos 1936 Bugday Ofisi yasasiyla da
Fransa'da biiyiik bir gelisme gostermislerdir. Daha diin tahil
pazarinda goriilen asiri spekiilatif yolsuzluklara engel
olmuglar, temiz ve homojen bugday sunabilmisler ve
Ureticileri sert bir disipline alistirarak karaborsanin
engellenmesine katkida bulunmuslardir.

Kooperatifler, giderek iiriinlere uygulanmasi gereken
doniistim islemlerini yerinde ve zamaninda yapmak

En Onemli ©rnek siitgiililkk kooperatifleri ornegidir.
Gravyar peyniri igin isbirligi ve kooperatifgilik zorunludur:
Zira bir seferinde en az 500 litre siitiin iglenmesi gerekmek-
tedir. Modernize edilmis geleneksel peynir yapimevleri
ozellikle Juralar, Alpler, Dogu Fransa ve Isvigre'de
yayginlagmigtir. Bunlar isi, kimi zaman tuttuklari bir
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bir peynirciye yaptirirlar. Ama giderek bu yapimevlerinin
bir girisimci peynirciye kiralanmasi egilimi giigclenmektedir.
Kimi zaman her kooperatif ortagina verdigi siit oraninda
peynir verilmekte, kimi zaman siitiin timi satilarak gelir
paylasilmaktadir. Peynirin kooperatifce iretilmesi gimdi
diger bolgelerde de, ornegin Cantal ve Roquefort peynirleri-
nin tretiminde yayginlasmaktadir. Charentes'da ve tiim bati
bslgesinde (Poitou, Vendée, Normandie) ve asagi yukari tiim
Fransa'da siitglilik kooperatifleri tiiketilen siiti hazirlar,
yag yaparlar, hatta yogunlastirilmig siit, siit tozu ve kazein
iretirler. Diger (lkelerde de siitgiilik kooperatifleri
oldukca yaygindir. Bunlar Danimarka ve Yeni Zelanda'da
peynir digsatiminda ¢ok onemli bir rol oynarlar.

Giney Fransa'da garapgilik kooperatifleri siki bir
rejime sahiptir (Maraussan tipi): Uyelik yalnizca kiigik
birimlere agiktir; iiye tiim iizim iiretimini kooperatife teslim
etmek zorundadir; toplu satis yapilir. Nisbeten esnek olan
Marsillargues tipinde ise iiye satisini bizzat yapmak iizere
kendi sarabini geri alabilir(l).

En dayaniksiz mali satan ve iiretimleri diizensiz olan
balikgilar, kendilerine arag ve gereg saglayan, kredi agan,
btylece tiimiiyle egemen olan ve kimi zaman giiclii sirketlerden
olusan, nakliyat, soguk hava ve konserve igletmelerine
muhtagtirlar. Fakat balikgi topluluklarinin gok giicli bir
baglilik duygulari vardir. Simdi hemen her yerde genellikle
gok kiigiik ©lgekte sayisiz balikgi kooperatifi vardir. En
bilinen ©rnek biyilk ekonomik krizin harap ettii Quebec
bolgesi balikgilarininkidir.1938'den sonra Yiiksek Balikcilik
Okulunun etkisi ve kamu giiglerinin sofuk hava depolarini
destekleriyle giiclenen kooperatifler ~ozellikle satis
kooperatifleri- ¢ogalmis ve durum yeniden diizelmistir. Simdi
de "kayiktan motora gegebilmek" igin daha giiclii kooperatif-
ler halinde orgiitlenmeye baglamislardir.

Bu doniigtiirme (imalat) ve satis kooperatiflerinin
gesitleri genigleyerek artmaktadir. Eger kendimizi Fransa
ile sinirlarsak; bircok seker, nisasta, damitma, celeplik,
zeytincilik, reginecilik, kenevircilik, ketencilik,
yunciilik, tavukguluk ve tuz kooperatiflerine rastlayabiliriz.

Genel olarak toplu satis kooperatifleri biiytik
endiistriyel yatirimlar gerektirdiginden monokiiltiir btlgele-
rinde uzmanlasmaktadirlar.
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2. Mekanizmalari (isleyisler): Uye, teslimatlari igin
ilk asamada muhtemel satis fiyatinin bir bolimi kadar bir
ilk odeme (6rnegin meyve ve sebzeleer icin % 80, fiyati daha
sabit olan iriinler icin daha fazla); islemin tamamlanmasin-
dan sonra ise iiriinii ile oranti1li bir risturn alir. Ya da bir
seri iglem sonunda elde edilen toplam gelir ayni kurala gbre
iyeler arasinda paylasilir.

Bazi kooperatifler iiyelerini ister kendi aracilikla-
riyla isterlerse dogrudan satig yapmak konusunda serbest
birakirlar. Bunun da biiyilk sakincalari vardir: Ureticiler
iyi Uritnlerini dogrudan ve daha kotiilerini kooperatif
araciligiyla; ya da iyi yillarda kendileri ve fazla iiriin
yillarinda ise kooperatif araciligiyla satis yapma
egilimindedirler(l). Buna karsin yakin  gegmisgteki
yumusamalar disinda, kooperatif, iiyelerinin yetersiz arzlari
halinde iiye olmayanlarla igbirligi yaparak eksikliklerini
tamamlama hakkina sahip degildir. Bu da onun mal teslimi ile
ilgili uzun donemli anlagmalara gitmesini gliglestirir. Bu
nedenlerle kooperatifin isgleyisi diizenliligini yitirir ve
yatirimlarini geregince kullanamaz.

Bu nedenlerle bircok kooperatif iiyelerine iiriinlerini
kendilerine teslim etme zorunlulugunu koymaktadir. Bu zorun-
luluk kimi zaman Uriinlerin timi igin gegerli olmakta, kimi
zaman ise kural yumusatilarak miktar olarak sinirlanmakta,
boylece bagimsizligini korumayi seven ve idriinlerinin bir
kismini bir dostuna ya da gecici bir miisteriye satmak
isteyen koyliniin bireyciliginin tatmin edilmesi saglanmig
olmaktadir. Kimi zaman bu kural kooperatifin piyasaya girip
kendini kanitlamasi ic¢in zamanla sinirlandirilarak yumusa-
ti1lmaktadir (Bu siire Danimarka'da 5, 10 veya 15 yildir).
Fransa'ya gelince burdaki bagcilik kooperatiflerinde satis

egemen olmaktadir.

3. Bugiine kadar elde edilen sonuglar: Bu tip koopera-
tiflerce giftgilere gesitli goriinimler altinda pek ¢ok
hizmet saglanmistir.

1) Urtinleri ©nemli miktarlarda biraraya getirerek,
islenmis ve tilkketime hazir bir sekilde sunarak ve yiiksek
kalite garantisi vererek kooperatifler, satislarini daha
uzun siireli ve avantajli pazarlara ulagabilir hale getirmig-
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lerdir. Bunun en iyi ©rnegi Danimarka'da goriilmektedir.
Kooperatifler, kendi {iriinlerini kisa zamanda Ingiltere
piyasasinin en iinli ve aranilan iirtinleri haline getirmisgler
ve % 10 daha yikksek bir fiyatla satmasini saglamiglardir(l).

2) Taramcilar tiiccarlarin ya da imalatgilarin egemen-
liginden kurtularak onlarin karlarinin bir kismini ele
gecirmislerdir.

3) Gok daha kiicikk miktarlarda iiriinlerden yararlanabi-
lirler: Ortak isletmeye gegmeden ©nce meyveler ve yan iurin-
ler bir isletme dahilinde islenecek kadar biiyilk miktarlara
ulasamazlar ve ziyan olurlar. Ama tiimi bir araya getirildi-
ginde ekonomik acidan iglenmege deper bir miktara ulagirlar
(ornegin Boufarik'de bagcilik ve O©zellikle yan driinleri
degerlendirmeye yonelik olarak kurulmus olan fabrika).

4) Satislara biitiin bir yila yayabilir ve hatta uzun
siireli stoklama ve konservecilik sayesinde fazla Uriinleri
sonraki yillarda da pazarlayabilirler.

5) Eger kooperatif birligi pazarin belli bir payina
sahip olabiliyorsa(2) zamanla arzin talebe gergek bir
uyarlamasinil siiratle yaparak diizenleyici roliini ulusal
diizeyde de siirdiirebilir. Isveg kooperatif mezbahalari her
bolgedeki et sunumundaki gelismeleri gok yakindan izler ve
hergiin iiretim fazlasi olan bolgelerden agik olan btlgelere
sevkiyat yaparlar. Isvigre siit kooperatifleri onemli miktar-
larda siitii tilketime, tereyagli ve peynircilik igletmelerine
arac1s1z saglayarak pazari dengede tutarlar.Ayrica fiyatlari
donem basinda saptayarak garanti ederler. Ciftgiler kendile-
rine biiyiikk giivenlik saglayan bir piyasanin satis glivencesi
ile donatilmis olurlar.

6) Kooperatif satislarin iiretim Uzerinde de ©nemli
yansimalari olur. Satig glivencesiyle donanmig ciftgiler
iiretimlerini arttirmanin yollarini ararlar. Satig igin bazi
kosullarin yerine getirilmeleri zorunlulugu kooperatiflerin
liyelerine karsi kati kurallar koymalarina neden olur. Bu da
iyelerin belirli bir planlama ve uzmanlasmaya uymalarini
zorunlu kilar. Kooperatifler genellikle teslim edilen
iirinler icin degisken fiyat sistemi uygularlar: Ornegin
Danimarka kooperatifleri siite, icerdigi yagli maddeler ve
bakteri miktarinin zenginligine gore oldukga ©nemli
farkliliklar gosteren fiyatlar oderler. Bu sekilde ¢iftgiler
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tiretimde kaliteye ©nem vermeye yoneltilirler; bu da onlarin
yeniden diisinmelerine, isletmelerini yeniden diizenlemelerine
ve cagdaslagtirmalarina yol acar. Kooperatifte onlara
yardimc1 olur .Genellikle kooperatiflerin, iiyelerini ziyaret
eden 6zel danigmanlari vardir. Giftginin gereksinme duydugu
girdileri (iyi giibre, damizlik hayvan, iyi tohum, nitelikli
yemler vb.) saglamak amaciyla hizmet ve toplu satinalma
kooperatifleri satig kooperatifleri ile igice bir dayanisma
stirecine girerler: Birincinin gelismesi digerleri icin de
uyarici olur. Kooperatifgilik sayesinde Danimarka tarimi,
gerek toplam iiretim miktari, gerekse verim ve kalite
agisindan kokli degigime ugramig, diinyanin en ileri tarimi
haline gelmig ve kisa donemde ayni yontemleri uygulayan
diger lilkeler tarafindan izlenmistir. Bu iilkelerden bazilari
kendi tarimsal iiretimlerini asag1 yukari Danimarka'daki
dizeye gikarmayi basarmislardir.

IV. Cok Islevli Kooperatifler

Yukaridaki kooperatiflerin yaninda uzmanlagmamis,
yukaridaki iglerin bircogunu ve hatta kimi zaman daha
fazlasini yapan ve boylece giftcileri daha giiclii baglarla
bir araya getiren kooperatifler de vardir.

1. Cok Amacla Kooperatifler: Daha karmasik ve
demokratik diisince agisindan yonetimi ve denetimi daha giic
olmakla birlikte bu kooperatifler cogu kez tercih
edilebilirler: Ornegin koyliilleri ayni anda misteri, satici
ve tefecilik yapan tiiccarlar elinden kurtarmak s&6z konusu
oldugunda, orta ve kiigiik isletmelerin ve polikiiltiiriin egemen
oldugu hallerde ve ©zellikle yeniden gekillendirme ve
doniigtimlerin gerektigi degisik donemlerinde... Uzmanlasmig
kooperatiflerin diizenli ve yerlegik bir diizeye getirdigi
fakat genel nedenlerle gerilemeye mahkum olan iiriin
tirlerinin direnme yerine degisimini kolaylasgtirirlar.

Donigim gerceklesmedigi takdirde geleneksel koyli
isletmesi yazik ki yok olacak ya da en azindan mutlak
bagimsizligini yitirecektir. Tarim, istemin boyundurugu
altina girecek ve giftcileri dikey biitiinlesme ile, iiretim
ag1g1  bulunan alanlara yonelten diizeltme programlari
uygulamak zorunda kalinacaktir.

Bu, ABD'de, 6zellikle tavukgulukta cok gelismis olan
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ve simdi de Fransa'da(l) uygulanmakta olan stzlesmeli tarim
tarafindan gerceklestirilmektedir. Bu yontem lreticiye emin
ve kdrli pazar ile biiylime ve etkin olanaklar sunmaktadir.
Ancak bu arada onu, cagdas yontemlerin, belirli iglemlerin,
nitelikli gereclerin (alet, yem, giibre, tohum vb.) ve kesin
programlarin uygulanmasina da zorlamaktadir. Fransiz
ciftgileri bu sgekilde hakim kapitalist firmalarin nerdeyse
dcretli iscileri durumuna gelmekten korkmaktadirlar. Bu
baski ve hegemonyadan kurtulmanin en iyi yolu ise Fransa'da
yap1ldigr gibi, ayni1 iglevleri yerine getiren ancak kendi
hizmet ve denetimlerinde olan kooperatifler kurmaktir.

2. Tarimsal Uretim (Culture) Kooperatifleri: Cegitli
kooperatif sekilleri kiiltiire uygulanabilir.

Once Fransa'da halen geligmekte oldugu gbzlemlenen
komsular arasi gegitli yardimlasma gekilleri vardir: Ornegin
topraklarin, binalarin ortak kullanimi; ortak ahir,
hayvanlarin tiimi veya bir kisminin ortak beslenmeleri,
islerin ortaklaga yapilmasi, bir tarim iggisinin hizmetinden
ortak yararlanma ve hatta kimi zaman bir aile igletmesi
icinde birkag igletmenin birlegtirilmesi gibi.

Kollektif isletmeler arasinda bilyilkk, hatta gok biiyikk
olanlar da vardir. Bunlar toprak miilkiyeti (zerindeki
konumlar: ne olursa olsun igci kooperatifleri ile Ozdes
tiretim kooperatifleridir.

Yasamakta olan az sayida fakat gok eski komiinoteler
disinda bugiin Boimondau ©Ornegini izleyenler de vardir
(Fransa'da ii¢ tane).

Tarimsal .iiretim kooperatiflerinin en Onemlileri
tartismasiz sosyalist tilkelerdekilerdir: Kolhozlar ve diger
tarimsal iiretim kooperatifleri.

Digerleri (kooperatifin saf anlami disinda kalan),
toplu yagam ve tiiketim mallarinin ortak miilkiyeti ile gok
ileri derecede komiinoter nitelik kazanmislardir. Israil'deki
Kibutzimler bunlarin en gelismis Ornekleridir. Diinyanin
cesitli yerlerinde dini etkenlerle kurulmus olanlarina
rastlamak da olasidir.

Biitin bu gruplarin temel sorunlari, asgari bir

biiyiik1igiin asilmasindan sonra her iiyenin ¢aligmasinin
kalite, verimlilik ve k&rlilik gibi konularda saglam bir
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degerlendirmesinin hemem hemen olanaksizlagmasi ve adil ve
tesvik edici bir calisma diizeninin kurulmasinin zorlasmasi-
dir: Degerlendirmenin standart is giliniine gbdre yapilmasi
yontemi artik basarili olamamaktadir. Gigliikkler yeterli
galigma gorglisiinii kigisel gikarlara katan ortak ve gok giiclii
inanglarin (dini, sosyalist, yurtsever vb.) varligy ile
yenilebilir.

V. Tarimsal Kooperatifgiligin Genel Yapisi

1. Merkez Orgiitler: Tarimsal kooperatiflerin merkezi
orglitlenmeleri iki sekilde olur (Bazen ikisinin karisim
olan tek bir gekilde goriilebilir).

Birlikler: Bunlar ekonomik islemlerle yukiimlii
kooperatiflerdir; ulusal ya da bolgesel diizeyde satis ya da
toplu satinalma ile gorevlidirler. Genellikle belirli
iglemler ya da iirtinler iizerinde uzmanlagmiglardir.

Federasyonlar: Gorevleri ana hatlari ile tiketim
kooperatiflerinkilerle aynidir. Bunlar da genellikle bazy
Urinlerde uzmanlasmislardir. Piramidin tepesinde c¢esgitli
genel ya da konfederal orgiitler bulunur. Fransa'da tarimsal
kooperatifg¢ilik uzun siire politik etkenlerle boliinmiistii.
Ancak 1935'te iki karsit federasyon, kooperatifler igin
mali, teknik, ekonomik danigmanlikla beraber inceleme ve
aragtirmalar yapmak ve yoneticilerin mesleki egitimlerini
saglamak iizere "Tarimsal kooperatifgilik Ulusal Merkezi"
binyesinde igbirligi yaptilar. Nihayet Subat 1966'da
birleserek "Tarimsal Kooperatifgilik ulusal Konfederas-
yonu"nu kurdular. Bu da halen dikey (Uzmanlagmig federasyon-
lar) ve yatay (il diizeyinde ve bolgesel) federasyonlar
sekilde biitiinlegmistir.

Uluslararasi diizeyde, Avrupa Tarim Konfederasyonu ve
Uluslararas:1 Tarim Ureticileri Federasyonu, biinyelerinde
kooperatifcilikle ilgili btlimlere yer vermiglerdir. Diger
taraftan cok sayida tarimsal kooperatif orgiitleri ve bu
arada Fransa'daki Federasyon, Uluslararasi kooperatifler
birligine iiyedir.

2. Istatistikler: Tarimsal kooperatifgilik istatis-
tikleri yeterince hizli ilerlememektedir ve kesin rakamlar
vermek gok zordur.
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Fransa'da yaklagik 19.000 kooperatifin 1.800.000
Uyesi vardir ve ig hacimleri 10 milyar Franka ulagmaktadir.
Isvigre'de 13.000 kooperatifin 500.000 iiyesi vardir ki bu da
her koylunin ortalama ikiden fazla kooperatife iiye oldugunu
gostermektedir. Danimarka'da her koyliiniin dye oldugu
kooperatif sayisi daha da yiksektir. 5676 kooperatifin
747.000 iyesi vardir. Bu iiyeler ayni zamanda daha bir ok
girket veya dernek iyesidirler(l). Diinya iizerinde tarimsal
kooperatiflerin, 20 milyonu Sovyet kolkhozlarinda olmak
tizere, 85 milyon iiyeleri oldugu tahmin edilmektedir.

VI. Tarimsal Kooperatifc¢iligin Genel Sorunlari

1. Kargilagtiklari Giiclikler:

~ Kooperatifgilik, ortadan kaldirdigi veya en azindan
yiksek kar olanaklarini kisitladigr tiiccar, tefeci ve
sanayicilerin engellemeleri ile karsilagir. Bilyilkk toprak
sahipleri de kiraci ve yaricilarinin kooperatiflerde
birlegmelerine kotii gozle bakarlar. Bu tip bagimsizlagma-
larin dogurabilecegi sosyal sonuglardan iirkerler. Bunlarin,
kooperatiflere iiye olanlari giftliklerinden kovduklari ve
ornegin Gliney Italya'da oldugu gibi oncii kooperatifgileri
oldiicttikkleri bile goriilmiistiir.

- Kooperatifcilik  koyliinin bireyciligi ile de
gatigsir. Komsuluk iligkileri her zaman gok iyi degildir ve
genellikle birbirlerine pek az givenirler. Her  biri
kooperatifin avantajlarindan daha fazla yararlanmak isterler
ama gerekli disipline karsi az ya da gok direnirler. Giicliik
donemlerinde kooperatife kogarlar ama toprak Uriinleri iyi
satilmaya baglandiginda, 6zellikle kitlik zamanlarinda
kooperatifi ihmal etmek ve bagimsizliklarina donmek egilimi
gosterirler,

- Koyli siniflari genellikle teknik geligmeleri
yeterince yakindan izleyemezler. Ayn1 gey kooperatifler icin
de gecerlidir: I1k basarilarinin stiine yatmalari ve teknik
acidan rakipleri ©zel isletmeciler tarafindan gecilmeleri
tehlikesi vardir. Ayrica kendi kendine modernlesecek
boyatlara heniiz ulagamamislardir.

Bu durumda merkezilesme ve biitinlesme anlaminda bir
egilim agir basar. Fakat bugiin kurulmasina galisilan cok
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biiyiik kooperatifler, uygulamada ticari ve sinai konularda
pek bilgili olmayan iiyelerinden uzaklasirlar. ve onlarin
sorunlari karsisinda yeterince etkin bir rol oynayamazlar.
Kooperatif demokrasisi orada ne ¢ok gegerli ne de ¢ok
etkindir ve hemen hemen tiim biiyilk igletmelerde oldugu gibi
teknokratik bir nitelige biirliniir.

- Genellikle kooperatifciler yonetici segmeyi oldukga
iyi bilirler. Fakat onlarla (ya da bagkalari ile)
kooperatifin yoneticisi arasinda iyi bir isbirligi ve denge
kurulmasi her zaman kolay degildir. Yoneticiler simdi iyi
yetigmis teknisyenler olmak zorundadir; giderek tarim
okullarindan mezun ve tamamen uzman kigilerden
secilmektedirler. Fakat her zaman tarimcilara yeterince
yakin ve  kooperatifgilik ruhuna yeterince sahip
olamamaktadirlar.

- SonuC olarak Professr J. Milhau'nun inceledigi
sapmalarin basladigi goriilmektedir:

- Ticari Sapma: Ozel ticaretten gelen bir yonetici
kendi diigiince yapisini korumakta ve etkin denetim yetersiz-
liginde kooperatifin sirtindan kendi iglerini yiiriitmektedir.
Hatta kigisel c¢ikarlari icin kooperatifleri kullanan bir
yoneticiler grubu da olugabilmektedir.

- Siyasal Sapma: Bazi kooperatifler, onu siyasal
yagamlari igin bir sigrama tahtasi olarak goren ve bu amagla
kullanan kisiler tarafindan kurulmuglardir. Bu durumda
politika yiiziinden boliinmeler ortaya ¢ikabilmektedir.

- Devletci Sapma: Bu durum 6zellikle Fransa'da ve az
gelismis iilkelerde goriildiigi gibi kooperatiflerin devlet
desteginden yararlandiklari ve devlet tarafindan denetlen-
dikleri zaman ortaya g¢ikar ve kooperatifgiligi tehdit eder.
Bu denetim altinda, bakanliklardan emir alan yoneticilerin
bazilari memurlasirlar ve kooperatifgiler de normal islevle-
rini yerine getiremezler. Devlet yardimi ile denetiminin gok
yogun oldufu yerlerde yeterince sorumluluk hissi ve kendi
kendine yardim anlayisi geligemez.

Biitiin bu gii¢clilklerin iistesinden gelinebilir. Hatalar
diizeltilebilir. Giiglikklerin analizi kooperatifgiligin deger-
lerinden giiphe etmeye yol acmamakta fakat kooperatifg¢iligin
asla kolay bir ¢ozim yolu olmadigr temel gercegini ortaya

gikarmaktadir. Bu giicligi asma gabasi tek basina kooperatif-
¢iligin egitimci ve reformcu degerini vurgulamaktadir.
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2. Kooperatifciligin Sosyal ve Ekonomik Onemi: Teknik
agidan, tarimsal kooperatifcilik, bir iilkenin tarimini
yeniden diizenleyebilecegini ve c¢iftcileri atilimci ve
girigimci yapabilecegini kanitlamigtir. Bugin Fransa'da
kooperatifcilik tarimsal teknik gelismenin vazgegilmez bir
kosulu olmustur.

Ekonomik yonden kooperatifcilik tarimcilari somiiriiden
ve kararsizliktan kurtarmaktadir. Koyli sinifinin kotd olan
konumunu yeniden diizenleyip gelistirebilir ve
Isveg-Danimarka'da oldugu gibi kentsel ve kirsal yasam
diizeyleri  arasindaki  farkliliklari tlimiyle ortadan
kaldirabilir.

Toplumun yalnizca bir kesiminin hizmetindedir. Bunu
bilingli bir sekilde yiiriitiir. Yeni bir ekonomik sistemin tek
ve degismez bir modeli olmak iddiasinda degildir. Ancak
topragin biyik kisminin ¢ok az sayida ailenin elinde oldugu
(latifundia) ve koyliilerin biiyiik yoksulluk icinde olduklari
tlkelerde devrimci nitelige sahip olabilir.  Kiigik
isletmelerin ve 0©zellikle koyld millkiyetinin hakim oldugu
yerlerde ise daha ziyade tutucudurlar ve uzun siire bu kiigiik
koyli isletmelerinin giliclendirilmelerinin bir araci olarak
algilanmislardir. Fakat ister bu rolii siirdiirsiinler isterse
gelecek yillar farkli isletme tiirleri vyaratmis olsun,
inceledigimiz  kooperatif tiplerinin cesitliligi bize
kooperatifgiligin tarim kesimi ig¢in birlige dogru gelisen
biiytik ve modern akimin izlenmesinde en iyi yontem oldugunu
diistinmek olanagi tanimaktadir.

Insancil agidan da tarimsal kooperatifciligin rolii
onemlidir. Bir kooperatifin iyi isleyisinin dogurdugu
ekonomik ve teknik basarilar ancak insanoglunun kendi
bagarisiyla elde edilebilir. O halde kooperatif, karsilikli
giiveni saglayabilmek igin sosyal bir birlik ve insancil bir
ortami bulmak, gerekirse yaratmak zorundadir. Baslangigta
yola, inanmig kooperatifgilerden olusan bir gekirdek ile
Gikmak ve {yelerini araliksiz egiterek kooperatifcilik
ruhunu (insan degerini) geligtirmek gereklidir.

Ornegin, kooperatifcilerin, basarinin zorunlu kosula
olan disiplin ve sadakati kabul etmeleri gereklidir: Odeme-
lerin zamaninda yapilmasi, iicinlerin kaliteli olmasi vs.
Devlettten gelen agiri disiplin, ayrintily denetim ve
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sorunlu cezalandirmalarin kabuli oldukca gligtiir. Ama bunlar
kooperatifgilerin kendi yararlari icin koyduklari
kendilerine 6zgi kurallardir.

Bunun igin o©ncelikle kooperatifin oynamak zorunda
oldugu ekonomik roliin iyi anlasilmasi gereklidir. Bu rolin
varligi koyliileri anamal, amortisman, kredi, sigorta gibi
kavramlarla karsilastirmakta ve ekonomik hesaplar
yapmalarina yol agmaktadir. Kooperatifgilik hareketi koyliyi
somiiriiden kurtararak ve basariya ulastirarak kendi kendine
giiveni vermektedir.

Onlari kapali diinyalarindan cikarmakta,
yalnizliklarinin farkina varmalarini, toplu hareket ve
isbirliginin ©nemini kavramalirini saglamakta ve koydeki
insancil iligkileri gelistirmektedir. Kimi zaman, licetim ve
tikketim kooperatiflerinde oldugu gibi, gercek bir dostluk,
arkadaslik ve dayanigma havasini yaratmaktadir.

VII. Uctincii Diinyada Tarimsal Kooperatifgilik

1. Kooperatifgiligin Gerekliligi: Kooperatifgiligin
bu iilkelerde tistlenecegi gok onemli roller vardir.

Biiyilkk gogunlugu olusturan koyliiler, cehaletleri, ige
kapaly oluglari, ilkel yagamlari ve yalnizliklari ile
ekonomik acidan son derece kotd bir durumdadirlar ve bundan
kurtulmak  istemektedirler. Sanayi-ticaret kesimi dis
kokenli, acimasiz ve tekel konumlarini cok iyi kullanan bir
sekilde orglitlenmiglerdir. Halk kitleleri, monopol sayesinde
kendilerine egemen olan ve eski "esir ticareti"ne benzer
yontemler uygulayan (ornegin, Liibbnanlilar, Cinliler ve biyik
kapitalist kumpanyalar) dig kokenli bir ticaret kesimi
tarafindan acimasizca somiiriiliirler. Ozellikle bu gruplar hem
sanayi Urlnleri saticisi ve hem de onlarin irinlerinin
misterisi olduklarinda bu somird ticareti daha kolayca
ylriitiilic. Daha kotust bunlardan alinan kredilerdir:
Tefecilik Asya koyliisiiniin baginda duran siirekli bir afettir.

Bu kitleler icin kalkinma bir zorunluluktur. Kendile-
rine yabanci ve somirgecilik olgusunun devamini saglayacak
olan bir kapitalizmi veya Cin'deki gibi bir askeri
sosyalizmi istememek igin gecerli nedenleri vardir. Devletin
bir planlama yapmasi gerekir; ancak planin etkinligi
toplumun heyecanli ve tutarly katilimi ile miimkiindiir,
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zorlamalarla hicbir basari elde edilemez. Bunu ise gonilld
kooperatifcilikten baska hicbir sey saglayamaz. Bir tarim
reformu uygulamasi sonunda toprak dagitimy ile ortalig:
bircok sefil ve cice isletmenin kaplamamasi ve biiyiik
isletmelerin avantajlarinin korunmas1 icin kooperatifgiligin
gelistirilmesi zorunludur.

Sosyolojik olarak geligmeye ayak uydurmayan gelenek-
sel topluluklar ( ataerkil, koylu veya asiretsel) sarsilmaya
ve yok olmaya mahkumdurlar. Bunun nedeni de, aniden gelecek
bir bireyciligin insanlik agisindan Avrupa'dakinden gok daha
yikici olacak etkilerinden korunabilmektedir. Burada az gok
bir kooperatif niteligi tagiyan ve giiniimize kadar gelen eski
kollektif kurumlarin katkilarindan yararlanilabilir.

2. Kooperatifciligin Yonetsel Roli: Uyeleri anamali
olugturmak icin gok fakir olduklarindan bu kooperatiflerin
devletin mali destegine gereksinmeleri vardir: Stibvansiyon
ve kredi seklinde. Bu da ydnetimin gok siki bir gekilde
denetimine yol agar. Ayrica onclilik, higbir zaman Ayrupa'da
oldugu gibi tabandan gelmez, kamu giiclerinden gelir.

Fransiz kolonilerinde, idareciler 1915'ten beri
kooperatife benzeyen kurumlar kurmuglardi: Gogebelerin
geleceklerini iyilegtirmeye yonelik igleri yiriitmeye galisan
sirketler gibi. Bunlar bir btlgenin aidat odemekle yikimlid
ciftcilerinin zorunlu iyeligine dayaniyorlardi. Gok karmagik
rolleri vardi: Hububatin korunmasi, deneme, tarimsal yayim
ve cesgitli tip kooperatiflerin klasik fonksiyonlarindan
bazilari. Fakat bir idare konseyi ve birgok genel kurullara
ragmen uygulamada egemen olan ve bunlara da bagkanlik eden
bolgenin idarecisiydi. Bunlar bazen amaclarindan saparak
oldukga kapsamli hizmetler gordiiler. Kdyliler bunlari kamu
idaresi ile esdegerli gordiiklerinden ne bir sorumluluk
yilklendiler ve ne de aktif bir rol oynadilar. Birgok kez bu
sirketleri demokratik sgirketler haline getirme denemeleri
yapildi. Fakat bu iilkelerin bagimsizliklarindan sonra bile
yeterli sonuca erigilemedi. Yeni memurlar kendilerinden
onceki kolonyalist memurlar gibi tabandaki koyliilere
yonetmeyi Ogretmektense kendi yonetimlerini daha uygun
buldular.

7aman zaman midahalesiz bir gekilde gelisen gergek
kooperatiflerin kurulmasi denemeleri izlenmekte fakat bu
denemeler, tabanin ve kadrolarin onceden iistiinkord bir
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sekilde egitilmis olmalari nedeniyle nadiren iyi bir sonuca
ulasabilmektedirler(l).

Kooperatifg¢ilik sorunlari konusunda daha iyi bilgi
sahibi oldugundan siiphe edilmeyen Britanya'nin Kolonyal
yonetimi kendi roliini tamamen baska bir konumda ele aldi. Bu
idare politize olmamis ve nitelikli wuzman memurlar
yetistirdi (registrars). "Registars" adindaki bu memurlar
kooperatif hesaplarini inceliyorlar, onlari sik sik ziyaret
ediyorlar ve idari bir eylem yapmaksizin onlara rehberlik
ediyorlardi. Fakat oneri ve Onlemlerini bizzat
kooperatiflere karar aldirtarak gergeklestiriyorlardi.

3. Baglica Kooperatif Tipleri: [Ucgiinci Diinyada
kooperatifgiligin gelistirilmesinde esas sorun uyarlama
sorunudur. Avrupa kooperatifgiligini taklitten baska baglama
gekli yoktur. Kendilerine uygun bicimler, denemelerle ve
olanaklar elverdikge ilgili taraflarca bulunabilmektedir.
Daha gimdiden bazi ilerlemeler gozlemlenmektedir.

Koylileri tefecilik ve borglanmadan kurtarmak igin en
once ele alinmasi gereken genellikle kredi
kooperatifleridir. Bunlar, 1Ingiliz yonetiminin destegi
sayesinde en ¢ok Hindistan'da gelismislerdir: 159.000
tarimsal kredi kurulusu ve bunlarin iistiinde 478 kooperatif
bankasi ile 16 devlet kooperatif bankasi kurulmustur. Kredi
kooperatifleri Pakistan, Birmanya, Seylan ve Endonezya'da da
gelismiglerdir. Uyguladiklari faiz haddi % 3-10 arasinda
degismektedir. Her yerde g¢ok biiyiik hizmetler gormektedirler.

Ancak odeyemeyecek kimselere bor¢ vermek de
anlamsizdir. Bu yoksul kdyliillere yardim edebilmek icin ilk
tip kooperatiflere ilave olarak daha basgka kooperatifler de
karulabilir. Malzeme satin alimi, toprak driinlerinin
pazarlanmasi, konut ¢b. Bunlarin g¢esitliligi her cesit
gereksinmeyle uyum saglayan kooperatif c¢oziimin yumusakligini
gostermektedir(1).

Tarim satig kooperatifleri ©zellikle ©nemli e
giicludiirler: Kuzey Afrika'da tahil, domates ve meyvalarda;
Gana ve Nijerya'da kakako ve pamukta; Kamerun, Fildisi
Sahili ve Martinik'te kahve ve muzda s6z sahibidirler.
Bunlar genellikle (en azindan basglangigta) somiirgeci
gogmenlere ait ihracatgi biiyik plantasyon kooperatifleridir.
Ancak yavag yavas iilkenin yerli iiretici ve kiicik plantasyon-
cularina da kapilarini agmaya basgladilar.
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Bu sonuncular artik Hindistan'da oldugu gibi Afrika'-
da da kasaba diizeyinde ve ¢ok amagli (dinlenme ve kiiltdr
Faaliyetlerini de kapsayan) kooperatiflere dogru yonelmis-
lerdir. Bu arada birgok uzmanlasmis bolgesel kooperatiflere
de raslanmaktadir. Ozetle ise ¢ekirdekten bagladiklari ve
bulutlu bir gegmisten aydinliga dogru yiiriimeye gabaladiklari
goriilmektedir.

4. Sorunlar ve Uzun Donemli Amaclar: Temel sorun egi-
timdir. Azgelismis toplumlar tedbirsiz, ileriyi goremeyen,
edilgen, ilk bagarisizlikta cesaretleri kirilan, genellikle
kaderci ve miitevekkildirler. Onlarda sorumluluk ve inisiya-
tif duygularini wyarmak gerekir.

Kooperatifgiligin dogusunu yonlendirmek icin
"Registrars"lara benzer "kooperatifgilik danismanliklari”
kurulmaktadir. Ozellikle uluslararasi kooperatif hareketinin
destegi ile nitelikli kadrolarin (muhasebeci, yonetici)
olusturulmasina, tabanin kendi kendine kooperatif eyleme
katilmasina, tabandan hareketle gelismesine ve
kooperatiflerin kurulmasindan once kooperatifgilerin
(ortaklarin) yetistirilmesine calisilmaktadir. Bu iglemler
toplum kalkinmasi seklinde yiiriitiilerek halki, yore diizeyinde
kendi gereksinmeleri, olanaklari ve sorumluluklari hakkinda
bilinglendirmeyi amaglamaktadirlar. Onlari acil ve ortak
gikarlarda (okul, yol, gtlet vb.) birlegtirmek igin toplu
eyleme O©zendirmek bu amaglarin bir devamidir. Kirsal
kesimdeki bu uyanis ve canlanma kooperatiflerin kurulmasinin
ve yayilmasinin psikolojik hazirligindan bagkaca bir sey
degildir.
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BOLIM v
KOOPERATIFCILiK VE TOPLUMSAL GELISME

Kooperatifcilik Doktrinleri: Kooperatifciligin tarima
veya tilketicilere sundugu hizmetlerle calisanlara sagladigi
ozgiirlik ortamina itiraz edilememektedir. Ancak oncii koope-
ratifcilerle bazi ekonomist kooperatifciler daha biiyiik
cogkular igindedirler. Onlar kooperatifcilikte, kapitalizm
ve devletgi kollektivizmden daha iistiin tuttuklari ve
"Kooperatif Cumhuriyeti”ne ya da "Kooperatif Ekonomisi'ne
doniigtiicmeyi amagladiklary yeni bir toplumsal orgiitlenme
bigimi goriirler. Kooperatif doktrini de budur.

Kooperatifgiler arasinda iki anlayis olmustur.
Bunlari, ana hatlariyla agikladiktan sonra Fransa'daki
onemli iki temsilcisi tizerinde duralim:

Bazilari, Charles Gide, her seyden ©nce ekonomist
olup ©bzellikle tiiketim kooperatifgiligi Uzerinde dururlar.
Guinkii bunlara gore en verimli ekonomik doniisiimi getiren
odur. Gergekten de tiketim kooperatifciligi tim ekonomik
yagami tiketicilerin gikarlarina gore diizenlemeyi amaglar.
Bunlar uzun donemde, biyik cogunlugu olusturan tiiketicilerin
kooperatif sektore katilacaklarini ve bu kesimin ekonomik
yagsamin tim dallarinda listiinlik kuracagini umarlar.

Digerleri, ornegin Georges Fauquet, olguya insancil
ve sosyolog bir gozle bakar. Bunlar, ©zellikle degisik
gekiller altinda, kooperatif eylem igindeki insanin
bagimsizlik ve gelisme olanaklarini ele alirlar.Yani insanin
bagimsizligini ve gelismesini ayni planda ele alip,olanaklar
arasinda miimkiin oldugu kadar ¢ok iliski kurmaya galisirlar.
Dahasi bunlar,prekapitalist, kapitalist ve ulusallastirilmis
kesimlerin  kooperatif kesimin yanisira varliklarini
siirdiireceklerini diisiinlirler.

En degisik goriisler agisindan kooperatifcilikten
beklenebilecek katkiyi kisaca agiklayalim.
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I. Kooperatif Coziimler

1. Ekonominin Insancillastirilmasi: Georges Fauquet,
ekonomik yasamda insanin iki temel gergeZine dayanan iki
asiri ucu oldugunu belirtmektedir: Tiketim ve calisma (isg).
Bu ayirimda insan faktori temel 6geyi olusturmaktadir.
Dikkate alinmasi zorunludur. Bu iki asiri ug arasinda bir de
orta bolge vardir. Bu bolgenin var olug nedeni, c¢agdas
diinyanin karmasasi iginde, tim insanlarin galigmalarinin
yine kendilerinin gereksinmelerini en iyi karsilayacak
sekilde diizenlenmesidir. Gergekte bu ara bolge, asiri uglara
gore bagka bir konumdadir. Kapitalist ekonomide bu ara
bolge, isletme iizerinde anaparanin hegemonyasina; kararlari
belirleyen karin engoklanmasi yasasina; fiyat ve pazar
mekanizmalarina; sayisiz kurbani yok eden ve ekonomiyi
insancilliktan uzaklagtiran rekabetci savasa veya tekelci
denetime dayanir. Sovyet kollektivizmine gelince: 0 da,
merkeziyetciligi, otoriterligi, blirokrasisi ve emredici
planlamasi ile insani kolayca kendi doktrinine, ihtirasla-
rina ve projelerine kurban edebilmektedir. Her iki sistemde
de insanin saygi duyulmasi gereken iki gergegi olan caligma
ve tiketim olgulari orta bdlgenin geregi olarak, yozlagti-
rilms ya da bayagilastirilmig araglar olarak kullanilmak-
tadir.

Kooperatifgilik her iki ucun koleliklerine kargi, tam
bir saldiridir. Yani insanin insancil olmayana karsi
saldirisidir. Kisi ekip halinde galisir, ailesiyle birlikte
tiketir. Kooperatifgilik, bu iki kemel noktadan hareket
eder. Onlari korur, giiclendirir ve araci bolgeye girerek
varliklarini stirdiirmelerini saglar. Boylece giderek bilyiyen
kesimleri hem iretici ve hem de tiketici olan insanin
hizmetine sokar. Iste bu nedenle kooperatif diizeni en
insanc1l diizendir.

Kooperatifler federalist bir gorlinim arzederler.
Ginki, orgitlenmis dev pazarlarla dev firmalari zorunlu
kilan cagdas ekonomi ve teknigin amaglariyla insanlarin,
toplum icinde sayisal bir nesne olmak yerine kendilerini
kanitlayabilecekleri gruplar iginde ve birlik halinde yasama
gereksinmelerini uzlagtirabilmenin tek yolu ileri diizeylere
varabilmis federatif yapilardir. Bu kooperatif sektdriin
kendiliginden almakta oldugu big¢imdir. Orada kigiye en yakin
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olan temel birimler belirgin ve bagimsizdirlar. Onlar ust
orgiitlerin degil, isttekiler onlarin hizmetindedir. Koopera-
tifcilik ekonomik federalizmin bilinen en iyi uygulamasidir.

Kooperatifler 1liberaldir. Kooperatif, istege bagli
bir birlesmedir. Ortaklasa hareketin gerektirdigi disiplin,
tiyelerin ozgiirliikklerine bazi kisitlamalar getirir. Ancak bu
kisitlamalar da Ozglicce ve demokratik bir sekilde kabul
edilirler.

Kooperatifler kesinlikle demokratiktir. Kollektif
yapilarda ©zgiirlik de ancak boyle gergeklegebilir. Ekonomi
alaninda islev yapan bir kooperatif demokrasisi gergekcidir.
Bu gercekgilik yer yer, g¢ozmeye c¢alistigi etkinlik ve
kooperatifin iyi igleyisi sorunlarinda daha da fazlalasir.
Kooperatifgilerin gikarlari ile yakindan ilgili oldugu igin
de sorumlulugu fazladir. Yanlisliklar olaylar tarafindan
kisa zamanda cezalandirilir. Yonetimin basinda agzi 1laf
yapan kigilerden ziyade konusunda uzman ve yetkili kisiler
vardir. Parti cekigmelerinin oraya girmesi zordur; glinki
ortaklarin gikarlari ya dzdes ya da kolaylikla uzlastirila-
bilir niteliktedirler. Kuzey iilkelerinde goriildiigi gibi
kooperatif demokrasisi, siyasal demokrasiyi korur, daha
saglikly hale getirir ve giiclendirir. Gelgelelim onun,
kapitalist ekonomi ile yani zengin c¢ikar c¢evrelerinin
hiikiimette olduklari bir dizenle bir arada olusu kooperatif
demokrasiyi basgarisizliga siiriikler, yapisini bozar ve kimi
zaman da ani tepkilerle parcgalar.

Bu sekilde insancillagtirilmis kooperatif sektorde,
insanin yapisinda var olan yiikselme diirtisii, "is istir"
diyen kapitalist diizendeki kadar giiglii bir sekilde ortaya
Gikmaz. Yapisi geregi, kararlarinda biyitkk olgiide dikkkate
aldigar ahldk, insanlik ve giivenlik gibi duygulara kargi daha
duyarlidir. Birgok kooperatifin havasi ©zel sektorden
farklidar; is yalnizca is degildir. Bu, kimi zaman igleri
karmagiklagtirir. Kooperatiflerde ise rakiplerini kiskang-
liktan gatlatan biiyik bir baglilik, hamiyet, esirgemezlik ve
kimi zor anlarda goniilli fedekdrliklar goriiliir.

II- Exonomik Yenilikler
Kooperatiflesmis bir ekonominin biiyiikk ekonomik sorun-

lara katkilari, yukarida karsilasildigi belirtilen iki
anlayisin katkilarindan gok farklidir.
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1. Gift ybnli kooperatiflegme: Giincel sistem cerceve-
sinde iki kooperatif sekttr geligmektedir. Biri daha uygun
satinalimlar igin tiketicilerden hareket etmekte, Oonce
ticarete ve sonra da iretime yonelmektedir. Digeri ise isci
olsun, c¢iftgi olsun, iireticilerden yola g¢ikarak daha uygun
satislarla tiiketicilere dogru yonelmektedir. Her ikisi de
birbirlerine yoneliktirler. Fakat bu egilimler bir noktada
birlegmeyecekler mi? Birbirleri ile iliskiye girip, tiim 5zel
aracilari aradan gikararak ve igciden tiiketiciye uzanan
stirekli kooperatifler zincirini kurarak kooperatif¢iligin en
kutsal bi¢imini olugturmayacaklar mi?iste Georges Fauquet'in
aragtirma dogrultusu bu konularda yogunlasmaktadir.

Uretim kooperatifleri ile tiketim kooperatifleri
arasinda dolaysiz bir zincire ¢ok az rastlanir. Bunun nedeni
ise, birinin istedigi mallarla digerinin sunduklarinin
nadiren uyusmasidir. Matbaacilik, bina ve camcilik koopera-
tiflerinin miigterileri arasinda tiketim kooperatifleri de
vardir. Bunlar karsilikli sempati ortamindan dogan sicak,
ancak her iki tarafin da ozgiirliklerini koruduklari basit
ticari iligkilerdir.

Bu durum Ingiltere'de daha iyicedir: Co-operative
Wholesale Society, 37 iiretim kooperatifinin tiim uretimini
(elbise, ayakkabi, kitap vb.) satinaldag:r gibi bunlarin
anamallarinin yaklasik iicte birini de taahhiit etmistir. Bu,
kooperatiflesmis ekonominin olasi yapilarindan birini
olusturmaktadir.

Tarim satig kooperatifleriyle tikketim kooperatifleri,
irinlerin yapisi geregi (istem ve sunum konusunda) daha iyi
uyum  saglayabilmektedirler. Birinciler  perakendecilik
yapmadiklari, tikketim kooperatifleri de temelde tarim
urinleri saglamayi iistlendikleri ve bunlari dogrudan
ireticiden toplamayi yegledikleri icin araci zincirini
ortadan kaldiran anlagmalara oldukga kolay bir gekilde
varabilmektedirler.

Kooperatifler arasinda benzer iligkiler oldukca
yaygindir. Genel olarak ii¢ gekilde goriiliirler:

a) Pazarlamaci ile miisteri arasindaki basit iligkiler.
Bu, genellikle siirekli ve diizenli bir iliskidir. Her biri

kendi ©zgiirliigiinii korur.
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b) Az ¢ok uzun siiceli ve kesin satis anlagmalari;
hatta bazen tekel kosullu satig anlasmalari. Iste bunlar
tarimcilara saglam bir pazarin genig avantajlarini saglarlar.

c) Araci rolii oynayan ve genellikle satinalim ve
satig kooperatifleri arasinda bir isgbirligi ile kurulan
karma girigimler. Her bir kooperatif grubu genellikle
anamalin yarisini saglar. Yonetim ortaklasadir. Karlar
egit oranlarda paylasilir. Iliski organik ve tipik bir
gekilde kooperatiftir(l).

Fakat onemli bir engel, kooperatiflerarasi iligkile-
rin geligmesini kisitlar: Bu, satici ve alici kooperatifier
arasinda cikar c¢atigmalarina neden olan, fiyatin hangi
noktada saptanacagi sorunudur. Uygulamada pazarda olusan
fiyata bagvurulur. Gintimizde giderek daha ¢ok devilet
tarafindan saptanan resmi fiyatlara bagvurulmaktadir.

Gift yanli kooperatifgilik, adil fiyat sorununa tam
anlamiyla kooperatif¢i bir ¢oziim getiremez; ¢linkii biinyesinde
amaci kdrlarini engoklamak olan tireticileri de barindirmak-
tadir. Kir olgusuna dokunmadigina gore, kir ekonomisinin
diizensizlik ve haksizliklarini da tamamen kaldiramaz.

2, Tim tiuketicilerin kooperatif biittnlegmeleri: Yal-
nizca tiiketim kooperatifleri, iglemlerinin genisligi ve
cegitliligi, herkesin tiketici olmasi nedeniyle tiim bireyle-
ri ilgilendirmesi, klra iligkin gergekci c¢oziimlemeleri ile
ekonomide kokli yenilegmelere yol agabilir ve nitekim &yle
de olmugtur. Yayginlasmasi, kapitalizme gore cok kokli
doniigtimler getirecektir. Charles Gide'nin varmak istedigi
amag da budur.

Boyle bir kooperatif ekonomisi, su anda kooperatif
kesimde oldugu gibi, ©zel karlardan arinmis bir ekonomi
olacaktir. Kir orada da ortaya gikacaktir. Ancak, artik ne
kigisel bir gelir ne de servet yapma araci olmayacak; ya
geri O©Odenecek ya da topluma mal edilecektir. Cok asiri
gelirlerin, kigiler arasi esgitsizliklerin ve catismalarin
temel kaynagi da kurutulmus olacaktir.

Kérin en goklanmasi artik ne amag ne de kooperatifle-
rin kararlarinda temel rehberdir. Monopolcii diizende oldugu
gibi belirli bir kitligin dizenli ve bilingli olarak
stirdiiriilmesi, gereksinmelerin yapay olarak pompalanmasi,
kamu giigleri izerinde kapitalist kdrlara kolaylik saglayan
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politikalarin ve enflasyonist politikanin baskilari, yani
kapitalist kdrlari arttirmanin en etkili araglari ortadan
kalkacaktir.

Kooperatiflesmig bir ekonomi tiiketicilerin saltanati-
dir: Bu saltanat, rekabetgilerin hizmetindeki miisterilerin
edilgen kralligi degildir. Eger kooperatif tiyeleri giiglerini
gercekten kullanirlarsa, mantiksal olarak orgiitlenmis genig
bir kesim iizerinde aktif bir egemenlik kururlar. Kendi
kooperatiflerinin yonetimini ellerinde tuttuklarindan, onu
kendi g¢ikarlarina uygun bir gekilde yonetebilirler. Onlarin
cikarlari kamusal c¢ikarlara en iyi bir yaklasimdir. Bu
bolluktur, ucuzluktur, iiriinlerde kalitedir. Kooperatifler,
yapilari geregi, devletin baskisi olmaksizin, dogrudan ve
kendiliginden kamu gikarlarina hizmet ederler.

Bunun yaninda kooperatifler, tiketicilerin kigisel
olarak ilgilendikleri, mali sorumluluklar yiklenen gergek
birer ©6zel girigimdirler. Kigiyi mal sahibinden ziyade
tilkketici olarak ele alan kooperatifcilik, kisisel cikarlarla
kamu gikarlarinin 6zglin bir birlegimini ortaya koyarlar.

Kooperatiflegmis ekonomi, bir gereksinmeler ekonomi-
sidir. Uretim insan igin, insanin gergek gereksinmeleri igin
yapi1lir; para icin degil. Boylece igsel diizen kurulmustur.
Kendini umulan karlara gore ayarlayan ve buna bagli olarak
her tiirldi bunalim ve haksizliklara neden olan kapitalist
tretim bicimi, yerini, kendisini direkt olarak gereksinimle-
re gore diizenleyen bir liretim bigimine birakir. Artik pazar
sorunlari ortadan kalkmaktadir. Giinkii pazar kendi kendine ve
tikketicilerce diizenlenmektedir. Iste 1929-35 biiyik bunalimi
sirasinda kooperatif isletmelerinde goriilen saglamlik ve
istikrar buradan gelmektedir.

Kooperatif kesimin igsel planlanmasi, devletin
yaptigi planlamaya gtre cok daha esnek, daha az emredici ve
hata olasiligir daha zayif bir planlamadir. Kendiliginden
toplumsal diizen ve dengenin bir ©gesini olusturur. Boylece
yon verici ve planlayici devletin gorevlerini de kolaylas-
tirmis olur.

Ekonomik &zgiirlilk, kooperatif kesimde hig¢ bir sakin-
caya yol agmaksizin varligini siirdiirebilir. Tiiketim koopera-
tiflerinin yapilari geregi ekonomik diizene ve kamu g¢ikarla-
rina hizmet etmeleri nedeniyle, kooperatif kesimde emredici
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savees

planlamanin baskilarina gerek yoktur. Ozgiirligiin sinirlari
daima kigisel c¢ikarlarla kama yarari arasindaki ayumun bir
fonksiyonudur.

Fakat kooperatif sektorii, kendi magazalarinda,
biirolarinda ve fabrikalarinda kuran igsciler bazen sorumlu
yoneticilik konumu diginda kalarak basit iicretli durumana
digmektedirler. Uygun toplu sbzlegmelerden yararlanmakta ve
genellikle kendilerine anlayigli davranilmaktadir. Fakat
yine de isletmenin basarisi icin az ©zendirilmis ve
igletmeye yabanca bir hiyerarsgik otorite altina
girmektedirler. Bunun vyanisira kooperatif sekttr is
anlagmazliklarindan da kendini kurtarabilmis degildir.

Bu boslugun bilincinde olan kooperatifgiler bunu
kapatma yollarini aramaya koyulmuslardir. 1Iki yanli
kooperatifgilikle kigisel Ucretliligi siirdiiren tiiketim
kooperatifgiligi arasinda arabulucu bir ¢ozim yolu
sekillenmeye baglamaktadir.

. 3. Tiketim Kooperatifciligi Cercevesinde Firma Benze-
zeri Is¢i Birlikleri: Kooperatif kesim disinda da uygulanan
bu caligma organizasyonu bigiminde igcilerle kooperatif bir
grup olustururlar. Fakat bu bir girisim degildir: Bunlarin
ne anamallari ne de yerine getirmek zorunda olduklari
ticari islevleri vardir.

Girigim teknik agidan oldukca homojen olan ve ayri
hesaplara sahip gorevleri yerine getirebilen birimlere
ayrilir. Bu gorevler 6zerk ekiplere emanet edilir. Igverenle
ekip arasinda bir stzlesme yapilir. Stzlesmede yapilacak is
ve ekibin toplam iicreti saptanir. Ozerklik gok 1ileri
derecededir: Ekip, calismayl bizzat kendisi dizenler ve
ortak ekipten biri basgkan segilir. Uye olunurken veya bir
ige girisilirken ekip igi oylama ile iiyelerin onayi alinir.
Ortak kazang iyeler arasinda paylasilir. Isverenin galisma
igin herhangi bir emir vermeye hakki yoktur. O yalnizca igin
zamaninda yapilmasini, kalitesini kontrol eder ve mal veya
hizmeti teslim alir. Patrondan ziyade miisteri gibidir.

Edinilen sonuglar genellikle olaganiistiidiic. Calisma-
larinin etkinligi ile dogrudan ilgili olan ve ekip diizeninin
de karsilarina cikan Orgiitlenme sorunlarini ve teknik
gliglitkleri kavrayabilen isgiler inisiyatiflerini kullanmig,
verimlerini arttirmis ve yararli iyilegtirmeler ©nermisler-
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dir. Maliyet fiyatini yiikseltmeden kazanglarini arttirmig-
lardir. Bu 0Ozgiirlik, soramluluk ve 0©zgiirce olusturulmus
disiplin ortaminda, hemen hemen bir iggi kooperatifindeki
kadar yikksek bir 6z saygi ve zevkli calisma ortamini gercek-
lestirmis, bunu yaparken de herhangi bir mali ve ticari
sorumluluk yiiklenmemislerdir.

Galigsmanin bu gekilde diizenlenmesi tiiketim koopera-
tifleri gercevesinde bagari ile denenmigtir(l).

Ozerk ekip tiiketim kooperatifi igin fason ig yapar.
Bu ¢Oziim yolu, piyasadaki her gruba, kendilerinin hakli ve
yetkili olduklari ve kendilerini dolaysiz olarak ilgilen-
diren konularda tam bir ozgiirlik ve otorite saglar; bunun
kargiliginda da tam bir sorumluluk yiikler. Tilkketiciler genel
Glkarlarla ©zdes olan kendi gikarlari gergevesinde ve kendi
sorumluluklari altinda izlenecek ekonomi politikasini
saptarlar.Ne miktarda ve hangi kalitede iiretim yapilacaktir?
Isgiler de kendi gikarlari ve sorumluluklari cergevesinde
hangi araglarla iiretimin gergeklegtirilecegini belirler: Bu
nasil yapilacaktir? Konjonktiirden saglanan gelirler ve bunun
karsisindaki riskler tiiketicilere aittir. Verimlilik
artigindan dogan kazanglar iggilerin gabalari ve becerileri
sonucu ortaya gikiyorsa kendilerinde kalir.

Burada kooperatif hareketin iki biiyikk amaci, yani
tiketicinin hikimranligs ve iicretliligin kaldirilmasi
olgulari uyum saglamaktadir. Bu, kapitalizmin asilmasinda,
en azindan sanayi alanlarinda, bilinen en iyi yol gibi
goriinmektedir. Tarim iiriinleri igin tek olanagin ise cift
yonli kooperatifgilik oldugu soylenebilir.

ITTI- Kooperatiflerin Sorunlari

1. Kooperatiflerin Zayifliklari ve Gliclikleri: Bugiin
artik kooperatifci diigiiniin temel gbrevi kooperatifciligin
bir ¢oziim ya da sistem olarak {istiinliigini gostermek
degildir. Asil gorev, gelismesini siirdiirebilmesi konusunda

kargilagtigi sorunlara ayrintili ¢oziimler bulabilmesidir.

Aslinda gagimiz, evrensel ve tek tip bir c¢oziim
yolunun varligini benimsememektedir. Ayrica iitopik diisiince
artiklarindan da sakinmaktadir.Fkonomik ve sosyal sorunlarin
karmagikligi kabul edilmektedir. Bununla beraber biitiin
sorunlarin igletme diizeyinde ¢oziimlenemeyecegi de bilinmek-
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tedir. Cinki isletmenin lizerinde ulusal planlama ve altinda
da insanin kendisi vardir.

Diger yandan Diinyanin ¢ilginca bir hizla degistipi
bir donemde, kooperatif kesimin gelismesi Oylesine yavastir
ki bu yolla kooperatif¢i bir ekonominin kurulmasi ¢ok uzak
bir gelecekte miimkiin olabilecek gibi goriinmektedir. Gigld
Ingiliz kooperatif hareketinin durgunlugunun (zerinde
disiinmek gerekir.

Geligmig Ulkelerde kooperatif gelismeyi frenleyen
nedenleri incelerken iki basarisizlik tehlikesi gozlemlenir:

11k tehlike ekonomik savagta etkinlik yetersizligi
nedeniyle basarili olamamaktadir. Kooperatiflerde sik sik
eskimig yapilarin varligiyla karsilasilir. Dolayisiyle
atilimci ve gok dinamik rakipler karsisinda teknik gelisme-
nin Oziimsenme hizinin yetersizligi gtze carpar.

Niifusun yalnizca saf-ekonomik ¢ikarlarini ele alirsak
teknik geligmeyle maliyetlerde meydana gelecek diisiisler
kdrin ortadan kaldirilmasindan veya yeni kir motifleri
yaratilmasindan daha ©nemli olmaktadir. Bunun igindir ki
kapitalist firmalarla karsilagtirildiginda, bir kooperatifin
halka sagladigir yararlar, teknik gelismenin kapitalist
firmalarca uygulanmasinin yogunlasmasi ve yayginlasmasi ile
azalma egilimi gostermektedir. Oyle goriiliyor ki aradaki
fark dilimi kiiglilmekte ve daha az belirgin hale gelmektedir.
Biitiin bunlar kooperatifin gekicilik giiclini azaltmaktadir.

Gelgelelim kooperatiflerin gerceklestirmek zorunda
olduklari yeni tekniklerin uygulanmasi olayr c¢ok biyik
sermaye gereksinimini ortaya gikarmaktadir. Kooperatiflerin
bu  biiyiik gereksinimi kargilayacak olgiide anamallar:
genellikle yoktur. Oysa kooperatiflerin rakipleri
tekellesmis kapitalist gruplarin, dag gibi karlarindan
yararlanmaktadirlar.

Yeni teknikler ayrica biiyiik birimler ve dev gibi gi-
rigimler gerektirir. Digerleri gibi kooperatif sektorde
gicli sermaye yogunlasmasi gereginden kaginamaz. Yogunlasma
baglamigtir. Ama ¢ok yavas olarak. Ciinkii kooperatifler
kigiye asgiri deger veren insancil girisimlerdir. Bunlar,
genis bir toplulukta 6zel yapi ve geleneklerini yitirmekten
ve hatta toplu hareket disiplininden bile cekinirler. Acaba
kooperatifciligin insancil degerini ve yapisal gliciind
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olugturan bu 6geler giderek onun zayif tarafini mi olustura-
caklar?

Diger bir tehlike su noktada ortaya c¢aikar: Ozii
yitirmekten dogacak kooperatif basarisizligi. Aslinda
yogunlasmanin zorunlulugu bu kooperatiflerin agiri bir
gekilde birlesmesine yol agacaktir. Kooperatifciler giderek
kendilerini bir ailenin iiyesi olarak hissetme duygularini
yitirecekler ve artan teknik diizey karsisinda yonetimi
kontrol edemez olacaklardir. Dahasi edilgenlesecekler,
topluluklarinin yasamina g¢ok az katilacaklar, giiclerini
kullanmaktan gekinecekler ve kooperatif demokrasisi resmi
bir formaliteye  doniigecek, dolayisiyla etkinligini
yitirecektir.

Sorumluluklarini yiklenme yeteneklerini zayiflatan
bir diger etken daha vardir. Hemen her kooperatif baglangic-
ta bir "Kahramanlar donemi" vyagar; ayaklarinin iizerine
militanlarin kavga ve cabalari ile dikilir. Bu donemi
"ikinci kugak sorunu" izler. Bunlar kooperatife biiyik
giigliikler gekmeden girmisler ve kooperatifin pazar iizerinde-
ki varlik ve igleyigi ile sagladigi avantajlardan faydalan-
miglardir. Bu yargi aslinda tiin kooperatif¢ilik hareketi
igin gegerlidir. Kigileri toplu harekete iten yoksullugun
baskisi azaldikca kisiler daha bireyci olmakta ve kendi
kabuklarina gekilmektedirler. Bu baski azalmasi ayrica, isgi
sinifi icinde yepyeni bir toplum yaratmaya yonelik devrimei
arzulari zayiflatmaktadir.

Tabanin, kendi egemenliginden dogan kontroliiniin
isteksiz veya yeteneksiz olmasi, yonetimi teknokratik hale
getirir. Ilk yoneticiler kesinlikle inanmis ve yiirekten
bagli yoneticilerdi. Fakat her zaman bu iki nitelige uygun
kigiler bulunacak midir?

Tabanin baskisi zayifladigi zaman kooperatifler
insanlar tarafindan kurulan biitiin organizasyonlarin izledik-
leri yola dogru egilim gosterirler. Bu da sosyal degisim ve
kooperatif iiyelerinin ortak g¢ikarlari seklindeki iistiin
amacin aleyhine, tiyelerin kendi basari ve geleceklerini ©n
plana almalari geklinde ortaya cikar.

2. Onerilecek Goziimler: Bu tehlikeleri ve giiclikkleri
agabilmek igin kooperatif hareket, genel ilkeleri zedeleme-
den, Uyelerinin tasarruf katilimini saglayacak en iyi
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¢ozimleri bulmak zorundadir. Kitlelerin yeni gereksinmeleri-
ne (ozellikle kiiltiirel) yanit verebilmek igin girigimde
bulunmalidir. Federalist yapilar gelistirilmelidir. Karar
organlarinin yetki ve sorumluluklari iyice disiiniilerek
yeniden dagitilmalidir. Tabana, kararlarin merkezi olmasi ve
boylece toplulugun yasami ile daha yakindan ilgilenmesi igin
demokratik bir ortam saglanmasina &zen gosterilmelidir.

En onemlisi, kisilerin egitimidir. Eger iyeler payla-
rina diisen sorumluluklari Oziimseyemezlerse ekonominin
yeniden hiimanistlegtirilmesi c¢abalari kooperatifg¢ilik icin
zay1flik ve giiglikler ortami olustururlar. Ekonominin
demokratiklestirilmis genis bir kesimin sahip ve hiikiimran-
lari olan kooperatifcilerin, iistlerine diisen rola oynayabil-
meleri gerekir. Kooperatifgiligin her Dbasarisi giiclini
temelde insancil basarilardan alir: Gergek bir kooperatif
lideri, militanlardan olusan bir ekip, baglilik ve
sorumluluk duygularina sahip kooperatifciler gibi. Tabanla
ilgili olarak egitim; kisilere temel, ekonomik, ticari ve
mali bilgiler vererek onlari cehaletten kurtarmali ve
kooperatifgilik bilgileriyle donatmalidir. Onlarin, yalnizca
kisa donemde degil, ayni zamanda uzun donemde,yalnizca
tiretici olarak degil fakat tiiketici olarak da, yalnizca dar
goriisli ve kisir olan bireyci agidan degil fakat toplu gikar
acisindan da gergek c¢ikarlarini kavramalarina yardaimci
olmalidir. Boylece onlari daha akilci ve ekonomik bir
davranigsa yoneltebilir.

insanin bu basarilar1 demokrasinin uygulanmasina
gecilmesi agsamasinda daha bir onem tasir: Kigi, kooperatifi-
nin giinliikk yasami ile ilgilenecek ve onu izleyecek; kurulla-
ra aktif olarak katilacak; ortak kararlari almayi, en iyi
liderleri segmeyi ve onlari, calismalarina engel olmaksizin
ya da cesaretlerini kirmaksizin, etkili bir gekilde
denetlemeyi bilecektir.

Tabani harekete gecirmek ve liderlerle iletisimini
saglamak icin kooperatifcilik ruhunu ve roliini iyice
anlamis, amaglarina yirekten bagli militanlar yetistirilme-
lidir. Kooperatif girisimin yonetim kadrosunda gorev almaya
gagrilan kigilerin de saglam bir mesleki egitime sahip
olmalari gerekir.

Kooperatif egitimi yontemleri oncelikle, tabandaki
iyeler igin gazeteler, yayinlar, konferanslar, egitim
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toplantilari; sorumluluk icin de kooperatif okullarini iger-
melidir. Uygulama iginde egitim de ayni derecede “nemlidir:
Digerleri kadar onemli olan bir baska konu uygulama ile ka-
zandirilan becerilerdir.Kooperatifin giinlik yasantisi siirek-
1li olaylardan alinan derslerle doludur: Genel kurul, bilgi
edinme firsatlari, yoneticilerle olan iligkiler, diisiinceler
ve tartigmalar;en militan kisilerin kooperatif hayati yakin-
dan izledikleri ve sorumluluklar yiiklendikleri eylem grupla-
r1.Son olarak da okul kooperatifleri yolu ile kooperatifgi-
lige hazirlanmadan soz edebiliriz(1l).

Georges Fauquet'ye gore kooperatif egitim, herkesin
tam bir kigisel ozgiirlik ve tam bir sosyal yasam iginde
yikselmesi amaciyla sorumlulugunu bilen saglam karakterli
kigiler yetigtirmeyi amaglar. Bu, sendikalist egitime ve
buglin, terkedilmis olmasi Fransa'ya ¢ok pahaliya mal olan
yurttas egitimine (kooperatifcilik bunun en iyi uygulama
araglarindan biridir) ¢ok yakin bir egitimdir. Diisiik gapli

8 _sascare s

s oaran

olarak demokrasinin iyi igleyigi hep ayni iilkelerde ve bir
arada gtzlemenen olgulardir.

SONUG

Uygarligimiz, basarisizlifa ugramaktan korkmaksizin
ve bireyci c¢afin degerli basarilari olan kisisel ozgiirliik—
lerden odin vermeksizin emredici zorunluluklarain bizi ittigi
orgiitlenmis ve birleskeci diinyaya girmek zorundadir. Kapita-
lizmin karisikliklari ve adaletsizliklerinden kurtaracak,
fakat otoriter ve merkezi kollektivizmin agir baskilarina da
yol agmayacak; cagdas teknigin gereklerini anlayabilecek ve
ayni anda en giizel duygulari doyurabilecek, hem liberal hem
de toplumcu, gagdas ve yeni ekonomik yaprlar bulmemz zorunludur.

Gelgelelim kapitalizm,gozlerimizin Oniinde gelismesini
sirdiriiyor. Ona, tekeller ya da diizenli pazarlar gereklidir.
Kendi planlamasini yapar; sirtini devlete dayar ve onunla
gok iyi bir uyum gosterir. Sahipleri yani hissedarlari, tek-
nokratlarin eline gegen gercek giiclerini kullanmaktan saki-
nirlar. Danigikli olarak ve pek bagarili da olmaksizin
iscileri bir araya getirmeye calisir gozikiir. En azindan
sozel olarak sosyal hizmet anlayisindan dem vurur. Ayni
zamanda istemeyerek de olsa bir cegit ©zel kollektivizm
kurarak daha kesin doniisiimlere zemin hazirlar.
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Kollektivist iilkeler de geligmektedir. Orada da,
merkezilegen iggalci biirokrasiden, kararlarin yavasliligi ve
katiligindan, tabanla ekonominin iist yoneticileri arasindaki
kotd iligkiden, tretimin tiketicilerin gereksinim ve
arzularina uymamasindan  yakinilmaktadir. Tepkiler de
S.S.C.B.'de yavag ve temkinli, Yugoslavya'da kokli bir
gsekilde gelismekte ve Ozgiirlesme, merkeziyetcilikten
kartulma, kigik birimler cercevesinde sorumluluk yiiklenme
istegi ile endiistriyel demokrasi arzusuna yonelinmektedir.
Bunlarin tiimi de kooperatifgiligin temel nitelikleridir.

Bu iki sistemin gatismalari, cagdas diinyanin temel ve
dramatik sorunudur. Fakat bir yandan teknik gelisme, diger
yandan insanin yapisi, her ikisinin karsisina da son
Goziimlemede ©zdeglesen ve uzun donemde benzer (coziimler
gerektiren sorunlar ¢ikarmaktadirlar. Bu nedenle her
ikisinin de gelismeleri ayni yondedir. Kooperatifcilik ise
bu gelismelerin olasi kesisme bolgesinde onlari
beklemektedir. Gergeklegtirdikleri basarilar ve sonuglar,
ona, bu iki sistemin de mirascisi olmaya adayligini koyma
imkanini vermektedirler.

Kooperatif kesim cergevesinde, olusumunu deneylere
dayanarak adim adim izledigimiz bu yapilar, sorunlarin en
iyi ¢bzim yolunu olusturmakta ve bizim dini, insancil ve
demokrasiyle ilgili deger yargilarimizin ekonomi ile ilgili
en giizel agiklamasini getirmektedirler.

O halde kooperatif sektdr yarinki diinya igin deneysel
bir Onci degeri tasimaktadir. Ayni zamanda yapici bir arag
degeri de vardir. Bilimsel agidan bu degerin hangi o©lgiide
olusacagini heniiz bilmiyoruz. Ancak birsey kesindir:
Kooperatifin kargilagtigi ve onu yavaslatan sorunlar ve
guclilkkler bugiinkii insanligin 6zgiin sorunlaridir. Bunlar,
insan-insan iligkileri agisindan teknik ve bilimsel
geligmenin  getirdigi  sorunlardir. Bu sorunlar bir
laboratuvarda oldugu gibi  kiiciicik bir evren olan
kooperatifte de siirekli olarak goriiliirler. Eger bu kiigicik
evren soz konusu sorunlari ¢odzer ve giigliiklerin iistesinden
gelirse, ©nceden buldugu ve uygulamaya koydugu coziimlerle
yanitlarin, kooperatiflerin bugiinkii miitevazi boyutlarinin
otesinde, ilham verici ve ornek bir icerikleri ve degerleri
olacaktair.
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GIRiS
Association chrétiemne des Bijoutiers en doré.
Société des Equitables Piomiers de Rochdale.

TUKETIM KOOPERATIFGILIGI
I- Temel Kurallar

_ 4. Anamal ve ekonomik risk
Iyi bir kooperatif mantigina gore bu kuralin Uluslararasi Kooperatif
Birligi'nce esas kural olarak ele alinmasi gerekirdi.

Bu toplumsallasan anapara qogu kez paylardan olusan sosyal anaparamn
Qok tizerindedir. 1956'da Fransa'da 45 hiyik kooperatin rezervleri 12
milyara yaklasirken -{istelik enflasyonla defer kaybina uygrams olanr
paylardan olusan semmaye ancak 2.5 milyar'a ulagabiliyordu.

6. Gelir-Gider Farka

Bizde 1163 say1l1 kooperatifler yasasinda “gelir-gider farki" terimi
kullaniimekta ve "Kar" szciigtinden kagimlmektadir (Cevirenin notu).

Biyik Fransiz kooperatiflerinde ortak olmayan miigterilere yapilan

sataslar, ortalam olarak toplam satislarin %12'sini olusturmaktadir.

Boun icindir ki, gelirler iizerinden vergi alan sistemlerde oldugu

gibi, geri ddemeler vergilendirilemezler; ciinkii geri & bir gelir

degildir ve hic kimse sadece geri tdemelerle yasamm siirdiiremez.
IT- Kooperatif Kesiminin Yapisi

2. Korum veya Girigim Kooperatifleri

Febrika "Sandik"lar1, patron tarafindan kendi calisanlarimn gereksi-
nimleri igin kurulan, iicreti patron tarafindan tdenen personelce
yoretilen veya bir tiiccara birakilan magazalardir. Bunlarda ne demok-
ratik denetim ne de geri cdeme mekanizmas1 iglemez. Sandiklar sagla-
diklar: bir gok hizmetin yaninda bircok siniiriiye de neden oldular.
1910'da bir Fransiz yasasi bunlari yasakladi. Yalmz, bugiin bile
yasayan demiryollar1 sandiklari bu yasanin disinda kaldi.

Baunla birlikte bugin sandiklarin sayisy 1200 civarida tahmin
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edilmektedir. Sandiklar toplam 2700 magaza galistimmakta ve cirolari
Tiketim Kooperatiflerinin toplam cirolarinin % 8'ini olusturan 14.5
milyara ulagmaktadir.

3. Bolgesel Kooperatifler
Lorraine'deki kooperatifler birligi, Fransa'min en biyik birligi
olarak eylemini 12 il sumrlari iginde siirdiimmektedir. 1965'te 452800
ortagi, 1279 magazasy vardir. 1965'te yillik cirosi 610 milyon franka
ulasiyordu.

s .

1. Toptanci Magazalar
Co—operative Wolesale Society.
La Société générale des Coopératives de Consommation.
Bu sayiya Hindistan'daki 100 kadar bolgesel biyik magazalar ve
Rusya'daki 2000 civarindaki "Sovyet Kooperatifleri Bolgesel Birlik-
leri" dahil degildir.

Ticari Iglevi
Avrupa Serbest thracat Birligi

Endiistriyel islevi
Société générale des coopératives de Consammation.

2. Kooperatif Federasyonlari

Bu gazeteler gok hiyik tirajlara ulagmslardir.Omegin Le Cooperateur
de Franca (Fransiz Kooperatifcisi)'in tiraji 1.383.826'dar.

Isvec ve Isvigre gibi bazi iilkelerde, biiyik toptanci magaza ve Fede-
rasyonan iglevlerini aymi orgiit yeklenir. Buwn tersine, bazi hizmet-
ler ayri ayri orgitler tarafindan da yiiritiilebilir. Omegin Fransa'-
daki sosyal amacli hizmetleri denetleyen Kooperatif Dayanigma, Kitap-
gk ve Basim Kooperatif Sirketi ve Yonetim Sirketi gibi.Bu bakumlan
kooperatif kesimin goriiniimi hayli degigiktir.

53 iilkede, 88 ulusal orgitii biraraya getimmistir. Bu orglitlerin
temsil ettikleri kooperatif ve iiye sayilari soyledir:

Kooperatif tipi  Uye Kooperatif Sayisi {iye Kooperatifci Sayisi

Tuketim 51.404 101.580.000
Tarimsal 99.503 21.468.000

Balikgilik 8.55% 1.107.000
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Kooperatif Tipi  Uye Kooperatif Sayisi Uye Kooperatifci Sayisi

tjretim, Zanaatkir 58.793 4.597.000
Ingaat 22.33% 4.254.000
Keedi 306.427 62.648.000
Digerleri 3.935 10.494.000
Toplam 550.957 206.148.000 (a)

(a) Bu say1 iginde aym zamanda birden fazla kooperatifin ityesi olan-
lar birkac kez sayilmslardir.

Birlegnis Milletler Sosyal ve Ekonomik Konseyi, Uluslararasi Calisma
Birosu, Unesco, FAD.

III. Kooperatifciligin Geligmesi
1958 yilinda, besta gelen 14 iilke icin tiketim kooperatiflerinin
pecakende sat1s tutarlar: net milli gelir (Isveg ve Izlanda icin briit
ulusal gelir) ylizdesi olarak goyle idi:

Finlandiya 19,7 Isvigre 3,9
IZlanda 17,1 Avusturya 2,2
Israil 6,3 Belgika 1,6
Isveg 6,3 Federal Almanya 1,6
Ingiltere (BB) 5,5 Italya 1,5
Norveg 5,4 Fransa 1,2
Denimarka 4,7 Hollarda 0,8

-

Halk demkrasileri igin herhangi bir hesaplam yapilmemigtir.
1. Ileri Diizeyde Kooperatiflegmig illkeler
Kirsal Topluluk
Kooperatif kiy
2. Kooperatifcilikte Orta Derecede Geligmig {ilkeler
Kardeslik Birligi
IV. Kooperatifciligin Fkonomik Rolii
1.Kooperatiften Dopan Yararlar

Kooperatif iiyesi bu faaliyetlerden yararlandipina gre veya koopera—
tifin artan glicinden gelecekte yararlanacaksa, bu sosyal faaliyetler-
den dolayla bir kooperatif yararimin ortaya gikacagy bir gergektir,

(2) Yalmzca bakallipi ele alirsak, Fransa'da her satig birimine yaklasik
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154 kisi diigmektedir. Oysa biyik kooperatifler her mafaza icin
ortalama 266 aileyi (yaklasik 800 tiketici) biraraya getirmekteler.
Jean lacroix tarafindan 1953 yali icin yapilan hesaplarda 42 biiyik
kooperatifin pazarlam (dagitim) masraflari toplan maliyetin %19.2'si
(10.2'si licretler ve 4.2'si vergi olmek iizere) kadardi. Bu oranlar
1955 yilinda yapilan bir ankette belirtildigi gibi subeleri olan
girketlerden biraz, ticaret kesiminden ise ok daha fazla diisiiktiir.

Omegin Fransa'da kooperatifler katma deferler iizerinden vergi (TVA)
oderler. Oysa tek fiyat uygulayan mafazalarla kigik tiiccar ve esmaf-
lar bu vergiden muaf tutulmuglardir. Sship olduklar: magaza sayisi
gerellikle 50'den fazla oldupu igin kooperatifler jki misli gelir
vergisi tderler. Kigik magazalara uygulaman ve gercegin altindaki
rakamlar {izerinden vergi vemme olanagl saglayan gotiirli usulden yarar-
lanamazlar. Ticari yasamda yaygin olarak gorlilen vergi kacakciliginin
da disida kalirlar. Qinkii kooperatiflerde olup bitenler agik ve
seciktir. Ve bunlar demokratik bir gekilde kontrol edilirler. Dolayi~
siyla ikili muhasebe kayitlar: tutamazlar. Giniimizde gok yaygin olan
tiketim kooperatiflerinin mali (vergi) ayricaliklari ile ilgili inang
gerceklere ters diigmektedir. Gergekte asiri vergi yildi nedeniyle
sermayelerinde, yillik cirolarinin % 2'si kadar bir azalma ortaya
Gikmaktadir. Yakinda gikmas: beklenen maliye reform efer mali agidan
ayricalikll ve politik acidan gliclii olan tiiccar kesimi tarafindan
balt:ala:mad’entédm yirlirlige girebilirse bu asiri vergilendinmeyi hemen
hemen or kaldirabilecektir.

Brun igin defisik mpfazalardan filemizi aym kalitedeki Szdes mal
bilegimleri ile doldwmemz gerekir.

Ginimizde bu konuda, ticaretin defisik kesimlerinde gegerli fiyat
kargilastimalara yapmak bir hayli zordur.

3. Tekelci Kapitalist Diizende

Fiyat diigisleri goyle geligmistir: Margarinde % 59.2, kaucuk ayakka-
hilarda % 58.8, elektrik ampulinde % 37.0, yulaf yumaklarinda 7% 26.3,
ghercilede % 22.8, Persil sahununda % 22.0, yangin sigortasi primle-
rinde % 20, sdliper fosfatta % 15, unculukta ogjitme payi olarak % 46.7.

4. Planli veya Glidiimli Bir Ekonomide
Société Générale des Coopératives de Consommation
V. Kooperatifciligin Diismanlari
Charles Gide'in anlattifina gore kasaplar kooperatiflere et saglayan
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tiin hayvan yetistiricisi ve tiiccarlarim boykot ettiler. Bu boykot et
tasiyan gemilere kadar yansitilabildi. Hatta boykotcular kooperatifin
mezbahasimin girisini bir sire kapatmayi bile basardilar.
BOLIM II
TEKEL-KOOPERATIFLER
1. Ulusallagtirilmg Kesimin Sorunlari
C.G.T.'nin Caligm Fkonomik Konseyi tarafindan geligtirilmis tanum.

Misteriler kelimesi bu boliinde kamu ya da tekel kooperatifler tara-
findan iiretilen iirinleri satin alanlar veya hizmetlerinden yararla-
nanlar1, kisaca bunlari kullananlar: belirten bir kavram olarak
kullaniimektadir (Usager) C.N.

3. Tekel—Kooperatiflerin Baglica Ornekleri

Bu tekel-kooperatifler hakkinda daha fazla bilgi igin Bemard
Lavergne'nin eserlerine, ozellikle kaynakgada belirtilenlere bakiniz.

Sociétés d'Intérét collectif agricole.

Crédit Camunal de Belgique.

Société nationale des Administrations publiques pour 1'Assurance-
Incedie.

BOLUM ITI

Bu arada serdikal caligmalar: nedeni ile igsiz kalmig militanlara ya
da kapitalist girigimlerin istihdam edemedikleri igsizlere de is
vemek soz konusu olabilir. Hatta patronun faaliyetini durduracafy
am iscilerin yagayabilir bulduklari bir isletmeyi de kaparmektan
kurtarabilir.

isci birliklerire ait ve onlarin gikarlarina gire galisan bu tiretim
kooperatiflerini tiketici ¢ikarlarina gore caligan ve tiketim
kooperatiflerine ait olan fabrikalarla karistirmamek gerekir.

I- Geleneksel Kooperatifler
1. Geligme

Kitap 1967'de yayinlaomistir. C.N.
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3. Gliglikkler

Fransa'da bile liretim kooperatifleri ihalelerde bazi kiicik ayricalik-
lar elde ederler: Onlara kiigik paylar ayrilabilir; es fiyat durumnda
satig tercihen onlara yapilir; bu iglerle ilgili teminat yatimma
zoronlulufundan moaftirlar. Fakat uzon zamandan beri vergi konusunda
hichir avantajdan yararlanamemektadirlar.

II- Galigma Topluluklari (Communautés)

1. Nitelikleri
Diger topluluklarda ve 1901 yasasina gbre bu paylar bir birligin
milkiyetinde tutulurlar.

2. Sonuglar
Ozel sektore ait fabrikalar. C.N.
BOLIM IV
I- Genel Kavramlar

1. Varlik Nedeni

1830 lerden sonra Danimarkal1 tarimcilar Amerikan ve Kanada bugdayla-
rimn rekatebi nedeniyle taul tarimm terkedip yerine hayvancilik
yaprek zornada kalmslardi. Buun igin de orglitlenmis bir pazarin
korulmasa gerekiyordu. Iste bu gereksinmeye karsilayan ve ilk siitgii-
ik kooperatifi olan kurulus 1882'de Hjeling'te kuruldu ve tiim Dani-
marka kooperatif¢iliginin baglangic noktasi oldu. Fransa'min Charen-
tes bolgesinde ve yine 1830'lerden sonra floksera hastaligimin bagei-
LiKla ufraganlar1 biyik zararlara sokmasindan sonra aym doniisiin
oluyor ve 1887'de Chaillé'de kurulan sitgiilik kooperatifi yukaridaki-
ne benzer bir rol oynuyordu. Aymi gekilde 1901'de Maraussan sarapci-
larimn deneyiminden sonra 1900 ile 1908 arasinda garap satislarinda
goriilen durgunluk Giney Fransa'da sarapcilik kooperatiflerinin dopma-
sima yol agti. Ayrica, 1929-35 krizinde, bupdaydaki asiri tiretim ve
fiyatlardaki diigmeler Fransa ve Kanada'da kooperatif silolarinin
hizla gogalmalarina yol actui.
2. Genel Nitelikleri

Bu kollektif kurumlar feodalitenin firin, tahl ambar: gibi kollektif
iglevleri ele gecirip bunlar: bir kazang kaynagi haline getirebilecek
kadar giiclii olmadigr yerlerde parlak bir donem yagsamslardi. Fas'taki
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"Tgoudar"larla benzerlik gisteren tatnl ambarlar gibi kuruluslar,
6zellikle kargilikly yardimlagna ve dayamigmanin (yangin sonrasi
onarim ve yeni topraklarin igletmeye acilmasinda goriildiigli sekilde)
dizenlendigi yorelerde ve bilhassa Isvigre ve Isveg'te yayginlas-
mislards.

Caga ait bir belgeye gore 1228'de Desservillers (Doubs) de bir pey-
nircilik ortag1 vardi.

Dha az geligmis iilkelerde giniinizde gok daha yakin toplu kiiltiir
izleri ve kalintilar1 vardir (Rusya'da "Mir", Yuvoslavya'da
"Zadrouga”). Az gelignig iilkelerde ise agiret ya da koyli tipi
Fransa'da tarim kooperatifleri digerlerinden farkli olarak, tiim
tarimn yararlandhif mali bafisikliklarin bir wantisi olan Goemli
mli vergi bagisikliklarindan yararlamrlar. Devletin mali yardim ve
vergi bafisikliklarina kargilik yolswzluklar: onlemek amaciyla etkin-
likleri simrlams ve iizerlerine nerdeyse koruyucu bir karaktere
ulagan kam kontrolii kommustur. Genel kural olarak yalnizca asil
Uyeleriyle iliskilere girebilirler (bu durum kooperatifleri ©zel
tiiccar icin daha az korkulur kurumlara doniistiimektedir). Isvicre,
Hollanda ve Danimarka'da kooperatif bagimsizligindan ve otoritesinden
ara kesim olarak yararlamrlar. tarimsal sendikalar ise, hic bir geri
odeme yapilmeksizin lyelerinin isletmelerinin iirinlerini satmak veya
onlar icin gerekli girdileri saglamak islevlerini yiklerebilirler.
Fakat yapilary buun igin uygn degildir. Aslinda gercek kooperatif-
lerin kurulmasinda ve bunlarin dopurgan hiicereler olustumalarinda
onder olmaliydilar. 12 Mart 1946 tarihli bir yasa bu islemlerin
kooperatiflerce ylirtitiilmesine olanak hazarlayacakti. Fakat bu yasanin
yiirlirliige gimmesi askida kaldi.

II- Ortak Satinalma veya Hizmet Kooperatifleri
1. Tarimsal arac-gerec kullanma kooperatifleri

Kooperatifler diginda, kamgu iireticiler arasinda arag ve gerecin

ortak milkiyeti ya da ortak kullamm konusunda daha kati anlagmlar
v .

2. Toplu satinalma kooperatifleri
Fransa'da bu rol tarimsal amacli ve toplumsal gikar saglayan sirket-
lerce oynanmaktadir. Bu sirketler gercek kooperatiflerden daha yunr
sak yaptya sshiptirler: Tarimci olmeyanlar: iiye olarak kabul edebil-
dikleri gibi tiye olmayanlarla da alig—veris yapabilirler.
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Bunun tersine birgok tiketim kooperatifi, kirsal acentelerinde gibre,
towmluk ve hatta tarim mekinalar: bile satmaktadirlar.
3. Kredi Kooperatifleri

Koyliller ne kadar fakirse bu hadler o kadar yiksektir: Suriye'de
% 0, Malezya'da % 200, Hindistan'da % 300, Filipinler'de % 40
oldupu bilinmektedir,

Caisses de Crédit agricole mutuel.

IIT- Toplu (Ortaklaga) Satis Kooperatifleri
1. Cegitli tipleri

Fransa'da toplam buglay Uretiminin yaklasik % 8'si 800 stoklama
kooperatifinin elindedir. Uretimin % 52'sini kooperatifler toplar.
Sarapcilik kooperatifleri giindelik sofra  saraplarimin % 22'sini,
Ustin kaliteli saraplarin % 42.5'um ve biyik marka saraplarin
% 25'ini iiretmektedir.

2. Mekanizmalar: (igleyigleri)

A.g. U. de gorlildigi gibi ozellikle fakir koyliiler, ileriyi pek iyi
gtiteredﬂdermbnfazlabeldamsabcuugﬁstemeyipmksﬂcvem
bir fiyatla tzel ticaret kesimine baswururlar ve mallarim pesin
fiyatla bu kesime satmayi yeslerler.

3. Bugiine kadar elde edilen sonuglar

Denimarka'da kooperatifler ihrag edilen siit, tereyapy ve domz iidin-
lerinin % 90'1m satmekta; Isveg'te de siit ticetiminin % 96, etin
% 90, yumrtamn % 65 ve genel olarak tarimsal iiretimin % 60 ile
% 70'ini kontrol etmektedirler.

Bu pazara katwalt: mallar: sunarlar: TereyaSi, yumurta, peynir.
IV- Cok Islevli Kooperatifler
1. Cok Amacli Kooperatifler
Bru Yugoslavya'da "genel kooperatiflerin” kikik koyliiler igin
oynadig1 role benzetebiliriz.
V- Tarimsal Kooperatifc¢iligin Genel Yapisa
2. Istatistikler
Bu sayilara kredi ve Sigorta kooperatifleri dahil degildir.
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VII- Uciincii Diinyada Tarimsal Kooperatifcilik

2. Kooperatifc¢iligin ytnetsel rolii
Senegal 'de, 1949'a dogru, kooperatifcilik konusundaki hityik bilgisiz-
likten gelen tedbirsizlikler yer fistiginin pazarlamasinda gok paha-
lya mal olan bagarisizliklarla sonuglandi.

3. Baglica Kooperatif Tipleri

Tlerideki bir tarihte yapilacak satinalmayr karsilamek iizere iiyeleri-
nin diizenli cdemeler yapmayi kabul etmis oldigu tasarruf kooperatif-
leri; gelencksel torenlerin gereksiz harcamlarina karsi koymayi
stleren "daha iyi yasam omekleri" (better Living Societies), arazi
toplulastinme, saglik ve sosyal yardam, egitim, sulam ve hatta
tartigm ve kavga halinde hakemlik; tirtinleri haserata, kutsal dkiizle-
re, mymnlara ya da yabanci otlara karsi koruma kooperatifleri...
BOLIM V
KOOPERATIFGILIK VE TOPLUMSAL GELISME

II- Ekonomik Yenilikler

1. Gift ybnli kooperatiflegme
Omegin: Cenevre sit birligi; Ingiliz ve iskogya biyik magazalariyla
Denimarka mezbeha kooperatifleri arasindaki Danish Co-operative Bacon
trading Co.; Vendée bilgesinde miilkiyeti egit sgekilde Gelecegin
Balikcilary Kooperatifi ile S.G.C.C.'ve ait olan ve birinciler
tarafindan temin edilip ikinciler tarafindan pazarlamasi yapilan
sardalyalar1 islemek icin bir de fabrika igleten Saint-Gilles—Croix-
de-Vie Konserve kooperatifleri; ve Fransa'mn Gineyinde Sebzeler icin
tarimsal kooperatiflerle tiketim kooperatifleri arasinda kurulan
C.R.E.P.A. (Tarimsal Uriinler Dagitim ve Mibadele Kooperatifleri).

3. Tiiketim Kooperatifc¢iligi Cercevesinde Fimma Benze—

ri Igci Birlikleri

Baza Omekler: 1939 oncesi Coudry'de (Kuzey) Cambrésis Kooperatifgi-
ler Birligi cergevesinde bir tarim iscileri ekibi; Liége yakinlarinda
Micheroux'da Belgika toptanci magazasi olan Genel Kooperatif Birligi
ile Liége'de Kooperatif Birligi gercevesinde kamyoncular ekipleri;
Cerevre'de Siitgliler Birligi cergevesinde ve siit teslim edenler
arasuda, saticilar birligi vs.
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II1- Kooperatiflerin Sorunlari
2. Onerilecek Cozimler
(1) Bunlar tgrenciler arasinda, genellikle ilkckul diizeyinde ve ogretme—
nin gozetimi altinda kurulan kiigik kooperatiflerdir. Gocuklar, koope-
ratiflerine simfy gizellegtimek, om projeksiyon mekinasi veya
pikapladonatnakvetoplug&ilerdijzerﬂeyebi]nekmilegeﬁr
kayreklar: (Tibbi bitkilerin hasat ve satim, dailun bahcesinde kikgik
capta hayvancilik, kicik balolar vs.) bulmaya calisirlar. Kooperatifi
kerdileri ybnetirler; genel kurulu toplar, baskan ve muhasip seger,
hesaplar1 denetler, kaynaklarin nasil kullamlacagina karar verirler.
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