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ISLETME YONETIMI BAKIMINDAN “SANAYI
DESTINASYONU” KAVRAMI VE SANAYIDE DESTINASYON
CALISMALARININ KURAMSAL CERCEVEDE ELE
ALINMASI

THE CONCEPT OF “INDUSTRIAL DESTINATION” AND DESTINATION
STUDIES IN INDUSTRY IN TERMS OF BUSINESS MANAGEMENT IN THE
THEORETICAL FRAMEWORK

Osman Evren ARIKAN®, Halit Targan UNAL®

Oz: Bu arastirmada sanayi destinasyon gereksinimlerini 6lgen bir 6lgiim aracinin
gelistirilmesi amacglanmigtir. Arastirmada veri toplama araci olarak firma genel
bilgileri ve Sanayi Destinasyon Unsurlar1 Gereksinim Olgegi (SDUGO) olmak iizere
iki boliimden olusan bir veri toplama aract kullanilmigtir. Arastirmada 116 yerli ve
33 yabanci merkezli sirket ¢aligani {izerinde anket galismasi yapilmistir. Analiz
sonuclarina goére girdi boyutu toplam varyansin %29.38’ini, siire¢ boyutu
%7.52’sini, Uriin boyutu %7.03’linli ve pazarlama/yonetim boyutu %5.66’sim
aciklamaktadir. Olgek boyutundaki maddelerin toplam i¢ tutarhlik katsayist 0.656
olup, literatiirde kabul goren 0.60 diizeyinin iizerindedir. KMO 6rneklem yeterliligi
testi sonuglari, 6l¢ek icin yapilan anket sayisinin yeterli oldugunu gostermis olup,
KMO degeri 0.50 degerinin iizerindedir. Barlett Testi sonuglar1 da, Temel Bilesenler
Analizi sonuglarinin kullanilabilir oldugunu gostermektedir. Diizeltilmis madde
toplam korelasyonlar1 da, kabul edilebilir diizeyde olup, 6lgek boyutunun tiim
maddeleri kullanima uygundur. Tim olgek ise toplam varyansin %49.59’unu
aciklamaktadir. Tim unsurlara verilen puanlar yerli 6érneklemde daha yiiksektir.
Fark analizi sonuglarina goére ise siireg, Uriin ve pazarlama/yonetim puanlari
arasindaki farklar istatistiksel olarak anlamlidir (p<<0.05).

Anahtar Kelimeler: Sanayi, destinasyon, isletme, yonetim.

Abstract: In this research, it is aimed to develop a measurement tool that measures
industry destination requirements. In the research, a data collection tool consisting
of two parts, company general information and Industry Destination Elements
Requirement Scale (SDUGO), was used as data collection tool. In the research, a
survey was conducted on 116 local and 33 foreign-based company employees.
According to the results of the analysis, the input dimension explains 29.38% of the
total variance, the process dimension 7.52%, the product dimension 7.03%, and the
marketing/management dimension 5.66%. The total internal consistency coefficient
of the items in the scale is 0.656, which is above the 0.60 level accepted in the
literature. The results of the KMO sample adequacy test showed that the number of
questionnaires for the scale was sufficient, and the KMO value was above 0.50.
Barlett Test results also show that Principal Components Analysis results are
usable. The corrected item-total correlations are also at an acceptable level, and all
items of the scale dimension are suitable for use. The whole scale explains 49.59%
of the total variance. The scores given to all elements are higher in the domestic
sample. According to the results of the difference analysis, the differences between
the process, product and marketing/management scores are statistically significant
(p<0.05).
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JEL: A10, Al1.
1. Giris

Destinasyonlara iliskin Diinya Turizm Orgiitii’'niin (DTO) 2004 yilinda yapmis
oldugu tanima gore iriin ya da hizmet teklifleri, fiyatlandirma ve promosyonun yani
sira mevsimsel turizm teklifini yonetmek ve turizmin hedefin tasima kapasitesi
dahilinde kalmasina yardimci olmak icin diizenlemeler dahil olmak iizere pazarlama
araglarim kullanan birimlerdir. Uriin ve hizmet teklifleri ve fiyatlar1 farkli tiirde
ziyaretgileri ¢ekmek i¢in kullanilabilir; sistemin yiikiine bagh olarak, ¢ok sayida
diisiik biitgeli turist veya diisiik sayida yiiksek biitceli turist hedefleyebilir
(COMCEC, 2019: 6).

Son yillarda uygulamada bu sorunlarin giderilmesi i¢in yerinde iiretim, yalin {iretim
ya da iiretim sahalari, teknoloji bélgeleri gibi gesitli kavramlar gelistirilmistir. Ote
yandan heniiz literatiirde bununla ilgili kuramsal bir birlik ve etrafli bir ¢aligma
olmayip, bu baglamda 6nemli bir agik oldugu ifade edilebilir. Buradan hareketle
yapilmasi planlanan bu arastirmada, literatiirdeki bu boslugu dolduracak ve “sanayi
destinasyonu” kavramini isletme bakimindan ilk kez literatiire kazandirilmasi
amaclanmaktadir. Arastirmada bu cercevede, sanayi destinasyonu kavraminin
tanimi, Ozellikleri, sanayi destinasyonunu etkileyen faktorler ve isletme yonetimi
bakimindan getirilerinin incelenmesi ve alan uzmanlarinin goriisleri alinarak, sanayi
destinasyon gereksinimlerini 6lgen bir 6l¢iim aracinin gelistirilmesi amaglanmistir.

2. Kavramsal ¢erceve

Aragtirmanin  bu bolimiinde, oOncelikle destinasyon kavrami ve sanayi
destinasyonunun literatiir calismalari esliginde incelenmesine yer verilmistir.

2.1. Destinasyon kavrami

Destinasyon turizm alanindaki kavramlarin analizinde en sik kullanilan terimlerden
biri olmasina ragmen, genel kabul goérmiis bir taniminin oldugu sdéylenemez. Beseri
bilimler ve sosyoloji dahil olmak iizere birgok farkli bilimlerin analizinin konusu
olarak, birgok farkli sekilde anlagilmistir. Sosyologlar, ekonomistler, bolgesel ve
fiziki cografyacilar, sosyal cografyacilar, vb. tarafindan da bu terimin kullanildigi
ifade edilebilir (Zemla, 2016: 2).

Destinasyon fiziksel bir varliktir. Ziyaretgiler bir destinasyonu ziyaret etmeden 6nce,
o yer ile ilgili bir 6n izlenim edinmektedir. Gerekgeli ve duygusal yorumuyla varis
yerinin zihinsel bir resmini olustururlar. Cazip destinasyon, ziyaretgilerin
beklentilerini karsilama ve bireysel fayda saglama kabiliyeti hakkindaki duygularini
ve diigiincelerini yansitir (Kiralova ve Pavlice, 2015: 358).

Destinasyon pazarlama, bolgesel kalkinma igin stratejik planla uyumlu hale
getirilmesi gereken bir turizm politikasinin ger¢eklestirilmesini kolaylastirir.
Destinasyon pazarlamanin ayrica turizm etkilerini optimize etmesine ve bolge i¢in
faydalar1 en ist diizeye ¢ikarmasma yardim ettigi ifade edilebilir. Destinasyon
pazarlamanin karmagikligini anlamak igin stratejik pazarlama ve destinasyon
yonetimi alaninda farkli modeller birlestirilmektedir (Buhalis, 2000: 97).

Endiistri turizmi ¢ogu zaman sanayilesmeyle iligkilidir: iglerin kayboldugu
bolgelerde ve eski sanayi faaliyetlerinin ¢okiisii nedeniyle yerel ekonominin krizde
oldugu bolgelerde ortaya cikar. Bu nedenle, endiistriyel turizm sadece yeni bir
turizm bi¢imi anlamina gelmez, ayn1 zamanda refah ve yasam kalitesini arttirmada
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bir ara¢ olabilir ve ayni zamanda basarili bir ekonomik yapilanmaya katkida
bulunabilir (Boros vd, 2013: 108).

Endiistriyel turizm, cazibe amaciyla yaratilmayan nesnelerin turist destinasyonlari
oldugu ve bazen yapinin kendisinin ¢ekiciligin bir pargasi olabilecegi anlamina
gelir. Bununla birlikte, “sanayi turizmi” kavramindaki sanayi ifadesi sadece
endiistriyel faaliyetleri ve tesisleri akla getirebilir. Ancak literatiire gore, tarim
tesisleri veya hizmet merkezlerinin ziyaret edilmesi sanayi turizmi olarak da
tanimlanabilir (Boros vd, 2013: 109).

2.2. Sanayi kavrami ve sanayi iiretimi

Sanayilesme, teknolojik ve Orgiitsel yenilik kiimelerinin yaygin olarak
benimsenmesi donemlerinin tarihsel bir ardisikligi olarak tanimlanmaktadir.
Sanayilesme verim ve gelirde artigin yaninda, ¢alisma siirelerini de azaltmaktadir.
Farkli sanayilesme yollarinin kaynak ve cevresel yogunlugu, enerji tiiketimi ve
karbon emisyonlar1 gibi pek ¢ok kavram, giiniimiizde sanayi ve endiistri literatiiriine
giren, alan1 genigleten bir siireci isaret etmektedir. Endiistriden hizmetlere ve isten
zevke yapisal degisimin devam etmesi, tiiketici hizmetleri taleplerini cevreye
uyumlu bir sekilde karsilamak i¢in yapay faaliyetlerden entegre ¢oziimlere kadar
endiistriyel faaliyetlerin kapsaminin yeniden tanimlanmasimi gerektirecektir
(Griibler, 1995: 43).

Sanayi ile ¢cogu zaman es anlamli kullanilan ve sanayinin temelini olusturan iiretim,
bir firmanin performansimi artirmada ve rekabet avantaji elde etmede en 6nemli
silah1 olarak goriilmektedir. Imalat acisindan miikemmelligi arayan bir firma, kendi
imalatiyla rekabet ederken once en yakin rakiplerine gore oOnceliklerinin neler
oldugunu ve nerede oldugunu belirlemelidir. Tkinci olarak, iiretim giiciinii korumak
veya iyilestirmek i¢in hangi kritik iiretim deneyiminin iistiin {iretim performansi
saglayacag1 belirlenmelidir. Uretim faaliyetleri bircok siireci, karari ve eylemi
kapsar. Dogru secim yaparak, kritik kararlarin ve eylemlerin etkin bir sekilde
uygulanmasi, sirketin iiretim kapasitesini artirabilir; bu sonugta firmanin rekabetci
konumunu gii¢lendirir (Akgiil, 2011: 174).

Sanayi turizminin bélgenin imajim giiclendirme ve halkla iligkiler faaliyetlerine
katkida bulunma faydalarini getirdigi diisliniildiigiinde, sanayi destinasyonlarmin da
bu ozelliklere sahip oldugu ifade edilebilir. Turizm, bolge sakinlerinin yakindaki
endiistriyel faaliyetler konusunda da kendilerini daha gilivende hissetmelerine
yardimcr olabilir. Bilgi aktarimi ve 6grenme de bu tiir turizmi gelistirmek igin
onemli motivasyonlardir. Bu amagcla, hiikiimetler ve yerel yonetimler de enddistriyel
turizmi destekleme egilimindedir. Cogu durumda etkilesim, bilgi aktariminin
anahtaridir (Boros vd, 2013: 109).

3. Yontem

Aragtirma betimsel tarama modeli ve semi-kantitatif veri toplama yontemleri tizerine
iki asamada modellenmistir. Birinci asamada saha verilerinden sanayi destinasyon
unsurlar1 belirlenmis ve sanayi destinasyon unsurlari ortaya koyulmus, ikinci
asamada ise sanayi destinasyon unsurlarina yonelik goriisleri etkileyen faktorler
ortaya koyulmustur.

Aragtirmanin evrenini Tiirkiye’de faaliyet gosteren kiiciik, orta ve biiyiik Slgekli
isletmelerin yoneticileri, drneklemini ise son bes yil i¢inde Ozsermaye yatirimi
yapmig ya da Oniimiizdeki bes yil igerisinde 6zsermaye yatirimi yapmayi diigiinen
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firma ¢alisanlar1 olusturmaktadir. Aragtirmaya katilim goniilliiliik usuliine gore, basit
tesadiifi orneklem yoluyla yapilmigtir. Bu baglamda 116 yerli ve 33 yabanci
merkezli sirket ¢aligan1 olmak {izere, arastirmaya toplam 149 sirket yoneticisi dahil
edilmistir.

Aragtirmada veri toplama araci olarak firma genel bilgileri ve Sanayi Destinasyon
Unsurlar1 Gereksinim Olgegi (SDUGO) olmak iizere iki boliimden olusan bir veri
toplama aract kullanilmistir. Genel bilgiler bdliimiinde sirketin faaliyet gdsterdigi
sektor, blyiikliigl, faaliyet alani, sermaye yapisi, faaliyet niteligi, katilimcinin
pozisyonu, gecmis son bes yilda yatirim yapip yapmadigi ve gelecek bes yil
igerisinde yatirim yapmay1 diisiiniip diisiinmedigi sorgulanmistir. SDUGO, bir
sanayi destinasyonunda bulunmasi gereken unsurlara yonelik maddeleri igeren,
toplam 32 maddeden olusan bir dlgektir. Olgek besli likert tipinde tasarlanmis olup,
sanayi destinasyonlar1 unsurlar1 gereksinimlerini toplam dort boyutta dlgmektedir.
Bu boyutlar “Girdi”, “Siire¢”, Uriin” ve “Pazarlama-Yo6netim” olmak {izere
belirlenmistir. Olgegin gecerliligi ve giivenilirligi ile ilgili Lawshe Y&ntemi,
Aciklayici Faktor Analizi (AFA) ve Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) yapilmastir.

Aragtirmada elde edilen nominal ve ordinal parametrelerin tanimlanmasinda frekans
analizi, 6l¢lim verilerinin tanimlanmasinda ise 6lgeklerin ortalama ve standart sapma
degerleri kullanilmustir. Olgegin gegerliligi icin Lawshe Kapsam Gegerliligi ve
Temel Bilesenler Analizi (Faktdr Analizi) yapilmistir. Temel Bilesenler Analizinde
Varimax Rotasyonu, Barlett’s Testi ve Kaiser Meyer Olkin testleri yapilmistir.
Giivenilirlik i¢in Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayist hesaplanmistir. Hipotez
testlerinden once, Olgcek ortalamalarimin  dagilimlarinin  normallik testi i¢in
Kolmogorov Smirnov testi yapilmistir. Normal dagilan parametrelerin iki grup
arasindaki farki i¢in Bagimsiz Orneklem T-Testi, ikiden fazla grup arasindaki farki
icin One Way ANOVA testi yapilmistir. Normal dagilima uymayan parametrelerin
iki grup arasindaki farki icin Mann Whitney U Testi, ikiden fazla grup arasindaki
farki i¢in Kruskal Wallis testi yapilmistir. Tim analizler %95 Giiven Aralig: ile
SPSS 17.0 for Windows programinda, 0.05 anlamlilik diizeyinde
gergeklestirilmistir.

4. Bulgular

Olgek boyutundaki maddelerin toplam i¢ tutarlilk katsayis1 0.656 olup, literatiirde
kabul goren 0.60 diizeyinin tizerindedir. Diizeltilmis madde toplam korelasyonlari
da kabul edilebilir diizeyde olup, olgek boyutunun tiim maddeleri kullanima
uygundur.

Olgegin gegerliligi icin yapilan Faktdr Analizi Kaiser Meyer Olkin ve Barlett’s Testi
sonuglari1 Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Ol¢egin gegerliligi icin yapilan Faktor Analizi Kaiser Meyer Olkin ve
Barlett’s Testi sonuclari

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterliligi ,780
Bartlett's Testi X2 1670,423
SD 406
f ,000

KMO orneklem yeterliligi testi sonuglari, 6l¢ek i¢in yapilan anket sayisinin yeterli
oldugunu gostermis olup, KMO degeri 0.50 degerinin iizerindedir. Barlett Testi




ISLETME YONETIMI BAKIMINDAN “SANAYI DESTINASYONU”... 323

sonuglar1 da Temel Bilesenler Analizi sonuglarinin kullanilabilir oldugunu
gostermektedir. Temel Bilesenler Analizi toplam varyans acgiklama giicii sonuglari
Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Temel Bilesenler Analizi toplam varyans agiklama giicii sonuglari

Baslangic¢ Eigen Kareli yiiklerin Kareli yiiklerin rotasyon
degerleri ekstraksiyon toplami1 toplami
% % %
Fakto | Topla |Varyan|Kiimiilat | Topla |Varyan| Kiimiilat| Topla |Varyan|Kiimiilat
m S if % m S if % m S if %

8,521 29,384 29,384| 8,521| 29,384 29,384| 5,716| 19,709| 19,709

2,181 7,521| 36,905| 2,181| 7,521 36,905| 3,798| 13,096| 32,805

2,037| 7,026 43,930 2,037 7,026| 43,930| 2,805 9,671 42476

AW IN|FP|T

1,640 5,657 49,587 1,640\ 5,657| 49,587 2,062| 7,111| 49,587

5 1,438 4,960 54,547

Tablodaki verilere gore girdi boyutu toplam varyansin %29.38’ini, siire¢ boyutu
%7.52’sini, Uriin boyutu %7.03inli ve pazarlama/yonetim boyutu %5.66’sim
aciklamaktadir. Tiim Slgek ise toplam varyansin %49.59 unu agiklamaktadir. Firma
yoneticileri iizerinde yapilan ve spesifik orneklem iizerinde yapilan bir ¢alisma
olmasi nedeniyle, toplam varyansi agiklama giicii kabul edilebilir diizeydedir.

Temel Bilesenler Analizi Varimax Rotasyonu rotasyonu sonrast faktor yiikii
sonuglar1 Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3. Temel Bilesenler Analizi Varimax Rotasyonu rotasyonu sonrasi faktor

yiikii sonuclar

Faktor

B1

,532

B2

,652

B3

,582

B4

445

B5

124

B6

,693

B7

,624

B8

,589

B9

142

B10

,626

B11

,505

B12

,689

B13

,636

B14

,357

B15

,490

B16

,408

B17

,541

B18

491

B20

415

B21

,686

B22

,570

B23

,537

B24

,643

B25

,643

B26

,525

B27

,552

B28

,692

B29

,678

B30

,684

Varimax rotasyonu sonuglarma gore 14. maddenin faktor yiikii 0.357 ve diger tiim
maddelerin faktor yiikleri 0.40 diizeyinin {izerindedir. Spesifik 6reklemlerde faktor
yukii alt st 0.30 ve lizerinde alinabilmektedir. Bu nedenle Olgegin faktor
yapisinin da analize uygun oldugu goriilmiistiir.

Yerli ve yabanci yatirimcilarin sanayi destinasyonu ozelliklerine verdikleri yanitlar

arasindaki farka yonelik olarak asagidaki hipotez kurulmustur:

“H1: Yerli ve yabanci yatirimcilarin sanayi destinasyonu ozelliklerine verdikleri

yanitlar arasinda istatistiksel olarak anlamli fark vardir.”

Hipotezin testi igin yapilan analiz sonuglar1 Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4. Yerli ve yabanci yatirnmcilarin sanayi destinasyonu 6zelliklerine
verdikleri yanitlar arasindaki fark

Yerli Yabanci
std std Test P

. : Degeri | deseri
Grup Ortalama Sapma Ortalama Sapma egeri egerl
Girdi 4,01 0,54 3,83 0,51 1.745(t) | 0.083
Siireg 4,22 0,53 3,59 0,55 5.913 (t) | 0.000
Uriin 4,15 0,54 3,59 0,55 5.186 (t) | 0.000
Pazarlama 4,23 0,60 351 076 | 8385001 4600
yonetim L)

t: Bagimsiz Orneklem T-Testi degeri, U: Mann Whitney U Testi degeri.

Analiz sonuglarma goére tim unsurlara verilen puanlar yerli 6rneklemde daha
yiiksektir. Fark analizi sonuclarina gore ise siire¢, lirlin ve pazarlama/yonetim
puanlart arasindaki farklar istatistiksel olarak anlamlidir (p<0.05). Bu nedenle
aragtirmanin temel hipotezi kabul edilmistir.

Sanayi destinasyon unsurlarinin yabanci ve yerli 6rneklemde dnem siralamasi Tablo
5’te verilmistir.

Tablo 5. Sanayi destinasyon unsurlarinin yabanci ve yerli 6rneklemde 6nem

siralamasi
. o . Sira
Ortalama Yerli Onem siras1 | Yabanci 6nem sirasi
ortalamasi

Girdi 4 1 2.5
Siirec 2 2 2
Uriin 3 2 2.5
Pazarlama ydnetim 1 3 2

Tablodan da goériilecegi lizere, yerli 6rneklem en fazla pazarlama/yonetime 6nem
verirken, yabanci Orneklemde en az Onem verilen boyut pazarlama/ydnetim
boyutudur. Girdi ise yerli katilimcilarda en az oneme sahip boyutken, yabanci
orneklemde en onemli boyuttur. Yabanci orneklemde siire¢ ve lirlin ayni dneme
sahipken, yerli orneklemde siire¢ iirlinden daha &nemlidir. Yabanci &rneklemin
kiiresel piyasada daha fazla hakim olmasi ve bu nedenle hammadde ile girdi
konusunda ihtiyacinin olmasinin, yerli iiretimcide ise pazarlama ve siireg
eksikliginin olmasinin bu sonug iizerinde etkili oldugunu ifade etmek miimkiindiir.

5. Tartisma

Literatiirde {iretim tesislerinin bir araya gelerek bir iist yapt kurdugu merkezler
sanayi bolgesi, sanayi tesisleri, organize sanayi bolgesi, liretim parki, endiistriyel
park gibi farkli isimlerle yer almistir (Cuadrado-Roura, 2016; Ugurlu ve Tuncer,
2016; Khondoker ve Kalirajan, 2012; Das ve Kalita, 2009; Manjappa ve Mehesha,
2008; Sugihara, 2007). Ancak tim bu isimlerin ortak noktasi, bir siire sonra
literatlirde alternatif bir kavramin oOnerilmesi degismesidir. Bundan o&tiirii bu
calismada, bir yerin ¢ekici 6zelliklerini tiim ydnleri ile degerlendiren ve ele alan
destinasyon yaklagiminin iiretim sektoriine uyarlandig1 ve diger kavramlara gore ¢ok
daha kapsayict olan sanayi destinasyonu kavrami one siiriilmiistiir. Bu bakimdan
aragtirmanin  literatiire bu  eksiklik konusunda o6nemli katki sagladig:
diistiniilmektedir.
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Gecmiste bir turistik bolgeyle ilgili tiiketicilerin sahip oldugu bilgiler, bu turistik
bolge ve acenteler tarafindan sunulan bilgilerle smirliyken, giliniimiizde anlik
paylasimlarla, o bolgeyi deneyimlemis olan bireylerin tecriibeleri, potansiyel
miigteriler tarafindan degerlendirilebilmektedir. Bu siirecte turistik mekanlarin ve
bolgelerin daha etkili pazarlanmasi ve ekonomik degere doniistliriilmesi igin,
turizmde destinasyon kavrami ve yaklasimi 6n plana ¢ikmis, Ozellikle Diinya
Turizm Orgiitii tanimlamalar1 ve alanda yapilan literatiir galismalar1 ve uygulamalar
sonrasinda, daha kapsamli bir pazarlama modeli haline gelmistir (UNIDO, 2019;
Aytekin, 2018; Kog vd, 2018; Abri ve Mahmoudzadeh, 2015; Mujahid ve Alam,
2014; Boros vd, 2013; Vas, 2013; Jin, 2012; Chillimuntha, 2011; Giingavdi ve
Kiiciikgifci, 2000). Turizm destinasyonlarma yonelik bu yaklasim giiniimiizde
literatiirde artik kabul goéren bir olgu olarak goriilmekte olup, bolgesel ve ulusal
baglamda destinasyon pazarlama ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

Analiz sonuglarina goére tiim unsurlara verilen puanlar yerli drneklemde daha
yiiksektir. Bunun pek ¢ok nedeni olabilmekle birlikte; yabanci yatirnmcinin yurtdist
pazarlarda yatirim yapma tecriibesinin yiliksek olmasinin énemli bir etkisi oldugu
ifade edilebilir. Bu firmalar, yatirimlarinda tiim ideal kosullarin ayni anda
saglanamayacagimnin bilincindedirler. Ayni zamanda geg¢mis tecriibelerinden dolay1
daha cesaretli yatirnrm davraniglar1 sergilemeye egilimlidirler. 12 ve 13. maddelere
verilen cevaplar arasindaki fark bu bulguyu ampirik olarak desteklemektedir.

Yerli ve yabanct katilimcilarin sanayi destinasyonu kavramlarinin 6nem sirasi
kiyaslandiginda; yabanci katilimeilar girdi boyutunu birinci siraya koyarken, yerli
katilimcilar girdiyi son siraya koymuslardir. Yabancilarin zaten domine ettikleri
oturmus pazar paylari vardir. Yeni iilkelere yatirim yaparken, ayni iiriinii daha ucuza
nasil {iiretebilecekleri en Onemli etmen olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Yabanct
katilimcilarda temel amag pazar paylarini koruyarak, bu yiiksek pazar payma uygun
iiretimi saglayacak girdiyi arttirmakken, yerli katilimcilarda esas amag bu pazarlara
aracisiz girerek, kendilerinin de bu piyasada aktor olmalarini saglamaktir. Kuvvetle
muhtemeldir ki bu firmalar kiiresel anlamda etkili olduklari i¢in, zaten Tirkiye’de
rekabetci girdi maliyetlerine sahiplerdir. Bu yiizden doygunluga ulagmis bir pazarda
oturmus pazar liderleri ile miicadele edebilmek i¢in iriinlerini tanitabilme ihtiyaci
duymaktadir. Dolayist ile yerli firmalarin pazarlama yonetimine daha ¢ok 6nem
verdikleri ifade edilebilir.

Aragtirmada gelistirilen dlgekte 18 ve 19. maddelerde i¢ pazarlar ile ¢evre pazarlar
arasinda kiyaslanma yapilmis, 22. maddede de yine ¢evre pazardaki talep kosullari
sorgulanmistir. Yine 12 ve 13. maddelere verilen yanitlar, arastirmada gelistirilen
Olcegin igerdigi maddelerin birbirinin saglamasini yapacak sekilde diizenlenmistir.
Elde edilen sonuglar degerlendirildiginde, maddelere verilen yanitlar birbirlerini
desteklemektedir. Toplamda elde edilen sonuglar, aragtirma bulgularinin hem saha
verileriyle, hem de giiniimiiz piyasa kosullari ile uyumlu oldugunu gdstermektedir.

6. Sonuc¢

Genel olarak bakildiginda yabanci 6rneklemde girdi sanayi destinasyonunun en
onemli unsuruyken, pazarlama/yonetim en az Onemli olan unsurdur. Yerli
orneklemde ise pazarlama en 6nemli unsurken, girdi ise en az 6éneme sahip unsurdur.
Bu durum, uluslararasi piyasalarda biiyiik firmalarin baskin yapisinin, yerli ya da
daha lokalize firmalara gore pazarlama/yonetim iistiinliigiiniin oldugunu ve girdi
bakimindan bu firmalar {izerinde baskin olduklarini gostermektedir.
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Her ne kadar arastirmaya verilen yanitlarin analizi ve sanayi destinasyonu
unsurlarma verilen puanlarin yiiksek olmasi aragtirmada gelistirilen 6l¢iim aracinin
alan uygulamasinda aktdrler tarafindan benimsendigini gosterse de; yerli ve yabanci
orneklem tarafindan verilen yanitlardan ortaya g¢ikan sonug, yabanci orneklemde
calisanlarin daha profesyonel olduklarini ve sanayi destinasyonunu diisiiniirken;
firmalarinin ve piyasanin mevcut kosullarini daha fazla dikkate aldiklarim
gostermektedir. Zira verilen yanitlar yerli drnekleme gore yabanci 6rneklemde daha
tutarl olup, yerli 6rnekleme gore daha fazla amaca yoneliktir.

Genel olarak arastirma sonuglari 6zetlendiginde, sanayilerin giiniimiizde {iretim
stirecinde daha kiiresel bir yapiya sahip olduklarint ve bu nedenle, daha mobilize bir
sekilde; sanayi destinasyonlarina dogru gelistiklerini ifade etmek miimkiindiir.
Alandan elde edilen bilgiler ve saha verileri ile teorik veriler arasindaki uyum,
giiniimiizde organize sanayi bdlgeleri, sanayi parklar1 ya da endiistriyel parklar,
teknoparklar, ortak tretim alanlari, serbest bolgeler gibi kavramlarin sanayi
destinasyonu kavramina birakacagina isaret etmektedir. Bunun yani sira aragtirmada
elde edilen bulgular, sanayi destinasyonu unsurlarmin giiniimiizde alanda faaliyet
gosteren ve bagarili kabul edilen firma yoneticilerine gore de; turizm destinasyonu
unsurlaria benzedigini ve bu gergevede sanayi destinasyon unsurlarinin se¢iminin
ve yonetilmesinin gerekli oldugunu ortaya koymaktadir.

Tesekkiir

Aragtirmanin her asamasinda deneyim ve desteklerini esirgemeyen Ahmet Dogan
Arikan’a tesekkiirii borg biliriz.
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