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Gegici istihdam belirli sireli istihdam, gecici acente istihdami ve
mevsimlik isci istihdamini kapsayan standart olmayan bir ¢alisma bicimidir.
Gegici istihdam son yillarda hemen hemen tim AB (Ulkelerinde artis
gOstermis, hatta istihdam piyasalarinda kalici hale gelmistir. Bu konu gerek
AB dizeyinde, gerekse ulusal dizeyde cesitli hukuksal duzenlemelere tabii
olmustur. Gegici istihdam genel anlamiyla, slresi belirsiz ve sirekli is
akdine dayali olmayan ve suresi sinirh olan tiim istihdam bicimleri olarak
tanimlanmaktadir. Baglica turleri belirli sireli is akdine dayal istihdam,
gecici acente istihdami ve mevsimlik calismadir.

Anahtar Kelimeler: Gegici istindam, belirli sureli istihdam, gecici
acente istihdami, mevsimlik isci istihdami.

ABSTRACT
Non-Permanent Employment in EU and the Approach of Trade Unions

Non-permanent employment is a form non-standard employment that
includes fixed term employment, temporary agency employment and
seasonal employment. In recent years temporary agency employment has
become a widespread and even a permanent application in almost all of the
EU countries. This matter has been a subject of a number of legal
regulations at national and European level. Non-permanent employment can
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broadly be defined as all employment which is not based on an open-ended
and continuous employment contract, but which is limited in time. The main
types are employment on fixed-term contracts, temporary agency work and
casual or seasonal work.

Key Words: Non-permanent employment, non-standard employment,
fixed term employment, temporary agency employment, seasonal employ-
ment, European Union.

A.Tanim

Gegici istihdam belirli sireli istihdam, gecici acente istihdami ve
mevsimlik is¢i istihdamini kapsayan standart olmayan bir calisma bicimidir.
Gegici istihdam son yillarda hemen hemen tim AB (lkelerinde artis
goOstermis, hatta istihdam piyasalarinda kalici hale gelmistir. Bu konu gerek
AB diizeyinde, gerekse ulusal diizeyde cesitli hukuksal diizenlemelere tabii
olmustur. Gegici istihdam genel anlamiyla, siresi belirsiz ve sirekli is
akdine dayali olmayan ve siresi sinirli olan tiim istihdam bigimleri olarak
tanimlanmaktadir. Baslica tlrleri belirli sireli is akdine dayali istihdam,
gecici acente istihdami ve mevsimlik ¢alismadir.

(http://www.eiro.eurofound.eu.int/2004/05/feature/es0405108f.html)

B. Gegici Istihdamin Artis Nedenleri

Artan issizlik ortaminda, gecici calisma isciler acisindan istihdam
piyasasina girebilmenin zorunlu bir yolu olmaktadir. isverenler agisindan,
calisan sayisini isletme gereklerine goére ayarlama olanagl sagladigindan
isglicinl esneklestirme araci olarak gortlmektedir. Ginimuizin rekabetci
ortaminda esneklik isletmeler agisindan gerekli gorilmektedir ve isveren
orgutleri gecici istihdami tesvik etme egilimindedirler. Dolayisiyla, bu alan-
da yeni duzenleme yapilmasindan ziyade mevcut diizenlemelerin rahatlatil-
masini talep etmektedirler. (TISK, s: 26) Isci sendikalari bu calisma tirlerine
onceleri kars! ¢ikmiglardir. Gunlimizde ise is¢i agisindan korunmali hale
getirme ugrasl i¢ine girmeye gayret etmektedirler.

Gegici istihdam, isverenlerin esnekligi saglamak amaciyla isgtcun
merkez/cevre olarak gruplandirma stratejisinde 6nemli bir rol sahibidir.
Bircok iskolunun yeniden yapilanmaya ve personel agisindan daha esnek
yontemlere basvurmaya basladigi 1970’lerden beri gegici istihdam
yayginlasmaktadir. (Gegmiste daha ¢cok mevsimlik islerde ve perakende gibi
bazi alanlarda yer aliyordu.) Bircok isletme kalici bir merkez isglici ve
gecici bir cevre isgucu olusturarak sayisal esnekligi saglamayi hedefle-
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mektedir. (Blyukuslu, s.67) Bu cercevede isletmeler, asagidaki amaglara
ulasmak agisindan gecici calismay!i istemektedirler.

o Talepteki dalgalanmalara cevap vermek;
o Ise gelemeyen personelin yerine calistirmak;
o Emek maliyetlerini azaltmak,

e Sadece kisa bir sure icin ya da 6zel projeler icin ihtiya¢ duyulan
nadir vasiflara sahip iscileri temin etmek

Gercekten, gecici isciler piyasa belirsizligi karsisinda bir “tampon”
gorevi gormektedir. Ayrica gegici iscilerin sendikalasma egilimi veya toplu
s6zlesme kapsaminda yer alma olasiligl dustik oldugundan bunlarin sendika-
larin etki alani diginda ¢alistirilmasi mimkan bulunmaktadir.

Isletmelerin sayisal esnekligi saglamaya yonelik diger alternatifleri
arasinda part-time calisma, esnek calisma dizenlemeleri, fazla mesai, yeni
vardiya tlrleri ve taseronlastirma strateji yer almaktadir. Bu baglamda
hemen hemen butln Ulkelerde isveren orgltleri emek piyasasini ¢ok Kati
bulmakta ve daha esnek dizenlemeler getirilmesini talep etmektedirler.
Bununla birlikte isverenlerin ¢ogu gecici istihdami basl basina bir amag
olarak degil, kalici istihdamin bir tamamlayicisi olarak gérmekte, 6zellikle
orgutlu isverenler belli olclide duzenleme olmasi gerektigi gorusini de
savunmaktadirlar. Cunki gegici istihdamin bazi avantajlar saglamakla
birlikte isveren acisindan cesitli sorunlara yol acabilecegi de gorilmektedir.
Nitekim 1999 yilinda yapilan bir arastirmada, arastirma kapsamindaki
isverenlerin yarisi gegici personelin daha az givenilir, sadakati daha disuk
ve daha az egitimli oldugunu belirtmislerdir. Isverenlerin dortte biri de gegici
istihdamin sonucu olarak maliyetlerinin ylkseldigini belirtmistir.

Alexandra Scheel
(http://www.eiro.eurofound.eu.int/2004/05/feature/es0405108f.html)

I1. AB Dizeyinde Gegici Calisma

AB’de cogu Ulkede gecici isciler, gecici is acentelerinin calisanlari
olarak kabul edilmektedir. Bu acenteler gegici is¢inin isvereni durumun-
dadir. Gegici istihdam acenteleri isci se¢imi, egitimi, ise alimi ve yerles-
tirilmesi hizmeti sunan acente veya isletmelerdir. (Ekin, s: 63) Bunlari
kullanan isletmeler, acente iscisinin kullanici isletmenin sirekli personeli ile
ayni Ucreti almasini saglamak (izere her bir is¢i igin ekstra bir 6deme yapar-
lar. Iscilerin sosyal giivenlik, izin ve isten ¢ikarma masraflarini acenteler
karsilamaktadir.

(http://www.eiro.eurofound.eu.int/2002/02/study/tn0202101s.html)
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AB dlzeyinde bu konuyu dizenlemeye yonelik bir direktif benim-
seme calismalari henliz sonu¢ vermemistir. Bu konuda sosyal taraflar
arasinda uzlasma saglanmis degildir. Ozellikle isveren kanadi bu konuda
diizenleme taraftari olmamaktadir. Yalnizca, part- time calisma ile birlikte,
gecici calismanin bir tirt olan belirli slreli calismaya iliskin sosyal taraf-
larin cerceve anlasmasi ve bunun paralelinde c¢ikarilan direktifler bulun-
maktadir. Bunlar calisanlari koruma altina alma amacina yoneliktir.

Gecici calismanin temelinde belirsiz sureli calisma esas olup, toplu
is iliskilerinden yararlanma da sinirli bir sekilde gerceklesmektedir. Asagida
sendikalarin konuya yaklasimlari ve toplu is iliskilerine yonelik cabalari ele
alinmaktadir.

I11. Sendikalar ve Gegici Istihdam

Baslarda birgok Ulkede sendikalar gecici istihdami siddetle elestirmis
ve karsl ¢ikmistir. Ancak glnimuzde, cogu kez, atipik istihdam bigimlerin-
den ziyade calisanlarin sémurulmesi ve bunlara iliskin suiistimallere karsi
cikmaktadirlar. Bazi istisnalar haricinde, genel yaklasim, belirli 6l¢llerde
gecici istihdamin kabul edilmesi ve iscilerin hak ve ¢ikarlarinin korunmasi
yoniindedir.

Aslinda tum ulkelerde, sendikalarla ilgili yasalar tam gin calisan-
larin 6rgutlenmesine yoneliktir. Bu acidan standart disi ¢alisanlarin bu yasa-
larla 6rgltlenmesi oldukca guc olmaktadir. Ayni zamanda sendikalar cogun-
lukla islevlerini tam giin calisanlara yoneltmislerdir. Diger yandan gegici
calisanlar sendikalarin kendileri icin yapacagi sinirh islevlerin oldugunu
distinmektedirler. Cogu hizmet sektoriinde, kadin, geng ve yasl isciler, 6te-
den beri sendikalara fazla ilgi duyamamaktadir. (Tokol, s:178)

Sendikalar, onceleri karsi ¢iktiklari esneklik dizenlemelerini artik
kabul etmekte, isverenlerin maliyetleri diistirmek amaciyla gecici istihdama
basvurmalarini benimsemek durumunda kalmakta ve Uyelerinden gelen go-
nalli esnek calisma taleplerine cevap bulmalari gerekmektedir. Bu agilardan
sendikalarin kabul diizeyi, Ulkeye has kaygi ve talepler farkliliklar goster-
mektedir. Ornegin:

Belgika Hiristiyan Sendikalar Konfederasyonu CSC/ACV gegici
acente istihdaminin sinirsiz bir sekilde gelismesine, esas olarak statsinin
belirsizligi nedeniyle uzun sire karsl ¢ikmistir. Ancak simdi CSC/ACV bu
statudeki iyilestirmelerin ardindan acente istihdamini “sosyal agidan diger
bircok esnek veya gegici calisma bicimine kiyasla tercih edilir” bulmakta, bir
yandan da is akitlerinin mimkun oldugunca belirsiz sureli olmasi gerektigini
savunmaktadir.
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Fransiz Genel Isci Konfederasyonu CGT, belirli siireli istihndamin ve
gecici acente istihdaminin, isinden gegici olarak uzak kalan iscilerin yerine
kullanilmasini ve bu sekilde isci calistiran isletmelerin ilave sosyal giivenlik
Odemeleri yapmalarini, mevcut “belirsizlik 6deneginin” artiriimasini ve
belirsiz is akdi ile calisanlara diger iscilerle esit muamele edilmesini savun-
maktadir.

Portekiz sendikalari yalnizca belirsiz streli is akitleri ile ¢alisma
hayatinda kalitenin gelistirilebilecegine inanmakta ve bu nedenle belirli
sureli istihdam, gegici acente istindami ve belirsiz istihdam tiplerinin yaygin-
lasmasini elestirmektedirler. Bu durum, Genel Is¢i Sendikasinin UGT nin
aclk hedeflerinden biri olup, Portekiz Genel Isciler Konfederasyonu 2002
yili bildirgesinde, kaliteli istihdamin gelistirilmesi amacinin, belirsiz istih-
dam tdrleri ile micadeleyi ve istikrarli s6zlesme yukumliluklerin garanti
edilmesini kapsadigini belirtmistir.

Kasim 2001°de, ispanya Genel is¢i Konfederasyonu UGT, istihdam-
da kalite garantisi talep eden “istihdamin istikrar ve givenligi” bashkli bir
kamu oyu yasa teklifi sunmustur. Bu teklif, diger tedbirlerin yaninda yaygin
suiistimal olaylarinin éniine gegilmesi ve kalici is akitlerinin guclendirilmesi
amaclyla gegici istihdama yonelik daha “rasyonel” tedbirlerin alinmasini
talep etmistir. Alexandra Scheel

(http://www.eiro.eurofound.eu.int/2004/05/feature/es0405108f.html)

IV. Gegici Iscilerin Sendika Uyeligi

Genel olarak gecici iscilerin sendika UOyeligi belirsiz sureli calisan-
lara kiyasla daha disiktir. Bunda etkili olan nedenlerden biri, sinirh siireli
istihdamin sendika Uyeligi konusunda ikna edici olmamasi ve digeri de is¢i-
lerin is giivencesinin bulunmayisidir. Ornegin Yunanistan, Irlanda ve Porte-
kiz’de bu tur calisanlarin sendika Uyelik oraninin disik olugu belirtilmek-
tedir.

Diger Ulkelere iligskin rakamlar asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 1. Gegici iscilerin ve Daimi iscilerin Sendikalasma Orani

Ulke Gegici Daimi
Finlandiya 70% 85%
Hollanda 10% 30%
Norveg 39% 59%
Isveg 69% 85%

Kaynak: Alexandra Scheel
(http://www.eiro.eurofound.eu.int/2004/05/feature/es0405108f.html)
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Gegici iscilerin sendikalagmasini dnleyen baska etmenler de mev-
cuttur. Ornegin Yunanistan’da sendikalar yasasi bir Kisinin sendika tyesi
olabilmesi icin, tyelikten 6nce belli bir stre istihdam edilme sartini aramak-
tadir. Sik sik is degistirme ve siklikla issiz kalma durumlarinda sendikaya
tyelik devam ettirilememektedir.

Genel olarak gegici iscilerin sendikalasma orani disiktir. Ancak
Belcika’da gecici isciler sendikalarin 6nemli bir Uye kaynagidir. Bu llkede
gecici acente iscilerinin yarisi sendikalidir. Bunun nedeni Belcika sendika-
larinin igsizlik maas! 6deyebilmesi ve Uyelerine hukuksal destek vererek ge-
cici iscilerin tyeligini tesvik etmesi olabilir. Benzer sekilde Issizlik Sigorta
Fonlarinin sendikalara bagli olmasi nedeniyle Danimarka’da gecici isgilerin
sendikalasma orani % 83 diizeyindeki ulusal ortalamadan da yuksektir.

Cogu Avrupa Ulkesinde sendikalar geleneksel olarak belirsiz sureli,
full-time istihdama odaklanmislar ve yeni istindam tlrlerindeki artisi siklikla
g0z ardi etmislerdir. Son yillarda bazi sendikalar gecici istihdam ve atipik
istihdam alanlarindan daha fazla Uye kaydetme cabalari gdstermeye basla-
mislardir.

Hollanda sendikalari 1999 yilinda “esneklik ve givence” yasasinin
cikarildigl tarihlerde gecici iscileri orgltlemeye yonelik spesifik sendikal
girisimlerde bulunmuslarsa da bu iscileri drgiitlemekte gucliklerle karsilas-
miglardir. Bu (lkede sendikalar isverenlerin gecici istihdami ucuz emek
kaynag! olarak degil, esnek calisma ihtiyacindan kaynaklanarak kullanmala-
rini saglamaya c¢alisarak kalici ve gegici isciler icin esit sartlar temin etmeye
calismaktadirlar.

1990’larin baslarindan bu yana Ingiliz sendikalari gegici istihdam
tdrlerinin devamliligini ve bu nedenle sendikal 6érgitlenme ¢alismalarini bu
gruplari da kapsayacak sekilde genisletmek gerektigini vurgulamislardir.
TUC’nin 1990’larin ortalarinda uygulamaya gecirdigi ¢rguttlenme akademi-
sinin odaklandigl konulardan biri, ylksek oranda gecici is¢i calistiran
isletmelerin érgltlenmesiydi. Benzer girisimler blyuk genel sendikalar olan
GMB ve TGWU tarafindan da yurdtalmastr.

Irlanda’da 6zellikle bilyiik oranda 6zel hizmetler ve teknoloji iskol-
larindaki atipik calisanlarin érgitlenmesi sendikal hareketin baslica amacla-
rindan biri olmustur. Ancak buglne kadar sendikalar 6zellikle ekonominin
yeni iskollarinda bulunan gecici iscileri 6rgitleme konusunda énemli bir ba-
sar1 gosterememislerdir. Kendi isini yapanlarla belirli sureli ¢alisanlarin yo-
gun oldugu bilgi ve iletisim teknolojisi iskollarinda atipik calisanlari ¢ekme-
ye yonelik bazi girisimlerde bulunulmustur. Ornegin Avusturya Maasl Isci-
ler Sendikasi kendi isinde calisan cesitli isci tirlerine hizmet ve sigorta su-
nan bir girisim baslatmistir.
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Alexandra Scheele
http://www.eiro.eurofound.eu.int/2002/02/study/tn0202101s.html

V. Toplu Pazarlik ve Gegici Istihdam

Gegici istihdamin toplu pazarhk cercevesine dahil edilme d&lgus
Ulkeler arasinda ve bu istihdam tirinin bicimlerine gore farkliliklar goster-
mekte olup, gecici acente istihdamini kapsayan toplu pazarliklar yayginlas-
maktadir. Genellikle gecici acente iskolu icin 6zel iskolu toplu s6zlesmeleri
yapiimaktadir Bunun Avusturya, Belgika, Fransa, Liksemburg, Hollanda,
Portekiz, Ispanya ve Isveg’te ornekleri mevcuttur. Bu sozlesmeler Ucret,
calisma sartlari, Ucret harici haklar, temsil haklari ve mesleki egitim konu-
larini kapsamaktadir. Ayrica Almanya’da oldugu gibi bireysel gecici istih-
dam acenteleri ve sendikalar arasinda isletme diizeyinde toplu sdzlesme
ornekleri de mevcuttur. (Storrie, s:13)

Gegici acente istihdamina yonelik bir baska yaklasim da diger
iskollar1 veya isletmelerde gecici acente istihdamini diizenleyen s6zlesmeler
olmaktadir. Bu durum, gecici acente istihdamina izin verilip verilmediginin
tespit edildigi ve ardindan gecici acente istihdaminin sirekli isguciine
orantili olarak maksimum diizeyinin saptandigi italyan iskolu sézlesme-
lerinin gogunda gecerlidir.
(http://www.tisk.org.tr/yayinlar.asp?shj=ic&id=898 )

Isletme diizeyindeki toplu sozlesmelerin bir érnegi ise Ingiltere’de
Rover isletmesinde 1999 yilinda bagitlanan toplu sézlesmedir. Bu sdzlesme-
de ilave personel ihtiyaci gercevesinde gecici istihdam acentelerinin kullanil-
mas! konusu yeni bir model olusturacak sekilde diizenlenmistir. Yeni dlizen-
lemenin temel 6zelligi gegici istindamin Ulasim ve Genel Isciler Sendikasi
TGWU ile sendikay! tanima anlasmasi yapmis olan Manpower tarafindan ele
alinmasidir. Bu toplu sézlesme ile, gegici olarak Rover tarafindan istindam
edilecek olan Manpower personelinin ¢calisma sartlarinin direkt olarak Rover
tarafindan Uretimde istihdam edilen is¢ilerle denk olmasi diizenlenmistir.

Cogu Ulkede genel olarak gecici istihdam nadir olarak toplu sdzles-
melerle diizenlenmektedir. Buna karsin konunun cesitli boyutlarini ele alan
cesitli ulusal diizeyde bazi toplu s6zlesmeler de mevcuttur. Ornegin Bel-
cika’da gecici istihdam bicimlerinin calisma sartlarinin bazi yonlerini diizen-
leyen ulusal diizeyde bir toplu s6zlesme mevcuttur.

Iskolu diizeyinde toplu pazarliklar nadirdir ve bu durumun baslica
istisnalar1 Danimarka, italya, Hollanda, ispanya ve Isvicre’dir. Danimar-
ka’da endustri, hizmetler ve ingaat iskollarini kapsayan toplu s6zlesmelerde
belirli streli calisanlarin lcret ve istihdam sartlarina iliskin 6zel hikimler
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yer almaktadir. Ornegin isten ¢cikarma halinde ihbar stireleri bu toplu sozles-
me ile diizenlenmistir.

Fransa’da belirli slreli is akitleri toplu pazarliklarda nadiren ele
alinmaktadir. Buna karsin iskolu diizeyindeki sdzlesmelerde metal ve ingaat
iskollarinda oldugu gibi sinirli bazi hikimler yer almaktadir. Gegici istih-
damin yaygin oldugu diger bazi iskollarinda da bu iscileri kapsayan 6zel
hikimler toplu sdzlesmelere dahil edilmektedir.

Italya’da birgok iskolunda bagitlanan iskolu diizeyindeki toplu soz-
lesmelerde belirli stre ile istihdam edilebilecek iscilerin maksimum sayisi
toplam istihdamin yuzdesi biciminde belirlenmistir ve yakin tarihlerde
yapilan yasa degisikliklerine kadar, hangi hallerde belirli sreli istihdamin
kullanilabilecegi tanimlanmistir.

Hollanda’da 1999 yilinda toplu sézlesmelerin yaklasik % 60’1 gecici
istihdama iliskin hikumler icermis ve kalici olmayan istihdam icin kotalar
tespit edilmis veya bu tir istihdamin hangi hallerde kullanilabilecegi
tanimlanmistir. Hollanda'da 2003 yilinda gecici acente istihdamini dizenle-
yen ve onemli degisiklikler getiren yeni bir toplu s6zlesme bagitlanmistir.
Yeni toplu sézlesme ile sosyal taraflar belirli sureli is s6zlesmelerinin azami
sUresini 52 haftadan 78 haftaya cikarmistir. Bu, yasa ile misade edilen (st
sinirdir. Ucret agisindan, 26 haftalik calisma siiresinin ardindan gegici acente
iscisine, kullanici sirkette gecerli toplu s6zlesme dogrultusunda Ucret 6den-
mesi duzenlenmistir.

(http://www.eiro.eurofound.eu.int/2004/01/feature/nl0401103f.html)

Hollanda’da 2003-2006 donemi icin, gecici istihdam acentesi iskolu
orgutii ABU; sendikalar, Sosyal isler Bakanligi ve isveren orgiitleri gegici
acente iskolundaki calisma kosullarinin iyilestirilmesine yonelik bir sdzles-
me imzalamiglardir. Bu sézlesme sunlari hedeflemektedir:

o Gegcici iscilerin saglik ve glvenlik riskleri konusunda bilgilenme-
lerini gelistirmek,

e Hastalik izini konusunda diger iskollar1 ile mukayese edilebilir
veriler temin etmek amaciyla yeni bir sistemin uygulanmasi,

o Maluliyet ddenegi icin basvuru yapan gecici isci sayisinin azaltil-
masl,

o Mausteri isletmelerle temasin gelistirilmesi ve diger iskolu 6rgut-
leri ile ortak calismalar diizenlemek suretiyle gecici acente iscile-
rinin ¢alisma kosullari ve hastalik izinleri konusunda stzlesme-
ler bagitlamak ve gegici istihdam acenteleri ile musteri isletmeler
arasindaki temaslari gelistirmek.
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(http://www.eurofound.eu.int/working/reports/DK0408TR01/DK
0408TR01_8.htm)

Norveg’te yasa, toplu s6zlesmelerle gecici istihdam konusunda kati
kurallar getirilmesine miisaade etmektedir. Sanat, arastirma ve spor gibi ¢ok
sinirli bazi alanlarda ise bu kurallar yasa ile belirlenmistir. Ancak bu tor
toplu sozlesmeler ¢ok nadir olarak yapiimistir.

Portekiz’de bazi hallerde iskolu toplu sézlesmeleri daimi olmayan
istihdama iliskin hikimler icermektedir ancak bunlar genellikle bu konuyu
diizenleyen yasal hiikiimlerin tekrarlanmasindan 6teye gecmemistir.

Ispanya’da iskolu diizeyindeki hemen hemen biitiin toplu sozles-
meler gegici istihdama iliskin hikimler icermektedir ve genellikle cesitli
gecici istihdam tirlerinin siresi ve bunlarin kullanilabilecegi faaliyet tipleri
diizenlenmekte veya gegici is akitlerinin kalici is akitlerine donusturilmesine
iliskin taahhitler getirmektedir.

Danimarka’da yerel yonetimler belirli stireli calisalar icin 6zel kayit
ve sartlar getirmektedirler ve Hollanda’da kalici olmayan isci calistirmaya
iliskin kurallari belirleyen isletme dilzeyinde bazi toplu s6zlesmeler
mevcuttur. (http://www.tisk.org.tr/yayinlar.asp?sbj=ic&id=902)

Italya’da isletme diizeyindeki toplu sozlesmeler degisken Ucret
hikimlerinin belirli streli ¢calisanlara tesmil edilmesine yonelik hikiumler
icermekte veya belirli sureli iscilerin iskolu diizeyinde belirlenen maksimum
sayisina iliskin istisnalar getirilmektedir.

Liksembourg’da bazi toplu sozlesmeler isverene belirli sireli
calisanlara bosalacak belirsiz sireli pozisyonlari bildirme ve uygun olmasi
durumunda bu iscilere dncelik verilmesi yukimlGlugi getirmistir.

1998 tarihli Finlandiya istihdam Yasas! cercevesinde gegici acente
iscileri, daimi iscilerle ayni emeklilik haklari, hastalik ddenekleri ve yillik
izin hakarina sahip olmuslardir. Finlandiya'da son yasal degisiklik 2001
yilinda yapilmis ve gecici acente iscileri Istihndam Yasasi Sézlesmelerine
tabii olmustur. Bu degisiklik gecici acente iscilerinin istihdam kosullarinin
nasil belirlenecegi konusundaki ihtilaflari gidermistir. Gegici acente iscile-
rinin bir toplu s6zlesmesinin bulunmasi durumunda bu s6zlesme 6ncelik
taslyacaktir.

Almanya'da 2002 yili sonunda Gegici Istihdam Yasasi emek piyasa-
sindaki genis bir reformun parcasi olarak modernlestirilmistir. Yasa gecici
acente iscilerinin hukuksal durumu agisindan 6nemli degisiklikler getir-
mistir. 2004 yilindan itibaren gegici istihdam acenteleri, iscilere isletmedeki
daimi iscilerle ayni tcret ve calisma kosullarini garanti etmekle yiukimli-
dirler. Yeni yasa gecici acente is¢ilerine esit muamele edilmesi ve esit Ucret
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verilmesi ilkesinden yalnizca toplu sdzlesmeler zemininde ayirima izin
vermektedir.

(http://www.eiro.eurofound.eu.int/2003/08/feature/de0308203f.html)

2003 yili Mayis ayinda Alman Sendikalar Konfederasyonuna (DGB)
bagli tim sendikalar, gegici istihdama iliskin iskolunu temsil eden iki isveren
orgltu ile ayri ayri toplu sézlesmeler imzaladilar. Toplu s6zlesmeler (cret,
calisma siresi, Ucretli izin ve ikramiyeleri kapsamistir.

(http://www.eiro.eurofound.eu.int/2003/08/feature/de0308203f.html).

Isveg’te yasalar acente calismasina ¢ok yakin bir tarihte izin vermis
olmasina ragmen, bugun iskolunun neredeyse tamami toplu sézlesme kapsa-
mindadir ve bu s6zlesmeler pek ¢cok konuyu diizenlemekte ve belirli diizeyde
bir gelir giivencesi temin etmektedir. Isve¢’te gegici acente islerinde toplu
pazarhigin gelismesi diger tim Avrupa uUlkelerine kiyasla son derece hizli
gerceklesmistir. Acente isleri drgltlenmesi en gl islerden biri olmasina
ragmen bugun gegici acente ¢alisanlarinin biyik ¢ogunlugu toplu sézlesme
kapsamindadir. (Storrie, s:15)

SONUGC

Gegici istihdam belirli slreli istihdam, gecici acente istihdami ve
mevsimlik is¢i istihdamini kapsayan standart olmayan bir calisma bicimidir.
Gegici istihdam son yillarda hemen hemen tim AB (lkelerinde artis
goOstermis, hatta istihdam piyasalarinda kalici hale gelmistir. Artan issizlik
ortaminda, gecici calisma isciler acisindan istihdam piyasasina girebilmenin
zorunlu bir yolu olmaktadir. Isverenler agisindan, calisan sayisini isletme
gereklerine gore ayarlama olanagl sagladigindan isgiciinid esneklestirme
aracl olarak gorilmektedir. Gunlimiziin rekabet¢i ortaminda esneklik islet-
meler acisindan gerekli gorilmektedir Isveren orgiitleri gegici istihdami
tesvik etme egilimindedirler.

Isci sendikalari bu calisma turlerine onceleri karsi cikmuslardir.
Gilnumuzde ise is¢i agisindan korunmali hale getirme ugrasi igcine girmeye
gayret etmektedirler. Bu giin is¢i sendikalari ¢cogu kez, atipik istihdam bi-
cimlerinden ziyade calisanlarin sémirilmesi ve bunlara iliskin suiisti-
mallere karsl ¢cikmaktadirlar. Bazi istisnalar haricinde, genel yaklasim, belirli
Olcllerde gecici istihdamin kabul edilmesi ve iscilerin hak ve ¢ikarlarinin
korunmas! yonundedir. Gergekten gegici istihdam, isciler agisindan korun-
masiz bir ¢cok yoni icerse de issizlik yerine bir alternatif olusturdugu surece
desteklenmelidir.Bu konuda sendikalara da 6nemli gorevler diismektedir.
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