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OZET

Bu aragtirmanin amaci arastirmacilar tarafindan gelistirilen ve uygulanan izci
tekniginin etkililiginin degerlendirilmesidir. Izci teknigi, izcilik uygulamasma iligkin
ilkelerin sinif ortamina uygulanmasi ile gelistirilmis olup isbirligine dayali 6grenme
yontemi kapsaminda ele alinmaktadir. Teknik gelistirildikten sonra ilk uygulamast meslek
lisesi biiro hizmetleri blimii onuncu sinif dgrencileri (N=35) iizerinde, ikinci uygulamasi
ise ilkokul tiglincii sinif d6grencileri (N=97) tizerinde yapildi. Veriler, 6gretmenlerle yapilan
bireysel ve odak grup goriismeleri, 6grencilerle yapilan odak grup goériismeleri ve ontest-
sontest araciligiyla elde edildi. Elde edilen bulgulara gore, arastirmacilar tarafindan
gelistirilen ve uygulamasi yapilan izci tekniginin 6grenmeyi saglamada, dgrenciler arasi
iletisimin gelistirilmesinde, &gretmenlerin smif yonetimini kolaylastirmada, akademik
gorevlerin yerine getirilmesinde, sinif i¢i olumsuz davranislarin azalmasinda, 6gretmenlerin
ogrencilerle olan iletisiminde destek sagladigi sdylenebilir. Bu teknigin uygulanmasi ile
Ogretmenlerin daha kolay ve daha fazla 6dev verebilecekleri, 6grencilere rehberlik igin
daha fazla zamaninin kalacag: sdylenebilir.
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NEW APPROACH IN COOPERATIVE LEARNING: SCOUTING

SUMMARY

The purpose of this research is to investigate the effect of scouting technique, which
was developed and applied by the researchers. Scouting is a cooperative learning technique
in which the principles of scouting are applied into the classroom. After the scouting
technique was developed by the researchers, its first application took place in vocational
high school to tenth students (N=35). Secondly, the technique was carried out to third grade
students (N=97). The data was collected through individual and focus group teacher
interviews, focus group student interviews, pre- and post-tests. The results indicate that the
scouting techniques has positive effects on learning, developing communication among
students, facilitating classroom management, fulfilling the academic responsibilities,
decreasing the level of mishehaviors in the classroom and supporting teacher-student
communication. It is suggested that by using scouting technique, teachers have
opportunities to give easy and more homework and spending more time on guidance of
students.

Keywords: Scouting method, cooperative learning



Bu makale, arastirmacilar tarafindan gelistirilen ve denemesi yapilan “izci
teknigi”ni tanitmayr ve uygulamasma iliskin deneyimleri paylagmayi amacglamaktadir.
Makalede oncelikle teknige kaynak olusturan izcilik faaliyetlerinden, ardindan isbirligine
dayali 6grenmeden ve gelistirilen teknikten, en son ise uygulamadan bahsedildi.

Sosyal Bir Faaliyet Olarak izcilik

Izcilik, Giiltas (2011, s.12) tarafindan “gocuk ve genci tam anlamiyla kendine,
ailesine ve topluma yararli, din, dil ve rk ayrimi yapmaksizin insanlar1 seven, onlara
yardim eden, dogay1 ve g¢evreyi koruyan, kanuna saygili iyi bir insan olarak yetigtirme
cabas1” seklinde tamimlanir. izcilik, iyiye, giizele ve dogruya “yasayip 6grenerek” gidilen
bir yoldur. Izcilik, bir dig ortam, farkl bir ifadeyle doga etkinligi olup izciler ekip halinde
dogal ortamda kamp kurarak faaliyetlerini gerceklestirirler (WSB, 1998). Izcilik, iyi
diizenlenmis bir program dogrultusunda ve lider rehberliginde, belirli kurallart
dogrultusunda yapilan bir egitici, eglendirici etkinlikler biitiinidiir (Milli Egitim Bakanlig
Izcilik Yonetmeligi, 2010; OBESID, 2013a). izcilik etkinliklerinde izciler arasinda belirli
bir hiyerarsik sistem s6z konusudur. Izcilikte, 7-11, 12-15 ile 15-19 yaslar1 icin
olusturulmus ti¢ farkli siniflama bulunur. 7-11 yag grubunda en kiigiik topluluk, alti-sekiz
kiigiik izciden olusan 6bek olup 2-4 6bek bir araya gelerek kiimeyi olusturur. 12-15 yas
grubunda en kiigiik topluluk, 6-8 izciden olusan oba olup 2-4 oba birleserek oymak ismi
verilen ana toplulugu olusturur. Son olarak, 16-19 yas grubunda en kii¢iik topluluk, 4-6
ergin izciden olusan ekip olup 2-4 ekip bir araya gelerek ocak ismi verilen iist grubu
olusturur (Milli Egitim Bakanlig1 izcilik Yonetmeligi, 2010; Tiirkiye Izcilik Federasyonu
Izcilik Yonetmeligi, 2005). Bu ii¢ siniflamada da isleyis benzer sekilde oldugundan bundan
sonraki agiklamalar 12-15 yas grubu igin yapildi.

Ayni isi yapmaktan hoslanan izcilerin olusturdugu obalar, dncelikle kendilerine
bir obabagi segerler. Bu gorev i¢in her iiyenin aday olma ve segilme hakki vardir.
Sonrasinda obabasi, iiyelerden birisini kendisine yardimei seger. Obadaki her iiyenin,
obanin temel hedeflerini gerceklestirmeye yonelik gorevleri vardir. Uyelere gdrevlerin
dagitilmasindan, isleyisin takibinden obabasi sorumlu olup izciler obabasinin direktiflerine
uyarlar. iki-dort obadan olusan oymaklarda oymakbasi olabilmek icin ise sertifika sahibi
olmak gerekir. Izcilikteki bu hiyerarsi sayesinde isler diizenli olarak yiiriitiiliir ve istenen
amaca daha kolay ulagilir. Yonetim olustuktan sonra oba kendine bir isim verir ve bu ismi
simgeleyen flama belirler. Yapilacak etkinliklerle ilgili bir plan olusturulur ve tim
faaliyetler bu plan dogrultusunda yiiriitiiliir (TIF, 2012).

Izcilik kapsaminda, dgrenciler icin ders disi zamanlarmi verimli bir sekilde
siirdiirmeyi saglayan birgok acgidan faydali sosyal etkinlikler yiiritiiliir. Bu etkinlikler
ogrencileri hem zararli aligkanliklardan uzak tutar hem de eglenceli bir ortam sunar. Grup
faaliyetleri sayesinde bir gruba ait olmayi, igbirligini, paylagmayi, sorumluluk almayi,



6grencinin kendini tanimasini, sosyallesmesini ve toplum bilinci kazanmasini saglayici etki
yapar (Sahin, 2007; Biyik, 2001). Bunun yaninda izcilik etkinliklerine katilma grencilerin
dzgiivenlerini olumlu yénde etkiler (Kutlu, 2001). Ogrenciler kendileri igin hedef
belirlemeyi ve hayatin1 programlamay1 dgrenir. Ayrica dgrenciler vatandaglik gorevlerini,
demokratik iliskiler gelistirmeyi 6grenir (OBESID, 2013b).

Yukarida agiklanan o&zellikler dogrultusunda izciligin 6zlinde bir isbirligi
uygulamasi oldugu sdylenebilir. Isbirligine dayali 6grenme yonteminin agiklanmasi aradaki
iliskinin daha net goriilmesini saglayacaktir.

isbirligine Dayali Ogrenme

Ogrencilerin kiigiik gruplarda calistign ve kendileri ile grup arkadaslarinin
ogrenmelerinden sorumlu olduklar1 bir yontem olarak tanimlanan igbirligine dayali
ogrenme, uzun yillardir 6gretim ortamlarnda kullamlmaktadir. Ogrenciler arasindaki
igbirliginin, 6grenme ve dgretim siireci lizerindeki dnemi 1900°1i yillarm basindan beri
egitimciler tarafindan anlasilmasina ragmen, bu ilkenin &gretim ortaminda kullanilmaya
baslanmas1 1960’11 yillarin ortasinda, Johnson ve Johnson’in “birlikte 6grenme teknigini”
simif uygulamalarinda kullanmasi ile gergeklesmistir (Johnson ve Johnson, 2002; Johnson,
Johnson ve Stanne, 2000). Isbirligine dayali 6grenme uygulamalarinda, 6grenci gruplari
ortak amaclart dogrultusunda birbirinden O6grenir ya da birlikte ortak bir iirlin ortaya
koyarlar. Uriin ortaya koyarken ve/veya birbirlerine 6gretirken aym1 zamanda birbirinin
O0grenmesi ve iriiniiniin kalitesi i¢in sorumluluk tasirlar. Etkinlikleri yaparken kiigiik
gruplar halinde ¢aligilip, grup i¢inde ve gruplar arasinda 6grenci dgrenci etkilesimine izin
verilir (Johnson ve Johnson, 2002; Herreld, 1998; Slavin, 1988a; Slavin, 1988b; Slavin,
1991; Slavin, 1990). isbirligine dayali égrenme ydntemi altinda birgok teknik bulunur.
Bunlardan en ¢ok bilinenleri; birlikte 6grenme, takim-oyun-turnuva, grup arastirmasi,
birlestirme I, dgrenci takimlar1 basari bdliimleri, takim destekli bireysellestirme, isbirligi
igbirligi, birlestirilmis igbirlikli okuma ve kompozisyon, birlestirme II’dir (Johnson,
Johnson ve Stanne, 2000). Bunlarin disinda Agikgéz (1992) tarafindan gelistirilen birlikte
soralim birlikte dgrenelim teknigi bulunmaktadir. Yine burada adi gegmeyen ¢ok sayida
teknik oldugu sdylenebilir.

Isbirligine dayali grenme uygulamalarinda gruplara atanacak 6grencilerin sayist,
smifin biyiikliigiine, teknik imkanlara ve kullanilan teknigin 6zelligine gore farklilik
gosterir. Grup biiyiikliigiiniin iki-alt1 arasinda olmas istenen say1 olup ideali ti¢-dort kisidir.
Grup sayisinin alt1 kisinin tizerine ¢ikartlmamasi onerilir. Eger 6grenciler grup ¢alismasina
alisik degillerse, bu aligkanlik kazanilana kadar saymnm iki-ii¢ kisi olmasi yararli olacaktir.
Siniftaki grup sayisi ise siif mevcudunun bir grupta bulunmas: istenilen 6grenci sayisina
boliinmesi ile tespit edilir (Agikgdz, 1992; Smith, 1996). Isbirligine dayali 6grenmede
6nemli olan bir konu da gruplarin nasil olusturulacagidir. Gruplara Ogrenci atamasi,
cogunlukla dgretmen tarafindan yapilmasina ragmen duruma gore Ogrencilere birakilir.



Gruplar olusturulurken heterojen olmasina dikkat edilmeli, bu gergevede akademik basart,
yetenek, cinsiyet, sosyo-ekonomik durum gibi o6zellikler agisindan heterojen gruplar
olusturulmalidir. Yani sadece basarili 6grencilerin veya sadece kiz 6grencilerin oldugu
gruplar olusturulmamalidir. Grup arastirmasi ve isbirligi-igbirligi tekniklerinde gruplarin
olusturulmasinda gruplar 6grencilerce olusturulabilmektedir. Bunun diginda 6grenciler
hakkinda Ogretmenin yeterli bilgisi yoksa gruplara atama secgkisiz yolla yapilabilir.
Ornegin; isminde "a" bulunanlar bir grup, "e" bulunanlar bagka bir grup yapilabilir.
Gruplarin belirli araliklarla degistirilmesinde yarar vardir. Boylece hem 6grenciler siniftaki
diger 6grencilerle ¢aligmis olur, hem de siirekli ayni kisilerle calismadan dogacak bikkinlik
gibi olumsuz durumlar 6nlenmis olur (Agikgdz, 1992, Erden, 1996). isbirligine dayal
6grenmede, grup igerisinden bir 6grenci diizeni saglama agisindan grup lideri olarak gorev
yapar. Lider 6grenci sadece diizeni saglamaktan sorumludur.

Izci: Isbirligine Dayal Bir Ogrenme Teknigi

Izci teknigi, arastirmacilarin izcilik faaliyetlerini simf ortamina uyarlama
fikrinden ortaya c¢ikti. Teknigin igbirligine dayali 6grenme kapsaminda ele alinmasinin
nedeni, izciligin de 6ziinde yardimlagsmaya ve birlikte is yapmaya dayali grup caligmasi
olmasidir. Izci tekniginde izcilikteki tiim kurallar ve uygulamalar smif ortamma aktarildi.
Teknik ozellikle sinifta yiriitillecek proje, performans 6devi gibi grup etkinliklerinde
siirecin verimli hale gelmesi ve kurumlarm isleyisinin 6gretilmesi amaciyla gelistirildi.
Bunun yaninda teknigin, simif yonetiminde dgretmene destek olma, eglenceli bir 6grenme
ortami sunma, Ogrenci motivasyonunu artirma, Ogrenciler arasinda arkadaslik,
yardimlasma, paylagma vb. sosyal becerilerin gelistirilmesi gibi amaglar1 da bulunmaktadir.

Teknigin uygulanma siirecine iligkin kurallara asagida grup diizeni, 6n hazirlik,
uygulama ve degerlendirme bagliklari altinda yer verildi.

Grup Diizeni

Teknik uygulanirken 6grenciler bulunduklar1 kademeye gore farkli bigimlerde
gruplanmalidir. Bu kapsamda ilkokul seviyesinde (7-11) alti, ortaokul seviyesinde (12-15)
alti-sekiz, lise seviyesinde (16 ve iizeri) alt1 6grenciden olusan gruplar olusturulur. Her ii¢
seviyede de gruplar 6gretmen tarafindan, cinsiyet, ¢oklu zeka, 6grenme stili gibi bireysel
ozellikler dikkate alinarak olusturulur. Yapilacak isin Ozelligine gore dikkate alinmasi
gereken Ozellikler degisebilir. Eger grup proje igin olusturulmussa, resim, yazma,
organizasyon gibi yeteneklere gore heterojen gruplar olusturulur.

Bir grup olusturan &grenciler ilk olarak aralarinda segimle bir “grup baskani”
belirler, bagkan da kendisine bir yardimci seger. Diger grup iiyelerine, yapilan ¢aligmanin
ozelligine gore motive edici isimleri olan gorevler verilir. Gorevlerin dagitimi baskan
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tarafindan yapilabilecegi gibi, kura yoluyla, oylamayla ve tercihe dayali olarak da
yapilabilir. Grup baskaninin yukaridakine ek olarak; yapilan isleri siiregte takip etmek, grup
toplantilar1 yapmak, iiyelerin motivasyonunu artirarak hedef dogrultusunda ¢aligmalarini
saglamak, dgretmenle iletisim halinde olmak ve ortaya ¢ikan iriinii grup adimna, sinifa ve
ogretmene sunmak gibi gérevleri vardir. Bagkan yardimeist bu gérevlerde bagkana yardimci
olur, diger iiyeler ise kendilerine verilen gorevi yaparlar. Tiim uygulamalarda dgretmen
sadece grup baskaniyla iletisim kurar. Grup baskanina verilen yetkinin fazla olmasinin
nedeni, grubun amacina daha rahat ulagsmasini saglama ve 6gretmene rehberlik igin daha
genis zaman birakmadir.

Grup liyelerine dagitilan gorevler, yapilan isin / gérevin 6zelligine gore farklilik
gosterir. Eger aragtirma projesi iizerinde calisiliyorsa, baskan proje sorumlusu, baskan
yardimeilari sorumlu yardimcilart olur, diger kisilere ise proje sodzciisii, proje malzeme
sorumlusu, arastirma gelistirme sorumlusu gibi goérevler alir. Sirket yonetimi &gretilmek
isteniyorsa sirketteki miidiir, pazarlama sorumlusu, satin alma sorumlusu, personel
sorumlusu, finansman ve muhasebe sorumlusu gibi gorevler Ogrenciler arasinda
dagitilmalidir. Yerel yonetimlerin goérevleri ile ilgili bir arastirma gorevi verilmisse,
ogrenciler ilk olarak kendi aralarindan belediye basgkanini se¢meli, ardindan diger
birimlerden sorumlu Ogrenciler belirlenmelidir. Bu Ornekleri daha fazla ¢ogaltmak
miimkiindiir.

Gruplarin mutlaka kendileri tarafindan belirlenen ismi ve sembolii olmalidir.
Izcilikte cesitli hayvanlar grup sembolii olarak tercih edilirken izci tekniginde bu sekilde bir
smirlama yoktur. Isim ve sembol belirleme grup tarafindan ilk yapilacak islerden biri
olmalidir. Bu uygulamalarin amaci grup ruhunun olusmasini saglamaktir.

On Hazirhk

Izci tekniginde dncelikle, dgrenciler arasinda ekip ruhunun ve birligin olusmasi
gerekir. Gruplarda, birlikte bir amag¢ dogrultusunda ¢alismak ve basarmak igin ekip ruhuna
ihtiya¢ duyulur. Bunu saglamak igin ise Ogrencilerin birbirlerini yakindan tanimalari,
birbirlerine giivenmeleri, birbirlerine yardim i¢in géniillii olmalari ve bir amag i¢in birlikte
caligmak istemeleri gerekir. Ekip ruhunun olusmasi igin, Ogrencilerin birbirlerini
tanimalarina aracilik eden ¢esitli tanigma etkinlikleri diizenlenmelidir. Bu uygulamadaki
amag ayni smifta dahi olsa birbirini ¢ok iyi tanimayan Ogrencilerin oncelikli olarak
kaynagmalarini saglamaktir. Grup ¢alismalarina gegilmeden 6nce mutlaka bu uygulamalari
grup kendi ig¢inde yapmalidir. Tanigma etkinliklerinden sonra siire¢ igerisinde g¢esitli
oyunlarla ekip ruhunun siirekli dinamik tutulmasi saglanmalidir. Tanigma etkinligi olarak,
izcilikte ve drama tekniginde kullanilan tanigma oyunlarindan faydalanilabilir. Ornegin,
kim yok, esini bul vb. (Ebesiad, 2013c).
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Uygulama

Teknigin uygulanmasi agagidaki basamaklara gore yapilir:

1. Ogretmen tarafindan gruplarin  olusturulmasi: Yukarida
aciklanan kurallar dogrultusunda gretmen gruplart olusturur,

2. Grubun kendine bagkan se¢mesi ve bagkanin kendisine
yardimci atamast: Grup demokratik yolla kendisine bir bagkan secer, bagkan
da tiyeler arasindan kendisine bir yardimci belirler,

3. Grup {yelerine gorevlerinin dagitilmasi: Yapilacak isin
ozelligine gore grup liyelerine gorev dagitimi yapilir,

4. Grubun kendisine isim ve sembol belirlemesi: Grup kendisine
bir isim belirler ve gruplarmni temsil edecek bir sembol seger. Bu sembolii
kullanarak flama vb. tretilebilir,

5. Grup bilincinin ve ruhunun gelismesine yonelik ¢esitli
oyunlarin oynanmasi: Grup gorevine baslamadan once ve siiregte ¢esitli
oyunlarla 6grencilerde grup ruhunun olugsmasi saglanir,

6. Grubun kendine verilen gorevi yerine getirmesi: Izci
tekniginde 0gretmen uygulama siirecine ve grubun segimlerine karigmaz,
gorevi yol gosterici rehberliktir. Siiregte 6grenciler kendi gorevlerine iliskin
isleri yapar. Bu isler yapilirken grup yoneticisi tiiyeler arasindaki
koordinasyonu saglar ve fyelerin motivasyonunu artirict uygulamalar
yapar. Yine siiregte sik sik toplantilar yapilir. Grup bir isi birlikte
yapabilecegi gibi gruptaki her iiye isin bir parcasini yapabilir. Burada
Onerilen grubun birlikte is yapmasidir. Eger her iiye projeye iligkin
bagimsiz pargalar hazirlamigsa bunlar yonetici tarafindan birlestirilir,

7.  Uriinlerin paylasilmasi: Sinifta diger ogrencilere sunum
yapilacaksa bu gorevi yonetici, yardimcisi veya gorev verilen bir liye yerine
getirir. Ortaya ¢ikan tiim {irlinler yonetici tarafindan 6gretmene sunulur.

Degerlendirme

Gruplarin  goérevlerini degerlendirmek icin siire¢ ve iriin degerlendirme
yaklasimlar1 birlikte kullanilmahdir. Isbirligine dayali 6grenmede oldugu gibi 6grencilerin
bilgileri, tiriinleri ve siiregteki gayreti bireysel olarak degerlendirilmeli, puan olarak her
bireye grubun ortalamasi yansitilmalidir. Olgme araci olarak, &grencilerin bilgilerini
6lgmede klasik testler kullanilabilir. Ortaya konulan iriinlerin degerlendirilmesinde ise
rubrik, derecelendirme 6lgegi ve kontrol listesinden faydalanilabilir. Siire¢ degerlendirmede
ise akran degerlendirmesi, 6z degerlendirme ve 6gretmen gdzlemi teknikleri kullanilir.
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Yukarida da agiklandig1 gibi izci teknigi grup ¢aligmalarmin daha verimli hale
getirilmesi ve c¢esitli kurumlarin ydnetim yapilarinin 6gretilmesi amacryla gelistirildi.
Gelistirilen teknigin etkililiginin arastirilmasi ve eksikliklerinin belirlenerek giderilmesi
icin ¢esitli gruplar ve konular iizerinde uygulanmasina ihtiyag bulunmaktaydi. Bu
caligmada teknigin iki farkli grup iizerinde denenmesinden elde edilen bulgular paylasildi.

YONTEM

Model

Bu arastirmada, aragtirmacilar tarafindan gelistirilen “izci teknigi”nin etkililiginin
degerlendirilmesi amaciyla eylem arastirmasi tekniginden faydalanilmigtir. Eylem
arastirmasi, 0gretmenin kendi 6gretimini daha verimli hale getirmek i¢in yaptig1 iyilestirme
caligmalarmin  bilimsel arastirma sistematigine uygun hale getirilmesi olarak
tanimlanmaktadir (Sagor, 2000; Kemmisand ve McTaggart, 1992). Eylem arastirmasinda
O0gretmen, yaptig1 0gretimi daha verimli hale getirmek igin, bireysel olarak veya ekiple,
kuramlara dayali tercihlerle, bilimsel veri toplama araglarini kullanarak, ¢esitli uygulamalar
yapar ve bu uygulamalardan elde ettigi deneyimlere dayali olarak Ogretim planlarinda
degisiklige gider (Sagor, 2000). Eylem arastirmasinin uygulama siireglerine uygun olarak
(Sagor, 2000) izci teknigi, liglinii sinif digeri lise onuncu smif olmak {izere iki arastirma
grubu iizerinde uygulandi.

Arastirma Gruplarn

Bu calismada iki farkli arastirma grubuyla calisildi. Birincisi; Istanbul’da bir
meslek lisesinin Biiro Hizmetleri béliimii onuncu simifina devam eden 35 lise 6grencisiydi.
Bu grup, arastirmacilardan birisinin ilgili okulda yonetici olarak goérev yapmasi ve
uygulamanin yapildig1 dersin 6gretmeni olmasi nedeniyle tercih edildi. Ogrencilerin 12’si
erkek, 23’1 ise kiz olup tamami 16 yasindaydi.

Ikinci arastirma grubu, Istanbul’da 6zel bir okulda ilkokul iigiincii simifa devam
eden 97 6grenciydi. Arastirmaya bes sube katilmis olup mevcutlari 17-22 arasindaydi. Bu
okul arastirmacilardan birisinin egitim uzmani olarak gérev yapmasi ve izin alma kolaylig
nedeniyle tercih edildi. Ugiincii siniflar, izci tekniginin denenmesi igin uygun kazanimlarin
bu seviyede olmasi nedeniyle tercih edildi. Ogrencilerin 49’u kiz, 48’1 erkek olup tamami 9
yasindaydi.
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Veri Toplama Araclan
Aragtirmada {i¢ 6l¢me araci kullanildr:

1.Yar1 yapilandirilmis 6gretmen goriisme formu: Bu form arastirmaya
katilan ogretmenlerin izci teknigine iliskin goriislerini ve deneyimlerini almak
amaciyla aragtirmacilar tarafindan gelistirildi. Formda goériismeciye yol gostermesi
icin yedi soru yer almaktadir. Sorularmm amaci Ogretmenlerin yonteme iligkin
deneyimlerini, 6grenmeye katkisini, yaganan sorunlari ve 6nerilerini almaktir.

2.Yan1 yapilandirilms 6grenci goriisme formu: Form arastirmaya
katilan 6grencilerin izci teknigine iliskin goriislerini almak amacryla arastirmacilar
tarafindan gelistirildi. Formda goriismeciye yol gdstermesi i¢in dokuz soru yer
almaktadir. Sorular, bu teknigin digerlerinden farkini, 6grenmelerine etkisini, dersin
kendilerine olan etkisini, yasananlart ve ¢6ziim Onerilerini almak amaciyla
olusturuldu.

3.Unite testi: Bu test ilkokul {igiincii snif 6grencileri i¢in 6n test-son test
olarak kullanmak amaciyla gelistirildi. Testte, linite kazanimlarini 6lgmeye yonelik
dort segenekli coktan segmeli 20 soru vardi. Sorular aragtirma yapilan okulun dlgme
ve degerlendirmeden sorumlu uzmani tarafindan 6gretmenlerle isbirligi yapilarak
gelistirildi. Olgme degerlendirme uzmani ilgili okulda 10 yildir gérev yapmakta
olup tiim derslerin sinavlarini gelistirmektedir. Uzman 6l¢me araglarmin gegerlik ve
giivenirligini  saglamig olup ayrica bir test caligmasi yapilmamistir. Birinci
uygulamada On c¢aligma icin yeterli zaman olmamasi nedeniyle iinite testi
kullanilamamugtir.

Uygulama ve Verilerin Toplanmasi
Arastirma yapilan iki gruba yonelik caligmalar ayr1 basliklar altinda verildi.

Birinci Uygulama
Teknik ilk olarak, 2010-2011 egitim dgretim yili giiz yartyilinda Istanbul il

smiflart icerisinde bir meslek lisesinin Biiro Hizmetleri boliimii onuncu simif dgrencileri

iizerinde uygulandi. Bu uygulamada izci teknigi, sirket yonetimini 6grencilere uygulamali

olarak dgretmek ve 6grencileri mezuniyet sonrasi ¢alisacaklar: ortama hazirlamak amaciyla
kullanildi. Bu sekilde bir tercihin nedeni, arastirmacilarin ilk asamada teknigin sadece

belirli yonetim yapilarini 6gretmek amactyla kullanilabilecegine iliskin goriisleriydi. Bunun

igin 6gretmen oncelikle sinifi 10-12 kisiden olusan ii¢ gruba ayirdi. Ogrencilerin grup

sayisinin fazla olmasinin nedeni sirketteki birimlerin sayismin ¢ok olmasindandi. Ogretmen

ilk olarak tiim &grencilere bir sirketin ne oldugu ve yonetim yapisinin nasil olustugu ile
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ilgili bilgi verdi ve ardindan sirkete yonetici atamasi yapti. Sonrasinda gruplar hangi alanda
sirket kuracaklarma karar verdiler ve kendi iginde gérev dagilmu yaptilar. Ogretmen
tarafindan segilen yonetici kendisine yardimci belirledi, diger 6grenciler ise bir sirkette
bulunmasi gereken, pazarlama, satin alma, personel, finansman ve muhasebe, basin ve
halkla iliskiler, strateji gelistirme, kalite egitim ve gelistirme, hukuk miisavirligi, teftis
kurulu, destek hizmetler, arastirma planlama sorumlusu gibi gorevleri {istlendiler. Odev
olarak dncelikle her 6grenciden kendine diigen gorevin sirket igerisinde sorumluluklarini ve
diger gorevlerle iliskisini cesitli kaynaklardan bulmasi istendi. Grup liderleri hem kendi
gorevlerini yaptilar hem de diger grup tiyelerinin gorevlerini yapmalari i¢in onlart motive
ettiler. Ardindan sirket kurulusunu gerceklestirdiler. Gruplarin ikinci goérevi ise alim
stirecinin  6grenilmesine iligkindi. Her sirket planlama yaparak eleman alimimni
gergeklestirdi. Bu gorevde her iiye ise alim siirecindeki roliine uygun olan gérevleri yapti.
Ornegin, basmn ve halka iliskiler gazetelerde yayinlanmak iizere is ilan1 hazirladi, hukuk
miisavirligi ise alim sozlesmelerini hazirladi, finansman ve muhasebe maasa karar verdi.
Bundan sonra is planlamas1 ve denetleme gibi siirecler de gergeklestirildi. Gruplar devam
eden siiregte ek olarak yardim kampanyasi yiriittiiler. Fakat bu uygulamay: sirket olarak
degil bir yardim kurulusu seklinde organize olarak yaptilar. Tiim gruplar hem grup olusum
stirecinde hem de ilerleyen asamalarda 6grencilerin birbirlerine yakinlagmalari, birbirlerini
tanimalar1 ve grup bilincinin olugmasi i¢in ¢esitli oyunlar oynadilar. Bu oyunlar sif
icerisinde grup yarismalar seklinde diizenlendi. Ornegin, en hizli boy sirasia gecme, en
hizli ayakkabi numarasi sirasina gegme, sag¢i en uzun olandan en kisa olana gore dizilme
gibi. Gruplar bu tiir yarigma oyunlarinda basarili olmak i¢in hem iyi organize olmak hem de
birbirlerini yakindan tanimak zorunda kaldilar.

Uygulama sonunda, arastirmacilar tarafindan Ogretmenle bireysel ve dort
ogrenciyle odak grup goriismesi yapildi. Bunun igin arastirmacilar yari yapilandirilmig
bireysel ve grup goriisme formlar1 hazirladilar. Ogretmenle (25 dakika) ve dgrencilerle (45
dakika) yapilan goriismeler ses kayit cihaziyla kaydedildi. Sonrasinda goriismeler yazili
hale getirilerek analiz edildi.

ikinci Uygulama

Izcilik teknigi ikinci olarak, Istanbul’da 6zel bir okulun bes tane iiglincii siif
subesinde Ogrenim goren Ogrenciler iizerinde hayat Bilgisi dersinde, “liderler” temasi
altinda yer alan bes kazanima ulastirmak amaciyla uygulandi. Bu kazanimlar igin
programda Onerilen siire 11 ders saatidir. Uygulamaya dort hafta devam edildi. Simf
mevcutlart 20-23 arasinda oldugu icin 6grenciler 6gretmen tarafindan 4-6 arast kisiden
olusan heterojen gruplara ayrildilar. Gruplar olusturulurken liderlik yetenegi, yazma
becerisi, okuma becerisi, resim yetenegi gibi 6zellikler dikkate alindi. Sonrasinda her grup
demokratik yolla kendi iclerinde bir grup baskani segtiler. Bagkan ise hem kendisine bir
yardimer belirledi hem de diger 6grencilere yazici, resimleyici, malzemeci gibi gorevleri
dagittr. Ogretmen, tiim gruplara sorumlunun grup lideri oldugunu kendisinin ise sadece
rehberlik yapacagini belirtti. Ogretmen uygulama oncesi hazirladign gérev kartlar1 ve
isimlikleri 6grencilere dagitti. Gorev kartlarinda, grup igerisinde kendisine verilen gérevin
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sorumluluklar1 yazihiydi. Ogrenciler bir ay boyunca gorev adlarmnm yazdigi isimlikleri
yakalarinda tasidilar. Uygulama siiresince yapilan tiim arastirmalar, performans goérevleri
vb etkinlikler grupga yapildi. Verilen gorevler icin ornek: Atatlirk’iin hayat hikayesini
anlatan bir kitap¢ik hazirlama, bir sosyal kuliip kurup bu kuliibiin ¢alisma alanlarini,
calisma kosullarini, katilacak 6grencilerin neler yapacagini belirleme, bu kuliibii diiger
Ogrecilere tanitma, cazip hale getirerek iiye toplama ve etkililigi hakkinda diger dgrencileri
etkileme. Ogrencilerin istekli olmasi nedeniyle 6gretmenler grup etkinliklerini uygulama
stiresince diger derslere de tasidi. Bu siire¢ boyunca grup liderleri 6gretmen yardimcisi
olarak gorev yaptilar. flerleyen 6gretim dénemlerinde de 6gretmenler teknigi kullanmaya
devam ettiler ve bu yazinin yazildig: siiregte de devam etmekteydiler.

Bu grupla yapilan uygulama sonunda, arastirmacilar tarafindan dgretmenlerle ve
siniflardan secilmis 20 Ogrenciyle bes odak grup goriismeleri yapildi. Bunun igin
arastirmacilar yari yapilandirilmis 6gretmen ve 6grenci grup goriisme formlari kullandilar.
Ogretmenlerle (35 dakika) ve ogrencilerle (15-25 dakika) yapilan goriismeler ses kayit
cihaziyla kaydedildi. Unite testi ise arastirmaya baslamadan 6nce on test, bitiminden 2 hafta
sonra ise son test olarak gruplara uygulandi.

Verilerin Degerlendirilmesi

Ogretmenler ve 6grencilerle yapilan bireysel ve odak grup gériismelerinden elde
edilen veriler yapilandirilmis raporlama teknigi ile analiz edildi (Bassey, 1999). Bu teknik,
veriden konu dig1 boliimleri ¢ikarma ve aragtirmaciya ulastigi veriyi mantikli oldugu siirece
istedigi gibi sunma olanag1 saglamasi nedeniyle tercih edildi. Teknige uygun olarak ilk
asamada ayn1 konu ile ilgili bilgi veren 6gretmen ve 6grenci goriisleri bir araya getirilmig
ve bu goriisler tekrar tekrar okunarak gerekli diizeltmeler yapildi. Sonrasinda benzer
arastirmalar agisindan deneyimli olan arastirmacilarin goriisleri ve literatiir destegine dayali
olarak tema basliklar1 olusturuldu. Olusturulan temalar; izci tekniginin 6grenmeye etkisi,
izci tekniginin 6grenciler arasindaki iletisime etkisi ile izci tekniginin siif yonetimine ve
akademik faaliyetlere etkisi seklinde ii¢ tanedir.

Ikinci uygulamada kullamlan 6n test ve son-test sonuglarinin karsilastirilmasimda
iligkili gruplarda t testi kullanildi. Bu test i¢in anlamlilik degeri .05 olarak kabul edildi.

BULGULAR

Arastirmanin bulgulari, her iki uygulama icin ayr1 ayri verildi. Bu bolimdeki
birinci uygulama lise grubunu, ikinci uygulama ilkokul grubunu ifade etmektedir. iki
uygulama i¢in de bulgular, “izci tekniginin 6grenmeye etkisi”, “izci tekniginin 6grenciler
arasindaki iletisime etkisi” ve “izci tekniginin sinif yonetimine ve akademik faaliyetlere
etkisi” bagliklar1 altinda ele alindi. Ogretmen gbriislerinde “O” harfi dgretmeni, yaninda
bulunan say1 ise 6gretmenin kim oldugunu gostermektedir. Ogrenci goriislerinde ise A, B,
C, D ve E harfleri subeyi, yaninda bulunan say1 ise dgrencinin kim oldugunu ifade

etmektedir.
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Birinci Uygulama

Bu baslik altinda ¢alismanin birinci uygulamasina iligkin, 6grencilerle odak grup
goriismesi ve 6gretmenle bireysel goriisme yoluyla elde edilen bulgulara yer verildi.

izci Tekniginin Ogrenmeye Etkisi
Ogrenci goriislerine gore, teknigin 6grencilerin dgrenmesi {izerine olumlu katki

‘

yaptig1 sdylenebilir. “...Jleride bize cok yardimct olabilecek bilgi edindik. Ileride bir sirkete

girdigimizde saswrmayacagiz...”, “Sirkette kimden yardim isteyebilecegimizi, iist
kademelerdekilerin islerini égrendik. Gorevieri anladik”, *

ifadelerinden anlasilacagr iizere Ogrenciler, teknigin Ogrenmelerini sagladigini, bu

... Cok sey ogrendik...”

uygulama sayesinde bir sirketteki gorevleri ve sirketin nasil igleyecegini 6grendiklerini
belirttiler. Ozellikle izci teknigi sayesinde yaparak ve yasayarak dgrendikleri igin bilgilerin
kalict1 oldugunu soylediler. Ayrica teknigin kendilerini ileride c¢aligacaklar1 ortama
hazirladigini ve bu sayede dzgiivenlerinin geldigini vurguladilar. Bu goriisleri destekleyen
ogrenci ifadelerinden bazilari, “fleri icin bir hazirlikti. Ozgiivenimiz yiikseldi”, ... Daha
kalict oldu” “Biiro hizmetlerinde son konulara ¢ok az baktim, éyle girdim sinava ve
gergekten de iyi not aldim.” seklindedir. Yukaridaki bulgular1 destekleyen diger &grenci
ifadeleri asagidadir:

Ogrenci Goriisleri

Ol: “Diger derslere gore daha sosyal, daha egitici. Ileride bize
cok yardimci olabilecek bilgi edindik. Ileride bir sirkete girdigimizde
sasurmayacagiz...”

Ol1: “Bu yontem uygulanmasayd: diger dersler gibi ezberlemis
olurduk. Biiro hizmetleri sinavindan once ben géyle bir defteri okudum ve
oyle sinava girdim. Daha kalici oldu...”

02:  “Cok yarart oldu bize. Sirkette kimden yardim
isteyebilecegimizi, iist kademelerdekilerin islerini Ogrendik. Gorevleri
anladik...”

O02:“Ben yapacagim meslegi gittikce daha sevmeye basladim
bunun (teknik) sayesinde... Ben de yapabiliyorum sonugta... bana katkist
oldu her konuda.”

03 “Cok faydast oldu, ¢ok sey 6grendik...”

O4:“Diger derslere 2 giin onceden ¢alisiyordum. Okuyup
ezberlemek gerekiyor. Biiro hizmetlerinde son konulara ¢ok az baktim, éyle

girdim sinava ve gergekten de iyi not aldim.’
O4. “lleri igin bir hazirliktr. Ozgiivenimiz yiikseldi.”
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izci Tekniginin Ogrenciler Arasindaki iletisime Etkisi

Opgretmene gore, izci tekniginin dgrenciler arasindaki iletisime ve arkadashk
iligkilerini gelistirme yoniinde olumlu katkist oldu. Ogretmen, normalde kendini smifa ait
hissetmeyen ve diger 6grenciler tarafindan fark edilmeyen 6grencilerin bu teknik sayesinde
kendilerini sinifin/ekibin iiyesi olarak gérmeye basladigini, diger dgrenciler tarafindan fark
edildigini sOyledi. Yukaridaki goriisii destekleyen 6gretmen ifadesi, “Ait olma duygusu
benim ¢ok hosuma gitti. ... Bazi ogrenciler arkadagslar: tarafindan hissedilmiyor.
...Arkadagslarim hissetmek zorunda kaldilar. ... Ogrenci bir gruba ait olunca digerleri de
onu gormek zorunda kaldilar onun da bir rolii oldugunu anladilar. ...” seklindedir. “Insan
iligkilerini daha iyi oraya koyduk”, “Kimin sorumluluk becerisi daha iyi kimin daha kotii
onlart ogrendik. ...” gibi ifadelerden anlasilacag: {izere, dgrenciler de dgretmenlerinin
goriisiinii destekler sekilde birbirlerinin 6zelliklerini yakindan tanima firsati buldugunu
belirttiler. Hatta simifa yeni gelen iki 6grenci, teknik sayesinde siniftaki arkadaglarini ¢ok
kisa siirede tanidiklarini belirttiler. Bu 6grencilerin ifadeleri, “Ben bu okula yeni geldim hi¢
kimseyi tamimiyordum. Sirketimden ve diger sirketlerden arkadaglarim oldu.”, “Bu okula
veni geldim. Sirketle birlikte arkadaslarla daha samimi olmaya basladim” seklindedir.
Teknigin Ogrenciler arasindaki yardimlagmayr artirdigi da sOylenebilir. Yukaridaki
bulgular1 destekleyen diger 6gretmen ve 6grenci goriisleri asagidaki gibidir:

Ogretmen Gorviigleri
-Ait olma duygusu benim ¢ok hosuma gitti. ... Bazi 6grenciler
arkadaglary tarafindan hissedilmiyor. ..,Arkadaglarim hissetmek zorunda
kaldilar. ... Ogrenci bir gruba ait olunca digerleri de onu gérmek zorunda
kaldilar onun da bir rolii oldugunu anladilar. ...

Ogrenci Goriigleri

OlI: “dnlasamadigin insan sana bir konuda yardim ediyor. O
yardim ettigi icin daha samimi oluyoruz. Insan iliskilerini daha iyi oraya
koyduk”

OI: “Kimin sorumluluk becerisi daha iyi kimin daha kétii onlari
ogrendik. Kim gorevini daha iyi yapacak onu 6grendik.

O2:“Ben bu okula yeni geldim hi¢ kimseyi tammiyordum.
Sirketimden ve diger sirketlerden arkadaslarim oldu. Benden yardim
isteyenler oldu.”

O3 “Kim bu iste daha basarili onu 6grendik”

O4:“Bu okula yeni geldim. Sirketle birlikte arkadaslarla daha
samimi olmaya basladim.”

O4: “Benim anladigim yerlerde ben yardimct oluyorum. Boylece

i

arkadashgimiz ilerliyor.”
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izci Tekniginin Simf Yonetimine ve Akademik Faaliyetlere
Etkisi

Ogretmenle yapilan goriismeden elde edilen bulgulara gore o6gretmen, ekip
baskanlarinin birer sinif bagkan1 gérevi gordiigiinii ve isini kolaylastirdigini diistinmektedir.
Ogretmene gore, normalde simiflarda bir baskan olmas: islevsel degilken, bu uygulama ile
ti¢ bagkanla calismis gibi bir durum ortaya ¢ikti. Bu durumun ozellikle 6dev takibinde,
ogrencileri derse katmada ve ders materyalinin derse diizenli getirilmesinde belirgin bir
iyilesmeye yol agtigini ifade etti. Ogretmen, normalde ddev verdiginde takip etmesinin gok
zor oldugunu, teknik sayesinde bu sorunun ortadan kalktigini ve istedigi kadar 6dev
verebildigini sOyledi. Yukaridaki goriisleri destekleyen Ogretmen ifadeleri, “Ben
calismiyorum, ekip ¢alistyor burada. ... Normalde ben biitiin sinifin béyle bir ddeve (ise
alim siireci) odaklamp odaklanmadigini kontrol edemezdim.” seklindedir. Ogretmene gore
teknik sayesinde, ayrica dgrencilerin ekip ruhu ve 6zgiivenleri gelisti, derse katilimlar artti,
normalde dersle az ilgilenen dgrencilerin ilgilerinde belirgin artislar oldu, defter tutmayan
ogrenciler defter tutmaya bagladi ve Ogrenciler ders bagladiginda daha kisa siirede
dikkatlerini topladilar. Bu goriisleri destekleyen Ogretmen ifadelerinden bazilari, “Bu
durumda katilimi artirabiliyorsunuz... Bazi 6grenciler vardr gegen yil defter dahi tutmadik
dediler ama simdi defter tutuyorlar. 22 yillik éogretmenim dgrenciye zorla bir sey
yaptiramadim. Dersin ilk 10 dakikas1 dikkat toplayamayanlar dikkat topladi. 7
seklindedir.

Ogrencilerle yapilan goriismelerden elde edilen bulgulara gore, 6grenciler genel
olarak izci teknigi hakkinda olumlu goriise sahiplerdi. Teknik 6grencilere gore diiz anlatim
gibi sikic1 degil, aksine eglenceli ve Ogreticiydi. Bu goriisleri destekleyen 6grenci
ifadelerinden bazilar1 “Ben severek yapiyorum, ¢ok eglenceli geliyor bana”, “Her sey
giizel. ” seklindedir.

Yukaridaki bulgulart destekleyen dgretmen ve dgrenci ifadeleri asagidaki gibidir:

Ogretmen Goriigleri

- “Ben ¢alismiyorum, ekip ¢alisiyor burada”

-“Bu yontemde bir sunu gordiim; ii¢ tane baskan var. U¢ baskan
ekibini  yonetebiliyor ve bu oOgretmeni destekleme agisindan, dersi
zenginlestirme agisindan ¢ok faydali oluyor. Tek kisiye sorumluluk
verdiginizde zor oluyor, ii¢ kisiye sorumluluk verdiginizde, bir girevi iice
béliiyorsunuz

-“ ..ekip ruhu gelisiyor. Ozgiivenleri gelisiyor, kendilerini
asmaya baghyorlar. ... 35 kisilik simiflara tek dgretmen tek baskan yontemi
verimli olmuyor. Eger gorev béliinebilirse daha verimli is ortaya ¢ikiyor.”

-“... Normalde ben biitiin sinifin boyle bir odeve (ise alim stireci)
odaklanip odaklanmadigini kontrol edemezdim. ... Bu durumda katilimi

artirabiliyorsunuz. Genel miidiirler zaten takip ediyor arkadagslariniz.”
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- “Sirketler aras1 yarisma yaptik... Boylarmmiza gore swralaniniz.
En fkisa énde en uzun arkada. En kaynagmig ekip daha hizli organize
oluyor... Ekip kuruldugunda, ekip ruhu olusmami igin tanisma oyunlan
oynamir.”
-“Bazi ogrenciler vardr gegen yil defter dahi tutmadik dediler
ama simdi defter tutuyorlar. 22 yillik égretmenim ogrenciye zorla bir sey
yaptiramadim. Dersin ilk 10 dakikas: dikkat toplayamayanlar dikkat

toplad. ...

Ogrenci Goriisleri
O1: “Ben severek yapiyorum, cok eglenceli geliyor bana. Basarih
olduk¢a da daha ¢ok kendime giivenim geliyor... “
OI: “Her sey giizel.”

»

02: “Diger derslerde de uygulanmasint isterdim.’

s

03: “Olumsuz bir yonii yoktu.’
ikinci Uygulama

Bu basghik altinda, c¢alismanin ikinci uygulamasina iligkin Ontest-sontest,
Ogrencilerle odak grup goriismesi ve bes 6gretmenle odak grup goriismesi yoluyla elde
edilen bulgulara yer verildi.

izci Tekniginin Ogrenmeye Etkisi

Aragtirma kapsaminda elde edilen 6n-test son-test bulgularina gore, izci teknigi,
dgrencilerin akademik basarilarini anlamli sekilde artirdi (t=7.205, p=0.000). Ogrencilerin
6n test puan ortalamasi 78.14 iken, son test ortalamast 83.41°e cikti. Bu bulguya destek
olarak, odak grup goriigmesine katilan &grencilerin tamami (N=20) teknik sayesinde
konuyu 6grendiklerini belirttiler. Ogrencilerden dordii, 6grendiklerine kanit olarak, sinifta
arkadaglar1 ve Ogretmenleri tarafindan sorulan sorulara rahatlikla cevap verebilmelerini
gosterdiler. Bu ogrencilerin goriislerinden bazilari, “Ben dgrendim...”, “Ogrendim.
Sorularin hepsini yanitladim zaten” seklindedir. Ogrencilerden birisi farkli olarak dgretmen
anlattiginda da 6grendigini ama izci teknigiyle eglenerek 6grendigini belirtti. Yukaridaki

goriisleri destekleyen diger dgrenci goriisleri asagidadir:

Ogrenci Goriisleri
Al:"“Ben ogrendim. ... Diger gruplar bize sorular sordular.
Ogrenemesek onlara yamt veremezdik bence. Yamit verdigimiz icin
ogrendik.”
A2: “Ogrendim. Arkadaslarimla daha iyi 6greniyorum.”
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B1:”Ben égrendigimizi diisiiniiyorum. Ogretmenimiz de
anlatinca 6greniyorum. Ama grupla ¢alisinca daha zevkli oluyor.
Onun i¢in hep grupla ¢alisalim.”

C4:”Ogrendim. Sorularin hepsini yanitladim zaten.’

s

Izci Tekniginin Simf Yonetimine ve Akademik Faaliyetlere
Etkisi

Ogretmenler teknigin, simf icerisindeki akademik faaliyetlerinde kendilerine
oldukca yardimci oldugunu, bu sayede smif yonetimi agisindan yiiklerinin azaldigini,
ozellikle grup baskanlarinin 6gretmen yardimcist gibi hareket etmesinin bu durumu
gerceklestirdigini belirttiler. Ogretmenler, dgrencilerin izci teknigi sayesinde derse daha
rahat uyum sagladigini soylediler. Ogretmenler, teknigi ¢ok begendiklerini ve siirekli
kullanmak istediklerini de belirttiler. Yukaridaki goriisleri destekleyen &grenci
gorislerinden bazilar, “Bagskanlar bizim yardimcimiz gibiydiler. .... Baskanlar bizim
yiikiimiizii aldilar., “Biz ¢ok yararl bulduk bu teknigi. Uygun tinitelerde kullanabiliriz”,
“Birbirlerini tamimalar: igin oynattigimiz oyunlar da ¢ok yararli oldu.” seklindedir.
Ogretmenlerden birisi ayrica, teknigin 6grenciler icin ok eglenceli oldugunu gériisiindedir.
Bu goriis, 6grencilerin ¢ogu tarafindan da desteklendi. “Giizeldi. ... Eglenceliydi.”, “Cok
... Eglenceli ¢calistik.” gibi ifadelerden de bu durum anlasilmaktadir. Bunun
yaninda Ogrenci ifadelerine gore, teknik kapsamindaki tanisma oyunu, baskan segimi,

e

eglenmigtik.

baskanin yetkisi, yaka kart:1 gibi etkinlikler en cok sevilen uygulamalar oldu. Ogrencilerin
bazilari, daha dnce de grup calismalar1 yaptiklarini ama bu uygulamanin daha iyi oldugunu
soylediler. Ogrencilere gore bu teknigi farkli yapan, tanisma oyunlari, grup baskani olmasi
ve bunu kendilerinin segmesi, grup baskaninin 6gretmen gibi olmasi, herkesin bir gérevinin
olmasi ve yaka kartlariydi. Yukaridaki goriisleri destekleyen 6grenci goriislerinden bazilari,
“Obiir derslerde de grup calismas: yapiyorduk. Burada baskani biz sectik. Diger gorevieri
baskan bize verdi.”, “Yaka kartlarimiz vardi. Bu kartlar: iinite bitene kadar tasidik...”,
“...Bir de bu iiniteye baslamadan énce birbirimizi daha yakindan tanimamiz icin etkinlikler
yaptirdy 6gretmenlerimiz. Bunlar ¢ok eglenceliydi...”, “Baskan ogretmen gibi gorevieri
vardi.” seklindedir. Yukaridaki goriisleri destekleyen diger 6grenci ve dgretmen goriisleri
asagidadir:

Ogretmen Goriisleri
Ol: “Baskanlar bizim yardimcimiz gibiydiler. .... Baskanlar bizim
yiikiimiizii aldilar.”
“Ashinda sinifta bizden baska grup sayist kadar 6gretmen oldu.”
Cocuklar gruplara ayrildigi icin her grubun da neredeyse bir dgretmeni

oldugundan ¢ocuklar: derse ige kanalize etmek ¢ok daha kolay.
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“Defterler toplanacak o baskanlar topladilar, is boliimii
vapilacak onlar yonlendiriciydiler, bir tiir lider gibiydiler. Hatta size (Arzu
Yiiksel’e) soyledigimiz gibi keske Izci Teknigini yilin ilk iinitesinde
kullansaydik. Cocuklar: ¢ok toparlayict oldu.”

“Dedigim gibi baskan grubun iyi ¢calismasi, islerin iyi yapilmast,
herkesin ¢alismasi i¢in yonlendirici oldular.”

02: Biz ¢ok yararl bulduk bu teknigi. Uygun iinitelerde
kullanabiliriz.

03: Grup cahsmalarimda bazen Ogrenciler gorevierini yerine
getirmekte zorlaniyorlar. Biz her ne kadar gruplar arasinda dolagsak da
gozden kagirdigumiz  noktalar olabiliyor. Bagkanlar aslinda bunu
engellediler. O acidan yararl buldum.

O4: Basarith bir calisma oldu. Birbirlerini tammalart igin
oynattigimiz oyunlar da ¢ok yararl oldu. Hem de eglendiler.

05: Yaka kartlarim ekleyebilivim. Unite boyunca yaka karti
taktilar. Isimleri ve gorevieri yaziliydi. Bunu takmaktan ¢ok hoslandilar.

Samirim aidiyet duygusuyla ilgili bir sey. Uygun iinitelerde yapilabilir.

Ogrenci Goriisleri

Al: “Ashnda grup ¢alismasin sinifta yapariz. Ama bu
daha giizel oldu sanki.”

“Hepimizin yakasinda gorev kartlart vardi. Bu
kartlar diger derslerde de tasidik.”

“Hepimiz birbirimize yardimci oluyorduk. Islerimizi
yaparken egleniyorduk.”

“Bir de bu iiniteye baslamadan once birbirimizi daha
yakindan tamimamiz igin etkinlikler yaptirdi o6gretmenlerimiz.
Bunlar ¢ok eglenceliydi”

A2: “Arkadasimin séyledigi gibi grup ¢alismasina
aligkiniz. Ama burada hepimizin gérevi vardi. Baskamimiz bize
bakiyordu. Bagkan yardimcist da ona yardim ediyordu. Bizler
grup olarak daha bagimsizdik. Giizel gegti.”

A3: Cok eglenmistik.

Bl: Bu kartlart tasimak giizeldi. Teneffiislerde bile
¢ctkarmadik.

B2: “Obiir derslerde de grup calismas: yapiyorduk.
Burada baskani biz sectik. Diger gorevleri baskan bize verdi.
Baskan, yardimcisint da segti. Hem se¢im vardi. Hem de baskanin
dedigi isler vardi. Ama isler zevkliydi.”

B3: “Giizeldi. ... Eglenceliydi.”
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C1: “Diger derslerimizden farki baskanin gérevleri bize
dagitmasuydi. Bir de birbirimizi tanimak i¢in 6gretmenlerimiz bize
oyun oynattilar. Bagkan oOgretmen gibi goérevleri vardi.
Eglenceli calistik.”

C2: “Yaka kartlarimiz vardi. Bu kartlar: iinite bitene
kadar tasidik....Eglenceli gegti.”

C4: “Kartlar tasimak hosuma gitti.”

D4: “Grup calismasimi ¢ok seviyoruz. Bu da grup
calismastyd. ... Baskami biz segtik. Arkadaglarimizi tamimak icin
oyunlar oynadik. Onlari daha iyi tamdik. Birlikte ¢alistik. ...
Sunumlar yaptik. Zevkli gecti.”

E3: Eglenceli gegti. Clinkii birbirimize yardim
ediyorduk. Sunumlar yaptik.

Izci Tekniginin Ogrenciler Arasindaki iletisime Etkisi

Ogretmenlerden birisine (“Grup iiyesi arkadaslarinin ézelliklerini yakindan
tanidiklart igin samimi olmasalar da birbirlerini yakindan tanima firsati buldular.”) gore
teknik, Ogrencilerin sinifta samimi olmadiklar1 arkadaslarimi da yakindan tanimasini
sagladi. Bir diger 6gretmen ise (“... ama demokratik yagamin kurallarini da dgrenmeleri
gerekli.”) bagkan secimlerinin Ogrencileri demokratik yasama hazirladigini belirtti.
Ogrenciler de 6gretmenlerini destekler yonde aciklamalarda bulundular. Onlara gore, izci
teknigi Ogrencilerin birbirlerini yakindan tanimalarin1 saglamaktadir. Bu goriisii
destekleyen oOgrenci ifadeleri, “3 yildir aym swftayiz ama bazi arkadaslarimizin
ozelliklerini yeni ogrendim”, “Arkadagimin bilmedigim bazi ozelliklerini ogrendim.”
seklindedir. Yukaridaki gortigleri destekleyen diger Ogrenci ve Ogretmen goriisleri
asagidadir:

Ogretmen Goriisleri
Ol: “Sonra grup iivelerinin birbirlerini yakindan
tanimalart igin sizin verdiginiz oyunlart oynattik. Bu iyi oldu.
Ciinkii ¢ocuklar ¢ok sevdikleri arkadaglart ile grup olmayr tercih
ediyorlar. Grup iiyesi arkadaslarimin ozelliklerini yakindan
tamidiklart igin samimi olmasalar da birbirlerini yakindan tanima
firsati buldular.”
O4:”Birden fazla baskan adayr oldugu zaman énce
segilmeyenler iiziildiiler; ama demokratik yasamin kurallarini da
ogrenmeleri gerekli.”
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Ogrenci Goriisleri

Al: 3 yildir aym siniftayiz ama bazi arkadaslarimizin
ozelliklerini yeni égrendim.

A4: Ashnda 3 yldir aym simiftayiz.  Birbirimizi
tantyoruz. Bilmedigimiz ¢ok ozelliklerimiz varmig, onu 6grendik.

C3: Birbirimiz tammak igin oynadigimiz oyunlar da
¢ok giizeldi. Arkadasimin bilmedigim bazi ozelliklerini ogrendim.

TARTISMA

Bulgular ve yontem boliimiinde de agiklandigi gibi, arastirma kapsaminda izci
teknigi, ilk olarak meslek lisesi onuncu sinif, ikinci olarak ilkokul {igincti smif olmak
lizere, iki grup iizerinde uygulandi. Elde edilen bulgulara gore izci tekniginin, hem
ogretmenler hem de Ogrenciler tarafindan olumlu kargilandigi, akademik, kisiler arasi
iletisim ve sinif yonetimi agilarindan fayda sagladig: soylenebilir. Teknige iligkin goriisler
ve uygulama deneyimleri asagida sirasiyla tartigild.

Ik olarak, teknigin en &nemli ve ayrici ozelliklerinden birisi olan tanmigma
oyunlarimin etkisi tartigildi. Izci tekniginde oyunlar, 6gretim etkinlikleri baslamadan 6nce
Ogrencilerin birbirlerini yakindan tanimalarini saglamak, ekip ruhunun gelismesine
yardimc1 olmak ve Ogrencilerin motivasyonunu artirmak amaciyla uygulanmaktadir. Bu
oyunlarin temel amacina ulastig1, yani 6grencilerin birbirlerini yakindan tanimalarini ve
grup tiyelerinin birlikte {irlin ortaya koymalarini sagladig: sdylenebilir. Thiagarajan (1992),
igbirligine dayali O0grenme kapsaminda kalabalik simiflarda oyun oynanamayacagini
belirtilmesine ragmen izci teknigi ile kalabalik siniflarda rahatlikla oyunlarin siirece
katilabilecegi soylenebilir. Normalde &grenciler ayni sinifta dahi olsalar belirli 6grencilerle
arkadaslik kurarlar ve oyun oynarlar. Diger siif iiyelerinin temel &zelliklerini bilmelerine
ragmen yakindan tanidiklar ve ézelliklerini ayrintili olarak bildikleri bu arkadaslaridir. izci
tekniginde gruplar, O6gretmen tarafindan ve heterojen olarak olusturulur. Bu sayede
aralarinda samimi arkadaglik iligkisi olmayan &grenciler bir araya gelir ve aralarinda
kaynagma olusur. Her iki uygulamada da &grenciler arasindaki iligkilerin gelistigi, gerek
Ogrenci gerekse Ogretmen gorislerinden anlasilmaktadir. Hatta lise uygulamasimin
Ogretmeni, teknigin bu Ozelligi sayesinde normalde diger Ogrenciler tarafindan fark
edilmeyen ve hep geri planda duran 6grencilerin arkadaglari tarafindan daha goriiniir hale
geldigini belirtti. Patrick, Ryan ve Kaplan (2007)’a gdre, normalde geri planda duran
ogrenciler, sinifta arkadasindan destek aldiginda ve genel olarak onlarla iletisimi arttiginda,
akademik faaliyetlere katilma oraninda, 6z diizenleyici 6grenme davranmiglarinda artig
olmaktadir. Ogrenci etkilesimin artmasi basariyr da artirmaktadir (Webb, 1982). Ryan ve
Patrick (2001) ile Watson ve Ecken (2003) ise, grup ¢alismalarinin, &grencilerin
motivasyonunu, kendini gruba ait hissetme duygularini ve gruba aidiyetlerini gelistirdigini
belirtmektedir. Buradan hareketle, izci tekniginin sinifta geri planda olan 6grencilerin sinif
etkinliklerine katilmalarin1 artirarak onlarin  akademik basarilarini arttirabailecegi
soylenebilir. Ogretmenler ve &grencilerce grup icerisinde sorun ¢iktigina iliskin higbir
ifadede bulunulmamasi ve verilen gorevlerin isbirligi icerisinde yapilmasindan, oyunlarin
grup ruhu olusturma konusunda da faydali oldugu anlasilmaktadir. Oyunlarin diger bir
yarari, O0grencilerin ogrenirken eglenmelerini ve derslere olumlu bir giris yapilmasini
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saglamasidir. Bu goriise destek olacak sekilde Court (1993) igbirligine dayali 6grenme
ortamina oyun eklenmesinin ortami daha eglenceli hale getirecegini belirtmektedir. Bunun
yaninda, dgrenciler arasindaki iletisimin artmasinin nedeni, grup ¢aligmasinin kendisinden
de kaynaklanmis olabilir. Isbirligine dayali grup caligmalarinda oyun olmasa dahi
ogrenciler arasindaki arkadaslik iliskilerinden gelisme olmaktadir.

Ikinci olarak, izci tekniginin simf yonetimi boyutunda &gretmene olan destegi
iizerinde duruldu. Marzano, Gaddy ve Foseid (2005)’e gore igbirligine dayali 6grenme,
etkili bir sinif yonetimi uygulamasidir. Bu ¢alismada da isbirligine dayali 6grenmenin sinif
yonetimine destegini ortaya koyan bulgulara ulasildi. Calismanin her iki uygulamasinda da
ogretmenlerin iizerinde durdugu en onemli fayda, grup baskanlarmm tipki 6gretmen
yardimcilar1 gibi gorev yapmastydi. Ogretmenler, bu sayede dgrencileri derse katma, ders
materyallerinin diizenli getirilmesi, 6dev takibi gibi konularda sorun yasamadiklarini
belirttiler. Buradan hareketle izci tekniginin, 6gretmenlerin sinif kontrolii konusunda daha
az sorun yasamalarini saglayacagi sOylenebilir. Sinif ortaminda diizeni saglamak igin
harcanan zaman ve emek, Ogretmenlerin ¢ok zamanimi alan, onlar1 asil amaglar1 olan
Ogretim faaliyetlerinden alikoyan 6nemli degiskenlerdendir. Teknik, dgrencilerin grup igi
otokontrolleri ve bagkanin rolii sayesinde 6gretmenin sinif yonetimi i¢in harcadigi zaman
ve emegi en aza indirmektedir. Smif yonetiminin bir boyutunun da zaman yonetimi
(Bakioglu, 2009) oldugundan hareketle, izci tekniginin ddevler konusunda 6gretmene
zaman kazandiracagi sOylenebilir. De Jong, Westerhof ve Creemers (2000)’a gore, ddevler
o0gretmenlerce ne kadar ¢ok kontrol edilirse ddevin kalitesi o aranda artmaktadir. Fakat
odev kontrol etmek Ogretmenlerin en ¢ok zorlandiklar1 ve en ¢ok zamanlarmi alan
uygulama olup, simif mevcudu arttikga is daha da giiclesmektedir. Izci teknigi,
dgretmenlerin 6dev kontrolii icin harcayacaklar: zamani azaltmaktadir. Odev kontroliiniin
zor olmasi ve kalabalik siiflar nedeniyle 6dev vermekten g¢ekinme durumun, izci teknigi
sayesinde ortadan kalkacagi sdylenebilir.

Ucgiincii olarak, izci tekniginin 6grenme iizerine etkisi iizerinde duruldu. Tiim
ogretim etkinliklerinin temel amaci, Ogrenim hedeflerine ulagilmasi veya Ogrencilerin
dgrenmelerini  saglamadir. Izci tekniginin de beklendigi gibi ogrencilerin konularn
dgrenmesini sagladigi soylenebilir. Ozellikle, birinci uygulamaya katilan meslek lisesi
ogrencileri, yapilan etkinlikler sayesinde Ogrenmelerini kalict gergeklestigini soylediler.
Buna ek olarak, ikinci uygulamaya katilan ilkokul ii¢lincli smif ogrencilerinin tamami
konuyu 6grendiklerini ifade ettiler. izci tekniginin 6grenmeyi diger 6gretim yontemlerinden
/ tekniklerinden daha fazla saglama iddiasmnin bulunmadigini da belirtmekte fayda vardir.
Oyleyse bu teknigin 6grenmeyi saglayan diger tekniklerden-uygulamalardan farki nedir ve
neden uygulanmalidir? Bu farklardan bazilari yukarida agiklandi. Burada iizerinde
durulacak nokta, teknigin 6grenmeyi zevkli hale getirmesidir. izci tekniginde dgrenmeyi
zevkli hale getiren 6gelerden birisi, ekip oyunlaridir. Ogrenciler bu oyunlar sayesinde
eglenmekte ve 6grenmeye motive olmaktadir. Teknigi 6grenciler i¢in olumlu hale getiren
diger bir nokta, segme hakki tanimasidir. Ogrenciler, kendi bagkanlarini ve gérevlerini
secebilmektedir. Ayrica, siirecin nasil isleyecegine yani Odevin, projenin kaynaklarina,
diizenine, iiriine vb grubun kendisi karar vermektedir.

Yukaridaki tartigmalar 6gretmen ve Ogrenci goriislerine dayaliydi. Burada ise
arastirmacilarin - gozlemleri {izerinde duruldu. Arastirmacilara gore, Uglncii smif
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uygulamasinda, Ogrenciler rollerini kendiliginden diger derslere tasidilar. Hatta
uygulamalar i¢in gorevlerini yazdig1 yaka kartlarini ders disinda da tagidirlar. Bu durum,
teknigin 6grenciler tarafindan sevildigini bir gostergesi olarak kabul edilebilir. Ayni sekilde
ogretmenler, grup diizenini yemekhane gibi ders dis1 faaliyetlerde de siirdiirdiiler. Bu
durum da Ogretmenlerin izci teknigini yararhi olarak gordiidiiniin gostergesi olarak
diislintilebilir. Yine arastirmacilarin gozlemlerine ve deneyimlerine gore, 2005 yili ve
sonrasinda Orgiin egitim seviyelerinde gelistirilen 6gretim programi (TTKB, 2005)
igbirligine dayali 6grenmeyi Onermesine ragmen, dgretmenler genelde dgrencilerin kendi
bagina is yapiyor olmalarini heniiz tam olarak kabullenmis degillerdir. Dolayisiyla
ogretmenlerin kendilerinin temsilcileri gibi olan grup baskanlariyla isbirligine dayali
ogrenmeye baslamalari, aslinda bir gecis siireci yaratarak dgretmenlerin isbirligine dayali
6grenmenin diger tekniklerine ve biitiin olarak igbirligine dayali 6grenmenin ilkelerine
uyumlarimi kolaylastirc1 ekti yapacaktir. Dolayistyla izci tekniginin, isbirligine dayali
o0grenmede usta olmayan Ogretmenler icin gegisi saglayacak bir baglangic teknigi olarak da
gorev yapabilecegi sylenebilir.

Izci teknigi, yukarida agiklandig: iizere genel olarak olumlu etkiye sahip olmasina
ragmen, arastirmacilara gére bazi olumsuz durumlarin olugmasi riskini de barindirmaktadir.
Bunlardan birincisi, grup bagkanlarmin kendilerine verilen yetkileri, grup arkadaslar
iizerinde bir baski unsuru olarak kullanma ihtimallerinin bulunmasidir. Ikincisi, ilk
uygulamalarda 6gretmen ve Ogrencilerin tekige uyum saglayamamasi nedeniyle gerekli
faydanin saglanamamasidir. Belirtilen sorunlar, deneyim ve etkili kontrol sayesinde
¢Oziimlenecek tiirdendir.

SONUC

Sonug olarak, arastirmacilar tarafindan gelistirilen ve uygulamasi yapilan izci
tekniginin 6grenmeyi saglamada, 6grenciler arasi iletigimin gelistirilmesinde, 6gretmenlerin
sinif yonetimini kolaylastirmada, akademik gorevlerin yerine getirilmesinde, simif i¢i
olumsuz davraniglarin azalmasinda, ogretmenlerin &grencilerle olan iletisiminde destek
sagladig soylenebilir. Bu teknigin uygulanmasi ile 6gretmenlerin daha kolay ve daha fazla
6dev verebilecekleri, Ogrencilere rehberlik i¢in daha fazla zamanmin kalacag
diistiniilmektedir. Teknikten en iyi verimin alinmasi i¢in Oncelikle &gretmenin teknik
hakkinda detayli bilgisinin olmasi gerekir. Bilgi sahibi olduktan sonra da kiigiik
uygulamalarla baglangi¢ yapilmali ve belirli seviyede beceri sahibi olunduktan sonra daha
fazla sinifla ve daha fazla sayida derste uygulamaya gegilmelidir. Bundan sonra yapilacak
caligsmalarda gruba aidiyeti artiracak rozet, sembol, grup adi gibi grup sembollerinin gesitli
sembollerinin uygulanmasi fayda saglayacaktir. Aragtirmacilar tarafindan iki farkli 6rgiin
egitim seviyesinde ve iki farkli derste uygulama yapilmis olup farkli seviyelerde ve farkli
derslerdeki uygunluguna iligkin calismalara ihtiyag bulunmaktadir. Yine teknigin farkli
isbirligine dayali 6grenme teknikleriyle etkilesimine ve farkliliklarina iligkin ¢aligmalarin
yapilmast da teknigin verimliliginin net olarak ortaya konmasi agisindan faydali olacaktir.
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