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Ozet Anahtar Kelimeler

Orgiitsel adalet
Bu ¢alismanin amaci, ilkokul ve ortaokullarda calisan Ogretmenlerin ret se. adate
Orgiitsel adalete iliskin goriisleri ile motivasyon diizeyleri arasindaki Motlyasyon
iliskiyi ~ belirlemektir. Bu arastirmada iliskisel tarama modeli Ilkokul
kullanilmigtir. Aragtirmanin calisma evrenini Usak ili merkezinde Ortaokul

bulunan 54 ilkokul ile 38 ortaokulda gorev yapan toplam 1763 6gretmen
olusturmaktadir. Orneklemi ise 393 ogretmenden olusmaktadir.
Aragtirmanin bulgularina gore, 6gretmenlerin orgiitsel adalet ile ilgili
gorlislerinin  6grenim durumu degiskenine gore anlamli olarak
farklilastig1 goriilmiistiir. Motivasyonlarinin hizmet yilina gore anlamh
olarak farklilastig1 belirlenmistir. Ayrica 6gretmenlerin orgiitsel adalete
iliskin goriigleri ile is motivasyonlar1 arasinda orta diizeyde pozitif
yonlii bir iliski vardir.

The Relationship Between Teachers” Opinions on Organizational
Justice and Their Motivation Levels!

Abstract Keywords
The purpose of this study is to investigate the relationship between

teachers’ opinions on organizational justice and motivation levels in the Organizational justice
primary and secondary schools located in the central district of Usak. In Motivation
this study, relational model has been used. The population of research is Primary school
composed of 1763 teachers working in 54 primary and 38 secondary Secondary school

schools located in the central district of Usak . Research sample consists
of 393 teachers. According to research findings obtained, it has been
shown that while teachers’s views on organizational justice vary greatly
acccording to educational status variable, their rmotivation differs
significantly according to professional seniority. Also, It has beeen
concluded that there is a relationship between teachers’ opinions about
organizational justice and their work motivation.
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GIRiS

Egitim kurumlarinda hem orgiitsel adalet hem de motivasyon son derece dnemli
konulardir. Ciinkii egitim kurumlar1 insanlar1 hayata ve gelecege hazirlayan, onlarin
umutlarma, ideallerine etki eden kurumlardir. Okul ortaminda bireyler arasi iletisim,
etkilesim, paylasim, adalet, esitlik gibi kavramlar motivasyonu olumlu ya da olumsuz y6nde
etkileyebilmektedir. Adalet mekanizmasu iyi isleyen okullarda orgiitsel baglilik ve giiven de
artacaktir. Dolayisiyla okulun basarismin da artmasi beklenir. Tam tersine okul iginde
kendisine adaletli davranilmadiin1 diisiinen bir 6gretmenden verimli olmasini beklemek
dogru olmaz. Orgiit ici adaletin saglanabildigi okullarda &gretmenlerin motivasyon ve
performansi da artacaktir. Bu da daha nitelikli 6grencilerin yetismesini saglayacak ve uzun
vadede toplumun her yonlii gelismesine katki saglayacaktir.

Belirli amagclar1 olan ve bu amaglar1 gerceklestirmek igin bir araya gelen calisanlarin
koordineli iligkilerinden olusan sosyal birime 6rgiit denir. Orgiit icindeki koordinasyon ne
kadar kendine 6zgii ve yaratici olursa, drgiitiin canliligl ve etkililigi de artar. “Orgiit bir
iletisim ag1 olarak diisiiniilebilir” (Bursalioglu, 2012). Okullar da egitim ve Ogretimin
yapildig1 ve esgiidiimlii iligkilerin yasandig bir érgiittiir. Orgiitsel adalet, calisanlarin drgiite
yaptiklar1 katkiya karsilik olarak Orgiitiin onlara atfettigi degerle iliskilidir (Bediik, 2011).
Orgﬁt icinde yasanan sorunlar; kaynaklarin c¢alisanlar arasinda adil bir gsekilde
dagitilmamasi, adaletli 6diil ve ceza dagilimi yapilmamasi, aymi isi yapan c¢alisanlar
arasindaki ticret dengesizlikleri, adam kayirma, torpil vb. sonucunda ortaya ¢ikmaktadir.
Calisanlar kendisine adil davranilmadigin hissettikleri 6rgiitlerde calismak istememekte ve
Orgiitten ayrilma istegi olusmaktadir.

Motivasyon ise bireyin olumlu ya da olumsuz harekete geg¢mesini saglayan
diisiinceleri, umutlar1 ve inanglaridir. Detaylandirilacak olunursa; bireyin amag ve hedefleri,
arzu ve istekleri, ihtiyaglari, diirtii, giidii ve davranislari, egitimi, secimi, tercihi, duygular:
vb. gibi kavramlarin bir¢ogu motivasyonun tanimi igerisinde yer almaktadir (Sahin, 2004).

Okul yoneticilerini benimseyen ve olumlu okul atmosferiyle biitiinlesen 6gretmenler,
okulun amaglarmin gergeklesmesi yoniinde siirekli olarak calisacaklar ve emek sarf
edeceklerdir. Insan unsurunu iyi kullanabilen bir yonetim, orgiitiin etkinligini ve
verimliligini de artirarak basariya ulasabilir (Kaldirimei, 1987). Karsilikli giiven iligkisinde
gerceklesen 0gretmen ve yonetici iletisimi, okul yoneticileri i¢in ¢ok biiyiik kolaylik saglar.
Biirokrasinin oldugu, resmiyetci ve esnek olmayan okul yoneticisi tarzi 6gretmen ve yonetici
arasindaki iliskinin sogumasina, kati ast iist iliskisinin dogmasina ve bu iliskinin bir stire
sonra soyutlasmasma neden olur. Bir siire sonra da Ogretmenler ve calisan personel,
yoneticiden psikolojik ve fiziksel olarak uzaklasir. Bu tip yoneticiler 6gretmenler odasina
nadiren girer, 6gretmenlerle aralarma adeta set cekmis olurlar. Boyle bir yonetim tarzinda
orgiit basaris1 miimkiin olmay1p basarisiz ve uyumsuz bir orgiit ortaya ¢ikmus olur.

Ogretmenlerin ekonomik durumu, sistemde meydana gelen siirekli degisiklikler,
O0gretmen basina diisen 6grenci sayilarinin yiiksek olmasi, donanim malzemeleri eksiklikleri,
veli baskisi, yonetici baskis1t vb. 6gretmen performansmi etkileyen 6nemli unsurlardir.
Basinda ve kamuoyunda 6gretmenlere giiven kaybettiren haber ve yorumlar, 6gretmenlerin
toplum goziindeki itibarmi yitirdiklerini diisiiniir hale getirmekte ve Ogretmenlerin
motivasyonlarinda olumsuz etki yapmaktadir. Ancak saglikli nesillerin yetistirilmesi igin
kutsal bir meslek olan Ogretmenlik meslegini yapan Ogretmenlerin, motivasyonlarini ve
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performanslarm iist diizeyde tutmalar1 gerekmektedir. Orgiitsel adaletin varligi da bunu
etkileyecek faktorlerden biridir.

Alan yazin incelendiginde Orgiitsel adalet ve motivasyon konusunu bir arada ele alip
inceleyen caligmalar yok denecek kadar azdir. Internet {izerinden yapilan literatiir
taramasinda motivasyon ile drgiitsel adaletin bir arada incelendigi Iren (2015) in yapmisg
oldugu bir calismaya rastlanmistir. Yurt icinde Orgiitsel adaletin tek basmna incelendigi
bir¢ok arastirma mevcuttur. Yine orgiitsel adaletin orgiitsel baglilik, tiikkenmislik, is doyumu,
orgiit kiiltiirii ve yapisi, orgiitsel vatandaslik, orgiitsel giiven, performans degerlendirme,
orgiitsel sinizm gibi konularla birlikte incelendigi bir¢ok g¢alisma mevcuttur. Yine yurt
disinda da orgiitsel adaletin farkli konularla birlikte incelendigi calismalara rastlanmustir.
Bunlardan bazilar;; “Hoy, W. K. ve Tarter, C. J. (2004), Greenberg, J. (1986), Greenberg, ].
(1987), Greenberg, J. (1990)” yapmis olduklari ¢alismalardir. Yine motivasyon alaninda da
hem yurt iginde hem yurt disinda bir ¢ok ¢alisma mevcuttur. Ancak bu ¢alismalar egitim
alaninda az olmakla birlikte daha ¢ok isletme alanindadir.

Bu aragtirma, oOgretmenlerin oOrgilitsel adalete iliskin goriislerinin, 6gretmenlerin
motivasyon diizeyine etkisini ortaya koymak agisindan oénemlidir. Bu ¢alisma sonucunda
elde edilecek bulgularin iilke politikalarinda egitim ile ilgili karar vericilere, okul
yoneticilerine ve 6gretmenlere 1s1k tutmasi, yon gostermesi konusunda katki saglayacagi
diistintilmektedir. Ayrica, Orgiitsel adalet ile 6gretmenlerin motivasyonu arasindaki iliskiyi
inceleyen arastirmalarin yetersiz olmasi nedeniyle, bu alanda ¢alisan arastirmacilara kaynak
yaratmasi ve alandaki bu eksikligi gidermesi de 6nemli katkilarindan biridir.

Amacg

Arastirmanin amaci, Usak Ili merkezinde bulunan resmi ilkokul ve ortaokullarda
gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel adalete iliskin goriisleri ile motivasyon diizeyleri
arasindaki iligkiyi belirlemektir. Bu genel amag¢ dogrultusunda asagidaki alt sorulara cevap
aranmistir.

1. Ogretmenlerin “orgiitsel adalete iliskin goriisleri” ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin 6rgiitsel adalete iliskin goriisleri cinsiyet, grenim durumu ve
hizmet yil1 degiskenleri bakimindan anlamli bir fark gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri nedir?

4. Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri cinsiyet, 6grenim durumu ve hizmet yil
degiskenleri bakimindan anlamli bir fark gostermekte midir?

5. Ogretmenlerin orgiitsel adalete iliskin goriigleri ile motivasyon diizeyleri
arasinda anlamli bir iligki var midir?

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu aragtirma, ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel adalete iliskin goriigleri ile
motivasyon diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik betimsel, iliskisel tarama
modelinde bir ¢alismadar.
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Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin ¢alisma evreni, 2015-2016 egitim 6gretim yilinda Usak il merkezindeki
ilk ve ortaokullarda gorev yapan 1763 6gretmenden olugmaktadir. Orneklem biiyiikliigii ise
Usak il merkezindeki 54 ilkokuldaki 837 6gretmen ve 38 ortaokuldaki 926 6gretmenden
olusan toplam 1763 Ogretmen evren olarak alindiginda %951lik giliven diizeyi, a=.05
anlamlilik ve %5’lik hoggorii diizeyi igin 316 6gretmen olarak belirlenmistir.

Arastirma kapsamindaki ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 393 Ogretmenin
%54.2'si kadin %45.8'i erkek olup, %9.7’si 6n lisans, %84.2'si lisans ve %6.1'i lisans tistii
egitime sahiptir. Katilimcilarin hizmet yili bakimindan dagilimi incelendiginde
ogretmenlerin %6.4'ii 1-5 y1l, %19.8"i 6-10 y1l, %19.3"1i 11-15 y1l, %24.4't1 16-20 y1l ve %30'u 21
yil ve tizeri kideme sahiptirler.

Veri Toplama Araglar:

Aragtirmada veri toplama araclar1 olarak, Orgiitsel Adalet Olgegi ve Ogretmen
Motivasyon Olgegi kullanilmistir.

Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Adalet Olgegi” Polat
(2007) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmis ve gegerlilik-giivenirlik c¢alismalar1 neticesinde
kendisinin doktora tezinde kullanmugtir. Yine aym 6lgek Polat (2009), Polat ve Celep (2008),
tarafindan yapilan ¢alismalarda da kullanilmistir. Likert tipli bu 6lgek, 5 derecelendirmeden
olusmus olup, “Hi¢ Katilmiyorum” ile “Tam Katiliyorum” arasinda derecelendirilmistir.
Orgiitsel adalet dlgegine iliskin Polat (2007) tarafindan gergeklestirilen giivenirlik analizi
neticesinde, Olgegin biitiinti igin giivenirlik Cronbach’s Alpha katsayisi 0.96 cikmustir.
Dagitimsal adalet 0.89, islemsel adalet 0.95 ve etkilesimsel adalet boyutunda 0.90 olarak
hesaplanmstir. Olgek baska arastirmacilar tarafindan da siklikla kullanilan bir &lcektir.
Ugurlu (2009) yaptig1 aragtirmada giivenirlik madde analizi neticesinde 6lgegin tamamu igin
Alpha katsayisini 0.97 olarak bulmus, dagitimsal adalet alt boyutunda 0.95, islemsel adalet
alt boyutunda 0.95 ve etkilesimsel adalet alt boyutunda 0.92 olarak bulmustur. Celik (2011)
yaptig1 arastirmada giivenirlik madde analizi neticesinde Olgegin tamami igin Alpha
katsayisin1 0.95 olarak bulmus, dagitimsal adalet alt boyutunda 0.88, islemsel adalet alt
boyutunda 0.94 ve etkilesimsel adalet alt boyutunda 0.85 olarak bulmustur. fren (2015) ise,
orgiitsel adalet olgegine iliskin gerceklestirilen giivenirlik analizinde Olgegin geneli igin
gtivenirlik Cronbach’s Alpha katsayis1 0.96 ¢ikmistir. Alt boyutlar igin giivenirlik katsayilar:
ise dagitimsal adalette 0.88, islemsel adalette 0.95 ve etkilesimsel adalet boyutunda ise 0.92
olarak bulunmustur. Bu arastirma kapsaminda Orgiitsel adalet Olgeginin tiimii ve alt
boyutlar i¢in hesaplanan Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayilar1 sirasiyla 6lgegin tiimii igin
0.97, dagitimsal adalet alt boyutu igin 0.92, islemsel adalet alt boyutu icin 0.96, etkilesimsel
adalet alt boyutu icin 0.93 olarak hesaplanmistir. Elde edilen bu degerler ol¢timlerin
glvenirligi icin yeterli oldugunu (>.70) gostermektedir.

Aragtirmada kullanilan ikinci 6lgek, 24 maddelik Ogretmen Motivasyon Olgegi'dir.
Likert tipi bu 06lgek, Prof. Dr. M. Bahaddin ACAT danmismanliginda Polat (2010) tarafindan
“Okuléncesi Yoneticilerinden Kullandiklar1 Yonetsel Gii¢ Kaynaklarina fliskin Ogretmen
Algilart ile Ogretmen Motivasyonu Arasindaki Iligki” adli yiiksek lisans tezi caligmasina
uyarlanmistir. Olgegi olusturan maddelerin “1=Hi¢bir zaman ile 5= Her zaman” arasinda 5’ li
derecelendirme ile degerlendirilmistir. Olgegin orijinali Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii biinyesinde, Yrd. Dog. Dr. Siileyman DUNDAR danismanliginda, Fatih
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TASPINAR’ i yiiksek lisans galigmasi kapsaminda gelistirilen motivasyon 6lgegidir. Olgegin
ilk hali arastirmanin amacina yonelik ifadeleri icermediginden mevcut durumu 6lgebilecek
sekilde revize edilmistir. Polat (2010)'1in arastirmasinda yapisal faktor analizi neticesinde
olgek iki faktorlii olarak belirlenmis; birinci faktor 12; ikinci faktor de 12 maddeden meydana
gelmektedir. Polat (2010), birinci alt boyut icin giivenirlik katsayis1 (Cronbach’s Alpha)
a=0.872 olarak bulunmus; ikinci alt boyut igin ise a=0.876 olarak bulmustur. Olgegin tamami
icin giivenirlik katsayisim1 0.917 olarak hesaplamistir. Dolayisiyla Olgek yiiksek giivenilir
olarak bulunmustur. Her bir maddenin alfa () katsayis1 0.45"ten biiyiik oldugundan higbir
madde testten g¢ikarilmamustir. Birinci alt boyut “i¢sel motivasyon”, ikinci alt boyut ise
“digsal motivasyon” olarak adlandirilmigtir. fren (2015) tarafindan gergeklestirilen uygulama
sonucunda ise 6gretmen motivasyon Olgegine iliskin yapilan giivenirlik analizinde Slgegin
biitiinti igin gilivenirlik Cronbach’s Alpha katsayist 0.89 ¢ikmustir. Alt boyutlar1 igin
glivenirlik katsayilar ise i¢gsel motivasyon boyutu igin 0.82; digsal motivasyon boyutunda ise
0.89 olarak hesaplanmistir. Bu aragtirmada motivasyon 6lceginin ve alt boyutlarindan elde
edilen Ol¢iimlerin giivenirligi i¢in hesaplanan Cronbach’s Alfa giivenirlik katsayisi sirasiyla
olgegin tiimii icin 0.94, i¢sel motivasyon alt boyutu igin 0.89, dissal motivasyon alt boyutu
icin 0.90 olarak bulunmustur. Elde edilen bu deger Olciimlerin giivenirligi icin yeterli
oldugunu (>.70) (Buyiikoztiirk, 2003) gostermektedir. Bu arastirma icin Polat (2010)'m
yapmis oldugu faktor analizi baz almmustir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Bu aragtirmanin 6rneklemi igin, basit tesadiifi 6rneklem yontemi secilmis olup gerekli
orneklem sayisina ulasabilmek icin zamandan tasarruf ve maliyeti diistirmek adina
merkezde bulunan ilk ve ortaokullardan kura ile belirlenen 30 ilk ve ortaokula 500 adet 6lgek
dagitilmistir. Bu Olgeklerden 409 tanesi geri donmiistiir. Calismada geri donen 409 Olgek
toplam dagitilan Olcek sayisinin yaklasik %81,8" ini olusturdugundan evren ile ilgili bir
yargiya varilabilecegi diistiniilmiistiir. Geri donen Olgekler arastirmaci tarafindan dikkatle
incelenmis, cevaplar1 eksik olan ya da uygun doldurulmamis 16 Olgek arastirmadan
¢ikarilarak, 393 tanesi degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Bu aragtirmada kullanilan 6lgekten elde edilen verilerin analizinde SPSS 17.0 istatistik
programi kullanilmistir. Arastirmadan elde edilen verilerin analizinde betimsel istatistikler,
t-testi ve tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir. ANOVA testinde gruplar
arasinda anlamh farklilik goriildiigiinde farkin hangi iki grup arasinda oldugunu belirlemek
amaciyla “Tukey HSD” testinden yararlanilmistir. Olgek ve alt boyut puanlar1 arasmndaki
iliskiyi belirlemek amaciyla “Pearson Korelasyon” testi kullanilmistir. Elde edilen bulgular
tablo halinde sunulmustur.

BULGULAR

Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Asagida 0gretmenlerin orgiitsel adalete iliskin gortisleri verilmistir (Tablo 1).
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Tablo 1. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalete liskin Goriisleri (n=393)

Orgiitsel Adalet Olgek Alt Boyutlar Ort. SS
Dagitimsal Adalet (M1,M2, M3,M4, M5, M6) 3.93 0.82
li\ilf;r)lsel Adalet (M7, M8, M9, M10, M11, M16, M17, M18, 400 0.77
Etkilesimsel Adalet (M12, M13, M14, M15) 4.22 0.75

Orgiitsel Adalet Olcek Genel Puani 4.03 0.73

Tablo 1'de goriildiigii gibi, 6gretmenler “Orgiitsel Adalet” dlgeginin alt boyutlar:
bakimindan okul yoneticilerinin  en ¢ok Etkilesimsel Adaleti (X=4.22, $5=0.75)

gerceklestirdiklerini, daha sonra Islemsel Adalet (;=4.02, 5§5=0.77) ve Dagitimsal Adalet (X
=3.93, $5=0.82) davramslarini sergilediklerini belirtmislerdir. Ogretmenlerin “Orgiitsel

Adalet” Olgegi puan ortalamasi (X=4.03, 55=0.73) olup, orgiitsel adalete iliskin goriislerinin
olumlu oldugu anlasilmaktadr.

Ikinci Alt Probleme liskin Bulgular

Aragtirmanin ikinci alt problemi ile Ogretmenlerin oOrgiitsel adalete iligkin
goriislerinin cinsiyet, 6grenim durumu ve hizmet yil1 degiskenleri bakimimdan anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigine bakilmistir (Tablo 2).

Tablo 2. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalete Iliskin Goriiglerinin Cinsiyete Gore t-Testi
Sonuglar1

Degisken Cinsiyet n X SS sd t P
Dagitimsal Adalet | Kadin 213| 398 081| 391| 1.141| 255
Erkek 180 | 3.88 0.82
islemsel Adalet Kadmn 213|  4.05 077 391| 923| 356
Erkek 180 | 3.98 0.77
Etkilesimsel Adalet | Kadin 213| 424 078 391| .643| 521
Erkek 180 |  4.19 0.72
Orgiitsel Adalet Kadin 213|  4.07 074| 391| 1.007| 2315

Olgeginin Ttmi Erkek 180 | 3.9 0.72
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Tablo 2'de goriildigii gibi kadin ve erkek ogretmenlerin Orgiitsel adalete iliskin
goriislerinin cinsiyet degiskenine gore, “dagitimsal adalet [t (391) = 1.141, p > .05]", “islemsel
adalet [t 391)=.923, p > .05]” ve “etkilesimsel adalet [t (391) = .643, p > .05]” alt boyutlar1

bakimindan anlamli bir fark gostermedigi saptanmistir. Genel olarak bakildiginda da kadin (
X=4.07, 55=.74) ve erkek (X=3.99, §5=72) O6gretmen goriisleri arasinda anlamli bir fark

bulunmamustir [t (391) = 1.007, p >.05]. Buna gore Ogretmenlerin Orgiitsel adalete iliskin
goriislerinin cinsiyete gore farklilasmadig: sdylenebilir.

Ogretmenlerin orgiitsel adalete iliskin goriiglerinin 6grenim durumu bakimmdan
anlamh bir fark olusturup olusturmadigini belirlemek amaciyla tek yonliic ANOVA testi
yapilmis, elde edilen sonuglar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalete Iligskin Goriiglerinin Ogrenim Durumu Bakimindan
ANOVA Sonuglar1

.. Kareler Kareler
Degisken Varyans Toplami sd Ortalamasi F P
Gruplar arasi 16.521 2 8.261| 13.139 .000
Dagiimsal Adalet 1o 1o i 245.190| 390 629
Alt Boyutu
Toplam 261.711) 392
Gruplar arasi 14.543 2 7.272|  13.037 .000
sl 1 Adal
slemsel Adalet o jar ici 217535 390 558
Alt Boyutu
Toplam 232.078| 392
Gruplar arasi 8.684 2 4.342 7.968 .000
Etkilesimsel Adalet | lar ici 212.543) 390 545
Alt Boyutu
Toplam 221.227| 392
Gruplar arasi 13.775 2 6.888|  13.627 .000
Orglitsel Adalet | jar ici 197.116| 390 505
Olgeginin Timii
Toplam 210.891| 392

Tablo 3'de goriildiigii gibi O0gretmenlerin, “dagitimsal adalet [F (2-390) = 13.139,
p<.01]”, “islemsel adalet [F (2-390) = 13.037, p<.01]” ve “etkilesimsel adalet [F (2-390) = 7.968,
p<.05]” ile “Orgiitsel adalet Olgeginin tiimii [F (2-390) = 13.627, p<.01]” kapsamindaki
goriiglerinin 6grenim durumu bakimindan anlaml bir fark gosterdigi saptanmistir. Anlamh
bulunan bu farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla Tukey HSD testi
yapilmis. Buna gore, 6grenim durumu lisans olan 6gretmenlerin dagitimsal adalet, islemsel
adalet alt boyutlar ile orgiitsel adalet 6lgeginin tiimii bakimindan 6n lisans mezunlarina
gore daha olumlu goriis ortaya koyduklari saptanmigtir. Ogrenim durumu lisansiistii olan
ogretmenlerin dagitimsal adalet, islemsel adalet ve etkilesimsel adalet alt boyutlar: ile
orgiitsel adalet olgeginin tiimii bakimindan lisans ve ©n lisans mezunlarma gore daha
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olumlu goriise sahip olduklar tespit edilmistir. Bulgulara gore, 6grenim durumu ytiksek
olan ogretmenlerin digerlerine nazaran orgiitsel adalete iliskin goriislerinin daha ytiksek
oldugu gorilmiistiir.

Ogretmenlerin orgiitsel adalete iliskin goriiglerinin, &gretmenlerin hizmet yilt
bakimindan anlamli bir fark olusturup olusturmadigini belirlemek amaciyla tek yonlii
ANOVA testi yapilmis elde edilen sonuglar Tablo 4’de sunulmustur.

Tablo 4. Ogretmenlerin Orgiitsel Adalete Iliskin Goriiglerinin Hizmet Yili Degiskenine Gore
ANOVA Sonuglari

. Kareler Kareler
Degisken Varyans Toplami sd Ortalamasi F P
Gruplar arasi 813 4 203 302 877
Dag 1 Adal
agitmsal Adalet | 1 260.899 | 388 672
Alt Boyutu
Toplam 261.711 392
‘ Gruplar arasi 1.152 4 .288 484 748
Isl 1 Adal
slemsel Adalet | 1o 230926 | 388 505
Alt Boyutu
Toplam 232.078 392
Gruplar arasi 1.044 4 261 460 765
Etkilesimsel Gruplar igi 220184 | 388 567
Adalet
B Gruplar arasi 871 4 218 402 .807
Orgitsel Adalet |- @ lar ici 210020 | 388 541
Olgeginin Timii
Toplam 210.891 392

Tablo 4 incelendiginde 6gretmenlerin “dagitimsal adalet [F (2-390) = .302, p > .05]”,
“islemsel adalet [F (2-390) = .484, p > .01]” ve “etkilesimsel adalet [F (2-390) = .460, p > .05]”
alt boyutlar1 ile “Orgilitsel adalet Olgeginin tiimiine [F (2-390) = 402, p > .05]” iliskin
goriislerinin hizmet yil1 degiskenine gore anlamli bir fark gostermedigi goriilmektedir.

Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmada iigiincii alt problem, “Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri nedir?” olarak
belirlenmistir. Buna iliskin bulgular Tablo 5te yer almaktadir.

Tablo 5. Ogretmenlerinin Motivasyon Diizeylerine {liskin Betimsel Istatistik Degerleri

Motivasyon Olgeginin Alt Boyutlar: X SS
Digsal Motivasyon Alt Boyutu 3.66 0.75
Icsel Motivasyon Alt Boyutu 4.05 0.62

Motivasyon Ol¢eginin Tiimii 3.86 0.64

47




Researcher: Social Science Studies 2018, Cilt 6, Say1 1, s. 40-56

Tablo 5'de goriildiigii gibi, 0gretmenlerinin motivasyon o6lgeginin tiimiine iliskin
goriiglerinin  ortalamasi (§=3.86), standart sapmasi SS5=.64 olup motivasyonlarinin
“Cogunlukla” diizeyinde oldugu sdylenebilir. Motivasyon Olgegine iliskin alt boyutlar
incelendiginde Ogretmenlerin “i¢sel motivasyon” (§=4.05, §5=.62) diizeylerinin “digsal

motivasyon” (X=3.66, S5=.75) diizeylerinden daha ytiiksek oldugu anlasilmaktadir.
Dérdiincii Alt Probleme liskin Bulgular

Ogretmenlerin motivasyon diizeylerine iliskin goriiglerinin cinsiyet bakimindan
anlamli bir fark olusturup olusturmadigini belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz gruplar
arasi t-testi sonuglar1 Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Ogretmenlerinin Motivasyon Diizeylerinin Cinsiyete Gore t-Testi Sonuglar

Degisken Cinsiyet n X SS sd t p
Digsal Motivasyon Kadin 213 3.65( 074 391| -313| .754
Alt Boyutu Erkek 180  368| 078
: . Kadin 213 407| 061 391 .723| 470
I¢sel Motivasyon
Alt Boyutu Erkek 180  402| 0.63

. Kadin 213 386 0.63| 391| .164| .870
Motivasyon
Olgeginin Tiimii

Erkek 180 3.85| 0.66

Tablo 6’da gorildigii gibi, kadin ve erkek Ogretmenlerin motivasyon diizeylerine
iliskin farkin anlamli olup olmadigin belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz 6rneklemler ¢-

testi sonucunda kadin (§=3.65, 55=74) ve erkek (X=3.68, S5=78) Ogretmenlerin “digsal
motivasyon” alt boyutu bakimindan goriisleri arasinda anlamh bir fark saptanmamistir
[t (391) = -.313, p > .05]. Benzer sekilde kadmn (X=4.07, SS=.61) ve erkek (X=4.02, SS=.63)
ogretmenlerin “icsel motivasyon” alt boyutu bakimindan da goriigleri arasinda anlamli bir
fark saptanmamuistir [t (391) = .723, p > .05]. Motivasyon Olgeginin tiimiine iliskin kadin (i
=3.86, 55=.63) ve erkek (§=3.85, 55=.66) 0gretmen goriigleri arasinda da anlaml bir fark
bulunmamustir [f (391) =.164, p > .05].

Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin 6grenim durumu bakimindan anlamli bir fark
olusturup olusturmadigini belirlemek amaciyla tek yonlit ANOVA testi yapilmis elde edilen
sonuglar Tablo 7’de sunulmustur.
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Tablo 7. Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerinin Ogrenim Durumu Degiskenine Gdore
ANOVA Sonuglari

Kareler Kareler
Degisk \Y% F
eglgien aryans Toplam sd Ortalamasi P
Gruplar arasi 1.775 2 .888 1.549 214
Dasgsal
Motivasyon Gruplar igi 223.522 390 573
Alt Boyutu
Toplam 225.297 392
Gruplar arasi 1.831 2 916 2.406 091
lesel Motivasyon | jar ici 148375  [390 380
Alt Boyutu
Toplam 150.206 392
Gruplar arasi 1.800 2 .900 2.193 113
Motivasyon = | iplar ici 160.000  [390 410
Olgeginin Timii
Toplam 161.890 392

Tablo 7’deki ANOVA sonuglar1 6gretmenlerin “digsal motivasyon” alt boyutuna iliskin
goriiglerinin [F (2-390) = 1.549, p > .05] ve “igsel motivasyon” alt boyutuna iliskin
goriislerinin [F (2-390) = 2.406, p > .05] 6grenim durumu bakimindan anlamh diizeyde
farklilasmadigini  gostermektedir. Motivasyon Olgeginin tiimiine iliskin 6gretmen
goriislerinin de 6grenim durumu bakimindan anlamli fark gostermedigi [F (2-390) = 2.193, p
> .05] goriilmektedir. Bu sonuglara gore o6gretmenlerinin motivasyonlarinin 6grenim
durumlarma gore farklilasmadigs; ancak her bir alt boyutta lisansiistii mezunlarmin 6n
lisans ve lisans mezunlarina oranla daha yiiksek bir motivasyon algisina sahip olduklar1 da
goriilmektedir.

Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin hizmet yili bakimindan anlamli bir fark
olusturup olusturmadigini belirlemek amaciyla tek yonliit ANOVA testi yapilmais, elde edilen
sonuglar Tablo 8 de sunulmustur.

Tablo 8. Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerinin Hizmet Yili Degiskenine Gore

< Kareler Kareler
Degisken Varyans Toplam: sd Ortalamast F p
Digsal Gruplar arast  |5.982 4 1.496 646|033
Motivasyon Gruolar id
Alt Boyutu ruplar ici 219.315 388 565
Toplam 225.297 392
Igsel Gruplar arasi 6.001 4 1.500 4037 003
Motivasyon Cruolar ici
Alt Boyutu ruplar 11 144.205 388  |.372
Toplam 150.206 392
Motivasyon Gruplar arasi 5.727 4 1.432 3.557 007
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Olgeginin Gruplar igi 156.163 388|402
Tumu

Toplam 161.890 392

Tablo 8de goriildiigii gibi yapilan ANOVA testi sonuglar1 6gretmenlerin “digsal
motivasyon” alt boyutuna iliskin gortislerinin [F (4-388) = 2.646, p < .05], “i¢sel motivasyon”
alt boyutuna iligkin goriislerinin [F (4-388) = 4.037, p <.05] ve toplamda motivasyon olgeginin
biitiiniine iliskin goriislerinin [F (4-388) = 3.557, p <.05] hizmet y1l1 degiskenine gore anlaml
diizeyde farklilastig1 goriilmektedir. Gruplar arasinda olusan bu farkin kaynagin belirlemek
amaciyla Tukey HSD testi yapilmistir. Buna gore, “dissal motivasyon” alt boyutuna iligkin

goriislerine bakildiginda, hizmet yil1 21 yil ve iizeri olan 6gretmenlerin ( X=3.81) hizmet yil1

6-10 y1l olan 6gretmenlere (;=3.46) gore daha olumlu oldugu saptanmustir.

Ogretmenlerin, “icsel motivasyon” alt boyutuna iliskin goriiglerine bakildiginda, hizmet
yili 21 yil ve tizeri olan 6gretmenlerin (;=4.21) hizmet yil1 6-10 y1l olan 6gretmenlere (i
=3.91) gore daha olumlu oldugu saptanmistir. Ayrica hizmet yili 21 yil ve {izeri olan
ogretmenlerin (;=4.21) hizmet yii 11-15 yil olan Ogretmenlere (§=3.94) gore “icsel
motivasyon” alt boyutuna iliskin goriislerinin daha olumlu oldugu saptanmistir.
Ogretmenlerin hizmet yili bakimindan motivasyon olgeginin tiimiine iliskin goriislerine
bakildiginda ise hizmet yil1 21 yil ve tizeri olan 6gretmenlerin (§=4.01) hizmet yil1 6-10 y1l

olan 6gretmenlere (X =3.69) oranla daha olumlu oldugu saptanmistir.
Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmada besinci alt problem olarak “Ogretmenlerin orgiitsel adalete iligkin
goriisleri ile mesleki motivasyon diizeyleri arasinda anlamli bir iliski var midir?” olarak
belirlenmistir. Ogretmenlerin &rgiitsel adalete iligkin goriigleri ile motivasyon diizeyleri
arasinda anlamli bir iligki olup olmadigini belirlemek amaciyla Pearson Korelasyon testi
yapilmus olup, elde edilen sonuglar Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9. Ogretmenlerinin Orgﬁtsel Adalete Tliskin Goriisleri Ile Motivasyon Diizeyleri
Arasmdaki Korelasyon Sonuglari

Degisken Ort. SS. 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.

1.0rgiitsel ~ Adalete

iliskin Gordigleri 4.03 073 |1 920" |.973 894" |.576™ |.545" |.530

2.Dagitimsal Adalete

iliskin Gérdigleri 3.93 0.82 1 .829 7227 |1.519" | .486™ |.482

31slemsel  Adalete

iliskin Gordigleri 4.02 0.77 1 853" |.564™ |.534" |.518
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4.Etkilesimsel

Adalete Tigkin | 4.22 0.75 1 526" |.502" |.478™
Goriisleri

5.Motivasyon Diizeyi | 3.86 0.64 1 946™ | .918™
6.D1gsal Motivasyon |3.66 0.76 1 7417
7.Igsel Motivasyon  |4.05 0.62 1

Tablo 9'da gorildiugii gibi 6gretmenlerin orgiitsel adalete iliskin goriisleri (;=4.03,
§5=.73) ile motivasyon diizeyleri (;=3.86, §5=.64) arasinda pozitif yonlii orta diizeyde
anlaml bir iligki saptanmustir [r = .576, p<.01]. Benzer sekilde 6gretmenlerin orgiitsel adalete
iliskin gortisleri (§=4.03, §5=.73) ile digsal motivasyon diizeyleri (;=3.66, §5=.76) arasinda
[r=.545, p< .01] ve Ogretmenlerin Orgiitsel adalete iliskin goriisleri (;=4.03, §5=.73) ile igsel
motivasyon diizeyleri (;=4.05, §5= .62) [r=530, p <.01] arasinda da pozitif yonlii orta
diizeyde anlaml bir iliski saptanmaistir.

Tablo 9'da goriildiigti gibi motivasyon olgeginin alt boyutlar1 bakimindan
ogretmenlerin dagitimsal adalete iliskin gortisleri (§=3.93, 55=.82) ile digsal motivasyon
diizeyleri (;=3.66, 5§5=.76) [r=.486, p< .01] ve igsel motivasyon diizeyleri (§=4.05, 55= .62)
[r=482, p <01] arasinda pozitif yonlii orta diizeyde anlamli bir iliski saptanmustir.
@gretmenlerin islemsel adalete iliskin gortisleri (;=4.02, §5=77) ile digsal motivasyon
diizeyleri (X=3.66, SS=.76) [r=.534, p< .01] ve icsel motivasyon diizeyleri (X =4.05, SS= .62)
[r=518, p <.01] arasinda pozitif yonlii orta diizeyde anlaml bir iligki saptanmistir. Ayrica
ogretmenlerin etkilesimsel adalete iliskin goriisleri (;=4.22, §5=.75) ile dissal motivasyon
diizeyleri (;=3.66, 5§5=.76) [r=.502, p< .01] ve ig¢sel motivasyon diizeyleri (§=4.05, 55=.62)

[r=.478, p <.01] arasinda pozitif yonlii orta diizeyde anlaml bir iligski saptanmustir.

Elde edilen bulgular, 6gretmenlerin Orgiitsel adalete iliskin goriislerinin hem genel
motivasyon diizeylerini, hem de digsal motivasyon ve i¢sel motivasyonlarmi olumlu yonde
orta diizeyde etkiledigini gostermektedir. Ogretmenlerin &rgiitsel adalete iliskin goriigleri
olumlu olarak arttik¢ca motivasyon diizeylerinin de arttig1 sdylenebilir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Ogretmenlerin orgiitsel adalete iliskin goriisleri ile is motivasyonlar:1 arasindaki
iliskinin arastirildigit bu arastirmada, orgiitsel adalete iliskin Ogretmen gortislerinin
“katliyorum” diizeyinde olumlu ve yiiksek diizeyde oldugu bulgusu elde edilmistir.
Orgiitsel adalet alt boyutlarinda ise sirasiyla “Etkilesimsel Adalet, Islemsel Adalet ve
Dagitimsal Adalet” olarak siralandig1 tespit edilmistir. Polat (2007), Kahraman (2014) ve Iren
(2015) tarafindan yapilan arastirma bulgular1 da bu arastirma bulgularini destekler
niteliktedir. Bu bulgulara dayanarak, 6gretmenlerin, okul yoneticileri ile 6gretmenler
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aralarindaki iletisimin saghkli olmasmi daha ¢ok dnemsedikleri, 6diil ve cezalarin adaletli
olarak dagitilmasin ikinci planda tuttuklar: sdylenebilir.

Aragtirmanin ikinci alt problemi ile 6gretmenlerin orgiitsel adalete iligkin goriislerinin
cinsiyet, 0grenim durumu ve hizmet yili degiskenleri bakimindan anlamli bir fark
gostermedigi arastirilmigtir. Buna gore, erkek o6gretmenler ile kadin 6gretmenlerin orgiitsel
adalete iliskin goriislerinin arasinda anlamli bir fark bulunmamistir. Kahraman (2014) ve
Ozcan'in (2014) aragtirma bulgulari da bu aragtirma bulgulari ile aym sonucu ortaya
koymaktadir. Iren (2015) ise yaptig1 aragtirmada, etkilesimsel adalet boyutunda erkeklerin
lehine anlamli bir farklhilik tespit edilmistir. Akgiiney’in (2014) arastirmasinda ise
ogretmenlerin islemsel adalet ve etkilesimsel adalet algilari ile cinsiyet arasinda anlaml bir
iliski bulunamamigken, 6gretmenlerin dagitimsal adalet algilamalar1 cinsiyete gére anlaml
bir iligki gostermektedir. Buna gore erkek Ogretmenlerin dagitimsal adalet algilamalar:
bayan ogretmenlere gore daha olumludur. Bu bulgulara dayanarak erkek ogretmenlerin
kiiltiirel yap1 ve degerler nedeniyle erkek yoneticiler ile daha iyi iliskiler iginde olmalarindan
dolay1 daha olumlu degerlendirme yaptiklarini sdyleyebiliriz.

Aragtirma bulgularma gore, 6grenim durumu degiskeninin orgiitsel adalet {izerinde
etkisinin oldugu, 6gretmenlerin Orgiitsel adalete iligkin goriislerinin 6grenim durumuna
bagli olarak anlamli bicimde farklilastigi ve 6grenim durumu yiiksek olan 6gretmenlerin
digerlerine oranla orgiitsel adalete iliskin goriislerinin daha olumlu oldugu tespit edilmistir.
Bu arastirma bulgularin1 destekler nitelikteki Terkes (2015) de yapmuis oldugu calismada
lisanstistii 6grenim durumuna sahip 6gretmenlerin en yiiksek Orgiitsel adalet algisina sahip
olduklar1 bulgusuna ulagmigtir. Bu bulgulara dayanarak lisansiistii 6grenim diizeyindeki
ogretmenlerin iginde bulunduklar1 siire¢ nedeniyle yoOnetim siirecini daha objektif
degerlendirdikleri daha ¢ok kendi gelisimlerine odaklandiklar: i¢cin daha olumlu goriiglere
sahip olduklari sdylenebilir. Ancak, Iren (2015), Akgiiney (2014) ve Akgeyik'in (2014)
arastirma bulgular1 da bu arastirmanin aksine 6grenim durumunun belirleyici bir degisken
olmadigin ortaya koymustur.

Arastirma bulgularina bakildiginda, 6gretmenlerin Orgiitsel adalete iliskin goriislerinin
hizmet yili degiskenine gore anlamli bir farklilasma gostermedigi goriilmektedir. Yiiriir
(2008), Sentiirk (2014), Kara (2011) ve Uysal'm (2014) yapmis olduklar1 ¢alismalar bu
arastirmanin bulgularini destekler nitelikte olup yaptiklar1 arastirmalarda hizmet yilina gore
orgiitsel adaletin tiimii ve alt boyutlarinda anlaml bir fark olmadigini saptamislardir. Ancak
Kili¢'in (2013) lise 6gretmenleri ile yaptig1 arastirmada kidem agisindan orgiitsel adalet alt
boyutlarindan dagitimsal adalet boyutuna iliskin goriisler arasinda anlamli bir farklilik
bulunmustur. Buna gore Ogretmenlerin mesleki kidemli artttkca daha olumlu
degerlendirdikleri goriilmektedir. Polat (2007) tarafindan yapilan arastirmada, diisiik
kideme sahip olan 6gretmenlerin diger 6gretmenlere oranlara daha olumlu adalet algisina
sahip oldugu saptanmistir. Arastirma bulgularina gore 0gretmenlerin 6grenim durumlar:
arttikca Orglitsel adalet ve alt boyutlarina iligskin gortisleri de olumlu olarak artmaktadir.

Arastirmanin {iglincli alt problemi ile Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri
arastirilmistir. Buna gore, 6gretmenlerinin motivasyonlarmin “yiiksek” oldugu sonucuna
varilmig olup, alt boyutlar incelendiginde 6gretmenlerin “i¢gsel motivasyon” diizeylerinin
“digsal motivasyon” diizeylerinden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Cigcek Saglam ve
Aydogmus (2016), Polat (2010) ve Canpolat'n (2011) arastirma bulgulari bu arastirma
bulgular1 ile uyumlu iken, Dur’un (2014) arastirmasinda lise 6gretmenlerinin motivasyon
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diizeyleri genel anlamda orta diizeyde bulunmustur. Yine Karaboganin (2007) yapmis
oldugu aragtirmada Ogretmenlerin ve okul yoOneticilerinin motivasyon diizeyleri
incelendiginde o6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin elde ettikleri puanlar anlamh diizeyde
birbirinden farklidir. Buna gore okul yoneticilerinin ana boyutlar itibariyle motivasyon
diizeylerinin 6gretmenlerden yiiksek oldugu goriilmektedir.

Cinsiyet, 6grenim durumu ve hizmet yili degiskenlerine bakildiginda ise durum
sOyledir: Cinsiyet acisindan erkek ve kadin 6gretmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir
farklilik bulunmamuistir. Cigek Saglam ve Aydogmus (2016) ile Calis'in (2012) yapmis oldugu
arastirmalarda da cinsiyete gore mesleki motivasyon Olgeginden almman puanlarin
ortalamalar1 agisindan anlamli bir fark bulunmamaktadir. Ancak Polat'in (2010)
aragtirmasinda ise kadin ve erkek 6gretmenlerin, digsal motivasyon diizeylerinin anlamli bir
farklilik gosterdigi ve bu farkin kadinlar lehine oldugu bulunmustur. Sonug olarak yapilan
arastirmalarda ortaya ¢ikan fark anlamli olsa da olmasa da bu farkin kadinlar lehine oldugu
goriilmekte ve bu durumun nedeninin ise kadin 6gretmenlerin iglerini erkek 6gretmenlere
gore daha severek yapmalar1 oldugu diistiniilmektedir.

Ogretmenlerin motivasyonlarmin grenim durumlarma gdre anlamh diizeyde
farklilasmadigr ancak her bir alt boyutta lisansiistii mezunlarmin, 6n lisans ve lisans
mezunlarina oranla daha yiiksek bir motivasyon algisina sahip olduklar1 sonucu ortaya
¢itkmistir. Ancak, Kurtun (2013) arastirmasinda, ogretmenlerin motivasyonunun egitim
durumu degiskenine gore anlamli olarak farklilastig1 belirlenmistir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerden on lisans egitim diizeyine sahip 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri, lisans
ve lisansiistii egitim diizeyine sahip 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinden ytiksektir.
Polat'in (2010) yaptig1 arastirmada ise egitim durumu, sadece i¢sel motivasyon boyutunun
algilanmasinda anlaml bir farklilasmaya nedendir. Canpolat'in (2011) arastirmasinda da ise
egitim durumu degiskenine gore digsal motivasyon boyutuna iliskin 6gretmen goriislerinin
anlamli diizeyde farklilastig1 gorilmiistiir. On lisans mezunu ogretmenlerin digsal
motivasyona daha agik olduklar1 soylenebilir. Elde edilen bulgulara dayanak, aldiklar:
egitimle dogru orantili olarak 6gretmenlerin meslekten beklentilerinin de arttig1 sdylenebilir.

Aragtirmanin bulgularina gore, 6gretmenlerinin motivasyon diizeyleri hizmet yih
bakimindan farklilasmaktadir. Buna gore hizmet yili 21 yil ve iizeri olan 6gretmenlerin hem
genel motivasyon diizeyleri, hem de digsal ve i¢sel motivasyon diizeyleri hizmet yil1 6-10 yil
ve 11-15 yil olan &gretmenlere gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Iren (2015) ve
Canpolat'm (2011) arastirma bulgular1 da bu arastirmanin bulgulari ile uyumlu olarak
kidemle birlikte 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin arttigin1 gostermektedir. Polat'm
(2010) arastirmasinda ise Ogretmenlerin mesleki kideminin, i¢sel motivasyon diizeyinde
anlamli bir farklilasmaya neden olmadig1 ancak, digsal motivasyon diizeyinde anlamli bir
farklilik yarattigr goriilmektedir. Kurt (2013), Dur (2014) ve Calis (2012) tarafindan yapilan
arastirmalarda da mesleki kidem yilina gore 6gretmenlerin motivasyon diizeylerine iliskin
goriisleri anlamli diizeyde farklilasmamaktadir.

Besinci alt problem ile 6gretmenlerin Orgiitsel adalete iliskin goriisleri ile 6gretmen
motivasyonu arasindaki iliskiye bakilmistir. Buna gore, ogretmenlerin orgiitsel adalete
iliskin goriigleri ile motivasyon diizeyleri arasinda orta diizeyde, pozitif yonlii ve anlamli bir
iliski bulunmaktadir. Ogretmenlerin &rgiitsel adalete iliskin goriigleri olumlu olarak arttikca
motivasyon diizeylerinin de arttig1 tespit edilmistir. Bulgular 6gretmenlerin orgiitsel adalete
iliskin goriislerinin hem genel motivasyon diizeylerini, hem de digsal ve igsel
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motivasyonlarini olumlu ydnde orta diizeyde etkiledigini gostermektedir. Iren’in (2015)
yapmis oldugu arastirma bulgular:1 da orgiitsel adalet 6lgeginin dagitimsal adalet alt boyutu,
islemsel adalet alt boyutu ve etkilesimsel adalet alt boyutu puanlar ile motivasyon 6lgeginin
icsel motivasyon alt boyutu ve digsal motivasyon alt boyutu puanlar1 arasinda yiiksek
diizeyde, pozitif yonlii, kuvvetli bir iligki bulundugunu gostermektedir. Yani 6gretmenlerin
dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet algilar1 yiikseldikge icsel ve digsal motivasyon
diizeylerinde de artis goriilmektedir. Bu da bu arastirma bulgularmi desteklemekte olup
orgiitsel adalet ile motivasyon arasinda olumlu yonde bir iligski oldugunu giiglendirmektedir.

Genel olarak bakildiginda Ogretmenlerin Orgiitsel adaleti ve kendi motivasyon
diizeylerini yiiksek diizeyde degerlendirmeleri oldukca sevindiricidir. Ancak, detayda
bakildiginda igsel ve digsal motivasyon boyutlarinda ozellikle {iicret, terfi, egitim ve
yiikselme olanaklari ile tesvik ve odiillendirme konularinda, deger gorme ve takdir edilme
hususlarinda sorun hissettikleri goriilmektedir. Bu nedenle, 6zellikle belirtilen bu konularda
yeni diizenlemelere gidilmesi, 6gretmenlerin kendilerini ilgilendiren hususlarda karara
katilabilmeleri, tecriibeli 6gretmenlerin gozetiminde stajyer 6gretmenlerin yetistirilmesinin
saglanmasi, ogretmenlerin motivasyon diizeylerini arttirmak ve verimliliklerini saglamak
agisindan etkili olabilir.
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