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Ziimre Ogretmenler Kurulu Toplantilarinin Mesleki Gelisim
Baglaminda Incelenmesi!

Mehmet EROGLU 2, Ramazan OZBEK 3

Ozet

Bu arastirmanin amaci ziimre 6gretmenler kurulu toplantilarinin mesleki gelisime katkisin1 6gretmen
goriislerine gore incelemektir. Arastirma tarama modelinde hazirlanmistir. Arastirma verileri Elazig il
merkezinde yer alan farkli kademelerdeki okullarda ¢alisan 113 6gretmenden toplanmistir. Veriler
arastirmaci tarafindan gelistirilen ziimre 6gretmenler kurulu calismalarini degerlendirme anketi ile
toplanmistir. Verilerin analizinde ortalama, standart sapma gibi betimsel istatistik tekniklerinin
yaninda bagimsiz gruplar t testi, tek yonlit ANOVA ve Scheffe testleri kullanilmistir. Arastirma
sonuglarina gore ziimre dgretmenler kurulu toplantilarinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine katkis:
diisiiktiir. Ztimre 6gretmenler kurulu toplantilarinda 6gretime iliskin deneyimlerin paylasiminda
erkek 6gretmenler lehine anlaml farklilik tespit edilmistir. Mesleki eserleri inceleme, giincel kanunlari
ve mevzuati inceleme, okul ve ¢evresinin 6zelliklerini inceleme, 6gretmenlerin gelisimini desteklemek
i¢in yapilacak etkinlikler planlama gibi bazi maddelerde kidemi 1-5 yil arasinda olanlar lehine anlaml
farklilik oldugu goriilmiistiir. Ogretim kademesi degiskenine gore gruplar arasi anlamli farklilik
bulunmamustir. Arastirma sonuglar1 ziimre 6gretmenler kurulu toplantilarinin mesleki isbirligini ve
paylasimu gelistirecek sekilde yapilmasi gerektigini gostermektedir.

Anahtar kelimeler: Etkili mesleki gelisim, ztimre 6gretmenler kurulu toplantilari, mesleki isbirligi.

Investigation Of The Branch Teachers Committee Meetings In The
Context Of Professional Development

Abstract

The purpose of this research is to examine the contribution of the branch teachers committee meetings
to the professional development according to teachers’ opinion. The research was prepared in survey
model. The research data were collected from 113 teachers working in different levels of schools in
Elazig. The data were collected through a questionnaire developed by the researchers. Mean, standard
deviation, independent groups t test, one way anova and Scheffe tests were used in the analysis of the
data. According to the results of the research, the contribution of branch teachers committee meetings
to the teachers' professional development is low. A significant difference was found in favor of male
teachers in the sharing of teaching experiences in branch teachers committee meetings. Significant
differences were found in favor of those who had some 1-5 year seniority, in some item such as
examining professional works, reviewing current laws and legislation, examining school and its
characteristics, and planning activities to support teachers' development. There was no significant
difference between groups according to educational level variable. The results of the research show
that the branch teachers committee meetings need to be carried out in a way that promotes
professional collaboration and professional sharing of teachers.

Keywords: Effective professional development, branch teachers committee meetings, professional
collaboration.
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GiRis

Giintimiizde bilim ve teknolojide hizli gelismeler yasanmaktadir. Toplumlar bu
hizl1 degisime ayak uydurabilmek igin ¢alismakta ve reformlar yapmaktadir. Toplumlar
icin bu degisim stirecinde etkin rol alabilmenin temel kosulu nitelikli yetismis insan
giicline sahip olmaktir. Yetismis nitelikli insan giiciine sahip olmak ise ancak nitelikli
egitimle miimkiindiir. Nitelikli egitim icin ise nitelikli Ogretmenlere ihtiyag
duyulmaktadir(Darling-Hammond, 2000; Seferoglu, 2004; Altun & Cengiz, 2012; Yaylaci,
2013). Ciinkii “Ogretmen Kkalitesi" Ogrencinin bagarisin1 etkileyen en onemli okul
degiskenidir (OECD, 2005; {lgan, 2013). Ogretmenlerin kalitesinin artirilmasi ise ancak
hizmet Oncesi ve hizmeticindeki egitimlerindeki niceligin ve niteligin artirilmasiyla
miimkiindiir(Biimen, Ates, Cakar, Ural & Acar, 2012). Ancak hizmet oncesi egitim
nitelikli olsa bile 6gretmenler icin gerekli olan tiim bilgileri veya bu bilgilerin pratikte
kullanimini icermemektedir (Knight, 2002). Ciinkii okullarmn rolii ve islevi degismekte,
buna bagh olarak da ogretmenlerden beklentiler degismektedir. Bu nedenle egitim
sistemleri, egitimde yiiksek standartlar1 siirdiirebilmek ve nitelikli Ogretmenler
yetistirebilmek i¢in mesleki gelisim firsatlar1 saglamaya ¢alismaktadir(OECD, 2009; Ustu,
Mentis-Tas, & Sever, 2016).

Mesleki gelisim 6gretmen niteligini artirarak 6grencilerin 6grenmesine katkida
bulunan 6nemli bir siire¢ olmasma ragmen ¢ogu 6gretmen, cezbetmeyen ve ¢ogu kez
kalitesiz mesleki gelisim firsatlariyla karsilasmaktadir(Hill, 2009). S6z konusu geleneksel
egitim paradigmalarini temele alan mesleki gelisim firsatlarinin egitim ¢iktilar: iizerinde
anlamli derecede fark yaratmasmi beklemek gercek¢i goriinmemektedir. Nitekim
bahsedilen bu paradigmalar1 temele alan hizmeti¢i egitimlerin niteligi ve etkisi bu
duruma en iyi Ornektir. Bu nedenle egitim sistemleri 6grenci 6grenmesini onemli
olclide gelistirmek igin mevcut geleneksel mesleki gelisimden ziyade ve nitelikli mesleki
gelisime ihtiya¢ duymaktadir(Darling-Hammond & Richardson, 2009). Ciinkii yetkinlik
seviyesinin Otesinde profesyoneller gelistirmek oncelikle uygun bir 0Ogrenme
paradigmasin1 gerektirir(Murphy & Calway, 2008). Dolayisiyla mesleki gelisim
programlar1  arkasindaki paradigmanin = Ogretmenlerin  mesleki  6grenmesini
destekleyecek sekilde olmasi ©nemlidir. Mesleki gelisim faaliyetleri, Ogretmenin
tanimlanmus ihtiyaglar1 tizerine temellendirilen kapsamli, siirdiiriilebilir ve sistemli
ogrenme deneyimlerinden olusan; 0gretimsel etkililikle sonuglanan, 6grenci basar1 ve
performans ¢iktilarnin artmasini gerektirmektedir(ilgan, 2013). Bunu saglamak icin
mesleki gelisim deneyimlerinin tasarimi, Ogretmenlerin nasil Ogrendiklerini ele
almalidir(Darling-Hammond & Richardson, 2009).

Alanyazinda etkili mesleki gelisimin igerik odakli olma, uyumlu olma, uzun
siireli olma, ayni brans veya okuldan 6gretmenlerin kollektif katilimmi gerektirmesi,
aktif 6grenme firsat1 sunmasi gibi 6zellikleri tagimasi gerektigi vurgulanmaktadir (Garet
Porter, Desimone, Birman, & Yoon, 2001; Posnanski, 2002; Guskey, 2003; Timperley,
Wilson, Barrar, & Fung., 2007; Darling-Hammond & Richardson, 2009). Ogretmenlerin
mesleki gelisimi baglaminda niteliksel ve niceliksel sorunlar1 olan Tiirkiye’de mesleki
gelisim programlarinin alanyazinda belirtilen etkili mesleki gelisim Ozelliklerini
tasimaktan uzak oldugu bilinmektedir(Biimen vd., 2012; Izci & Eroglu, 2016). Daha ¢ok
kisir ve tekrardan ibaret olan igerikleri olan seminerle saglanmaya ¢alisilan mesleki
gelisim etkinlikleri, ihtiyaglar1 karsilamaktan ¢ok uzaktir(Gonen & Kocakaya, 2006;
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Elgicek & Yasar, 2016). Bu yetersizligin sebeplerinin basinda mesleki gelisim
programlarinin format1 ve uygulanis bigimleri gelmektedir. Tiirkiye’de mesleki gelisim
programlarinin en sik uygulanan sekli olan hizmetigi egitim programlarinin(Bayrakgi,
2009; Sicak & Parmaksiz, 2016; Terzi, 2014) formatlar1 siklikla benzerlik gostermektedir.
Bu programlar kurslar, seminerler ve calistaylar seklinde yiiriitiilmekte, 6gretmenin
okulu, smifi ve 6grencilerinden kopuk bir baglamda verilmekte, 6gretmenler icerigi
onceden belirlenmis bir egitime tabi tutulmakta, sunum veya gosterimler alanda
“uzmanlar” tarafindan yapilmakta, belirli bir zaman araliginda baslayip sona ermekte ve
herkese ayni igerikle egitim saglanmaktadir(Daloglu, 2004; Biimen vd., 2012; Celen vd.,
2016; Ustu vd., 2016; Ozmantar & Onala, 2017). Oysa mesleki gelisim Ogretmenlerin
okuldaki islerinin ©nemli bir pargast olmalidir(Wood, 2007). Bu baglamda
degerlendirildiginde Tiirkiye’deki mesleki gelisim programlar1 Ogretmenler arasi
igbirligi, mesleki paylasim, kollektif katilim, aktif ©Ogrenme gibi o6zellikleri
barindirmamaktadir. Oysa basta Amerika olmak {izere gelismis {iilkelerde mesleki
gelisimde meslektaslar aras: isbirligi, kollektif katilim gibi 6zellikleri temele alan okul
temelli mesleki gelisim yaklasimi olan mesleki 6grenme topluluklari(professional
learning communities = PLCs) seklinde uygulanmaktadir(DuFour, DuFour, Eaker, &
Many, 2006; Stoll, Bolam, McMahon, Wallace, & Thomas, 2006).

Amerikan egitim sisteminde iyi tamimlanan (Hord, 1997) mesleki Ogrenme
toplulugu kavrami, paydaslarin okul gelisimini ve Ogrenci basarisini saglamak icin
diyaloga girmesini gerektiren bir siireci ifade eder(Huffman & Jacobson, 2003). Mesleki
ogrenme toplulugu, mesleki uygulamalarimi ortak olarak inceleyen ve gelistiren
egitimciler, yoneticiler, topluluk iiyeleri ve diger paydaslardan olusan bir gruptur(flgan
vd., 2011). Son yillarda “mesleki O6grenme toplulugu” oOgretmenlerin mesleki
gelisimlerine ve dolayisiyla 6grenci basarisina 6dnemli katkilar saglayan bir yaklasim
haline gelmistir(DuFour, 2003; DuFour vd., 2006). Mesleki 6grenme toplulugu gibi
Ogretmenler arasi isbirligi ve paylasimi temele alan bir bagska okul temelli mesleki
gelisim yaklasimi ders arastirmasidir. Ders arastirmasi ayni branstaki 6gretmenlerin
ortak ¢alismasina dayanan Japonya orijinli ve 2000’lerden itibaren Amerika’da da yaygin
hale gelen bir mesleki gelisim yaklasimdir(Hurd ve Liccirdo-Musso, 2005; Lewis, 2006;
Lewis Perry, & Murata, 2006; Lenski & Caskey, 2009). Bu yaklasim aymi branstaki
ogretmenlerin dersleri birlikte planlamasi, gozlemlemesi ve gozlem sonuglarina gore
revize etmesine dayanir(Lewis & Tshuchida, 1998). Ogretmenler arasi isbirligine
dayanan bu yaklasim da (Hurd & Liccirdo-Musso, 2005) ogretmenlerin mesleki
gelisimine ve O6grencilerin basarisina onemli derecede katki saglamaktadir(Lewis vd.,
2006).

Tiirk egitim sistemi agisindan degerlendirildiginde mesleki 6grenme toplulugu
ve ders aragtirmasi gibi igbirligine dayali mesleki gelisim yaklagimlarina hem kavramsal
hem de uygulama baglaminda pek rastlanmamaktadir. Oysa Tiirk egitim sistemi
icerisinde yer alan ziimre 6gretmenler kurulu toplantilar1 6zellikleri itibariyle mesleki
o0grenme toplulugu ve ders arastirmasi gibi 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine 6nemli
katkilar saglayan yaklasimlardan izler tasimaktadir. Ciinkii ziimre ogretmenler kurulu
(ZOK) toplantilari ilkokul gretmenleri ve {ist 5gretim kademelerindeki(ortaokul ve lise)
bransg 6gretmenlerinin yilin belli dénemlerinde 6gretim programinin uygulanma ve
egitim faaliyetlerinin yiiriitiilme siirecine yonelik diistincelerini belirttikleri, fikir alis
verisinde bulunduklar1 ve ortak kararlar aldiklar1 toplantilardir(Albez, Sezer, Akan, &
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Ada, 2014; Giiler Altun, & Tiirkdogan, 2015). ZOK toplantilarinin amaci 6gretim
programlar1 ve derslerin birbirine paralel olarak yiiriitiilmesi, ders araglari, laboratuvar,
kiitiiphane, spor salonu, teknoloji ve tasarim, bilisim teknolojileri, gorsel sanatlar ve
miizik dersliklerinden planli bir sekilde yararlanilmasi ile proje ve performans gorevi
konularmin belirlenmesidir. Dersin 6zelligine gore etkinlik ornekleri ve materyaller
hazirlanarak ortak bir anlayis olusturulur (MEB, 2013). ZOK toplantilarinda yapilacak
olan faaliyetler sunlardir (MEB, 2013):

a) Egitim-06gretim programlar: incelenir ve ortak bir anlayis olusturulur.

b) Uygulamalarda karsilasilan giicliikler tizerinde durulur ve bunlarin ¢o6ziim yollar1
aranir.

c) Ogrencilerin calisma ve egitim durumlari ile gevrenin dzellikleri incelenir ve alinacak
onlemler kararlastirilir.

d) Egitim-0gretim faaliyetleri ile ilgili olarak hazirlanacak planlarin uygulamasinda
birlik saglanur.

e) Mesleki eserler ve egitim alanindaki yeni gelismeler incelenir.
f) Uygulamak ve degerlendirmek tizere ortak 6lgme ve degerlendirme araglar1 hazirlanir.

g) Ders yili sonunda ZOK; ders programlari, ilgili mevzuati, ders arag-gereci, gretim
yontem ve teknikleri, okul ve dersliklerdeki fiziki durum ve 6grenci basar1 diizeyini
degerlendiren bir rapor hazirlar ve okul miidiirliigiine sunar.

g) Her donem ortak yapilacak sinavlarmn yapilis usul ve esaslari, soru sekilleri, konu
agirliklar1 ve sinav tarihleri donem baslarinda belirlenir. Ortak smav sonuglari, ZOK'te
degerlendirilir ve rapor halinde okul yonetimine sunulur.

Zimre 0gretmenlerinin ¢alismalari, ayni subeleri okutan 6gretmenlerin bir araya
gelerek aldiklar1 kararlar1 ve yaptiklar1 planlar1 yil boyunca uyguladiklar: ortak
calismalar olarak degerlendirilebilir (Albez vd., 2014). Ziimre 6gretmenlerinin 6grenci
basarisin1 artirmak igin Ogretimi planladig, ortak olgme ve degerlendirme araclar:
hazirladigl, mesleki eserleri ve egitimdeki gelismeleri inceledigi, okul ve g¢evresini
diizenledigi ZOK toplantilar1 6gretmenlerin okul temelli mesleki gelisimini tesvik
etmekte ve etkili mesleki gelisim yaklasimi 6zelliklerini barindirmaktadir. Bu nedenle
tilkemizdeki baglamdan kopuk etkisiz mesleki gelisim programlarma karsi egitim
sisteminin kendi icerisinden ortaya koyacag: bir ¢6ziim olma potansiyelindedir. Mesleki
gelisimin 6nem kazandig1 gliniimiizde tizerinde 6nemle durulmasi gereken bir konudur.

Alanyazinda ZOK toplantilari ile ilgili stnirl sayida da olsa ¢alismalarin yapildig
belirlenmistir (Kiiglik vd., 2004; Demirtas & Comert, 2006; Sahin vd., 2011; Gokyer, 2011;
Albez vd. 2014). Ancak bu toplantilar1 mesleki gelisime katkis1 baglaminda
degerlendiren bir arastirmaya rastlanmamustir. Ozellikleri itibariyle dgretmenler arasi
isbirligini tegvik ederek Ogrenci basarismni artiran mesleki 6grenme toplulugu ve ders
arastirmasi gibi mesleki gelisim yaklagimlarina benzeyen ancak amacmna uygun ve iyi
sekilde islemeyen ZOK toplantilari(Demirtas & Comert, 2006; Sahin vd., 2011; Giiler vd.,
2015) mesleki gelisim baglaminda Ogretmenlere Onemli firsatlar sunmaktadir. Bu
calismada, ZOK toplantilarmin i¢ ice oldugu mesleki gelisim baglaminda
degerlendirilmesiyle hem alanyazindaki eksikligin giderilmesine hem de bu toplantilara
iliskin farkli bir bakis agisinin olusmasina katk: saglanacag: diisiiniilmektedir.
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Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci ziimre 6gretmenler kurulu toplantilarinin 6gretmenlerin
mesleki gelisimi baglaminda incelenmesidir. Bu kapsamda su sorulara cevap
aranacaktir?

1. Zimre oOgretmenler kurulu g¢alismalarinin mesleki gelisime katkisina iligkin
ogretmen goriisleri nelerdir?

2. Zumre Ogretmenler kurulu calismalarmin mesleki gelisime katkisina iliskin
ogretmen goriisleri cinsiyete gore farklilasmakta midir?

3. Zimre Ogretmenler kurulu calismalarinin mesleki gelisime katkisina iliskin
ogretmen goriisleri kideme gore farklilasmakta midir?

4. Zimre Ogretmenler kurulu calismalarinin mesleki gelisime katkisina iliskin
o0gretmen goriisleri ¢calisilan 6gretim kademesine gore farklilasmakta midir?

Aragtirmada kullanilan cinsiyet, kidem ve 6gretim kademesi gibi degiskenler
mesleki gelisim ve igbirligi baglaminda 6nemli oldugu diistiniildiigiinden arastirmaya
dahil edilmigtir. Isbirligine dayali mesleki gelisim zaman ve sosyallesmeyi
gerektirdiginden cinsiyet onemli bir faktor olabilir. Clinkii toplumlara 6zgii cinsiyet
rolleri mesleki gelisim icin ayrilacak zamanin uzunlugunu etkileyebilir. Ogretmenlik
siirekli Ogrenmeyi gerektiren bir meslek olmasmma ragmen bazen Ogretmenler
tiikenmislik yasamakta ve mesleki gelisime gereken onemi vermemektedir. Bu baglamda
kidem Onemli bir degiskendir. Her o6gretim kademesinin hatta her okulun farkh
ozellikleri ve farkli iklimi vardir. Bu baglamda da 6gretim kademesi 6nemli bir degisken
olabilmektedir. Bunlarin yaninda her 6gretim kademesindeki 6grencilerin ihtiyaclar1 ve
beklentileri ayni degildir. Dolayisiyla farkli kademedeki 6gretmenler farkli beklentileri
karsilamak icin mesleki gelisimle yiiz yiize gelmektedir.

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Arastirma betimsel bir ¢alisma olup, tarama (survey) modelindedir. Karasar
(2012)’a gore tarama modeli, ge¢gmiste veya halen var olan bir durumu var oldugu
sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklagimidir. Bunun yaninda tarama
arastirmalar1 bir grubun belirli Ozelliklerini belirlemek igin verilerin toplanmasmi
amaglayan arastirmalardir(Biiytikoztiirk vd., 2014). Bu arastirmada ZOK toplantilarmm
mesleki gelisime katkisina iliskin 6gretmen gortisleri var oldugu sekliyle betimlenmistir.

Katilimcilar

Arastirmanin Orneklemini 2015-2016 akademik yilinda Malatya ve Elazi§
fllerindeki farkli kademelerdeki 12 okulda gorev yapan &gretmenler olusturmaktadir.
Arastirmanin 6rnekleminin belirlenmesinde belirli bir 6rnekleme yontemi segilmemis
olmasmna ragmen arastirma degiskenleri g6z Oniine almarak her degisken igin
parametrik analiz yapmaya imkan taniyacak oOrneklem biiyiikliigiine ulasilmaya
calisilmistir. Katilimcilara iliskin bilgiler asagida tablo 1 ‘de verilmistir.
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Tablo 1. Katiimcilara Iliskin Demografik Bilgiler

Degisken f %

Cinsiyet Kadin 65 57

Erkek 48 43

1-5yil 45 40

Kidem 6-10 y1l 36 32

11y1l ve tizeri 32 28

IIkokul 30 20

Ogretim Ortaokul 41 27

Kademesi Lise 42 36
Toplam 113 100

Tarama arastirmalarimin temel Ozelliklerinden birisi genelleme(Ozdemir, 2014)
oldugundan 6rneklem biiyiikliigiiniin genellemeye imkan tanimasi beklenmektedir. Bu
arastirmadaki Orneklem biiyiikliigii istenilen diizeyde olmadigindan bu durum
arastirmanin bir sinirlilig olarak degerlendirilebilir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan olusturulan
mesleki gelisim anketi kullanilmistir. Anket olusturulurken 6gretmenlerin Kwakman
(2003) tarafindan gelistirilen mesleki gelisim etkinlikleri Slgegi, Demirtas ve Comert
(2006)'in  geligtirdigi ztimre Ogretmenler kurulu degerlendirme Olgegi, ziimre
ogretmenler kurulu ¢aligmalarinin yapisina iliskin MEB’in ilgili yonetmelikleri(MEB,
2013) incelenmigtir. Bu incelemeler sonucunda Ogretmenlerin ziimre Ogretmenler
kurulunda yapabilecegi etkinliklere yonelik 30 maddelik soru havuzu olusturulmustur.
4 uzmanm(2’si EPO ABD de 6gretim iiyesi, 2 si 6gretmen) goriisiine sunulan anketten 6
madde ¢ikarilarak 24 maddelik anket formuna son sekli verilmistir. 24 maddeden olusan
ankette ilk ii¢ madde genel sorular1 icermekte diger maddeler ise mesleki gelisim
etkinliklerini igermektedir. Anket “hi¢ katilmiyorum”dan “tamamen katiliyorum”a
kadar besli likert tipinde oOlgeklenmis ve katiim diizeylerine gore 1-5 puan arasi
puanlanmistir. Madde bazinda degerlendirildiginde alinabilecek en diisiik puan 1(hig
katilmiyorum), en yiiksek puan 5(tamamen katiliyorum) seklindedir. Dolayisiyla
sonuclarin yorumlanmasinda bu puanlama sonucu olusan aritmetik ortalama
kullanilacaktir.

Verilerin toplanmasi

Hazirlanan anket formu cogaltilarak arastirmaci tarafindan 6rneklemde yer alan
12 okuldaki dgretmenlere uygulanmistir. Isteyen katilimailar iginde googleform da
olusturulan anket formu kullanilmistir. Katilimda goniilliiliik esas alinarak goniillii olan
Ogretmenlere anket formlar1 verilmistir. Anket formlarma iliskin Ogretmenler
bilgilendirilmistir. Ogretmenler tarafindan doldurulan anket formlar1 arastirmact
tarafindan teslim alinmustir.

Verilerin Analizi

Yapilan uygulama sonucunda elde edilen veriler, kontrol edilip gerekli
diizenlemeler yapildiktan sonra bilgisayar ortamina aktarilmistir. Arastirma igin
toplanan 142 anketten 13’1 zlimre 6gretmenler kuruluna katilmamis olduklari igin, 16’s1
ise dikkatsiz dolduruldugu diistiniildiigiinden analiz dis1 birakilmistir. Arastirmanin
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amacina uygun olarak elde edilen verilerin analizinde frekans, ylizde, aritmetik ortalama
gibi istatistiksel tekniklerden yararlanilmistir. Ayrica arastirmada cinsiyet, kidem ve
ogretim kademesi degiskenlerine gore yapilan analizlerde t-testi, tek yonlii Anova,
Scheffe testleri gibi parametrik testler kullanilmistir. Verilerin kullanilacak parametrik
testlerin 6n sartlar1 olan normallik, homojenlik gibi Gzellikleri saglamasina dikkat
edilmistir. Bu kapsamda ortalama, standart sapma gibi betimsel istatistik degerleri, z
puanlari, carpiklik, basiklik katsayilarinin normalligi sagladig1 goriilmiistiir. z puanlar:
icin +3 -3 aralig1 baz alinmistir. Dolayisiyla bu sartlar1 saglamayan 16 anket analizden
¢ikartilmistir. Bunun yaninda grup karsilastirmalarinda gruplarin 30’dan biiyiik oldugu
gorilmiistiir.

BULGULAR

Bu boliimde aragtirmada elde edilen bulgular arastirma sorularma gore
gruplanarak verilmistir.

1. Ziimre 6gretmenler kurulu toplantilarinin mesleki gelisime katkisina iliskin
O0gretmen goriisleri: Ziimre 6gretmenler kurulu toplantilarinin mesleki gelisime
katkisina iliskin Ogretmen goriislerini belirlemek igin Ogretmenlerin anket
maddelerine katilimlarina gosteren ortalama ve standart sapma degerleri
incelenmistir. Bu degerler tablo 2’de goriilmektedir.

Tablo 2. ZOK Toplantilarinin Mesleki Gelisime Katkisina Iligkin Ogretmen
Gortiglerinin Dagilimi

Maddeler X Ss

1. Zimre calismalari, ziimre Ogretmenleri arasindaki isbirligini 3.11 .93
gelistirmektedir.

2. Ziimre c¢alismalari, egitimin niteliginin arttirilmasini saglar. 3.04 .85

3. Zumre calismalarinda,  Ogretmenler  birbirlerinin  bilgi ve 3.28 81
deneyimlerinden yararlanirlar.

4.  Zimre caligmalarinda, egitim-6gretim programlari incelenir. 2.83 .86
Zimre galismalarinda, 6gretmenler birlikte ders plani hazirlarlar. 2.66 92

6. Ziimre ¢alismalarinda, uygulamak ve degerlendirmek iizere ortak dlgme 2.73 .76
ve degerlendirme araglar1 hazirlanir

7. Zumre calismalarinda, programdaki konular icin etkili yontem ve 2.79 78
teknikler belirlenir.

8. Ziimre calismalarinda, programdaki konulara uygun arag ve gerecler 2.79 .85
belirlenir.

9. Zimre calismalarinda Ogretmenler, Ogrenci performans 2.65 .88
verilerini(6grenme ¢iktilari, 6l¢gme ve degerlendirme sonuglar: vs) analiz
ederek 6gretimi diizenlerler.

10 Zimre ¢alismalarinda, ziimrenin 6nceki yillarda yapmis oldugu toplanti 2.85 .79
tutanaklarini ve almig oldugu kararlar incelenir.

11 Zimre c¢alismalarinda o©nceki dénemde planlanarak uygulamaya 2.83 79
koyulan, egitim ve 6gretim etkinliklerinin sonuglar1 degerlendirilir.

12 Zumre calismalarinda ogretmenler, egitim-6gretim uygulamalarinda 2.92 .81
karsilasilan giigliikler {izerinde durarak bu gliglitklere ¢6ziim yollar
ararlar.

13 Zumre calismalarinda, basarisiz ve olumsuz davrams sergileyen 2.89 .96

ogrencilere kars1 alinacak 6nlemler ve takinilacak tavirlar tartigilir.
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14 Zimre galismalarinda, 6grencilerin basarilarinin arttirilmasina doniik 3.03 .83
Oneriler ve onlemler tartigilir.

15 Zimre calismalarinda, alanla ilgili kaynaklar (klavuz kitaplari, ders 2.92 94
kitaplari, alistirma kitaplar1 vb.) incelenir.

16 Zimre c¢alismalarinda, Ogretmenlik meslegiyle ilgili mesleki 2.52 .97
eserler(kitap, dergi, makale vs) incelenir.

17  Zumre galismalarinda, egitim alanindaki yeni gelismeler tartisilir. 2.84 .87

18 Zimre calismalarinda 6gretmenler, 6zgiin ve yaratici ¢alismalar ve ortak 2.60 .96
projeler gelistirir

19 Zimre c¢alismalarinda, Ogretmenler Ogretime iliskin deneyimlerini 3.13 .89
paylagirlar.

20 Ziimre c¢alismalarinda, egitime iliskin giincellenen ya da degisen 2.93 93
mevzuat ve kanunlar incelenir.

21 Zimre calismalarinda, 6grenci basarisin1 saglamaya doniik okul ve 2.98 .97
gevrenin Ozellikleri incelenir.

22 Zumre calismalarinda, diger ziimre 6gretmenleriyle yapilacak isbirligi 2.86 .82
ve esaslar tartigilir.

23  Ziimre ¢alismalarinda dgrencilere verilecek 6dev ve projelerin 6zellikleri 297 .90
ve uygunlugu tartisilir.

24 Zimre calismalarinda, ziimre 6gretmenlerinin gelisimi desteklemek i¢in 2.84 .88

yapilacak etkinlikler planlanir.

Maddelerin aritmetik ortalamasi 2.52 ile 3.28 arasinda degismektedir. Ortalamasi
en yiiksek olan madde (X=3.28) “ziimre ¢alismalarinda, 6gretmenler birbirlerinin bilgi
ve deneyimlerinden yararlanirlar” seklinde olan ve Ogretmenlerin genel goriislerini
yansitan maddedir. Bunun yaninda genel goriisleri ifade eden “ziimre ¢alismalari,
ziimre Ogretmenleri arasindaki isbirligini gelistirmektedir” maddesi de ortalamasi en
yliksek(X=3.11) maddelerden biridir. “Ziimre c¢alismalarinda, 6gretmenler Ogretime
iliskin deneyimlerini paylasirlar” maddesi de ortalamasi en yiiksek(X=3.13) diger bir
maddedir. “Ziimre ¢alismalarinda, dgretmenlik meslegiyle ilgili mesleki eserler(kitap,
dergi, makale vs) incelenir” maddesi ise ortalamasi en diisiik(X=2.52) maddedir. Benzer
sekilde “Ziimre calismalarinda Ogretmenler, 6zgiin ve yaratict calismalar ve ortak
projeler gelistirir” (X=2.60), “Ziimre c¢alismalarinda ogretmenler, 6grenci performans
verilerini(6grenme c¢iktilari, 6l¢gme ve degerlendirme sonuglar: vs) analiz ederek 6gretimi
diizenlerler” (X=2.65), “Ziimre c¢alismalarinda, Ogretmenler birlikte ders plan
hazirlarlar” (X=2.66) maddeleri ortalamalar1 diisitk diger maddelerdir. Bu degerler
incelendiginde ZOK toplantilarinin mesleki gelisime katkisinin istenilen diizeyde
olmadigy, diisiik diizeyde oldugu soylenebilir. Clinkii madde bazh degerlerin minimum
1 ve maksimum 5 oldugu diistiniildiigiinde maddelere iligkin aritmetik ortalamalarmn 1-3
arasinda yogunlastign goriilmiistiir. ZOK toplantilarmin mesleki gelisime katkismi
belirten maddelerin ortalamasmin diisiik olmasi, mesleki gelisime katkisinin diisiik
olmasi seklinde yorumlanabilir.

2. Ziimre ogretmenler kurulu calismalarinin mesleki gelisimine katkisina iliskin
O0gretmen goriislerinin cinsiyete gore durumu: Ziimre Ogretmenler kurulu
toplantilarinin mesleki gelisime katkisina iliskin 6gretmen goriiglerinin cinsiyete gore
degisimini belirlemek icin bagimsiz gruplar t testi yapilmistir. Analiz sonuglar: tablo 3’
de goriilmektedir.
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Tablo 3. ZOK Toplantilarinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkisinin Cinsiyete
Gore Degisimine Iliskin t Testi Sonuglart

Madde Cinsiyet N X Ss t p
19. Ziimre calismalarinda, 0gretmenler Ogretime Erkek 65 3.32 1.21 2.029 .045
iliskin deneyimlerini paylasirlar Kadin 48 2.88 1.08

Analiz sonucuna gore “ziimre caligmalarinda, Ogretmenler Ggretime iligkin
deneyimlerini paylasirlar” maddesinde erkek oOgretmenler lehine anlamli farklilik
oldugu gortlmistiir(t=2.029, p<0,05). Zimre calismalarinda, ogretime iligkin
deneyimlerini paylasirlar maddesinde erkek ogretmenlerin ortalamasmnin (X=3.32)
kadin 6gretmenlerden(x=2.88) anlaml sekilde daha ytiiksek oldugu belirlenmistir.

3. Ziimre o6gretmenler kurulu calismalarinin mesleki gelisimine katkisina iliskin
o0gretmen goriislerinin kideme gore durumu: Ziimre 6gretmenler kurulu toplantilariin
mesleki gelisime katkisina iliskin Ogretmen goriislerinin kideme gore degisip
degismedigini belirlemek igin tek yonlii ANOVA testi yapilmistir. Degisimin hangi
gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in ise Scheffe testi yapilmistir. Analiz sonuglar
tablo 4 de goriilmektedir.

Tablo 4. ZOK Toplantilarinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Katkisinin Kideme
Gore Degisimine fliskin Anova Testi Sonuclar:

Maddeler Varyansin Kareler SD  Kareler F p Fark
Kaynag Toplami Ortalama Scheffe
s1

Zumre calismalarinda, Gruplararasi 9,101 2 4,550

programdaki konulara Gruplarici 161,802 110 1471 3093 .049 -

uygun arag ve geregler pq;10m 170,903 112

belirlenir.

Ziumre calismalarinda, Gruplararasi 15,228 2 7,614

6gretmenlik meslegiyle Gruplarici 132,967 110 1209 6299 .003 1-5/6-10

ilgili mesleki eserler(kitap, Toplam 148,195 112

dergi, makale vs) incelenir

Ziumre calismalarinda, Gruplararasi 11,082 2 5,541

egitime iliskin giincellenen Gruplarici 130,352 110 1,185 4.676 .011 1-5/6-10

ya da degisen mevzuat ve Toplam 141,434 112

kanunlar incelenir.

Ziumre calismalarinda, Gruplararasi 8,540 2 4,270

Ogrenci bagarisin Gruplarici 133,425 110 1213 3520 .033 1-5/6-10

saglamaya doniik okul ve Toplam 141,965 112

gevrenin ozellikleri

incelenir.

Ziumre calismalarinda, Gruplararasi 10,961 2 5,480

ziimre O0gretmenlerinin  Gruplarici 148,172 110 1,347 4.068 .020 1-5/6-10

gelisimi desteklemek icin Toplam 159,133 112

yapilacak etkinlikler

planlanur.

Tabloda belirtilen bes maddede gruplar arasinda anlamh farklilik oldugu
goriilmektedir(p<0,05). Ancak farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek
icin yapilan Scheffe testi sonuglarina gore “ziimre ¢alismalarinda, programdaki konulara
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uygun ara¢ ve gerecler belirlenir” maddesinde farklilik olan grup belirlenememistir.
“Zimre calismalarinda, 6gretmenlik meslegiyle ilgili mesleki eserler(kitap, dergi, makale
vs) incelenir”, “ziimre caligmalarinda, egitime iligkin giincellenen ya da degisen mevzuat
ve kanunlar incelenir”, ztimre calismalarinda, 6grenci basarisin1 saglamaya doniik okul
ve gevrenin Ozellikleri incelenir”, “ziimre ¢alismalarinda, ziimre Ogretmenlerinin
gelisimi desteklemek icin yapilacak etkinlikler planlanir” maddelerinde ise kidemi 1-5
yil arasinda olanlarla kidemi 6-10 yil arasinda olanlar arasinda kidemi 1-5 yil olanlar

lehine anlamli farklilik oldugu belirlenmistir.

4. Ziimre oOgretmenler kurulu calismalarinin mesleki gelisimine katkisina iliskin
o0gretmen goriislerinin 6gretim kademesine gore degisimi: Ziimre 6gretmenler kurulu
toplantilarinin  mesleki gelisime katkisina iligkin 6gretmen goriislerinin 6gretim
kademesine gore degisimini belirlemek i¢gin tek yonlit ANOVA testi yapilmistir. Analiz
sonuglarma gore gruplar arasinda anlamli farkhilik olmadig: belirlenmistir.

SONUCLAR VE TARTISMA

ZOK toplantilarinin mesleki gelisime katk: diizeyinin 6gretmen goriislerine gore
incelendigi bu c¢alismada ZOK toplantilarinin - gretmenlerin mesleki gelisimine
katkisinin diisiik oldugu goriilmiistiir. Ayrica mesleki eserleri inceleme, ortak proje ve
ders plani hazirlama gibi etkinliklerin ok diisiik diizeyde yapildig1 belirlenmistir. ZOK
toplantilarinin mesleki gelisime katkisi cinsiyete gore gére incelendiginde sadece ZOK
toplantilarinda 6gretimsel deneyimlerin paylasilmasi maddesinde erkek Ogretmenler
lehine anlamli farkliik bulunmustur. ZOK toplantilarinin mesleki gelisime katkisina
iliskin 6gretmen goriisleri kideme gore incelendiginde bes maddede yeni 6gretmenler
lehine anlamli farkliik bulunmustur. Ogretmenlik meslegiyle ilgili mesleki eserleri
(kitap, dergi, makale vs) inceleme”, egitime iliskin giincellenen ya da degisen mevzuat
ve kanunlar inceleme “6grenci bagarisin1 saglamaya doniik okul ve gevrenin ozellikleri
inceleme”, “ziimre Ogretmenlerinin gelisimi desteklemek igin yapilacak etkinlikler
planlama” maddelerinde kidemi 1-5 yil olanlarla kidemi 6-10 yil olanlar arasinda kidemi
1-5 yil olanlar lehine anlaml farklilik oldugu belirlenmistir. Yani kidemi en diisiik
olanlarm ZOK toplantilarinda belirtilen etkinlikleri yapma konusuna egilimlerinin daha
olumlu oldugu goriilmiistiir. ZOK toplantilarmin mesleki gelisime katkisina iligkin
ogretmen goriislerinin 6gretim kademesine gore farklilik gostermedigi belirlenmistir.

ZOK toplantilariyla ilgili alismalar incelendiginde kismen benzer sonuglarmn
ortaya c¢iktign sOylenebilir. Kiigiik ve arkadaslari(2004)nin ¢alismasinda ZOK
toplantilarinda alinan kararlarin bir¢ogunun kagit iizerinde kaldigini ve uygulanmadig:
belirlenmistir. Bunun yaninda dgretmenler ZOK toplantilarinin katilimci ve uygulamaya
doniik olarak yapilmasi gerektigini belirtmislerdir. Demirtas ve Comert (2006)"in
yaptiklar1 galismada &gretmenler ZOK toplantilarinin amaglarina uygun ve etkili olarak
yiiriitiildiigiinii belirtmiglerdir. Bunun yaninda ZOK toplantilarinda en az yapilan
etkinligin mesleki eserlerin incelenmesi oldugu belirlenmistir. ZOK toplantilarinin
etkililigine iliskin 6gretmen goriisleri mesleki kidem degiskenine gore anlamli farklilik
gostermekte, mesleki kidemi yiiksek olan Ogretmenler mesleki kidemi diisiik olan
ogretmenlere gore ziimre Ogretmenler kurulu toplantilarim1i daha etkili olarak
degerlendirmektedirler. Bunun yaninda ZOK toplantilarimin etkililigine iligskin gretmen
goriigleri calisilan 6gretim kademesi, mezun olunan yiiksekogretim programi, calisilan
okuldaki hizmet siiresi degiskenlerine gore anlaml farklilik gostermemektedir. Giiler ve
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arkadaslarmin (2015) yaptiklari calisma sonucunda dgretmenlerin ZOK toplantilarinin
orta seviyede etkili oldugunu diistindiikleri goriilmiistiir. Arastirmanin agik uglu
sorulardan alinan yamtlar, dgretmenlerin dnemli bir kisminin ZOK toplantilarinin
formalite olarak yapildigini1 ve bu toplantilarin gerekliligine iliskin eksik inanca sahip
olduklarin1 gostermistir. Sahin ve arkadaslari (2011)'min arastirmasinda Tiirkge ziimre
baskanlarinin ZOK toplantilarimin etkililigine iliskin goriislerinin genel olarak “bazen”
diizeyinde oldugu, mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farkhilik gosterdigi
belirlenmigtir. ZOK toplantilarina iliskin tiim maddelerde kidemi diisiik olanlar lehine
anlamli farklhilik oldugu tespit edilmistir. Ayrica ZOK toplantilarinda 6gretmenlerin en
az yaptiklar1 seyin, program dogrultusunda egitim-6gretim etkinliklerinin aksamadan
siirdiiriilmesine ¢alismak oldugu sonuglara ulagilmistir. Tiirkge 6gretmenlerinin ZOK
toplantilar1 hakkindaki kisisel diistinceleri soruldugunda, bu toplantilarin 6gretmenlere
verilen bir gorevi tamamlamaktan bagka bir sey olmadigmi ve 6gretmenlere sikinti
verdigi sonucuna ulagilmigtir. Gokyer (2011)'in 6gretmenlerin ZOK toplantilarinin
onemi, yararlar1 ve alman kararlarin egitim ve 6gretim siirecinde gerceklesme diizeyine
yonelik diisiinceleri belirlenmeye ¢alistiklar1  caligmasinda  6gretmenler ZOK
toplantilarinda gruplanan konularla ilgili hususlarin hepsini “yiiksek” diizeyde
goriistiiklerini belirtmelerine ragmen, ziimre toplantilarinda en sik “6grenci basarisina
yonelik konular1” en diisiik ise “Olgme ve degerlendirme” konularin ele aldiklar tespit
edilmistir. Cogu hususu diisiik diizeyde ele aldiklar1 belirlenmistir. Albez ve
arkadaslar1(2014)'nin yaptig1 ¢alismada ogretmenler, ziimre galismalarinin, “genellikle”
etkili oldugunu okul yoneticilerinin ziimre galismalariyla ilgili etkililik diizeyini “bazen”
seklinde degerlendirdikleri belirlenmistir. Ayrica ZOK ¢alismalarinin etkililigine iliskin
kadin 6gretmenler ve kidemi diisiik 6gretmenler lehine anlamli farklilik tespit edilmistir.
Ayrica Demirtas ve arkadaslari(2008)'nin 6gretmeler kurulu toplantilarmin etkililigini
degerlendirdikleri ¢calismada ogretmen goriisleri cinsiyet, brans, kidem, gorev yapilan
okulun tiirii ve c¢alisilan okuldaki toplam hizmet siiresi degiskenleri agisindan
farklilasmazken, okuldaki Ogretmen sayisi degiskeni agisindan farklilagsmaktadir.
Ogretmenler, okuldaki Ogretmen sayisi arttikca kurul toplantilarinin etkililiginin
azaldigini belirtmislerdir.

Yukarida sonuclar1 irdelenen calismalar ZOK toplantilarinin  etkililigini
degerlendirmek veya ZOK toplantilarim genel olarak degerlendirmek amaciyla yapilan
calismalardir. Bu calisma ZOK toplantilarinin &gretmenlerin mesleki gelisimine katkis
baglaminda degerlendirmek igin yapilmis oldugundan amag olarak kismen farkliliklar
icerse bile benzer sonuglarin ortaya ¢iktig1 sdylenebilir. Bu ¢alismada elde edilen ZOK
toplantilarinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine diisiik diizeyde katki saglamasini temel
sebebi olarak ZOK calismalarinin temelleri veya isleyisine iliskin sikintilar olarak
diisiiniilebilir. Nitekim bu durum Kiiciik ve arkadaslari(2004)nin calismasinda ZOK
toplantilarinda alinan kararlarin bir¢ogunun kagit {izerinde kalmas: ve uygulanmamasi,
Giiler ve arkadaslarinin (2015) yaptiklari calisma sonucunda o&gretmenlerin ZOK
toplantilarinin orta seviyede etkili oldugunu belirtmeleri, Sahin ve arkadaslar1 (2011)'un
arastirmasinda Tiirkce ziimre baskanlarmmn ZOK toplantilarinin  etkililigine iliskin
goriiglerinin genel olarak “bazen” diizeyinde oldugunu belirtmeleri, Gokyer(2011)in
calismasinda ise ZOK toplantilarinda ¢ogu konunun diisiik diizeyde ele alinmasi, Albez
ve arkadaslari(2014)nin yaptig1 calismada Ogretmenlerin ziimre c¢alismalarmin,
“genellikle”  etkili oldugunu belirtmesi seklindeki arastirma sonuglariyla
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desteklenmektedir. Dolayisiyla ZOK toplantilarinin etkili olmadigl, amacma uygun
olmadig1, 6gretmenlerin isteyerek katilmadiklari, 6gretmenler arasi igbirliginin olmadig:
toplantilar oldugu goriilmektedir. Oysa Ogretmenlerin isbirligi igerisinde c¢alisarak
dezavantajli durumda olsalar bile 6grenci basarisin1 olumlu yonde etkileyebildikleri
ifade edilmektedir (Erdogan, 2018). Ayrica ZOK toplantilarinda mesleki eserlerin
incelenmesinin hem bu ¢alismada hem de Demirtas ve Comert(2006)'in ¢alismasinda en
az yapilan etkinlik olarak ifade edilmesi, 6gretmenlerin mesleki gelisimi baglaminda
onemli olan bu etkinligin ZOK toplantilarinda g6z ardi edildigini gdstermektedir.
Dolayisiyla bu durum 6gretmenlerin mesleki gelisimini olumsuz etkilemektedir.

Arastirma sonuglar1 cinsiyet, kidem ve Ogretim kademesi baglaminda
degerlendirildiginde genel olarak alanyazinla benzer sonuglar ortaya ¢iksa da bazi
farklihiklarda goriilmektedir. Cinsiyet degiskenine gore sonuglar degerlendirildiginde
Albez ve arkadaslar1(2014)'nin ¢alismalarinda kadin 6gretmenler lehine anlamh farklilik
varken bu ¢alismada erkek 6gretmenler lehine anlamli farklilik vardir. Ortaya ¢ikan bu
durum Orneklemlerin farkli olmasi ya da arastirmalarin amacinin kismen de olsa
birbirinden farkli olmasiyla iliskili olabilir. Bu arastirma sonucundan farkh bir diger
¢alisma olan Demirtas ve arkadaslar1 (2008)'min ¢alismasinda ise cinsiyete gore farklilik
bulunmamustir. Dolayisiyla cinsiyet degiskeni 6rnekleme gore farkliik gostermektedir.
Ayrica erkek 6gretmenlerin mesleki deneyimleri daha fazla paylasmalar1 orgiitsel ya da
sosyal dinamiklerle de ilgili olabilir. Bu baglamda orgiit veya toplum igerisindeki
cinsiyet rollerinin etkisi olabilir. Kidem degiskenine gore degerlendirildiginde, Bu
calismada oldugu gibi Sahin ve arkadaslar1 (2011)nin ¢alismasinda ve Albez ve
arkadaslar1(2014)nin  calismasinda ZOK toplantilarina iliskin maddelerde mesleki
kidemi diisiik olanlar lehine anlamli farklilik oldugu goriilmiistiir. Dolayisiyla bu sonug
yeni ogretmenlerin ZOK toplantilarinda daha etkili ve istekli oldugu seklinde
yorumlanabilir. Calismalarin ¢ogunda kideme gore farkliik s6z konusuyken Ancak
Demirtas ve arkadaslar1 (2008)'nin ¢alismasinda kideme gore farklihik bulunmamistir.
Calisilan 6gretim kademesine gore elde edilen sonuglar degerlendirildiginde Demirtas
ve Comert (2006)'in ¢alismasinda da bu ¢alismada oldugu gibi gruplar arasinda anlaml
farklilik tespit edilmemistir. Arastirma sonuglar1 degerlendirildiginde degiskenler
baglaminda 6zellikle kidemin 6nemli oldugu goriilmektedir.

Bu arastirmadan elde edilen sonuglar ve daha 6nceki arastirmalardan elde edilen
sonuglar gostermektedir ki ZOK toplantilar1 amacina uygun bir sekilde yapilmamakta
sadece bir mecburiyet olarak goriilmektedir. Bunun sonucu olarak ZOK toplantilarinin
etkisinin diisiik oldugu sdylenebilir. Dolayisiyla etkisi diisiik olan ZOK toplantilarinin
ogretmenlerin mesleki gelisimine istenilen diizeyde katki saglamadigi sOylenebilir.
Bunun yaninda o6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in Onemli olan mesleki eserlerin
incelenmesine gereken 6nemin verilmedigi goriilmektedir. Dolayisiyla ZOK
toplantilarini etkili hale getirecek isbirligine dayali okul temelli mesleki gelisimi tesvik
edecek reformlara ihtiya¢ duyulmaktadir.

ONERILER

Temelinde Ogrencilerin basarisini artirmak igin Ogretmenler arasi isbirligine
dayanan ZOK toplantilar1 6gretmelerin mesleki gelisimi baglaminda oldukga 6nemlidir.
Ciinkii etkili mesleki gelisimin oOzellikleri olan isbirligi, okul temelli olma, 6grenci
basarisina odaklanma ve deneyimleri paylasma Ozellikleri tasimaktadir. Dolayisiyla
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ZOK toplantilarinin amacina uygun ve etkin bir sekilde yapilmasi 6gretimde kalitenin

artirllmasina onemli katkilar saglayacaktir. Bu arastirmadan ve diger arastirmadan elde

edilen sonuglardan hareketle su 6neriler yapilabilir:

ZOK toplantilar1 8gretmenlerin isbirligine imkan taniyacak sekilde yapilmali ve
Ogretmenler aktif katihm konusunda tesvik edilmelidir. Bu baglamda ZOK
toplantilari i¢in 6gretmenlere ek ders ticreti 6denebilir.

ZOK toplantilar1 okul ydneticileri tarafindan denetlenmeli ve tesvik edilmelidir.
ZOK toplant: raporlar titizlikle incelenmeli ve eksiklikler giderilmedir.

ZOK toplantilarinin ~ yapilabilmesi i¢in okulda wuygun fiziki sartlar
olusturulmalidir. Bu baglamda ZOK toplant: odalar1 hazirlanabilir.

ZOK toplantilarina katilimi saglamak igin ayni ziimredeki dgretmenlerin ders
programlari birbiriyle ¢cakismayacak sekilde diizenlenmelidir.

ZOK toplantilarinda incelenmek iizere giincel mesleki eserler tedarik edilmelidir.

ZOK toplantilarinda kidemlerine gore farkli gruplar olusturulabilir. Bunun
yaninda erkek ve kadin ogretmenler arasinda mesleki deneyim paylasimini
saglayacak orgiit iklimi olusturulmalidir.

ZOK toplantilarinda okul biiyiikliigii nemli olabileceginden(Demirtas vd., 2008)
olusturulacak gruplarin sayis1 onemlidir

ZOK toplantilarinin yapist ve igerigi, etkili mesleki gelisim ozellikleri, ders
aragtirmasi ve mesleki 0grenme toplulugu gibi mesleki gelisim yaklasimlar:
dikkate alinarak revize edilmelidir.

ZOK toplantilarinin daha etkili olabilmesi igin okul temelli mesleki gelisim
yaklasimlar1 benimsenmelidir.

ZOK toplantilarinin etkililigine katkida bulunacak dgretmen 6zellikleri(cinsiyet,
kidem, tiikenmiglik, Ogretmen yeterligi, tutum vb) ve orgiit dizeyli
ozelliklere(okul biiyiikliigii, kollektif oOgretmen yeterligi) iliskin boylamsal
arastirmalarin yapilmasi gerekmektedir

Bu arastirma Orneklem biytkligi, kullanilan 0©lgme aract baglaminda

sinirliliklar icermektedir. Bu nedenle benzer arastirmalarin daha biiyiik 6rneklemlerle ve
gelistirilecek standart olgme araclariyla yapilmasi daha genellenebilir sonuglar ortaya
koyulabilmesini saglayacaktir. Bunun yaninda mevcut durumu derinlemesine ortaya
koyacak nitel veya karma arastirmalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Ciinkii bu arastirmalarin
sonuglart hem durumu derinlemesine kavramak hem de standart Ol¢gme araglari

gelistirmek i¢in 6nemli sonuglar verebilir.
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