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Organizasyonlarda Lider Tutumunun Calisanlarin Is Bagliliklart
Uzerine Etkileri: Istanbul li Gaziosmanpasa Ilcesinde Faaliyet
Gosteren Ozel Temel Liselerde Bir Alan Arastirmasi
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Ozet

Organizasyonlarda yoneticilerin liderlik tutumlarinin calisanlarin is bagliliklar: {izerine etkilerini
incelemek amaciyla; Istanbul 1li Gaziosmanpasa flgesinde Faaliyet Gosteren 6zel temel liselerden
ulagilabilirlik kriterleri de gz 6niine alinarak yargisal érnekleme yoluyla segilen Ozel Final Temel
Lisesi, Ozel Birey Temel Lisesi ve Ozel Kiiltiir Temel Lisesinde gorev yapan 108 6gretmen {izerinde
gorgiil bir arastirma yapilmistir. Arastirmada 6l¢iim araci olarak Cok Faktorlii Liderlik Stilleri Olgegi
ve Ise Baglilik Olgegi kullanilmistir. Elde edilen bulgulara gore; 6gretmenlerin ise baghlik diizeyleri
ile demografik faktorler (cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu, brans, meslekteki calisma stiresi
ve kurumdaki ¢alisma siiresi) arasinda anlamh bir iliski olmadig1; 6gretmenlerin ise baghilik diizeyleri
ile okul miidiirlerinin doniistimcii liderlik davranislar1 arasinda anlamh bir iliski oldugu sonucuna
ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Organizasyon, Lider, Liderlik, Is Baglilig

Effects of Leadership Additudes in Organization on Employees Job
Commitment: A Field Research on Private Basic High Schools
Operating in Gaziosmanpasa District in Istanbul

Abstract

In order to examine the effects of leadership attitudes of the managers on the commitment to work. in
organizations; empirical research was conducted on 108 teachers working at Private Final Basic High
School, Private Individual Basic High School and Private Kiiltiir Temel High School, which were
selected by judicial sampling by considering accessibility criteria from private high schools operating
in Gaziosmanpasa District of Istanbul. Multifactorial. Leadership Styles Scale and Work Engagement
Scale were used as measurement instruments in the research. According to the findings; there was no
significant relationship between teachers' commitment levels and demographic factors (gender, age,
marital status, educational status, branch, occupational duration and working time in the institution);
It is concluded that there is a meaningful relationship between teachers' commitment levels and
transformational leadership behaviors of school principals.
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GIRIS

Lider; ekip {iiyelerini, belirlenen hedefler icin basarili olmaya yonlendiren, calisanlarin
islerini planlayan, denetleyip ve koordine eden, ¢alismalar1 yerine getirmek icin yeterli
yetenek ve ozelliklere sahip olan kisi veya kisiler olarak gosterilebilir (Gegikli, 2014: 22-
23). Lider ve liderlik kavramlar1 ayn1 anlamda kullaniliyorsa da irdelendiginde farklh
anlamlar icerdigi goriliir. Lider bir bireyi simgelerken liderlik bir davramis bigimi ve
etkileme siirecidir (Kayaalp, 2015: 152). Lider; {inii, giicii ve toplumda kabul edilen yeri
nedeniyle, belirli ortam ve zamanlar igerisinde, iliskide bulundugu toplulugu veya
grubun tutum ve davraniglarini degistirerek yonlendirme yetenegini gosteren kisi, oncti,
yol gosteren ve onderdir.

Etkilesimci liderligin lider ile izleyici arasinda karsilikli olarak etkilesimi
gerektirdigini ileri stirmektedir. Etkilesimci liderler, gegmisi gelecege gotiirmek isteyen
liderlerdir (Ciiriik, 2014: 72-73). Dontistimcti liderlik tarzinda kisaca, “bir deger i¢in baska
bir degeri degistirmeye yonelik bir anlayis i¢inde izleyicilerine yaklasir” (Cekmecelioglu,
2013: 244). Sosyal ortamin gerekliligi sonucunda lider yetki ve otoritesini kullanarak takip
edenlerin davraniglarmi kontrol altinda tutar bir yandan da istek ve ihtiyaclar1 giderir
(Aykanat, 2010: 40). Bu sekilde yalnizca isletmenin amaclarmi gerceklestirmesi adina
izleyenlerin hedeflerinin de 6nemli oldugu, yaklasima etkilesimci liderlik yaklasim
denilmektedir. Bagka bir ifadeye gore lider, izleyenlerinin kisisel menfaatlerini dikkate
alirsa izleyenler de isletmemin hedeflerine ulasmasi icin gerekli gayreti gostereceklerdir
(Kinter, 2014: 23).

Dontisiimcti liderlik; karsilikli baglantilar ve hedeflerin takibinde isbirligi olarak
yorumlamistir (Uzun, 2013: 74). Dontistimsel liderlik anlayisina gore, lider takipgilerinin
inanglariny, ihtiyaglarini ve deger yargilarini degistiren kisidir (Kogel, 2014: 696). Liderin
takipgiler tarafindan giivenilir oldugu algisinin kabul edilmesinin 6nemine bakilarak
dontisiimctii lideri isletme igin bir vizyon ve misyon belirleyen kisi olarak tanimlamak
mimkiindiir (Kiinter, 2014: 24).

Orgiitsel perspektiften bakildiginda, ise baghlk; calisamin motivasyonunu
saglayan ve rekabetci avantajin kurulmasinin temelinde yatan bir kavramdir. Bireysel
perspektiften bakildiginda ise ise baglilik; kisisel gelisim, isyerinde tatmin duyma ve amag
odakl1 davranislar sergileme gibi durumlarin anahtaridir (Kartal, 2015: 50). Ise baglilik,
orgiitiin verimliligini ve etkililigini artiran bir unsurdur (Kartal, 2015: 50-52). Ise bagllik
beraberinde oOrgiitsel baglilig1 getirmektedir. Aralarindaki temel fark orgiitsel baghlik
biitiine yonelik bir baglilikken, ise baghlik biitiiniin parcasina yoneliktir (Tanribil, 2015:
26).

Arastirmanin evrenini olusturan temel liseler, ilk egitim ver 6gretim yillarimi yeni
doldurmus kurumlar olduklarindan, bu kurumlar icin etkilesimci ve doniisiimci
liderligin daha uygun oldugu diistiniilmektedir. Bu ¢calismada; ise baglilik ile demografik
faktorlerin iligkisi, etkilesimci ve dontistimcii liderlik tutumlarmin is baghlig: tizerindeki
etkileri incelenecektir.
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1.YONTEM
1.1.Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini, 2015-2016 egitim dgretim yilinda Istanbul ili Gaziosmanpasa
ilcesinde faaliyet gosteren 15 adet Ozel temel lisede gorev yapan 360 Ogretmen
olusturmaktadir.

Arastirma Orneklemini ise; ayni ilgede faaliyet gosteren ©zel temel liselerden
ulagilabilirlik kriterleri de gz &niine alinarak yargisal drnekleme yoluyla segilen Ozel
Final Temel Lisesi, Ozel Birey Temel Lisesi ve Ozel Kiiltiir Temel Lisesinde gorev yapan
108 6gretmen olusturmaktadir. Dagitilan anketlerden 95 tanesi geri donmiis donen
anketlerden 2 tanesi hatal1 ve 1 tanesi eksik doldurulmasi nedeniyle degerlendirilmeye
alinmamuistir. Sonug olarak 92 6gretmenin anketi degerlendirmeye alinarak analiz
edilmistir.

1.2. Arastirmanin Modeli ve Hipotezler

Bu arastirmada calisanlarin ise bagliliklar: ile liderlerin tutumlar: arasindaki iliski
farkli degiskenler agisindan incelenecektir. Bu nedenle, ¢alismanin arastirma yontemi
olarak iligkisel tarama modeli kullanilacaktir. Olcekler arastirmanin hedef kitlesine
uygulandiktan sonra, elde edilen veriler iligkisel arastirma yontemi ile
degerlendirilecektir. Degerlendirme asamasinda Ogretmenlerin mevcut durumu
saptanmaya ¢alisilarak alternatif ¢6ziim onerilerinde bulunulacaktir.

Iliskisel Tarama Modeli, iki veya daha fazla sayidaki degisken arasmdaki degisimi ve
aralarindaki iligkiyi belirlemeyi hedefleyen bir arastirma modelidir (Biiyiikoztiirk vd.,
2013: 37). Aragstirmanin bagiml degiskenini ise baglilik, bagimsiz degiskenini ise liderligin
alt boyutlar1 olusturmaktadir. Bu degiskenler sekil 10’da gosterilmektedir.
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Ideallestirilmis Etki

Entelektiiel Uyarim

flham Verici Déniisiimcii Liderlik

Motivasyon
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Bireysel Onem

Kosullu Odiil \
—

Beklentiye Yonelim

P> Etkilesimci Liderlik

\

Serbest Birakicilik

Sekil 1: Arastirma Modeli

Bu calismanin problem cilimlesi “Yoneticilerin lider tutumlari, g¢alisanlarm ise
bagliliklarin etkilemekte midir?” olarak belirlenmistir. Arastirma sorusunun cevabi, elde
edilen bulgularin degerlendirilmesi ve hipotez testleri yardimiyla bulunmaya
¢alisilmistir. Arastirmanin ana amaci dogrultusunda gelistirilen hipotezler asagidadir:

Hi:Ogretmenlerin ise baglilik diizeyleri ile demografik faktorler (cinsiyet, yas, medeni
durum, egitim durumu, brang, meslekteki galisma siiresi ve kurumdaki ¢alisma siiresi)
arasinda anlamli bir iligki vardir.

H2:Ogretmenlerin ise baglilik diizeyleri ile okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik
davraniglari arasinda anlaml bir iligki vardir.

Hs:Ogretmenlerin ise baglilik diizeyleri ile okul miidiirlerinin etkilesimci liderlik
davraniglari arasinda anlamli bir iligski vardir.

1.3. Bilgi Toplama Araglar

Arastirmada bilgi toplama araci olarak Kisisel Bilgi Olgegi (KBO), Cok Faktorlii
Liderlik Stilleri Olgegi (CFLSO) ve Ise Baglilik Olgegi (IBO) kullanilmustir.
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1.3.1. Kisisel Bilgi Olcegi

Aragtirmada ¢alisanlarin  (0gretmenlerin) yedi adet demografik o6zellikleri
sorulmaktadir. Bu Olgekte cinsiyet, yas, medeni durum, 6grenim durumu, brans,
ogretmenlikteki ¢alismast siiresi ve mevcut kurumdaki ¢alisma stirelerine yonelik sorular
bulunmaktadir.

1.3.2. Cok Faktorlii Liderlik Stilleri Olgegi

Aragtirmada Avolio ve Bass'in 1985 yilinda gelistirmis oldugu Cok Faktorlii Liderlik
Olgeginden Tiirkceye Didin (2014) tarafindan uyarlanan Cok Faktorlii Liderlik Stilleri
Olgegi (CFLSO) kullanilmustir. Bu 6lcegi kullanilmasinin amac, yeni liderlik kuramlarina
dayanan bir 6lgek olmasidir. CFLSO alt 6lceklerini olusturan maddeler, 1=kesinlikle
katilmiyorum, 2=katilmiyorum, 3=kismen katilmiyorum, 4=kismen katiliyorum,
5=katiliyorum ve 6=kesinlikle katiliyorum seklinde puanlanmistir. Olgek bes alt boyut ve
36 maddeden olusmaktadir. Olgegin Cronbach’s Alpha degeri 0,96 olarak bulunup
Toplam Varyans1 76,80 olarak tespit edilmisti

1.3.3. Ise Baglilik Olgegi

Lodahl ve Kejner’in 1965 yilinda gelistirilen ve Bagibiiyiik (2012) tarafindan Tiirkgeye
uyarlanan 20 ifadeden olusan Ise Baglilik Olgegi kullanilmistir. Olgekte 20 soru
bulunmaktadir. Dereceleme kriterleri; 1=Hi¢, 2=Nadiren, 3=Genellikle ve 4=Her zaman.
Olgegin orijinal giivenilirligi Cronbach alfa katsayis1 0,71 iken Bagibiiyiik (2012)'{in
arastirmasi kapsaminda 100 kisilik calisma grubuna uygulanan IBO puanlari iizerinde
yapilan giivenirlik ¢alismasinda; Cronbach alfa yontemi ile hesaplanan ig¢ tutarlilik
katsayis1 0,8410 olarak bulunmustur. Elde edilen bu sonug o6lgegin oldukga yiiksek
diizeyde bir giivenirlige sahip oldugunu gostermektedir. Ayrica madde giivenirlikleri de
madde kalan (item-remainder) yontemi ile saptanmis ve tiim maddelerin giivenilir
oldugu belirlenmistir. Yapilan bu ¢alisma sonucunda, tiim maddeler giivenilir sonug
verdigi i¢in, maddelerin tiimiiniin 6lgek kapsaminda kalmasina karar verilmistir.

Arastirma bulgularmin analizinde SPSS 23 versiyonu kullanilmistir.
2. ARASTIRMA BULGULARI VE ANALIZLERI

2.1. Demografik Bulgular

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyet durumu Tablo 1’dedir.

Tablo 1: Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskeni ile Ilgili Bulgular

Cinsiyet f %
Kadin 39 42,4
Erkek 53 57,6
Toplam 92 100,0
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Arastirma grubunu olusturan oOgretmenlerin ¢ogunlugunu erkek oOgretmenler
olusturmaktadir (%57,6). Kadin 6gretmenler bu ¢alismada %42,4 ile temsil edilmektedir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin yas durumlari Tablo2’dedir.

Tablo 2:Ogretmenlerin Yas Degiskeni ile Ilgili Bulgulart

Yas f %
20-30 49 53,3
31-40 32 34,8
41-50 9 9,8
51 ve tizeri 2 2,2
Toplam 92 100,0

Arastirma grubu iginde yas degiskenine gore ilk siray1 20-30 yas grubu 6gretmenler
olusturmustur (%53,3). Bunu %34,8 ile 31-40 yas ikinci sirada izlemistir. Uciincii sirada
ise %9,8 ile 41-50 yas grubu gelmistir. Yas degiskeninin ytizdelik dagilimlari iginde son
siray1 51 yas ve lizeri 6gretmenlere ait olmustur (%2,2). Bu durum, arastirmaya goniillii
olarak katilanlarin ¢cogunluk olarak geng ve orta yas grubunda oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin medeni durumlar1 Tablo 3’dedir.

Tablo 3: Ogretmenlerin Medeni Durum Degiskeni ile {lgili Bulgular

Medeni Durum f %
Evli 40 43,5
Bekar 52 56,5
Toplam 92 100,0

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogunlugunu bekarlar olusturmaktadir (%56,6).
Evli 6gretmenler bu ¢alismada %43,5 ile temsil edilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin egitim durumlari Tablo 4'dedir.

Tablo 4: Ogretmenlerin Egitim Durumu Degiskeni ile Hgili Bulgular

Egitim Durumu f %
Lisans 66 71,7
Yiiksek Lisans 24 26,1
Doktora 2 2,2
Toplam 92 100,0

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin en son mezun olduklar1 okul degiskenine gore
frekans ve yiizdelik dagilimlarina bakildiginda 6gretmenlerin biiyiik bir cogunlugunun
lisans mezunu oldugu goriilmiistiir (%71,7). Ogretmenlerin 8grenim durumunun yaklasik
dortte birlik (%26,1) bir kisim olarak yiiksek lisanstir. Arastirma grubunda doktora egitimi
yapanlar son sirada yer almaktadir (%2,2).

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin brans durumlari tablo 5'dedir.
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Tablo 5: Ogretmenlerin Brans Degiskeni ile Ilgili Bulgulart

Egitim Durumu f %
Sosyal 37 40,2
Fen 43 46,7
Uygulamali 12 13,0
Toplam 92 100,0

Aragtirma grubu iginde brans degiskenine gore ilk siray1 fen grubu 6gretmenleri
almistir (%46,7). Bunu %40,2 ile sosyal grubu ders 6gretmenleri ikinci sirada ve %13,0 ile
son sira uygulamali ders 6gretmenleridir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki ¢alisma siiresi tablo 6’dadur.

Tablo 6:Ogretmenlerin Mesleki Calisma Siiresi ile lgili Bulgular

Mesleki Calisma Siiresi f %
1-5 47 51,1
6-10 19 20,7
11-15 15 16,3
16-20 6 6,5
21 y1l ve iizeri 5 5,4
Toplam 92 100,0

Arastirma grubuna katilan 6gretmenlerin mesleklerindeki ¢alisma siirelerine iligkin
degiskenlere bakildiginda %51,1 dagilimla yaklasik yarisini olusturarak ilk siray1 1-5 yillik
kideme sahip 6gretmenler almistir. Bunu %20,7 ile 6gretmenlikteki ¢alisma siiresi 6-10 yil
ikinci sirada izlemistir. Uclincii sirada %16,3 ile 11-15 yil 6gretmenlik mesleginde
calisanlar bulunmaktadir. Dordiincii sirada ise %6,5 ile 16-20 yil 6gretmenlik yapanlar
bulunmaktadir. Kidem degiskeninin yiizdelik dagilimi iginde son sira %5,4 ile 21 yil ve
tizeri 6gretmenlik yapanlar olusturmaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mevcut kurumdaki ¢alisma Siiresi Tablo7’dedir.

Tablo 7: Ogretmenlerin Mevcut Kurumdaki Calima Siiresi ile Tlgili Bulgular

Kurumdaki Calisma Siiresi f %
1-3 66 71,7
4-6 16 17,4
7-9 3 3,3
10 y1l ve iizeri 7 7,6
Toplam 92 100,0

Arastirma grubunu olusturan Ogretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu (%71,7) mevcut
kurumundaki ¢alisma siiresi 1-3 yil olanlar olusturmustur. Tkinci sirada %17,4 liik bir
kistm mevcut kurumunda 4-6 yil ¢alisanlardir. Uciincii siray1 ise 10 yil ve tizeri mevcut
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kurumda gorev yapan ogretmenler olusturmaktadir (%?7,6). Son siray1 ise %3,3 liik bir
kisimla 7-9 yil ¢alisanlardan olugsmaktadir.

2.2. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Kisisel Bilgi Olcegi, Cok Faktorlii Liderlik
Stilleri Olgegi ve Ise Baglilik Olgegi ile ilgili Analizleri

Bu béliimde arastirmaya katilan oOgretmenlerin kisisel bilgi Olcegine vermis
olduklari cevaplar ile ise baglilik 6lgeginden elde edilen puanlarin arasindaki iliskilerin
analizleri ile ise baglilik dlgeginden elde edilen puanlar ile ¢ok faktorlii liderlik stilleri
olceginden etkilesimci liderlik puar ile doniistimcii liderlik puani arasindaki iliskilerin
analizlerine yer verilmistir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin ise baghlik diizeyleri ile cinsiyetleri arasmdaki
iliski durumu Tablo 8 dedir

Tablo 8: Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore Ise Baglihik Olgegi Puanlar Icin

Yapilan Iligkisiz Grup “t” Testi Sonuglar1

Olcek  Cinsiyet n X ss Sd t P
oo Kadin 39 2,57 ,28 90 -1,293 ,199
IBO Erkek 53 2,66 ,32

Tablo 8'de goriildigii izere ise baghlik 6lcegi puanlarinin cinsiyet degiskenine gore
farklilasip farklilasmadigini belirlemek {izere yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda
grup ortalamalar1 arasinda anlamhi bir iliski bulunmamustir. (t=-1,293; p>,05).

Ogretmenlerin ise bagliliklar: cinsiyetlerine gore anlamli 6l¢iide degismemektedir. Bagka
bir ifadeyle cinsiyet ise bagliligin bir belirleyicisi degildir.

Standart sapma degerleri incelendiginde, kadin Ogretmenlerin (ss=0,28) erkek
ogretmenlere (ss=0,32) gore ise baglilik puanlarinin daha homojen dagilim gosterdikleri
ortaya ¢gikmustir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ise baghlik diizeyleri ile yaslar1 arasindaki iligki

durumu Tablo 9’dadir.

Tablo 9: Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gore Ise Baglilik Olgegi Puanlar Igin Yapilan
Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglar:

Olgek  Grup n X ss Sd t P
20-30 49 2,60 ,29 3 1,412 ,245
31-40 32 2,59 ,32

iBO 41-50 9 2,79 ,30 88
51 ve tizeri 2 2,83 ,39
Toplam 92 2,62 30 91

Tablo 9'da goriildiigii tizere ise baghhk Olgegi puanlarinin yas degiskenine gore
farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere tek yoOnlii varyans analizi (anova)
sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalari arasinda anlaml bir iliski bulunmamaistir
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(t=1,412; p>0,05). Ogretmenlerin ise baglliklar1 yaglarina gore anlamhi dlgiide
degismemektedir. Bagka bir ifadeyle yas ise baghiligin bir belirleyicisi degildir.

Ancak, 20-30 yas grubundaki gen¢ oOgretmenlerin ise baghlik olgegi puan
ortalamalarmin 51 ve {izeri yas grubundaki 6gretmenlere gore daha diisiik olmasi yas
arttikca Ogretmenlerin kurumlarmma baghliklarinin anlamliliga yakin oOlglide arttig:
gosterir. Standart sapma degerleri incelendiginde, 20-30 yaslar1 arasindaki 6gretmenlerin
ise baglilik puanlarmin en homojen dagilimi (ss=0,29), 51 ve iizeri yaslardaki
ogretmenlerin ise en heterojen dagilimi (ss=0,39) gosterdikleri ortaya ¢ikmuistir.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin ise baghlik diizeyleri ile medeni durumlar:

arasindaki iliski durumu Tablo 10’dadar.

Tablo 10: Ogretmenlerin Medeni Durum Degiskenine Gore Ise Bagllik Olgegi Puanlari Igin
Yapilan iligkisiz Grup “t” Testi Sonuglari

Puan Cinsiyet n X ss Sd t p
. Evli 40 2,64 ,28 90 ,395 ,694
IBO

Bekar 52 2,61 ,32

Tablo 10’da gorildiigii tizere ise baghhik Olgegi puanlarinin medeni durum
degiskenlerine gore farklilasip farklilasmadiginmi belirlemek {izere yapilan bagimsiz
gruplar t testi sonucunda grup ortalamalar1 arasinda anlaml bir iliski bulunmamaistir
(t=0,395; p>,05). Ogretmenlerin ise bagliliklar1 medeni durumlarina gére anlamli lgiide
degismemektedir. Bagka bir ifadeyle medeni durum ise bagliligin anlamli bir belirleyicisi
degildir.

Standart sapma degerleri incelendiginde, evli O6gretmenlerin orgiitsel baghlk
puanlarinin (ss=0,28), bekadr Ogretmenlere gore (ss=0,32) daha homojen dagilhm
gosterdikleri ortaya ¢ikmustir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin ise baghlik diizeyleri ile egitim durumlar:
arasindaki iligski durumu Tablo 11’dedir.

Tablo 11: Ogretmenlerin Egitim Durumu Degiskenine Gore Ise Baglilik Olgegi Puanlart Icin
Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Olcek  Egitim Durumu n X ss Sd t P
Lisans 66 2,60 ,25 2 ,873 A21
iBO Yiiksek Lisans 24 2,66 ,41 89
Doktora 2 2,85 42
Toplam 92 2,62 ,30 91

Tablo 11’de goriildigii tizere ise baglhilik Olgegi puanlarinin egitim durumu
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek tizere tek yonlii varyans analizi
(Anova) sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda anlamli bir iligki
bulunmamistir (f=0,873; p>0,05). Ogretmenlerin ise bagliliklar1 egitim durumlarma gore
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anlamh ol¢lide degismemektedir. Bagka bir ifadeyle egitim durumu ise baglihigin bir
belirleyicisi degildir.

Ancak, lisans egitim grubundaki oOgretmenlerin ise baghlik Olcegi puan
ortalamalarmin yiiksek lisans ve doktora grubundaki 6gretmenlere gore daha diisiik
olmasi egitim durumu arttikga Ogretmenlerin kurumlarma baghliklarinin anlamliliga
yakin Olgiide arttigini gosterebilir. Standart sapma degerleri incelendiginde, lisans egitim
grubundaki 6gretmenlerin ise baglilik puanlarmin en homojen dagilimi (ss=0,25), doktora
egitim grubundaki 6gretmenlerin ise en heterojen dagilimi (ss=0,42) gosterdikleri ortaya
cikmustr.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin ise baghlik diizeyleri ile branslar arasindaki iligki
durumu Tablo 12'dedir.

Tablo 12: Ogretmenlerin Brans Degiskenine Gore ise Baglhilik Olgegi Puanlar icin Yapilan Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglar:

Olgek Brans n X ss Sd t P
Sosyal 37 2,65 ,28 2 ,244 ,784
. Fen 43 2,61 31 89
IBO Uygulamali 12 2,58 ,38
Toplam 92 2,62 ,30 91

Tablo 12’de gorildiigii tizere ise baghlik 6lgegi puanlarimin brans degiskenine gore
farklilasip farklilasmadiginmi belirlemek iizere tek yonlii varyans analizi (anova)
sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda anlamli bir iligki bulunmamistir
(f=0,244; p>0,05). Ogretmenlerin ise baglhliklar1 branglarma gore anlamli &lgiide
degismemektedir. Bagka bir ifadeyle brans ise bagliligin bir belirleyicisi degildir.

Standart sapma degerleri incelendiginde, sosyal ders grubundaki 6gretmenlerin ise
baghlik puanlarmin en homojen dagilimi (ss=0,28), uygulamali ders grubundaki
ogretmenlerin ise en heterojen dagilimi (ss=0,38) gosterdikleri ortaya ¢ikmustir.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin ise baglhlik diizeyleri ile meslekteki calisma
suireleri arasindaki iliski durumu Tablo 13’dedir.

Tablo 13: Ogretmenlerin Meslegindeki Calisma Siireleri Degiskenine Gore Ise Baglilik Olgegi
Puanlari i¢in Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Olgek C.a.lllgr.na n X ss Sd t P
Siiresi
1-5 47 2,57 ,33 4 1,944 ,110
87
6-10 19 2,68 ,25
L. 11-15 15 2,57 21
IBO 1420 6 274 33
21 yil ve 5 2,89 ,31
lzeri
Toplam 92 2,62 ,30 91

117



Researcher: Social Science Studies 2019, Cilt 7, Say1 4, s. 108-
123

Tablo 13'de goriildiigii tizere ise baglilik 6lgegi puanlarmin 6gretmenlik mesleginde
calisma stiiresi durumu degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek tizere tek
yonlii varyans analizi (anova) sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda
anlamli bir iliski bulunmamustir (f=1,944; p>0,05). Ogretmenlerin ise bagliliklart meslekteki
calisma siirelerine gore anlamh Olglide degismemektedir. Baska bir ifadeyle
ogretmenlikteki calisma siiresi durumu ise bagliligin bir belirleyicisi degildir.

Ancak, 15 yil ve alti 6gretmenlik meslegini yapanlarin ise baghlk olgegi puan
ortalamalarmin 16 ve iizeri 6gretmenlik meslegini yapanlara gore daha diisiik olmasi
mesleki calisma stiresi 15 yilin tizerine ¢iktikga 6gretmenlerin kurumlarina baglihiklarmin
anlamlilifa yakin olclide arttigini gosterebilir. Standart sapma degerleri incelendiginde,
11-15 y1l arasinda 6gretmenlik meslegini yapan dgretmenlerin ise baglilik puanlarinin en
homojen dagilimi (ss=0,21), 1-5 y1l ve 16-20 yil arasinda 6gretmenlik meslegini yapan
O0gretmenlerin ise en heterojen dagilimi (ss=0,33) gosterdikleri ortaya ¢ikmaistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ise baglilik diizeyleri ile kurumlarindaki ¢alisma

silireleri arasindaki iliski durumu Tablo 14’dedir.

Tablo 14: Ogretmenlerin Kurumlarindaki Calisma Siireleri Degiskenine Gore Ise Baglilik Olgegi
Puanlari i¢in Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Olgek  Calisma Siiresi X 58 Sd t P
1-3 66 2,59 ,31 3 1,282 ,286
4-6 16 2,71 24 88

IBO 7-9 3 2,83 A2
10 y1l ve iizeri 7 2,66 ,30
Toplam 92 2,62 ,30 91

Tablo 14'de goriildigii tizere ise baglilik Olcegi puanlarmin 6gretmenlerin mevcut
kurumlarindaki calisma siiresi durumu degiskenine gore farklilasip farklilasmadiginm
belirlemek iizere tek yonlii varyans analizi (anova) sonucunda gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasinda anlamli bir iliski bulunmamuistir (£=1,282; p>0,05). Ogretmenlerin ise
baghliklar1 kurumlarindaki ¢alisma siirelerine gore anlamli 6lciide degismemektedir.
Bagka bir ifadeyle 0gretmenlerin mevcut kurumlarindaki c¢alisma siiresi durumu ise
bagliligin bir belirleyicisi degildir.

Ancak, mevcut kurumdaki ¢alisma stiresi 1-3 y1l olan 6gretmenlerin ise baglilik 6lcegi
puan ortalamalarinin 10 yil ve {izeri mevcut kurumunda ¢alisan 6gretmenlere gore daha
diisiik olmasi1 mevcut kurumdaki ¢alisma siiresi arttikca 0gretmenlerin kurumlarina
baghliklarinin anlamliliga yakin Olglide arttigini gosterebilir. Standart sapma degerleri
incelendiginde, 4-6 yil arasmnda mevcut kurumda calisan Ogretmenlerin ise baglilik
puanlarinin en homojen dagilimi (ss=0,24), 7-9 yil arasinda mevcut kurumda 6gretmenlik
meslegini yapan 6gretmenlerin ise en heterojen dagilimi (ss=0,42) gosterdikleri ortaya
cikmistir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin ise baghlik diizeyleri ile okul miidiirlerinin
dontisiimcti liderlik davraniglar: arasindaki iligski durumu Tablo 15'dedir.
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Tablo 15: Doniisiimcii Liderlik Puanlari ile Ise Baglilik Olgegi Puanlar1 Arasindaki Iliskileri Ortaya
Koymak Igin Yapilan Korelasyon Analizi Testi Sonuglari

Degiskenler n r p

Dontistimctii Liderlik

*
iBO 92 ,216 ,039

Tablo 15’de gorildigl gibi doniistimcii liderlik puanlar ile ise baghlik puanlar
arasinda anlamli bir iligki bulunup bulunmadigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen
korelasyon analizi testi sonucunda degiskenler arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki
bulunmustur (r=,217; p<,05). Buna gore 6gretmenlerin ise baglilik diizeyi arttik¢a okul
miidiirlerinden algiladiklar: doniisiimcti liderlik diizeyinde artmaktadir.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin ise baghlik diizeyleri ile okul miidiirlerinin

etkilesimci liderlik davraniglar arasindaki iliski durumu Tablo16’dadar.

Tablo 16: Etkilesimci Liderlik Puanlari ile Ise Baglilik Olgegi Puanlar1 Arasindaki iligkileri Ortaya
Koymak Igin Yapilan Korelasyon Analizi Testi Sonuglari

Degiskenler n r P
Etkilesimci Liderlik
iBO 92 ,197 ,060

Tablo 16’de goriildiigii gibi etkilesimci liderlik puanlar: ile ise baglilik puanlar:
arasinda anlaml bir iliski bulunup bulunmadigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen
korelasyon analizi sonucunda degiskenler arasindaki iligki anlamli bulunmamustir (r=,197;
p>,05).

Cok faktorlii liderlik stilleri 6lgegi puanlariin ise baghlik 6lgegi puanlarina gore
yordanmasina iliskin dogrusal regresyon analizi sonuglari Tablo 17’dedir.

Tablo 17: Cok Faktorlii Liderlik Stilleri Olgegi Puanlarimin Ise Baghlik Olgegi Puanlaria Gore
Yordanmasma Iliskin Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglari

Degisken b Standart Beta t p
Hata

Sabit 2,283 141 16,188 ,000

CFLSO ,089 ,036 ,251 2,456 ,016

r=,251, r?=,63, {=6,030, p= 0,016

Tablo 17’de goriildiigii gibi ¢ok faktorlii liderlik stilleri 6lgegi puanlariin ise baglhilik
olgegi puanlarimi yordama giiciinii ortaya ¢ikarmak icin yapilan basit dogrusal regresyon
analizi sonucunda, ¢ok faktorlii liderlik stilleri dlgegi puarn ile ise baghlik 6lcegi puam
arasinda anlamli bir iliskinin oldugu belirlenmistir (R=0,251 R?=0,63). Cok faktorlii liderlik
stilleri olgegi puanlarinin ise baglilik 6lgegi puanlarimi yordama giicii istatiksel olarak
anlamli bulunmustur (F=6,030; p<0,5)

Sonug olarak;
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Tablo 18: Model Ozeti
Model R R? Ayarlanmis R? Tahminin Standart Hatas1
,2512 ,063 ,052 ,29586
a. Belirleyici : Cok Faktorli Liderlik Stilleri Olgegi Puani
b. Bagimli Degisken  :Ise Baglilik Olgegi Puani

Tablo 18’de goriilen sonuglar incelendiginde R?=,063 degeri, bagimsiz degisken olan
cok faktorlii liderlik stilleri, bagimli degisken olan ise baghlik degiskenine ait varyansi
%63 oraninda bu faktorlere bagl olarak sekillendigi ortaya ¢ikmistir.

SONUC

Bu calismada cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu, mesleki brans durumu
mesleki kidem ve calisma siiresi gibi demografik faktorlerin ise baglik {izerinde etkileri
konusunda ulasilan sonuglara gore;

[se baghlk o&lgegi puanlarinin cinsiyet degiskenine gdre farklilasip
farklilasmadigini belirlemek tizere yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda
grup ortalamalar1 arasinda anlamli bir iliski bulunmamustir. (t=-1,293; p>,05).
Ogretmenlerin ise bagliliklar1 cinsiyetlerine gore anlaml 6lciide degismemektedir.
Bagka bir ifadeyle cinsiyet ise bagliligin bir belirleyicisi degildir.

Ise baglilik lgegi puanlarin yas degiskenine gore farklilagip farklilasmadigim
belirlemek tizere tek yonlii varyans analizi (anova) sonucunda gruplarin aritmetik
ortalamalar1  arasinda  anlamli  bir iliski bulunmamistir  (t=1,412;
p>0,05).0¢retmenlerin  ise baghliklar1  yaslarma gore anlamh dlgiide
degismemektedir. Bagka bir ifadeyle yas ise bagliligin bir belirleyicisi degildir.

Ise baghlik 6lgegi puanlarmin medeni durum degiskenlerine gdre farklilagip
farklilasmadigini belirlemek iizere yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda
grup ortalamalar1 arasinda anlamli  bir iliski bulunmamistir (t=0,395;
p>,05).0gretmenlerin ise baglliklart medeni durumlarina gore anlamli &lgiide
degismemektedir. Bagka bir ifadeyle evli ya da bekar olmalar: ise baghligin bir
belirleyicisi degildir.

Ise baghlik 6lgegi puanlarinin egitim durumu degiskenine gore farklilagip
farklilasmadigini belirlemek {izere tek yonlii varyans analizi (anova) sonucunda
gruplarin aritmetik ortalamalari arasinda anlamli bir iligki bulunmamustir (f=0,873;
p>0,05). Ogretmenlerin ise baglhliklar1 egitim durumlarma gore anlaml &lgiide
degismemektedir. Baska bir ifadeyle egitim durumu ise baghiligin bir belirleyicisi
degildir.

Ise baglilik 6lgegi puanlarinin brang degiskenine gore farklilagip farklilasmadigim
belirlemek {izere tek yonlii varyans analizi (anova) sonucunda gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasmnda anlamli bir iliski bulunmamustir (£=0,244; p>0,05).
Ogretmenlerin ise baghliklar1 branslarina gore anlaml dlgiide degismemektedir.
Baska bir ifadeyle brans ise bagliligin bir belirleyicisi degildir.
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o Ise baglilik dlgegi puanlarinin dgretmenlik mesleginde galisma siiresi durumu
degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek iizere tek yonlii varyans
analizi (anova) sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda anlamli bir
iliski bulunmamustir (f=1,944; p>0,05). Ogretmenlerin ise bagliliklar1 meslekteki
calisma siirelerine gore anlamli Olgiide degismemektedir. Baska bir ifadeyle
ogretmenlikteki calisma stiresi ise bagliligin bir belirleyicisi degildir.

o Ige baghlik 6lgegi puanlarinin 6gretmenlerin mevcut kurumlarindaki ¢alisma
siiresi durumu degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek {izere tek
yonlii varyans analizi (anova) sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar:
arasinda anlamli bir iliski bulunmamistir (£=1,282; p>0,05). Ogretmenlerin ise
baghliklar1  kurumlarindaki ¢alisma siirelerine gore anlamli  Olgiide
degismemektedir. Bagka bir ifadeyle 6gretmenlerin kurumlarindaki ¢aligsma stiresi
ise baghiligin bir belirleyicisi degildir.

Sonug olarak: “Hi: Ogretmenlerin ise baghlik diizeyleri ile demografik faktdrler
(cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu, brans, meslekteki ¢alisma siiresi ve
kurumdaki ¢alisma stiresi) arasinda anlamli bir iligki vardir.” hipotezi ret edilmistir.

Bu sonug Basibiiyiik (2012)'tin, 2009-2010 6gretim sezonunda Istanbul Ili Anadolu
yakasinda bulunan Ilkdgretim Okullarinda galisan 6gretmenler {izerinde yiiriittiigii
”Hkbgretim Okulu Ogretmenlerinin Ise Bagliliklar fle Moral Durumlar1 Arasindaki Iliski”
adli calismasinda. “erkek ogretmenlerin ise baghhk ozelligi, kadin 6gretmenlerden
anlamli derecede daha yiiksektir. Ogretmenlerin yaslar1 ve kidemleri yiikseldikge; ige
baghlik 6zellikleri diisiis gostermektedir” sonucu “cinsiyet, yas ve calisma siiresi” gibi
demografik faktorler bakimindan bu calisma ile ortiismemektedir. Bu sonucun segilen
evren ve Orneklemden kaynaklandig: diisiiniilmektedir. Bu ¢alismada segilen 6rneklem,
Basibiiyiik'iin sectigi 6rnekleme gore tesadiifi bir araya gelmis, hizmet siiresi olarak heniiz
baslangi¢ asamasinda olan Temel Liselerden olusmaktadir. Bu kurumlarda calisan
ogretmenlerde kurumsal giiven ve kurumsal vatandashik algilarinin diisiik olabilecegi ve
bu durumun ise baghlk tizerinde etkili olabilecegi diistiniilmekteyse de bu konunun
ampirik bir calismayla stnamasi gerekmektedir.

Liderlik tutumlarinin 6gretmenlerin ise baglilik diizeyleri ile iliskisi baglaminda ulasilan
sonuglara gore;

e Dontisiimcii liderlik puanlar ile ise baghlik puanlar: arasinda anlamli bir iligki
bulunup bulunmadigini belirlemek amaciyla gergeklestirilen korelasyon analizi
testi sonucunda degiskenler arasinda anlamli ve pozitif yonli bir iligki
bulunmustur (r=,217; p<,05). Buna gore 6gretmenlerin ise baglilik diizeyi arttikca
okul miidiirlerinden algiladiklar1 doniistimcii liderlik diizeyinde artmaktadir.
Sonug olarak: “Ha: Ogretmenlerin ise bagllik diizeyleri ile okul miidiirlerinin
dontisiimcti liderlik davranislar: arasinda anlaml bir iliski vardir.” hipotezi kabul
edilmistir.

e Etkilesimci liderlik puanlar ile ise baglihk puanlar1 arasinda anlamli bir iligki
bulunup bulunmadigini belirlemek amaciyla gerceklestirilen korelasyon analizi
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sonucunda degiskenler arasindaki iliski anlamli bulunmamistir (r=,197; p>,05).
Sonug olarak: “Hs: Ogretmenlerin ise baghlik diizeyleri ile okul miidiirlerinin
etkilesimci liderlik davraniglar1 arasinda anlamli bir iliski vardir.” hipotezi ret
edilmistir.

Her iki sonug, Yavuz (2008)'un, Antalya, Aydin ve Mugla’daki turizm alaninda
faaliyet gosteren tatil koyleri ve dort ve bes yildizli otellerdeki 597 calisan {izerinde
yliriittigii ‘Déniisiimcii ve Etkilesimci Liderlik Davraniginin Orgiitsel Baglihiga Etkisinin
Analizi’ adli galismasi sonuglarma gore, oOrglitte, etkilesimci ve doniistimcii liderlik
davranisi, ¢alisanlarin orgiite baghligini etkiledigi ortaya gikmistir. Etkilesimci Liderlik
davranisinin, dontistimcii liderlik davranigina kiyasla orgiitsel baglilik ile iliskisi daha
kuvvetli oldugu tespit edilmistir” sonucu ile karsilastirildiginda; her iki ¢alismanin
dontisiimcii liderlik ile ulastigi sonug Ortiismekte ise de etkilesimci liderlik ile ilgili
sonugclar ortiismemektedir. Bu sonucun yine secilen evren ve 6rneklemin orgiitsel yapisi
ile agiklanabilecegi diisiiniilmektedir. Dershanelerden liseye doniistiiriilmekte olan Temel
Liselerde bir 6zel girisimci tercihi olarak dontisiimcti liderligin onceliklenmesinin uygun
goriilmiis olabilecegi diistintilmektedir.
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