Dogus Universitesi Dergisi, 17 (1) 2016, 67-81

FAALIYET TABANLI MALIYET SiSTEMIi iLE DOGRU
MALIYETLENDIRME ARACLARI: OTOMOTIV
SEKTORUNDE BiR UYGULAMA

INSTRUMENTS OF RIGHT COSTSWITH ACTIVITY BASED COSTING
SYSTEM: AN APPLICATION IN AUTOMOTIVE SECTOR

Aynur GURSOY®, Orcun YONTEM®, Fatma Serab ONURSAL®

-2 Toyotetsu Otomotiv Par¢alar: Sanayi ve Ticaret A.S.
B Istanbul Ticaret Universitesi, Meslek Yiiksek Okulu
@ gursoya@toyotetsu.com.tr, @ yontemo@toyotetsu.com.tr, ® sonursal@iticu.edu.tr
Gelis/Received: 02-09-2015, Kabul/Accepted: 02-01-2016

OZ: Geleneksel maliyet sistemi ile yapilan hesaplamalarin etkin ve reel olmamasi
isletmeleri cagdas maliyetlendirme sistemlerini arastirmaya ve uygulamaya
yonlendirmistir. Bu ¢alismada, faaliyet tabanli maliyet (FTM) sisteminin, otomotiv
sektoriindeki bir isletmede uygulanmasina yer verilmistir. Calismanin amaci,
isletmenin nihai zararini engelleyebilmek ve dogru maliyetlendirme yapabilmek i¢in
hangi siireglerde hangi araglardan yararlanacagini tespit etmek ve FTM’nin
geleneksel maliyet yontemi ile arasindaki farki ortaya koymaktir. Uygulama
sonucunda FTM yontemine gdre hesaplanan iiriin maliyetleri ile geleneksel maliyet
yontemlerine gdre hesaplanan {iriin maliyetleri karsilastirilarak, farkliliklar ortaya
konulmus ve yapilan ¢aligma ile iiriin maliyetleri daha dogru hesaplanarak daha
yiiksek kazang elde edilebilmistir.

Anahtar Kelimeler: Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi, Geleneksel Maliyet Sistemi,
Maliyet Etkenleri

ABSTRACT: Ineffective and unrealistic cost calculations of traditional costing
systems led the businesses to the search and application of modern costing systems.
This study includes an application of activity based costing (ABC) method in a
company operating in automotive industry. The purpose of the study is to determine
the instruments that should be utilized under different costing systems to avoid
losses and to ensure the accuracy of the costing and to introduce the differences
between ABC and traditional costing systems. The results obtained through the
comparison of ABC and traditional costing system showed that companies may
obtain higher earnings by using more accurate product costing systems.

Keywords: Activity Based Costing System, Traditional Costing System, Cost Effect
JEL Clasification: D24

1. Giris

Global rekabetin artigtyla birlikte {iretim sistemleri de degismistir, buna bagli olarak
isletmeler maliyet sistemlerini degistirmek zorunda kalmislardir. Bu degisim
neticesinde geleneksel maliyet sistemleri isletmeler igin yetersiz kalmaktadir.
(Altinbay, 2006: 141). Geleneksel maliyet sistemindeki yetmezlik yeni sistemlerin
ortaya c¢ikmasina sebep olmustur, bunlardan biri de Faaliyet Tabanli Maliyet
yaklasimidir. “Maliyet-fiyat-tiiketici iliskisinde dogru fiyatin saptanmasti igin, ortaya
¢tkan maliyetlerin hassas bir siire¢ ile tespit edilerek iiriine yansitilmasi
hedeflenmektedir. “ (Cankaya ve Aygiin, 2006: 94).



68 Aynur GURSOY, Or¢un YONTEM, Fatma Serab ONURSAL

Direkt ilk madde ve direkt is¢iligin mamullere dogrudan yiiklenmesi kolaydir; ancak
genel tiretim giderleri mamul ile dogrudan iliskilendirilemediginden ayn1 kolaylikla
mamullere yiiklenememektedir. Dagitim yontem ve verilerinin en dogru sekilde
secilmesi gerekmektedir. (Unutkan, 2010: 89). Gergek¢i birim maliyet verilerine
ulasilmasinda, iiriin maliyetlerinin dogru bir sekilde hesaplanmasinda FTM yontemi
uygulamasinin bilyiik nemi vardir (Akin, 2004: 122).

Bu ¢alismada, Geleneksel ve Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemleriyle ilgili kavramsal
gergeve ¢izildikten sonra bilinen bir igletmedeki problem agiklanacak, problemin
¢ozlimiindeki yontem belirlenecek, neden Faaliyet Tabanli Maliyet sistemine
gecildigi belirtilecektir. FTM ile yapilan bu uygulamada maliyet yonteminde
yaratilan bir farklilikla maliyetlendirmede nasil hataya diisiilebileceginin
farkindaliginin yaratilmast ve dogru araclarin kullanilmamasinin isletmeyi nasil
biiyiik zarara sokabileceginin irdelenmesi amaglanmustir.

2. Geleneksel ve Faaliyet Tabanh Maliyet Sistemi Kavramsal
Cerceve

Is giicii yogunlugunun iiretim maliyetleri icerisindeki payinin azalmasiyla birlikte,
geleneksel maliyet sisteminin genel iiretim giderlerinin dagiliminda yetersiz kaldigi
konusu giindeme gelmeye baslamistir. Teknolojik gelismeler neticesinde sabit
yatirrm maliyetleri ve kalite faktorii gibi endirekt faaliyetler iggiicii maliyetlerine
oranla daha fazla artis gostermeye baglamistir (Belgin, 2013).

2.1. Geleneksel Maliyet Sistemi

Genellikle, Ttretimlerini geleneksel {iretim ortamlarinda gerceklestiren sanayii
isletmelerinin kullanmakta oldugu maliyet sistemlerine Geleneksel Maliyet
Muhasebesi denmektedir (Cabuk, 2003: 112). Geleneksel maliyet sistemi, genel
iretim giderlerinin {iirlinlere dagitilmasinda hacim tabanli dagitim anahtarlarini
kullanmaktadir. Hacim tabanli dagitim anahtari araglari direkt iscilik saati, makine
saati, satis miktar1 gibi belirleyicilerdir. Ancak maliyetlendirmede pek ¢ok iiriiniin
aldig1 payin iiretim veya satig miktari ile dogru orantili olmadigi goriilebilmektedir.
Geleneksel maliyet sisteminde; satis, pazarlama gibi bazi giderler donem gideri
olarak kabul edilerek iiriin maliyetleri kapsamina alinmamakta, bu nedenle karlilik
analizi i¢in dogru bilgiler tiretilememektedir (Yildiz, 2008: 103).

Uriiniin tasarimy, iiretimi, satis1 ve teslimi gibi faaliyetlere iliskin maliyetlerin de bu
sistemi kullanarak dogru Ol¢limii zor oldugundan Faaliyet Tabanli Maliyet
Sistemleri problemin ¢dziimiine yonelik yeni bir yaklasim olarak kabul edilmektedir.

2.1.1. Geleneksel Maliyet Sisteminin Eksik Yonleri
Geleneksel maliyet sisteminin eksik yonleri asagidaki sekilde siralanabilir:

e Direkt iggiicli paymnin toplam maliyet igerisinde azalmasina ragmen genel
tiretim giderleri geleneksel maliyet sisteminde biiyiik oranda isgilige gore
dagitilmaktadir.

e  Genel iiretim giderleri {iretim faaliyetlerine gore iiriinlere dagitildigindan
hangi asamada sorun oldugunu tespit etmek zordur.

e Hazirlanan maliyet raporlar1 tam olarak ger¢egi yansitmadigindan giivenilir
degildir.

e Farkli fonksiyonlar ve benzer faaliyetler arasinda iliski kurmak oldukca
zordur.
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e  Geleneksel maliyet sistemi, degisik departmanlar, farkli fonksiyonlar ile
benzer faaliyetlerin arasindaki iligkileri genellikle gorememektedir
(Altunay, 2007: 31).

2.2. Faaliyet Tabanh Maliyet (FTM) Sistemi

Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi, isletmenin faaliyetlerinden dogan maliyetlerin
dogrudan {iretilen triinlerle iligskilendirilebildigi bir sistem olarak ortaya ¢ikmistir
(Cooper ve Kaplan, 1992: 1).

FTM sisteminin ilk asamasi, kaynaklar1 kullanan faaliyetlere yapilan harcamalarin
dagitimi; ikinci agsamasi ise, belirlenen faaliyet maliyetlerinin faaliyetleri kullanan
kaynaklarmn unsurlarina dagitimdir (isgiiden, 2008). Bu iki asama su siraya gore
yapilmaktadir:

e Faaliyetler belirlenir,
Faaliyet merkezleri belirlenir,
Maliyet etkenleri belirlenir,
Maliyetler faaliyet merkezlerine aktarilir
Faaliyet maliyetleri {iriinlere yiiklenir (Bekgi ve Nergiz, 2011: 120).

| Maliyet 1 | | Maliyet 2 |
T Y Y

BIRINCI M aliy et Siiriiciisii Maliy et Siiriiciisii Maliy et Siiriiciisii
ASAMA v

\l/ Faaliyet 1 Faaliyet 2 Faaliyet 3

IKINCI

ASAMA Maliyet % M aliy et Sijriiciisti Maliygs Siiriiciisti

Uriin 1 | | Uriin 2

Sekil 1. Gider Kategorileri, Faaliyetler ve Uriinler Arasindaki iliskiler
(Roztocki, Valenzuel, Porter, Monk ve Needy, 2004)

FTM sistemi mamullerle ilgili ayrintili ve dogru maliyet bilgisi saglayarak, maliyet
diisiirme, stirekli iyilestirme, katki saglamayan faaliyetleri azaltma ve yoneticilere
sorunun nerede oldugunu gosterme konusunda hizmet etmektedir (Biiyiiksalvarci,
2006: 160).

2.3. Faaliyet Tabanh Maliyet ve Geleneksel Maliyet Sistemlerinin
Karsilastirilmasi

Geleneksel maliyet sistemlerinde {irlin maliyetleri iiretim-hacim iligkisi kurularak
hesaplama yapilirken, modern iiretim sistemlerinde hacim tabanli dagitim
anahtarlarinin  kullanimi bu sisteme uygun degildir. Bunun nedeni ise, iiriin
maliyetleri icerisinde {iretim hacmi ile ilgili olmayan faaliyet maliyetleri agirlikl
paya sahiptir (Gersil, 2007: 114).
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Geleneksel maliyet sistemi ile faaliyet tabanli maliyet sistemi arasindaki farkliliklar
Tablo 1’de belirtilmistir (Unutkan, 2010: 92).

Tablo 1. Geleneksel ve Faaliyete Tabanh Maliyet Sistemlerinin
Karsilastirllmasi (Unutkan, 2010: 92).
Maliyet Yiikleme Geleneksel Maliyet

Faaliyet Tabanh Maliyet Sistemi

Olgiisii Sistemi
1.Kullanilan Kixiﬁa uretim Harekete gegirme sayis1 veya liretim siparisleri sayisi
kaynaklar ctkileyen faktorler gibi birkag faktor

2.Maliyet havuzlari Bir Kaynaklarin kullanimini etkileyen her faktor igin bir
sayisl adet olmak iizere ¢ok sayida
3.Maliyet dagitim Her bir maliyet havuzu i¢in bir adet olmak iizere gok

anahtarlarinin sayisi Bir sayida

4.Uriinlerin nasil Maliyet dagitim Maliyet dagitim anahtar1 olarak iiretim hacminin her
. S anahtarlarmim LT . .

maliyetlendirildigi kullamlmas: birinin ilgili maliyet havuzu i¢in kullanilmas:

“Geleneksel iiretim siireci, tiiketici gereksinimlerini karsilamayan, yanlis
fivatlandirilmis iiriinlere ve 6nemli miktarda satis ve kar kayiplarina yol agabilen
bir yaklagimdir.” (Aksoylu ve Dursun, 2011: 360).

3. Literatiirdeki Calismalarin Analizi
FTM, 1980°’li yillarda Cooper ve Kaplan tarafindan yapilan ve yayinlanan
caligmalarla baglamistir (Belgin, 2013).

Literatiir taramasinda FTM nin farkli sektorlerde uygulamalarina rastlanmaktadir.

Cabuk (2003), calismasinda geleneksel maliyet sistemine alternatif olarak faaliyet
tabanli maliyet sisteminden, sistemin saglayacagi yararlardan ve FTM’nin uygulama
adimlarindan bahsederek FTM sistemini uygulamak isteyen isletmelere yol
gostermistir.

Ulker ve Iskender (2005), FTM yontemini John Deer firmasinda uygulayarak genel
iiretim giderlerinin bilyiik bir oraninin iiretim hacminden bagimsiz faaliyetlerle ilgili
oldugunu tespit etmistir.

Cam (2006), FTM yontemi ile ekonomik katma deger yontemini birlestiren bir
maliyet ve performans derecelendirme yontemi iizerinde calismis; birlestirilmis
FTM yontemi ve ekonomik katma deger yoOnteminin, maliyet ve sermaye
sistemlerinde kullanilabilecek uygun bir ¢6ziim oldugunu savunmustur.

Akin (2010), bir ekmek iiretim isletmesinde gerceklestirmis oldugu galigmada gézden
kagan genel iiretim giderlerinin iriinlere dogru sekilde yiiklenmesini saglamis ve iiriin
maliyetlerinin yanlis hesaplandigini ortaya koymustur. Bdylece deger yaratmayan
yiiksek maliyeti faaliyetlerin belirlenebilmesi i¢in isletmeye 151k tutmustur.

Unutkan (2010), deri konfeksiyonu iiretim isletmesinde FTM yontemini
uygulayarak, sonuglari geleneksel maliyet sistemi ile karsilagtirmistir. FTM
sisteminde giderlerin yiiklenmesi farkli 6lgiilerden yararlanilarak yapildigindan,
daha dogru ve gergekei sonuglarin elde edildigini tespit etmistir.
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Akil (2007), faaliyet tabanli maliyet sistemini bir konut insaatina ait projeye
uygulayarak maliyetlerin daha gercek¢i hesaplanmasini hedeflemistir. Yaptigt
uygulamada dairelerin genel alanlardan dogan maliyetlerden sadece alanlari nispetinde
pay almasi yerine sahip olduklari rant durumuna gére pay almasini saglamustir.

4. Otomotiv Sektoriinde FTM Sisteminin Uygulanmasi

Isletmeler ge¢mis yillarda karsilasilan maliyet-fiyat iliskilerinde yasadigi sorunlar
nedeniyle bugiin daha diisiik maliyetle Griin Giretmeye zorunlu hale gelmislerdir.
Ford, iiretim maliyetlerini dnceden bilmedigi i¢in Thunderbird modelinin {iretiminde
toplam 300 milyon dolarlik bir kayba ugramis; Porche AG ise, maliyetlerin Pazar
fiyatindan daha yiiksek oldugunu goriince Porche 989 modelini gelistirmeye son
vermistir (Aksoylu ve Dursun, 2011: 358).

Bu calismada, otomotiv sektdriindeki bir isletmede yapilan FTM uygulamas: ile
ilgili yeni bir dagitim modeli tartisilacaktir. Faaliyet tabanli maliyet sistemi
uygulamalar sirket verileri ile yapilmakla birlikte makale igerisinde kullanilan
degerler test verileridir.

4.1. isletme Hakkinda Genel Bilgi

Toyotetsu Tiirkiye (TTTI) Toyoda Iron Works Ltd. Sirketi (TIW) tarafindan 6 Nisan
2001°de kurulmustur. Tam zamaninda iiretim ve sevkiyat (just-in-time), makina-insan
uyumu (jidoka) ve siirekli iyilestirme (kaizen) caligmalari iiretim sisteminin 3 temel
diregini olusturmaktadir. Toyotetsu'da, aracin gévdesini olusturan temel parcalar olan
on ve orta direk kompleleri, radyator takviyesi, arka alt panel, gogiis paneli ve benzeri
parcalar ve aracin sasisinde yer alan salincak kollari, 6n siispansiyon takviyesi gibi
parcalar, fren ve debriyaj pedali gibi montaj pargalar {iretilmektedir.

4.2. Problemin Tamimlanmasi
Isletmede geleneksel maliyet sistemi kullanilmaktadir ve buna gore maliyetler tek
bir dagilim anahtari olan ¢aligma saati referans alinarak hesaplanmaktadir.
e Katma deger yaratmayan faaliyetler tespit edilememekte ve ortadan
kaldirilamamakta,
e  Problemli noktalar tespit edilememekte ve diizeltilememekte,
e  Yanlis maliyet dagitimindan kaynakli yanligliklar ortadan
kaldirilamamakta,
e  Dogru maliyet bilgileri olmadigindan yoneticilerin dogru kararlar1
verebilmeleri saglanamamaktadir.

Bu tiir problemlerden dolay: igletmede, bilimsel arastirmalar sonucunda daha iyi
sonuglar verdigi tespit edilen Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi uygulanmistir.

4.3. FTM ile Yeni Bir Model Onerisi

Faaliyet tabanli maliyet, faaliyetler ve maliyetler arasindaki iliskiyi inceleyerek
faaliyetlere ait maliyetlerin mamullere yiiklenmesini ilgili dagitim anahtari
kullanarak yapar (Bek¢i ve Nergiz, 2011: 121). FTM yonteminde; birinci agamada
faaliyetlerin maliyetleri belirlenirken, ikinci asamada faaliyet maliyetleri iiriinlere
yliklenmektedir. Bu c¢aligmada onerilen model ise, ikinci asama olan faaliyet
maliyetlerinin iiriinlere yiiklenmesinin de iki asamada yapilmasidir. Oncelikle
faaliyet maliyetleri makinelere dagitilmig, elde edilen ana faaliyet maliyetleri
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mamullerle iliskilendirilerek mamul maliyetleri hesaplanmistir. Yapilan uygulamada
elde edilen sonuclar son derece memnuniyet vericidir.

4.4. Maliyet Analizlerinin Gergeklestirilmesi

Rekabet giicliniin hizla arttig1 global pazarda kaliteli iiriin arayisi artarken daha
diisik maliyetle kaliteli irlin iiretmek ise aranan birinci kosul haline gelmistir.
Kaliteli iiriin iiretirken ortaya ¢ikan maliyetlerin minimize edilmesi sorgulanmaya
baslanmistir (Akin, 2004: 123).

4.4.1. Faaliyetlerin Belirlenmesi

“Faaliyetler genis anlamda, bir sanayi isletmesinde iiretim emrinin verilmesiyle
veya bir siparisin alinmasiyla baslayan ve miisteriye teslim edilinceye kadar devam
eden bir siireci temsil etmektedir.” (Alkan, 2005: 46).

Belirlenen faaliyetler; iiretim esnasinda kaynak tiiketimine neden olan ve
isletmedeki siireglerin gerceklestirilmesini saglayan faaliyetlerdir. Faaliyetlerin
belirlenmesinde is akis semalarindan, gorev tanimlarindan ve ilgili sorumlularin
deneyimlerinden faydalanilmustir.

Pres: Sac malzemenin pres makinasinda sekillendirme islemidir. Parga imalatinin
ilk asamasindir.

Kaynak: Malzemeleri birbiri ile birlestirmek i¢in kullanilan imalat yontemidir. Pres
stirecinden ¢ikan pargalar kaynak islemi ile birlestirilir. Toyotetsu biinyesinde; spot
kaynak robotlari, ark kaynak robotlari, sabit spot ve ark kaynak makinalari
kullanilmaktadir.

Kalite: Uriinlerin belirlenmis standartlara uygunlugunun kontroliiniin yapildig:
stirectir.

Uretim Kontrol: Uretilecek tiriinii belirlemek, iiriinlerin istenen siirede ve miktarda
iretimini  gerceklestirmek igin {iretim planlama ¢alismalarmin  ve siirekli
kontroliiniin yapildig: siiregtir.

Kalip Bakim: Pres makinalarinda kullanilan kaliplarinin belirli periyotlarla bakimi
ve kontroliinii kapsar.

Makine Balkim: Fabrika igerisinde bulunan tiim arag-gereclerin siirekli g¢aligir
durumda olmasini saglayan bakim ve kontrol faaliyetlerini kapsar.

4.4.2. Faaliyetlere Merkezlerinin Belirlenmesi

Bu asamada, isletmede belirlenen ana faaliyetlerin kaynak maliyetleri belirlenir ve
faaliyetler kullandiklar1 kaynaklarla iligkilendirilerek dagilim anahtarlar1 yardimiyla
ana faaliyetlere yiiklenir. Sirket giderlerinin belirlenebilmesi ig¢in finans
departmanindan mizan degerleri alinmistir. Finans departmani ile yapilan
goriismeler neticesinde faaliyet tabanli maliyet hesaplarmin alti aylik periyotlarda
yapilmasina karar verilmistir. Isletmedeki faaliyet merkezleri; pres, kaynak, iiretim
kontrol, kalite kontrol, kalip bakim ve makine bakimdir.

4.4.2.1. Kaynaklarin Faaliyet Merkezlerine Yiiklenmesi

Faaliyetler oncelikle isgiicii maliyetleri ve makine maliyetleri olmak iizere ikiye
ayrilmistir. Faaliyetlerin direkt olarak tiikettigi kaynak maliyetleri faaliyet
merkezlerine direkt yiiklenmistir.
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Indirekt maliyetler olarak tamimlanan ve higbir faaliyetle dogrudan
iligkilendirilemeyen kaynak maliyetleri ise ilgili dagilim anahtarlar1 yardimiyla
faaliyet merkezlerine dagitilmislardir. Ornek olarak isletmedeki iscilik maas
giderleri, faaliyet merkezlerine yiikklenmesinde kullanilan maliyet etkenleri ve her bir
faaliyetin dagilim oranlari Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. isletmede Tiiketilen Giderlere Ornek ve Yiikleme Oranlari

Total (TL) Pres (TL) Kaynak (TL)

Pres 923.577 923.577 0
(Direkt pres) 100 0
Kaynak 3.609.409 0 3.609.409

. (Direkt kaynak) 0 100

ij Uretim Kontrol 1.583.489 316698 800.468

_—°§’ (P/K is¢ilik maliyet 20 30

@} orani)

§ Kalite Kontrol 1.312.243 511775 800.468

= Pres maliyet

= gram) ! 39 61

2 Kalip Bakim 773.924 773.924 0
(Direkt pres) 100 0
Makine Bakim 1.023.574 399.194 624.380
(Pres maliyet 39 61
orani)

4.4.2.2. Faaliyetlerin Direkt Olarak Tiikettikleri Kaynaklarin Faaliyet
Merkezlerine Yiiklenmesi

Faaliyet merkezleri ile direkt iliski halinde olan kaynaklar faaliyet merkezlerine
direkt olarak yiiklenmistir. Finans departmani her faaliyetin tiikettigi direkt
maliyetleri donem sonu faturalarin ayr1 ayr1 muhasebeye islenmesi ise
paylastirmaktadir. Boylece her siirecin direkt maliyetleri gergek verilerle faaliyetlere
yiiklenmistir. Ortak bir havuzda toplanan elektrik, su, yag vb. giderlerin faaliyet
merkezlerine dagilimi igin ilgili dagilim oranlari belirlenmistir. Bu dagilim
oranlarmin belirlenebilmesi i¢in makine bakim boliimiiyle ortak bir c¢alisma
yapilmigtir. Elektrik dagilim oranlarmin belirlenebilmesi igin isletme igerisinde
bulunan elektrik trafolar iizerinden aylik olarak tiiketilen elektrik tiiketim miktarlar
okunarak aylik ortalama elektrik ¢ekim giicii veri tabani olusturulmustur. Bununla
birlikte tiim igletme icerisindeki ekipmanlarin listesi ¢ikarilarak elektrik ¢ekim
giicleri belirlenmis ve her bir trafonun tiikettigi aylik ortalama gii¢ igerisindeki
ylizde dagilimlart hesaplanmigtir. Béylece elektrik tiiketim maliyetlerinin faaliyet
merkezlerine yiikklenmesi ig¢in dagilim oranlari bulunmus olmaktadir. Benzer
sekildeki calismalar diger giderler icin de yapilmistir. Personel giderleri (iicret,
ikramiye, SSS+igsizlik sigortasi, sosyal yardim, kidem ve ihbar tazminati) insan
kaynaklari departmanin her boliim i¢in hazirladig hesaplar tizerinden alinmustir.

Satinalma, satig, finans, insan kaynaklari, bilgi islem ve iist yonetim faaliyetlerinin,
genel yonetim giderleri olarak smiflandirilmis olmasi nedeniyle hazirlanacak olan
dagilim tablolarinin disinda incelenmektedir.

Faaliyet Merkezlerinin Amortisman Kaynak Maliyetlerinin Belirlenmesi: Maddi
duran varliklar igin isletmede normal amortisman yontemi kullanilmaktadir.
Isletmede amortisman kapsaminda olan maddi duran varliklar; binalar, makineler ve
ekipmanlar, tasima araglari ve program lisanslaridir. Makinelerin amortisman
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giderleri, direkt tiiketilen kaynak maliyeti i¢indedir ve faaliyetlere metre kare bazli
dagilim anahtart ile yiiklenmektedir. Ornek dagilim Tablo 3’de gdsterilmistir.

Tablo 3. Makine Amortisman Giderlerinin Faaliyet Merkezlerine Yiiklenmesi

Pres Makine Amortisman Giderleri (TL) 500T™M | 1200TR | 600BP
38.980.125

% m? dagilim orani 0,02915 0,12961 0,12971
Kazang +20 y1l 56.814 252.611 252.806

4.4.2.3. Ikincil Faaliyet Maliyetlerinin Birincil Faaliyetlere Dagitimi

Ikincil faaliyetler, birincil faaliyetlere destek veren ve iiriinlerle aralarinda dogrudan
bir iliski olmayan indirekt faaliyetlerdir. Indirekt faaliyetler olarak nitelenen bu tiir
faaliyetler en ¢ok iliskili olduklar1 faaliyetlere iliski durumuna gore belirlenen
dagilim anahtarlar1 aracihigi ile yiiklenirler. Isletmede, Uretim Kontrol, Kalite
Kontrol, Makine Bakim ve Kalip Bakim faaliyetleri ikincil faaliyetlerdir (Tablo 4).
Maliyet dagitim etkenleri, ana kaynak tiiketimleri ile olan iligkileri diistiniilerek
belirlenmistir. Ornegin; Uretim kontrol béliimiiniin elektrik giderlerini ana
faaliyetler olan pres ve kaynaga dagitmak i¢in dagilim anahtar1 olarak Tablo 4 ‘de
gosterildigi gibi pres ve kaynak m? alan orani kullanilmustir.

Tablo 4. isletmede tiiketilen giderlere 6rnek ve maliyet etkeni basina yiikleme

oranlar

Pres 262.704 262.704 0
(Direkt pres) 100 0
Kaynak 382.834 0 382.834

3 | (Direkt kaynak) 0 100

_[‘:’ Uretim Kontrol 40.514 13.370 27.144

E (P/K m? alan orani) 33 67

C  [Kalite Kontrol 918 303 615

% (P/K m? alan orant) 33 67

@ | Kalip Bakim 8.258 8.258 0
(Direkt pres) 100 0
Makine Bakim 3.458 1.141 2.317
(P/K m? alan orani) 33 67

Her bir kaynak maliyeti benzer sekilde, aktarilacagi kaynakla iliski durumuna goére
faaliyetlere yiiklenmektedir. Ornegin; seyahat maliyetleri i¢in maliyet etkeni olarak
pres ve kaynak boliimlerinin ¢aligan sayisinin toplam personel sayisina oram
hesaplanmistir. Bu orana gore toplam maliyetler pres ve kaynak siireclerine
yiiklenmistir. Diger kaynaklar da faaliyet merkezlerine benzer sekilde dagilim
anahtarlari belirlenerek yiiklenmektedir.

Uretim Kontrol Seyahat Maliyetinin Pres Faaliyetine Yiikleme Orani: Toplam
Faaliyet Maliyeti / (Pres Kisi Sayisi/Toplam Kisi Sayisi): 19.598 / (47/225)=
4.116TL / Uretim kontrol seyahat maliyeti

4.4.3. Maliyet Etkenlerinin Belirlenmesi

Maliyet etkenleri bir faaliyet ile maliyet grubu arasindaki sebep-sonug iligkisini
belirler. Bu asamada isletmenin ana prosesleri olarak belirlenen indirekt departman
maliyetleri her boliimiin makinelerine dagitilir. Bu 6rnekte makinelerin her biri ayr
bir faaliyet olarak belirlenmistir.
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Genel giderlerin faaliyetlere yiiklenmesi i¢in kullanilan ikinci agsama maliyet
etkenlerinin bir kism1 Tablo 5’de gosterilmistir.

Tablo 5. ikinci Asama Maliyet Etkenleri

Faaliyet ikinci Asama Maliyet Etkenleri Tutar (TL)
Yag+gaz giderleri Makine alani (m?) 87.069
Sarf giderleri Caligma saati 131.772
Elektrik giderleri Elektrik kullanimi (kwXgalisma saati) 285.776

Su giderleri Operator sayisi 7.431

Makine faaliyet maliyetleri belirlendikten sonra maliyetler makinelere yiiklenir. Pres
faaliyet merkezinin toplam sarf maliyetlerinin faaliyet olarak disiiniilen pres
makinelerine yiikleme oranlar1 ve miktarlar1 Tablo 6’da gosterilmektedir.

Tablo 6. Pres Makinelerinin Toplam Pres Faaliyet Merkezinden Yiiklenmesi

11 12131421 31 [ 41| 51 ] 61| 71| 81 [Toplam
Caligma
ot 897 | 897 | 897 | 897 | 701 | 1782 | 998 | 1.263 | 1.615 | 1.052 | 1.540 | 12.537
Calisma
saatl 1 075 10,072 | 0,072 0,072 | 0,056 | 0,142 | 0,08 | 0,101 | 0,129 | 0,084 | 0,123 | 1,000
dagiim
orani
rsri:lfiyeﬁ 9.424 | 9.424 |9.424|9.424|7.371 | 18.729 | 10.486 | 13.276 | 16.974 | 11.053 | 16.188 | 131.773
Toplam|131.773 TL

Kaynak faaliyet maliyetleri de pres maliyetlerinde oldugu gibi makinelere
yiiklenmistir. Ancak; mamul maliyetlerinde kaynak faaliyet maliyetlerinin iki
asamada hesaplanmasindan dolayr kaynak faaliyet giderleri degisken ve sabit
giderler olmak iizere iki grupta incelenmektedir. Sabit giderler, {iretim olmasa dahi
isletmenin katlanacagi maliyetlerken; degisken maliyetler iiretim oldugu zaman
katlanilan maliyetlerdir.

4.4.4. Maliyetlerin Faaliyet Merkezlerine Aktarilmas1 ve Faaliyet
Maliyetlerinin Mamullere Yiiklenmesi

Bu caligmada; maliyetlerin ikinci asama dagilimi da iki asamada yapilmuistir.
Yukarida anlatildig1 gibi pres ve kaynak siirecleri ana faaliyet olarak belirlenerek
diger yardimci faaliyetler bu iki ana siirece yiiklenmistir (Tablo 7). Bu ana
faaliyetlernin maliyetleri de Oncelikle mamul gibi disiiniilen makinelere
dagitilmistir. Bundan sonra ise elde edilen ana faaliyet maliyetleri mamullerle
iliskilendirilerek mamul maliyetleri hesaplanmistir.

Tablo 7. Mamul maliyetlerinin belirlenmesinde kullanilan maliyet etkenleri

Dagitilacak maliyet Maliyet etkeni
Pres prosesinde is¢ilik ve makine maliyetleri Uretim miktar1 ve operatdr sayist
Kaynak prosesinde degisken makine maliyetleri Uretim miktar1 ve operatdr sayist
Kaynak prosesinde sabit makine maliyetleri Uretim miktar
Makine kullanim amortisman maliyetleri Uretim miktart
Kaynak prosesinde is¢ilik maliyeti Uretim miktar1
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Ornek Uygulama:

Uygulama c¢aligmasinda faaliyet tabanli maliyet sistemi daha da detaylandirilarak,
faaliyet giderlerinin mamullere yiiklenmesi iki agsamada gerceklestirilmistir. Faaliyet
tabanli maliyet sisteminin ikinci asamasi olan gider-mamul iliskisi kurulurken
oncelikle makineler mamul gibi diisliniilerek gider dagilimi yapilmig, daha sonra ise
mamul {iretim seyrine gore parca maliyetleri hesaplanmistir. Ayrica, giderler
oncelikle iscilik maliyetleri ve makine maliyetleri olarak ayrilmistir.

Pres Birim Iscilik Maliyeti:

Toplam is¢ilik giderleri :2.659.403 TL
Toplam ¢aligma saati :26.143,74 saat
Operator birim maliyeti :2.659.403/26.143,74=101,72 TL/saat

Makine Maliyetleri:
Pres makine toplam giderleri : 2.239.339 TL

Faaliyet maliyetleri birinci dagilimi yukaridaki dagilim etkenleri dogrultusunda
yapilmis ve Ornek olarak dort pres makinesi alinmistir. Faaliyet maliyetlerinin

makinelere dagilimi Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8. Faaliyet Maliyetlerinin Makinelere Dagilimi

Faaliyet Merkezleri Dagilim Tutar (TL)
Oranlar1
Faaliyet Maliyetleri Pres Maliyet
Dagitilacak | - Dagihm 5 ) gy | o | 3 | 4 | e 7-1
Maliyetler Etkenleri
(I.Dagilim)
= . Elektrik
& |Elektrik 285.776 0,091 10,136 | 0,137 [ 0,137 | 25.988 | 38.943 | 39.268 | 39.268
5 kullanim1
2
S [sarf 131.772 Calt'?ma 0,142 | 0,08 |0,129 | 0,084 | 18.729 | 10.486 | 16.974 | 11.053
saati
8 Operator
% |Su 7.431 0,132 10,101 | 0,07 |0,081 983 749 519 601
;gn sayi1si
Q |Gazt+Yag 87.069 |[Alan(m? | 0,13 | 0,146 | 0,138 0,137 | 11.294 [ 12.736 | 11.774 | 11.974
| Sigorta+Ekipman/Kalip
1 . 321.501 [Alan (m?) 0,13 10,146 10,138 10,137 | 41.702 | 47.026 | 44.213 | 43.985
£ 5 Amortisman
13 =|Makine Bakim +Kira/ Calisma
. . 1.727.291 . 0,142 | 0,08 | 0,129 (0,084 [199.805|111.873|181.080]117.918
=|Lisans+ Amortisman saati
Makln? 484 Alan (m?) 0,13 10,146 10,138 10,137 | 62,84 | 70,86 | 66,63 66,28
Amortisman

Gergeklesen caligma saati 1782 | 998 | 1615 | 1052

Bir yillik sabit ¢alisma saati 4022,8

Degisken maliyet 31,99 | 63,06 | 42,44 | 59,81
Sabit maliyet 119 78,32 111 49,8
Amortisman 62,84 70,86 66,63 66,28
Iscilik maliyeti 305,2 305,2 305,2 2034
Toplam (TL) 519 517.4 | 5253 | 4093
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Dagilim oraninin hesaplanmas:
Tiim hesaplamalar ilgili dagilim etkeni {izerinden; makine degeri/toplam deger

formiilii baz alinarak hesaplanmustir.

Elektrik kullanim orani (3-1) : 150kw/2.646kw =0,091

Caligma saati orani (3-1) : 1.782saat/12.537saat =0,142
Operatdr sayisi : 3 kisi/23kisi = 0,132
Alan oran 1266 m?/2.051 m>= 0,130

Kaynak faaliyet maliyetleri de pres faaliyet maliyetleri gibi makinelere yiiklenmistir.

Kaynak Birim Iscilik Maliyeti:

Toplam is¢ilik giderleri : 8.498.869 TL

Toplam ¢aligma saati  : 207.439,22 saat

Operator birim maliyeti : 8.498.869/207.439,22 = 40,97 TL/saat

Makine Maliyetleri:
Kaynak makine toplam giderleri : 2.934.568 TL

Faaliyet giderleri dagilimi sonucunda bulunan ve 6rnek uygulamada kullanilacak
olan spot robot ve spot kaynak makineleri maliyetleri Tablo 9°da gdsterilmistir.

Tablo 9. Ekipman Birim Maliyetleri

Faaliyet Merkezleri Deglske;rr} E/lsr::t )Mallyet Sabit ](3}1‘[1}/1; )1]\)’Iallyet
Spot robotu 2,52 1.014,90

Spot kaynak makinesi 1,56 382,02

Ark kaynak makinesi 1,34 305,67

FTM ile parca maliyetinin hesaplanmasi:

Pres proses maliyeti:

Uretim (3-1) presinde 3,36 saniyede gerceklesmektedir. Buna gore;
(519,04/3600sn)x3,36sn=0,4844 TL

Kaynak proses maliyeti:
Parga 4 adet spot makinesi, 1 adet spot robotu ve 1 adet ark kaynak makinesi
kullanilarak birlestirilmektedir. Toplam kaynak siiresi 228 saniyedir. Buna gore;

Degisken maliyet 1 ((2,52+(1,56x4)+1,34)x228)/3600sn=0,6397 TL

Sabit maliyet :((1.014,9+(382,02x4)+305,67)/12.900adet=0,2208 TL
Kaynak iscilik maliyeti : 40,97x(228/3600sn)=2,5948 TL

Toplam kaynak maliyeti: 0,6397+0,2208+2,5948=3, 4553 TL

Al parcas1 toplam parca maliyeti: (Malzeme maliyeti) + (Pres maliyeti) +
(Kaynak maliyeti) : (6,916)+(0,4844)+(3,4553)= 10,86 TL
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Geleneksel maliyet sistemi ile parga maliyetinin hesaplanmast:

Tablo 10. Geleneksel Maliyet Sistemi ile Parca Maliyetleri

Toplam Gider Toplarfl Uretlm Dagilim Uretim Al Pargast
(TL) Siiresi Oran Zamani Proses
(sn) (sn) Maliyeti (TL)
Pres Faaliyeti 4.898.742 29.521.692 0,166 3,36 0,5578
Kaynak Faaliyeti 11.433.437 1.180.362.600 0,01 228 2,28

Pres faaliyeti dagilim orani: Toplam pres proses gideri/ Toplam pres ¢alisma saati:
4.898.742 /29.521.692= 0,166

Pres proses maliyeti: 0,166x3,36=0,5578 TL (Tablo 10)

Kaynak faaliyeti dagilim orani: Toplam kaynak proses gideri / Toplam kaynak
caligma saati: 11.433.437/1.180.362.600= 0,010

Kaynak proses maliyeti: 0,01x228= 2,28 TL (Tablo 10)

Al pargas1 toplam parca maliyeti: (Malzeme maliyeti)+(Pres maliyeti)+(Kaynak
maliyeti): (6,916)+ (0,5578)+(2,28)=9,75 TL

Benzer sekilde isletme igerisinde Ornek pargalar secilerek faaliyet tabanli ve
geleneksel sistemde maliyetleri hesaplanmig ve iki farkli yontemin sonuglart Tablo
11°de karsilastirilmustir.

Tablo 11. Geleneksel Maliyetlendirme ve FTM Sistemi Sonug¢larinin

Karsilastirilmasi
Parca Geleneksel Maliyet (TL) FTM ile Maliyet (TL) % Fark
Al 9,75 10,86 -%11
A2 5,45 6 -%10
A3 2,64 2,94 -%11
A4 19,63 21,13 -%8
AS 4,49 4,82 -%7

Tablo 12°de gorildiigii gibi geleneksel sistemler ile FTM sistemi arasinda ¢esitli
oranlarda farklar ¢ikmugstir. Geleneksel yontemde faaliyet maliyetleri direkt ve
endirekt olarak ayrintili sekilde analiz edilmezken FTM sisteminde séz konusu
maliyetler ayrintili sekilde analiz edilerek faaliyet maliyetleri direkt ve endirekt
maliyetler olarak makinelere dagitilir (Akil, 2007).

Isletmenin {iriinlere iligkin maliyetleri faaliyet tabanli maliyet sistemi ile
hesaplandiginda, geleneksel yontemle hesaplanan maliyetlerden fazlasiyla sapan
maliyetler elde edilmektedir. Satig fiyati hesaplanan maliyet degeri {izerine %10
kazang orani konularak tespit edilmektedir. Geleneksel maliyet yontemine gore daha
diisiik hesaplanan maliyetler satis fiyatinin daha disiik olarak hesaplanmasina neden
olmaktadir. Faaliyet tabanli maliyetler tizerinden hesaplanan satig fiyatlari ile elde
edilen kar miktarlar1 ve artis degerleri asagidaki grafikte gosterilmistir (Sekil 2).
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Sekil 2. Geleneksel Maliyet Sistemine ve Faaliyet Tabanh Maliyet Sistemine
Gore Kar Miktarlarimin Karsilastirilmasi

Omegin A1 parcasini inceleyecek olursak:

Geleneksel maliyet sistemine gore,

Maliyet: 9,75 TL

Tahmini satis fiyati: 9,75+(9,75*%%10) = 10,73 TL
Kazang¢ miktari: (10,86-10,73) = (-0,13) TL zararina satig
Faaliyet tabanli maliyet sistemine gore;

Maliyet: 10,86 TL

Tahmini satis fiyati: 10,86+(10,86%¥%10) = 10,73 TL
Kazang miktart: (11,94-10,86) = 1,09 TL

Kazang miktarindaki artis;
(1,09)- (-0,13) /1,09= %112

%10 olarak hedeflenen kazang miktarinin ger¢eklesen maliyete gore zarar oldugu ve
FTM ile yapilacak hesaplamalar ile kazang miktar1 oraninda %112’lik bir artig
olacagi tespit edilmistir.

5. Sonug¢

Giin gectikce siddeti artan rekabet ortaminda zamaninda ve miimkiin olan en diisiik
maliyetle {iretim yapmak isletmeler i¢in zorunlu hale gelmistir. Kar marjinin yiiksek
tutulabilmesi ic¢in satig fiyatlari1 yliksek tutmak yerine maliyetleri diisiirmek
hedeflenmektedir. Bu amacla isletmeler Oncelikle maliyetlerin  dogru
hesaplanabilmesi i¢in maliyet sisteminde yeni yaklagimlar uygulamaktadirlar.

FTM sisteminin uygulama asamasinda, FTM’nin ikinci asama faaliyet maliyet
yiiklemesi 6ncelikle mamuller yerine mamul gibi diisiiniilen makinelere yapilmistir.
Bu dagilim yapildiktan sonra faaliyetlerin birim maliyetleri hesaplanarak, iriinlerle
iliskilendirilmis ve ikinci asamada iiriin maliyetleri hesaplanmistir. Bdylece ayni
stireci ancak farkli tiretim ekipmanlarini kullanan {iriinlerin, tiikettikleri faaliyetler
kadar maliyetlendirilmeleri saglanmistir.
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Faaliyet tiiketim farkliliklarini dikkate alan FTM sistemine uygun olarak yapilan
maliyet analizi ile pargalarin maliyetleri daha gercekei diizeyde hesaplanabilmistir.
Geleneksel maliyet sistemlerinde faaliyet maliyetlerinin iiriinlere yiliklenmesi igin
iscilik veya makine saati gibi tek bir dagilim anahtar1 kullanilmaktadir. Her {iriin i¢in
tek bir dagilim orani kullanildigindan, maliyetleri az veya fazla tiikketen triinler ayirt
edilememekte ve dogru maliyetlendirme yapilamamaktadir. FTM sistemi ile analiz
yapilirken ise pargalarin tiim giderlerden sadece g¢aligma saatine gore pay almasi
yerine, her faaliyetin ayr1 ve faaliyetle iligskisi olan maliyet etkenlerine gore pay
almas1 saglanmistir,. Mamuller faaliyetleri tlikettikleri kadar maliyetten pay
almaktadir. Faaliyetler siirekli takip edildigi i¢in katma deger yaratmayan
faaliyetlerin tespit edilmesi kolaylagsmakta, hangi asamada zarar riskinin oldugu
aciga ¢tkmakta ve ilgili birim ydneticilerine daha dogru maliyet bilgileri
sunulmaktadir. Boylece rekabetci karlilik ortaminda maliyetlerin kontrolii daha etkin
sekilde saglanabilmektedir.

Faaliyet tabanli maliyet sistemi kullanilarak, maliyetlerin geleneksel yonteme gore
daha yiiksek oldugu tespit edilmis ve gergeklesen kazang miktarinin gercekte daha
diistik oldugu goriilmiistiir. Yapilan ¢alisma sonucuyla faaliyet tabanli maliyet
sistemi kullanima gegirilerek maliyetler ve satis fiyati daha dogru sekilde
hesaplanmis ve daha yiiksek kazang seviyesine ulagilabilmistir.
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