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19. YUZYIL TURK YUKSEKOGRETIMINDE
ISLETME EGIiTiMi

Ahmet Sait OZKUL"

OZET

Tiirkiye’de giiniimiiz isletme egitimi anlayigina yakin sayilabilecek
anlayisa sahip yiiksekdgretim kurumlari 19. ylizyihin ikinci yarisindan sonra
ortaya ¢ikmaya baglamistir. Bu okullar Batili anlamda egitimin benimsendigi
ve Sanayi Devrimi sonrasi kosullara uygun egitimin verilmeye baslandig:
kurumlardir. Bu yiiksekdgretim kurumlar1 arasinda ilk goze ¢arpan kurum
“ilk isletme okulu” olarak bilinen ve 1883 yilinda kurulan “Hamidiye Ticaret
Mektebi’dir. Bu tarihten o©nce Miilkiye Mektebi, Dariilfiinun gibi
yiiksekogretim kurumlarinda dogrudan isletmecilik bilgisi ve isletme
yonetimi ile ilgili olmasa da yonetim, iktisat ve muhasebe ile ilgili egitim
verilmistir. Bu caligmada, isletme bilgisine/bilimine dogrudan ve/veya
dolayli katki saglayan 19. Yiizyil yiiksekogretim kurumlar “igletme egitimi”
agisindan incelenecektir.

Anahtar Kelimeler: Isletme Egitimi, Tiirkiye'de Yiiksekogretim,
Isletme Egitimi Tarihi, Hamidiye Ticaret Mektebi.

BUSINESS EDUCATION OF 19" CENTURY
IN TURKISH HIGHER EDUCATION

ABSTRACT

Higher education institutions, which could be considered to have an
understanding of business education close to today’s, emerged after the
second half of the 19" century in Turkey. Those schools were the
institutions, in which Western education approach was adopted and the
education convenient to conditions of post Industrial Revolution period was
provided. Among those higher education institutions, the first notable one is
Hamidiye Ticaret Mektebi (Hamidiye School of Commerce), known as “the
first business school” and established in 1883. Before this date, even if it was
not directly related with business knowledge and management;
administration, economics and accounting were given at the schools like
Mulkiye Mektebi, Darulfunun. In this study, higher education institutions of
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19™ century which made a direct and/or indirect contribution to business
knowledge/science, are handled in the sense of “business education”.

Key Words: Business Education, Higher Education in Turkey,
History of Business Education, Hamidiye Ticaret Mektebi.

GIRIS

Isletme egitimi, 6grencilere, is diinyasi/isletmecilik/isletme ile ilgili
temel esaslari, teorileri ve siiregleri 0gretmeyi icermektedir. Giiniimiiz is
diinyasinda gerek 6zel gerek kamuda olsun, ¢alisan bireylerin ihtiyaci olan
bilgileri ve yontemleri i¢eren bir egitimdir. Orta diizey yoneticilerinden
astlara, teknik diizeyde ¢alisanlardan stratejik diizeyde bulunanlara kadar
herkesin isletme egitimi almasi &nem arz etmektedir. Isletme egitimi
icerisinde organizasyonlar1 anlayabilme, yorumlayabilme ve yonetebilme
bilgisi verilmektedir. Bununla beraber isletme egitiminde hangi iste veya
mevkide olursa olsun calisan kisilere degerler ve bakis agis1 kazandirma
stireci s6z konusudur.

Isletme egitimi drgiitlerin hedefleriyle paralel olarak sektérde ihtiyag
duyulan konularda bireyler yetistirmeyi ve bireylerin olaylar ve olgular
karsisinda karar verebilme, sorgulayabilme ve ¢6ziim iiretebilme
yeteneklerini gelistirmesini amaclamaktadir. Isletme egitiminin amagclar
arasinda Orgiitteki sorunlar1 ¢6zme, planlama yapabilme, takim c¢alismasina
yatkin olabilme, birlikte c¢alistigi/sorumlulugu altinda olan bireyleri
orgiitleyebilme, koordine edebilme ve denetleyebilme gibi 6zelliklere sahip
yonetici adaylarim yetistirmek de vardir. Bununla beraber isletme egitiminde
sadece i hayatimin temel kavramlar1 hakkinda teorik bilgiler bulunmamakta
giiniin  kosullarma yonelik gergekei yaklagimlar, pratik egitimler ve
uygulamalar da bulunmaktadir.' Isletme egitimi veren okullarin amaglar1 “ig
hayatinda sorumlu mevkilere”, “is alamindaki mesleklere” eleman
yetistirmektir.” Ayrica isletme egitimi veren okullarmn iki misyonu oldugu
sOylenebilir. Birincisi uygulama diinyasinda calisacak olan is insanlarim
gercek diinya i¢in egitmek, ikincisi de arastirma yaparak igletme ve yonetim
alaninda bilgi birikimini artirmaktir.” Bu nedenle giiniimiizde sadece isletme
ogrencilerinin degil, kamu ve 6zel sektordeki yoneticilerin, idari personelin

' Ozgiin Yilmaz, “Isletme Mezunlarimin is Hayatindaki Yeri ve Isletme Egitimi Arasindaki

iliskinin Analizi: 1000 Biiyiik Sanayi Kurulusunun Isletme Mezunlarindan Beklentileri Uzerine
Arastirma”, Cukurova Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dali,
Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Adana, 2008, s. 2.

San OZ-ALP, Yeni Gelismeler Karsisinda Isletme Yéneticileri ve Isletmecilik Egitimi, Seving
Matbaasi, Ankara, 1972, s. 77.

Ozgiin Yilmaz, a.g.e., s. 3.
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isletme egitimi almasimn orgiit agisindan olumlu sonuglar meydana
getirecegi diisliniilmektedir.

TURKIYE’DE YUKSEKOGRETIMDE iSLETME EGIiTiMi

Tiirkiye’de; belirli bir egitim ve 6gretim sistemi dahilinde faaliyet
gosteren, yerlesik bir kurum kiiltiiriine sahip olan, toplumun fakat 6zellikle
devletin nitelikli insan ihtiyacim karsilamak i¢in Orgiitledigi ilk
yitksekodgretim kurumlar “klasik dénem” olarak ifade edilen 15-16. ylizyilda
goriilmektedir. Bu kurumlardan ilki Medrese digeri ise Enderun Mektebi’dir.
Donemin sartlar1 bu iki kurumun yiiksekogretim felsefesine uygun olarak
orgiitlenmesini gerektirmistir. Bu kurumlar o donem i¢in daha ¢ok devletin
bilinyesinde ve denetimindeki yiiksekogretim kurumlari olarak egitim ve
Ogretimlerini  icra etmiglerdir. Osmanli Devleti'nde “Batililagsma”
hareketlerinin hizlandig1 18. ylizyilin sonlari ve 19. yiizyilin ortalarindan
sonra ise, Tiirkiye’de agilan yiiksekogretim kurumlar1t daha ¢ok Fransiz
egitim modelini benimsemiglerdir. 19. ylizyilda kurulan ¢ogu yiiksekdgretim
kurumu birkag kez acilip kapanmis, bazilar1 varliklarim siirdiirememis,
bazilar1 ise ders programlari, okulun adi ve akademik nitelik agisindan
degisime ugrayarak varliklarim 20. yiizyilda da devam ettirmiglerdir. 19.
yiizyilda Tirkiye’de yiiksekogretimdeki gelismeler, Sanayi Devrimi
sonrasinda olusan sosyo-ekonomik kosullara uyum saglamaya ve eski
giicline kavugsmaya c¢aligan Osmanli Devleti’nin egitim kurumlar1 agisindan
Avrupa’yr yakalama cabasi i¢inde oldugunu gostermektedir. Ozellikle 19.
Yiizyil yliksekdgretim kurumlarmin hem kuruluslarindaki amaclar agisindan
hem de uzun donemde miifredatlarinda yapilan degisiklikler agisindan
incelenmesi sonucunda bu ¢aba agikca goriilmektedir.

Isletme ile ilgili egitim veren bazi yiiksekdgretim kurumlar1 da
Fransa’daki “Grandes Ecoles” yapilanmasindan etkilenerek kurulmustur.
1883 yilinda kurulan Hamidiye Ticaret Mektebi, ticaret merkezlerinde olusan
“Ecole des Hautes Etudes Commerciales” yapilanmasindan ve 6zellikle de
Paris Ticaret Okulu’ndan esinlenerek kurulmustur. * Devletin “idareci”
sorununu ¢ozmek i¢cin 1859 yilinda kurulan® ve 1877 yilinda itibaren de
yiiksekdgretime gecen Miilkiye Mektebi’nde, Paris Serbest Siyasi Ilimler
Okulu (Ecole Libre des Sciences Politiques) etkisi goriilmektedir.® Isletme
egitimi amaci glitmeyen fakat amaci Dariilflinunun ders kitaplarim ve halkin
egitimi igin telif/terclime yoluyla kitap hazirlamak olan ayrica Tiirkiye’nin

4 Kemal Giiriiz, Diinyada ve Tiirkiye’de Yiiksekogretim, Tarihge ve Bugiinkii Sevk ve Idare

Sistemleri, OSYM Yayinlar1, 2001-4, Ankara, 2001, s. 74-77, 296.

5 Ali Cankaya, Miilkiye Tarihi ve Miilkiyeliler, 1. Cilt, Mars Matbaasi, Ankara 1968,1969, s. 25,
26, 113-115, 121.

® Mehmet Er¢ek ve Behliil Usdiken, “isletme iktisadi: Tiirkiye’de Bir Akademik Disiplinin
Olusumu, Gelisimi ve Séniisii”, Prof. Dr. Haydar Kazgan’a Armagan: Yakin Tarihimizin iktisadi
Panaromasi, Ertugrul Tokdemir, Oner Giingavdi, Saime Suna Kayam (ed.), Tiirk Tarih Kurumu
Basimevi, Ankara, 2011, s.232.
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ilk bilim akademisi olarak kabul edilen’ Enciimen-i Danis de Fransiz Ilimler
Akademisi 6rnek alinarak kurulmustur.® Bu durum 19. yiizyilda Osmanli
Devleti’nin yiiksekdgretim kurumlari ve bu kurumlarin arkaplaninda bilgi
iireticisi olan mekanizmalarin Fransa’dan etkilendigini gdstermektedir.

Fransiz modelinin Tiirkiye’yi etki altinda tuttugu dénemden sonra
I. Diinya Savasi yillarinda baglayan Tiirk-Alman iligkileri ile
yiiksekogretimde oOzellikle Dariilflinun kanaliyla gelisen Alman etkisi
goriilmeye baglanmustir. Alman 6gretim elemanlarinin Tiirkiye’ye toplu halde
ilk gelis tarihi olan 1914-15°1i yillardaki gelislerinden ¢ok ikinci gelis
tarihleri olan 1930’lu yillar Tiirkiye’de yliksekdgretimde ozellikle de
“igletme” alaninda bilimsellesmenin basladigi yillardir. ° 1930°lu yillar
oncesinde Hamidiye Ticaret Mektebi disinda, yliksekogretimde dogrudan
“isletme egitimi” vermek adma olmasa da bircok kurumun ders
programlarinda “isletme ile ilgili dersler” goriilmektedir. Ornegin, devlete
yonetici ve memur yetistirmek i¢in acilan Miilkiye Mektebi, ozellikle
isletmenin “yénetim” konusuyla ilgili olarak bir¢ok dersi biinyesinde
barindiran bir kurumdur. Bununla beraber Dariilfiinun, ilk agildig: tarihten
itibaren yeni taninmaya baglanan “iktisat” konularmi giindemine almustir.
Bab-1 Defterdarl ve Mekteb-i Flinin-u Maliye gibi okullar da igletme ile ilgili
olan “muhasebe” bilgisinin 0grenilmesi ve yeniden fiiretilmesi i¢in ders
programlarinda/egitimlerinde ~ azimsanmayacak  bir  birikim  viicuda
getirmisglerdir. Yine Hukuk Mektebi’nde “igletmenin ve ticaretin hukuki
boyutu” ile ilgili dersler gosterilmig aym zamanda hem Miilkiye Mektebinde
hem de Hukuk Mektebinde gosterilen “idare hukuku” dersleri ile isletmenin
“yonetim” boyutuna katki saglandigi sOylenebilir. Bu konuda Mehmet
Olug’un fikri ve bakis acis1 igletme bilgisinin gelisimine ¢ok genis bir
yelpazeden bakmayi tesvik etmekte ve 6zetlemektedir. “Bu mekteplerden her
birinde su veya bu ad altinda isletme pratigi veya teknigi ile dolayli veya
dolaysiz olarak ilgili bir kisim konularin egitimi yapilmigtir. Bu bakimdan,
bugiinkii anlamda bilin¢li bir isletmecilik egitimi sozkonusu olmamakla
beraber, denebilir ki 1825 ten baslayarak agilan ¢esitli okullarda; Iktisat,

7 Enciimen-i Danis’in “akademi” olup olmadigi ve Fransiz ilimler Akademisi’nden ne derece

etkilendigi konusunda farkli goriisler mevcuttur. Detayh Bilgi Igin; Fatih Arslan, “Enciimen-i
Danis ve Osmanli Aydinlanmasi”, Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
Yil: 2009, Cilt: 6, Sayr: 11, s. 433., Ahmet Karagavus, “Richard L. Chambers’in ‘The Enciimen-i
Danis and Ottoman Modernization” adli Makalesinin Degerlendirme ve Cevirisi”, Tiirk Diinyasi
Incelemeleri Dergisi, Cilt: IX, Say1 2, izmir, 2009, s. 137.

Emre Délen, Tiirkiye Universite Tarihi, Osmanli Déneminde Dariilfiinun 1863-1922, 1. Cilt
Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari, 1. Baski, Istanbul, Aralik 2009, s. 49-61.

Behliil Usdiken, “Tiirkiyede Is Yapmanmn ve Isletmenin Akademiklestirilmesi 1930-1950”,
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, Yayi Tarihi: 2003 Say1: 1 Cilt: 58, s. 119.
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Mubhasebe, Ticaret Hukuku, Ticari Aritmetik ve Idare ile ilgili bilgilerin
ogretimine gidilmistir. "’

Isletme alaminin genel/pratik anlamda bilgi birikimine yardime1 olan
ve akademik boyutuna katki saglayan kurumlarin “egitim programlar”
acisindan incelenmesi isletme-isletmecilik diisiincesinin kdkenlerini bir
nebze kavramak acgisindan faydali olacaktir.

ISLETME iLE iLGIiLi EGITIM VEREN KURUMLAR

Tiirk Yonetim Tarihi’nde Klasik Osmanli doneminde devletin
biirokratik yapilanmas: Miilkiye-ilmiye-Seyfiye-Kalemiye seklindedir.
[lmiye simfinin egitildigi yer “Medrese”, Kalemiye sinifinmn egitildigi yer
“Medrese/Tekke/Konaklar'” 7, Miilkiye ve Seyfiye simfinin egitildigi yer ise
diinyanin en eski idare okullarindan biri olan “Enderun Mektebi” idi.
Devletin yonetimine katilan dort simiftan her biri belirli sartlara gore,
ozellikle kii¢iik yaglarda alinir, uzun bir adaylik donemi gecirdikten sonra ve
ilgili simif i¢in gerekli donanimm kazandiktan sonra o smifin yiiksek seviyede
gbrev yapabilirlerdi. Bu durum devletin  yOnetim hizmetlerinin en alt
seviyesinden en iist seviyesine kadar bir ¢cok basamaginda daha ¢ok ustalik-
kalfalik-igbasinda egitim sistemine benzer bir “yénetim egitimi” verildigini
gostermektedir. Ayrica devletin yOnetimine katilacak her diizeydeki
yoneticilere, zamanin ahlak, felsefe, din ve edebiyat bilgileri de verilmeye
caligilmgtir. B

MEDRESELER VE iSLETME EGITiMi

[lmiye ve Kalemiye smifimn 6zellikle de Ilmiye sinifinin egitildigi
kurum olan medreselerde klasik donemde dogrudan isletme egitimine dair
bir egitim verildigi goriilmemektedir. Fakat “medrese egitimi, ilmiye
smifinin, din gorvevlisi, yargi organi, medrese hocasi (miiderris) olarak
yiiklenecegi isleviler icin gerekli bilgi, deger ve normlari aktaran bir
seckinler egitimi niteligindedir."* ” Nitekim medreselerde klasik dénemde
verilen egitimle ilgili olarak Doktor Fekete’nin Osman Ergin’e yazmus
oldugu 22 Eyliil 1938 tarihli mektupta aynen su ifadeler gecmektedir. “Din
ile mahkeme ve idare-i miilkiye adamlari tahsillerini bu medreselerde
goriiyorlar  ve bu mesleklerde ancak buradan yetisen talebeler
kullamyordu.” Bu ifadeler Térok Defterek (Tirk Defterleri) adinda
Macaristan’daki Osmanli Vakfiyelerini anlatan bir kitabin 6nsoziinde de

Mehmet Olug, “Tiirkiye’de Isletmecilik Ogretiminin Tarihgesi”, Sevk ve Idare Dergisi, Yil: 8,
Say1: 63, Kasim 1973, s. 10.

Vahdettin Aydin, “Tiirk Yo6netim Tarihi Agisindan Vakif Sistemi ve Egitim Yonetimine Katkist”,
Siileyman Demirel Universitesi I[iBF Dergisi, Y1l: 2003, Cilt: 8, Say1: 1, s. 313.

ilhan Tekeli ve Selim ilkin, Osmanl Imparatorlugu’nda Egitim ve Bilgi Uretim Sisteminin
Olusumu ve Doniigtimii, Tlirk Tarih Kurumu Basimevi, 2. Baski, Ankara, 1999, s. 27, 28.
Mehmet Olug, a.g.e., s. 9.

ilhan Tekeli ve Selim ilkin, a.g.e., s. 6.
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mevcuttur. Ayn1 mektupta eski medreselerde Riyaziyat (Matematik), Hukuk
ve Felsefe derslerinin verildigi ifade edilmektedir."

Klasik dénemde genel kabul gérmiis ilim tasnifleri i¢inde “Zktisat”
ilminin karsihg "flm-i Tedbir-i Menzil'®" olarak goriilmektedir. Bu tasnifi
boyle yapmis olan medrese kokenli meshur ilim adamlar1 Kinalizade Ali
Efendi ve Taskopriizade'dir. Onlara gore; [lm-i Hikmet (Felsefe) iki ana
bagliga ayrilmakta, birinci bashg Hikmet-i Ameliye, ikincisi de Hikmet-i
Nazariye’dir. Hikmet-i Ameliye icinde yeralan ii¢ alt baslik ise ilm-i Ahlak,
IIm-i Tedbir-i Menzil ve {lm-i Tedbir-i Medine olarak ifade edilmektedir.”

Osmanli’daki yonetim kademesinin bir kismim fakat daha ¢ok ilim
adamlarini yetigtiren kurum olan medreselerin dogrudan yodnetici yetistirme
gibi bir misyonu goriilmemektedir. Fakat din, hukuk ve devlet adamlarimin
medreselerde tahsil gorenlerden se¢ildigi yoniindeki ifadeler medreselerin
klasik Osmanli doneminde devletin yonetim kademesi i¢in gerekli insan
kaynagi ihtiyacimin bir kismumi  karsiladigimi - gostermektedir. Ayrica
Kializade Ali Celebi gibi medrese kokenli ilim adaminin iktisat ve/veya
yonetim bilgisine dair giiniimiiz sosyal bilimleri i¢in de 6nemli bilgileri
blinyesinde barindiran Ahlak-1 Alai’yi 16. yilizyill Osmanli devlet ve
toplumuna sunmasi dnemlidir. Ciinkii bu ve benzeri eserlerde igletme, iktisat,
yonetim ve davrams bilimlerine yonelik, yoruma ve incelemeye acik konular
oldugu yapilan arastirmalarla giinden giine ortaya ¢ikmaktadir. Eski
medreselerin ders programlarina bakildiginda igletme egitimiyle dogrudan
olmasa da dolayli yonden ilgili derslerin bulundugu sdylenebilir. Ciinkii
eldeki bilgiler eski medreselerde dzellikle “Fikih (Islam Hukuku)” dersinin
onemli bir yer tuttugunu ve miiderrislerin 1470-1603 yillar1 arasinda en ¢ok
“hukuk” konusunda eserler yazdiklarini gostermektedir.'® Islahat Fermamnda

'S Osman Ergin, Tiirk Maarif Tarihi, 1. Cilt, Eser Matbaasi, Istanbul, 1977, s. 101.

' flm-i Tedbir-i Menzil giiniimiiz Tiirkgesiyle “Ev Yonetimi Bilgisi” veya “Ev Yénetimi Bilimi”
olarak ifade edilebilir. Iktisadi diisiince tarihgisi H. W. Spiegel “iktisat bilimi” karsihigi olarak
kullanilan “Economics” kelimesinin Yunanca kokenli oldugunu ve Aristo’nun Politika adl
eserinde “Oikonomia” terimini hane halki (veya ev) yonetimi anlaminda kullandigini
belirtmektedir. “Oikonomia” ile “Economics” arasindaki iliskiden hareketle “fim-i Tedbir-i
Menzil” ile gagdas sosyal bilimlerden olan “Iktisat” arasinda terminolojik bir iliski kurulabilir.
Detayh Bilgi I¢in: Sabri Orman, “Ilm-i Tedbir-i Menzil Oikonomia ve Iktisat”, Sosyo-Kiiltiirel
Degisme Siirecinde Tiirk Ailesi, Ezel Erverdi (Proje ve Yayin Sorumlusu), T.C. Basbakanlik Aile
Arastirma Kurumu Yayny, 1. Cilt, Ankara, Aralik 1992.
(http://www.athgm.gov.tr/upload/mce/eskisite/files/kutuphane 11 sosyokulturel degisme sureci
nde turk ailesi I.pdf, Erisim Tarihi: 10-07-2012)

Kinalizade’nin ifadesiyle, “/lm-i tedbirii’l menzil bir ilimdir ki aminla (onunla) ehl-i menzil (ev
ahalisi) arasinda nizam u (ve) intizam ve vech-i layik iizerine ma’as eylemegin keyfiyeti bilinir.”
(Ev yonetimi, aile bireyleri arasinda diizenli ve insana layik bir sekilde yasama/gegim
saglama/geginme bilgisini veren bir ilimdir.) Detayli Bilgi Igin: Mustafa Kog, Ahlak-1 Alai-
Kinalizade Ali Celebi, Klasik yayinlari, Birinci Basim, Istanbul, 2007, s. 325-476.

Fahri Unan, Kurulusundan Giiniimiize Fatih Kiilliyesi, Tiirk Tarih Kurumu Basimevi, Ankara,
2003, s.337, 378-379.
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(1856) da gegen “...ticaret ve cinayet davalar...' ” ifadesi ticaret

iliskilerinin hukukta 6nemli bir yer tuttugunu gostermektedir. Sonugcta klasik
donem ve sonrasinda medreselerdeki hukuk egitimi icerisinde ticarete dair
bilgilerin verildigi anlagilmaktadir.

Medreseler, Tanzimat'a (1839) dogru gelindiginde, devletin
yenilesme hareketlerinin etkisiyle birlikte egitim de modernlesmeye baglamis
ve mekteplerden etkilenmistir. Bunun sonucunda yeni medreselerde, az da
olsa, “Ilm-i Iktisat, IIm-i Mali*®” dersleri okutulmaya baslanmustir. Yine
1914-15 yillarma ait programda “Malimat-i Iktisadiye’’ ” adinda bir ders
goriilmektedir. 19. ve 20. ylizyillda medreselerin egitim kalitesi ag¢isindan
mekteplere benzemeye ¢alisirken [ktisat ve Maliye gibi dersleri
programlaria almasi, bu ilimlerin popiilerlestigini ve modernlesmede bir
Olciit konumuna geldiklerini gostermektedir.

ENDERUN MEKTEBI VE ISLETME EGIiTiMi

Enderun Mektebi, Osmanli Devleti’nin askeri (seyfiye) ve sivil
(miilkiye) idarecilerinin yetistirildigi bir okuldu.” Burada egitim gérenler
saray i¢inde veya disinda gorevlendirilmekteydi. Devlet, biirokratik sinifi
yetistirme ve biirokrasiyi yeniden fiiretme isini Enderun Mektebi ile
gerc;eklestirmekteydi.23

Enderun Mektebinin Fatih Sultan Mehmet tarafindan agildig1 kabul
edilmektedir. Enderun’da ilk zamanlarda devsirmeler, yabancilar ve rehine
olarak Istanbul’a getirilen hiikiimdar cocuklar1 egitim gdrmekteydi.
Baslangigta Enderun’un talebeleri Acemioglanlardan secilirdi. Fakat daha
sonra Tiirkler de Enderun’da egitim gormeye baslammslardir. Talebelerden
basar1 derecesi yiiksek, ahlakli olanlar ve ileride sosyal-siyasi bir ortamda
olacaklarindan dolayr goriiniiglerine goére de secilirlerdi. “Enderun’a
almacaklart zaman simalart kapr agast huzurunda kiyafet ilmini bilir bir
zata tetkik ettirilir, yiizlerinde sa’d ve meymenet goriilenler mektebe alinir,
sirret ve fesat goriilenler alinmazdi.” Enderun’da okuma yazma, Kuran
okuma, ezberleme ve tecvit egitimi verilirdi. Enderun’da birinci derecede
Islam dini ve terbiyesi, ikinci derecede iyi gecinme usulleri, ii¢iincii derecede
biiyiiklere hizmet yollar1 ve muaseret (gorgii kurallart) 6gretilmekteydi. Ayni
zamanda ata binme, ok atma, cirit oynama ve musiki gibi bir hiiner veya
sanat dalinda egitim de verilirdi. “Sarayin mimarini, nakkagini, ressamin,
hattatini, katibini, imamini, miiezzinini, miineccimini, miiverrihini, sairini,
alimini, silahsorunu, hanendesini, sazendesini, niiktedanini, soytarisini

' Osman Ergin, a.g.e, 3-4. Cilt, s. 1085.

http://www.istanbul.edu.tr/iktisat/fakulte kurulus.php, Erisim Tarihi: 15.05.2012
Osman Ergin, a.g.e., 1. Cilt, s. 128.

Mehmet Olug, a.g.e., s. 9

ilhan Tekeli ve Selim ilkin, a.g.e., s. 6.
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Enderun yetistirir hatta ¢ok defa Tiirk Devletinin seraskerini, kazaskerini,
sadrazamini, kaptamideryasini, valilerini, elgilerini Enderun verirdi.”
Enderun’dan hicri 11. asirda birgok yonetici, hadis ve tefsir alimi, miitercim,
hattat, miiezzin ve miizisyen yetigsmistir. Enderun’dan ¢ikanlar veziriazamlik,
kaptan pasalik, yeniceri agaligi, eyalet valilikleri, sancak beylikleri gibi
sarayin yiiksek memuriyetlerine yerlestirilirlerdi. Hicri 13. ylizyilin ortalarina
kadar Enderun’dan 79 sadrazam, 3 seyhiilislam, 36 kaptaniderya yetismistir.
Zamanin en yiiksek mektebi ve saraya hizmet edecek sahislar1 yetistirmek
acisindan da 6nemli bir terbiye miiessesesi olan Enderun mektebinde birgok
ilim ve marifet sahibi sahsin daha gok “seferli odasindan® yetistigi ifade
edilmektedir *

Osman Ergin, Enderun’un orta bir mektep oldugunu ifade
etmektedir.”® Diploma vermesi, belli bir amaca gére ve belirli bir programla
egitim vermesi ve egitilenlerin sistemde alacaklar1 gorevlerin tanimlanmasi
acsindan yliksekdgretim kurumu olarak kabul edilebilir. Bununla beraber
o0gretmenlik fonksiyonunun uzmanlik alan1 olmamasi ve akademik otoritesi
tam olarak yapilanmadigindan dolay1r bir yiiksek 6gretim kurumu olma
ozelligi gdstermemektedir.”’

3

Enderun’da “y6netim” konusunda etkili bir egitim verildigi ve
devleti idare edecek kadrolarin bu okuldan yetistigi goriilmektedir. Devletin
yonetiminde etkili olan askerlik yoneticilerinin egitiminin kiiglik yaslarda
bagladig, zamamn gerekli bilgileri ile birlikte isbaginda egitim verildigi ve
“yonetim pratigi-teknigi egitimi” glniin en iyi sartlarina gore yapildigi
bilinmektedir. Bati’da bugilinkii yOnetim ve organizasyon ilkelerinin
gelismesine katki saglayan bilgilerin bir kismumin kdkeninin Tiirk askeri
uygulamalarma dayanmast ve bunlarin  bazi devletler tarafindan
modellenmesi (Isve¢ ordusu), ydnetim konusundaki egitime verilen énemin
bir kamitidir.”® Devletin en 6nemli kademelerinde yer alacak kisilerin sevk ve
idareyi en iyi sekilde Ogrenmeleri icin acilan bu okuldaki egitim
uygulamalarim1  derinlemesine arastirmak, “igletme bilimi” igindeki
“yonetim” alanmin gelisimine de katki saglayabilir. Isletme ile dogrudan
alakal1 olan “y6netim ve organizasyon” konusunun Osmanl tarihindeki belki
de en 6nemli 6rnek kurumu Enderun Mektebi olmasi hasebiyle, isletme ve

2 Padisahin ¢amasirlarina ve elbiselerine bakan ve padisahin sarigi, kavugu, seccadesi hizmetini

goren kisilerin ve agalarmin bulundugu odadir. Sarayin melbusat (giysiler, elbiseler) ve mefrusat
(ortam1 dosemek igin gerekli esyalar) islerinde bu oda halki ve aglari sorumluydu. (Osman Ergin,
a.g.e., 1. Cilt, s. 12.) Bu ifadelerde Seferli Odasinda gérev yapanlarin padisaha/yonetime yakin
olmak/giivenini daha kolay kazanmak gibi bir imkana/ihtimale sahip olduklart ve bu yakinliktan
kaynaklanan “devlet yoneticisinin bizzat yaninda uygulamali yonetim egitimine” tamklik ederek
kendilerini yetistirmek i¢in en uygun ortami bulduklar1 ve/veya degerlendirdikleri diisiiniilebilir.
Osman Ergin, a.g.e., 1. Cilt, s. 11-17.

Osman Ergin, a.g.e., 1. Cilt, s. 24.

" flhan Tekeli ve Selim ilkin, a.g.e., s. 20.

2 Mehmet Olug, a.g.e., s. 10.

25
26
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yonetim alaninda yapilacak tarihi ¢calismalarda Enderun Mektebi ve iiretmis
oldugu “yonetim” bilgisi daha detayli bir seklide incelenebilir.

DARULFUNUN VE iSLETME EGIiTiMi

“Fenler Evi” anlamina gelen Dariilfinun® kelime olarak ilk kez
1840’11 yillarin ortalarinda kullamlmaya baglamistir. Ancak her tiirlii fennin
okutulmast amaciyla kurulan Dariilfinun 1863 yilinda agilabilmistir.
Dariilflinunda okutulacak ders kitaplarinin hazirlanmasi1 ve telif, terciime
eserler yazmak i¢in 1851 yilinda Enciimen-i Danig ve 1861 yilinda Cemiyet-i
[lmiye-i Osmaniye gibi akademiler Dariilfiinunu bilimsel faaliyetler
anlaminda desteklemislerdir.”

Dariilfiinun birgok kez agilip kapanmustir. Ilk agilisinda (1863-1865)
ders programinda isletme ile ilgili hi¢bir ders bulunmamaktadir.”' Fakat
1845-1865 wyillar1 arasindaki caligmalara bakildiginda Dariilfiinunun
arkaplaninda énemli yeri olan Cemiyet-i Ilmiye-i Osmaniye nin biinyesinde
verilen bazi derslerin isletme ile ilgili oldugu goriilmektedir. Cemiyette
“Ekonomi Politik” dersi verilmis ve cemiyetin ¢ikarmig oldugu Mecmua-i
Fiinun dergisinde “flmi Servet (Ekonomi)”, “Sirketler”, “Ticaret”,
“Bankalar” konular1 ile ilgili makaleler yaymlanmigtir. Niyazi Berkes’in
ifadesiyle; “Bu derginin sayfalar: bugiin bile ilgiyle okunacak yazilarla
doludur.” Bu durum Dariilfiinunda ders veren bir¢ok hocay1 biinyesinde
bulunduran Cemiyet-i [lmiye-i Osmaniye’nin verdigi derslerde ve ¢ikarmis
oldugu Mecmua-i Fiinun dergisinde ekonomi, girisimcilik ve ticaret igerikli
konulara yer verdigini gostermektedir.’ Dariilfinunun ilk aciligindaki ders
programinda isletme veya iktisat konularina yer verilmese de Dariilfiinunun
arka planim ve omurgasm teskil eden Cemiyet-i [lmiye-i Osmaniye’nin
muhtelif ilimlerin yaninda ekonomi ve isletme ile ilgili konulara da yer
verdigi goriilmektedir.

Dariilfiinunun ikinci agilisginda (1869-1872), isletme ile ilgili olan
tek ders 1869 yili Ramazanin ikinci yarisinda halka agik derslerden,
Miinif Efendi tarafindan verilen “Terakki-i Sanayi ve Menabi-i Servet
(Sanayinin Gelismesi ve Servet Kaynaklari) dersidir.” 1870 yilinda
Dariilfiinunda okutulmasi planlanan dersler arasinda isletme ile ilgili
olarak; /im-i Servet dersinin Sakizli Ohannes Efendi tarafindan ve Usul-i
Defteri dersinin Miinir Bey tarafindan verilecegi bilgisini igeren belge
dikkati gekmektedir.** 1870 yili Ramazan ayinda Takvim-i Vekayi’deki

¥ Niyazi Berkes, Tiirkiye’de Cagdaslasma, Yapt Kredi Yayinlari, 11. Baski, istanbul, 2007, s. 236.
Emre Dolen, a.g.e., s. 49-64.

Emre Dolen, a.g.e., s. 72.

32 Tevfik Cavdar, “Mecmua-i Fiinun Uzerine”, TODAIE, Amme Idaresi Dergisi, Haziran-1982,
Cilt: 15, Sayt: 2, s: 84-98., Niyazi Berkes, a.g.e., s. 236.

Emre Dolen, a.g.e., s. 96.

Emre Dolen, a.g.e., s. 100.
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ilamin konularma bakilarak 14 dersten 3’iiniin isletme egitimi ile ilgili
oldugu sdylenebilir. Bu ilanda bu konularda ders verebilecek olanlarin
Dariilflinun’a basvurmalar1 istenmektedir. Bu derslerden Terakkiyat-1
Uliim ve Sanayi (Bilim ve Sanayinin Geligmesi) dersinin igerigi;
Taksim-i Malumat-1 Insaniye (Insanlik Bilgisinin Béliisiimii), Tertib-i
FiinGin, Son Icatlar, Matbaacilik, Harp Teknolojisi, Matematik, Ol¢ii ve
Tartilar’dir. Isletme ile alakali ikinci ders ise ilm-i Servet ve igerigi;
Calismak, Banka, Kagit Para, Ticaret, Makine ve Fabrika, Topluluklar ve
Sirketler’dir. Son olarak Hukuk dersinin icerigindeki idare hukuku,
Devletleraras1 hukuk ve Deniz hukuku konulari, kamu yonetimi ve sirket
yonetimi konularini i¢erdiginden isletmenin yonetim boyutuyla ilgili bir
ders olarak kabul edilebilir. Halka agik dersler i¢in hazirlanan program
modern bilim ve teknoloji konusundaki bilgileri aktarma ¢abalarini
gostermekle beraber hukuk ve iktisat konusunda Avrupa’daki yeni
gelismelerin de tanitilmasini hedeflemektedir. Ayrica halka agik derslerin
Dariilfiinun’un ders programindan daha kapsamli oldugu gériilmektedir. >

Ugiincii  Dariilfiinun  (1875-77)  biinyesinde agilan  Hukuk
Mektebi’'nde isletme ile ilgili dersler bulunmaktadir. Osmanli Ticaret
Hukuku™® (2. Smif), Sivil ve Ticari Davalar (3. Simf), Idare Hukuku (4.
Sinif) ve Ekonomi Politik (4. Siuf) dersleri isletme ile ilgili dersler arasinda
gosterilebilir. > Yine Dariilfinun iginde olup, kurulusunda adi Miilkiye
Miihendis Mektebi olan ve birinci yilin sonunda adi olarak Turuk ve Maabir
Mektebi (Yollar ve Kopriiler Okulu) olarak degistirilen okula bagl olarak
kurulan Kondiiktér Mektebi’nde ise, ingaat yol ve mimarlik ¢aligmalarinda
uygulanmak iizere isletme ile ilgili olarak “Muhasebe” dersi verildigi
goriilmektedir. **

Ugiincii Dariilfiinun (Dariilfiinun-1 Sultani) kapandiktan sonra 1878
yilinda Sadrazam Mehmet Sait Pasa (1838-1914) tarafindan yazilan bir
layihada “Her merkezi eyalette bir Dariilulim bir Dariilfiinin, bir
Dariilmuallimin, bir Ziraat, bir Turuk ve Maabir Mektebi, bir Senayii Nefise,
bir Orman bir Ticaret Mektebi tesis olunacaktir.” ifadeleri kullanilmustir.
Ayni layihada Dariilfiinun; sanayinin biitiin subeleri i¢in miihendis, belediye
miihendisleri, fabrika miidiirleri ve fabrika riiesas1 (yoneticileri) yetistirecek
bir okul olarak tanimlanmaktadir.” Bu beklentiler dogrudan bir girisimeilik
egitimi verilmese de yiiksekOgretim mezunu olan kisilerin yoneticilik

35
36

Emre Dolen, a.g.e., s. 115-116.

Gerekli ders kitaplarinin ¢evirisi i¢in Yanko Efendi baskanliginda bir terciime heyeti kurulmustur.
Cevirisi yapilan kitaplardan biri de Ticaret hukuku dersinin kitabidir. Kitap Nikolaki Efendi
tarafindan Fransizca’dan gevrilmistir. (Délen, a.g.e., s: 156)

Emre Dolen, a.g.e., s. 143.

3 Emre Délen, a.g.c., s. 145-149.

¥ Osman Ergin, a.g.e., 3-4. Cilt, s. 1210-1211, Emre Délen, a.g.c., s. 265.

37
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yapabilecegi konusunda bugiin dahi olan inancin bir asir dnce de var
oldugunun bir kamtidir. Ders programlar1 incelendiginde ilim veya o
zamanin tabiriyle yiliksek ilmi ifade eden filin(inlar1 tahsil eden kisilerin
yOnetici olmak igin yeterli bir idarecilik donanimina sahip olamayacaklari
muhtemel goriilmektedir. 20. ylizyilin baslarindan itibaren Dariilflinunda
degisiklikler olmus, adi degismis, reformlar yapilmis ve yeni fakiilteler
eklenmistir. Ozellikle 1936 yilinda kurulan iktisat Fakiiltesi'nde “Isletme
Iktisadr” derslerinin verilmeye baslamasiyla isletme egitimi akademik bir
boyut kazanmaya baglamustir.

MUHASEBE OKULLARI VE iSLETME EGIiTiMi

Tarihte muhasebe uygulamalarma dair ilk belgeler Eski Misir’da
M.O. 3400 yillarina aittir. Tiirk Devletlerinde muhasebe uygulamalarina dair
ilk belgeler ise M.S. 600°lii yillara aittir. Tiirklerle ilgili muhasebe tarihi
caligmalar1 li¢c donemde (1. Donem: 1071’°e kadar olan donem, 2. Donem:
1071-1839 arasindaki donem ve 3. Donem 1839 Tanzimat’tan sonraki
dénem) incelenmektedir.*

Tiirkiye’de ilk muhasebe 6gretim okulu 1836/1839 yilinda agilan
Bab-1 Defterdari Mektebi’dir.*' Maliye memurlarmimn egitim gordiigii bir
okul olan Bab-1 Defterdari mektebi baslangigta bir okul niteliginde degildi
fakat Fazli Pasa Saraymin bir odast bu memurlarin egitimi igin
kullanilmaktaydi. Burada daha c¢ok hesap tutma hakkinda egitim
verilmekteydi. Tanzimat’tan sonra Maliye memurlarindan olan kalem
katipleri i¢in Maliye Nezareti i¢inde dershane tarzinda egitim verildigi ve bu
egitimle memurlarin Fransizcaya vakif olduklarnt ve Fenn-i Cedid-i
Defteri”de kendilerini gelistirdikleri ifade edilmektedir. Bu dershane Maliye
Nazir1 Sadik Paga zamaninda agilmig ve Usul-i Defteri hocaligini da Maliye
Nazir1 olan Miinir Bey yapmustir. Miinir Bey memurlarin ve hesap isleriyle
ugrasan diger kimselerin bu konudaki bilgilerini artirmak tlizere Usul-i
Defteri’yi yazmstir. Miinir Bey eserini Fransizca kaynaklardan yararlanarak
yazmis ve eser ancak 1870 yilinda basilabilmigtir. 1880 yilindan itibaren de
devlet kurumlarinda ¢ift tarafli muhasebe sistemine gegilmeye baslandig
zaman maliye ve hesap isleriyle ugrasan memurlar Miinir Bey’in bu
eserinden ¢ok yararlanmiglardir. Yukaridaki girisimler Mekteb-i Fiiniin-u
Maliye ve Maliye Memurlari Mekteplerinin ilk tesebbiislerinin son
§ekilleridir.42

40" Oktay Giivemli, Tiirk Devletleri Muhasebe Tarihi, 1. Cilt, Avciol Basim-Yayin, Istanbul, 1995, s.
10-17, 105.

41 Oktay Giivemli, Tiirk Devletleri Muhasebe Tarihi, 2. Baski, Cilt: 2, Siiryay Siirekli Yaynlar,
Istanbul, 2000, s: 473.

42 Osman Ergin, a.g.e., 1. Cilt, s. 74-76.
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Yiiksekogretimde muhasebe egitiminin verildigi bir diger okul olan
Mekteb-i Fiinlin-u Maliye 1878 yilinda agilmistir. Mektebin kurulus sebebi
“muktedir ve malumat sahibi maliye memurlar: yetistirmek "tir. Mektepte,
biiyiik devletlerin maliye usulleri, vergileri, vergi kanunlar:, maliye
teskilatlar, muhasebe-i umumiye kanunlari, servet ve iktisat derslerinin
okutulacag ifade edilmektedir. Bir kurs veya birka¢ siniftan olusan mektep
seklinde mi oldugu, egitmenlerin maaslar1 veya ders {icretleri konusunda tam
bir bilgi edinilememistir. Eski maliye memurlarimn ifadelerine gére okulda
“ilm-i hesap v

FIYS

muzaaf usulii tizere defter tutma”, “ilm-i servet” (iktisat) ve
“usulii defteri” dersleri okutulmustur. Ilmi servet dersinin, Divan-1
Muhasebat Miiddeiumumisi Sakizli Ohannes Pasa tarafindan, ilmi Hesap
dersinin ise Menemenlizade Rifat Bey tarafindan verildigi belirtilmektedir.
Okul yaklagik ¢ sene varligim siirdiirebilmistir. Okulun kapanmasina,
Divan-1 Muhasebat’in seklinin degistirilmesi ve o siralarda yiliksekogretime
baglayan Miilkiye Mektebi’nin; yukarida adi gecen dersleri programina
koymasi, daha esasli bir Ogretim vermesi ve hatta Mekteb-i Filinunu
Maliye’deki bazi hocalara da o dersleri verdirmesi sebep olarak
gosterilebilir.”

19. ylizyilda ozellikle Tanzimat’tan sonraki donemde Tiirkiye’de
batililagma hareketlerinin etkisi ve devletin mali yapisiin degigmesiyle
muhasebe ile bilgilerin iiretimi artnustir. Muhasebe ile ilgili bilgilerin
gelisiminin daha c¢ok devletin Onciiliigiinde oldugu bir gergektir. “Devlet
muhasebesi” muhasebe uygulamalarina onciiliik etse de igletme kavraminin
gelismesi muhasebenin asil uygulama ve gelisme alanii ortaya ¢ikarmustir.
Ayrica isletmeciligin farkli alanlarda geligmesi ihtisas muhasebelerinin de
gelisimine katki saglam1§t1r.44 Isletme Egitimi agisindan Bab-1 Defterdari’nin
o6nemi Mekteb-i Flinunu Maliye ve Maliye Memurlar1 mekteplerinin temelini
teskil etmekle beraber modern anlamda muhasebeye dair ilk egitimlerin
verildigi yer olmasidir. Ozel sektorde olmasa da devlet biinyesinde muhasebe
egitiminin verilmesi bu alanda yazili literatiiriin olugsmasina katki saglammstir.

MULKIYE MEKTEBI VE iISLETME EGIiTiMi

1859 yilinda kurulan Miilkiye Mektebi’nin ders programlari,
ozellikle Tiirkiye’de yonetim diisiincesinin Osmanli’dan giiniimiize hem
pratik hem de akademik anlamda gelisimini gdstermesi agisindan temel
inceleme araglarindandir. Bu konudaki en Onemli basvuru kaynagi Ali
Cankaya tarafindan hazirlanan 8 ciltlik ansiklopedik bir eser olan Miilkiye
Tarihi ve Miilkiyelilerdir.*

4 Osman Ergin, a.g.e., 3-4. Cilt, s. 1082-1084.

* Oktay Giivemli, a.g.e., 1. Cilt, s. 11.

4 Mustafa Altunok, Tiirkiye’de Kamu Yénetimi Diisiincesi-Tarihsel ve Disipliner Bagimlilik, Gazi
Kitabevi, Ankara, 2012, s. 187.
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Miilkiye Mektebi hem yonetim diisiincesinin gelisimine sagladig
katki hem de is hayatina insan yetistirmesi agisindan drnek gosterilebilecek
bir okuldur. Asil amaci devlet hizmetinde ¢alisacak bireyler yetistirmek olan
okulun ders programlarma 1877 yilindan itibaren muhasebe dersleri
eklenmistir. * 1877 yilinda 6grenim siiresi 5 yila ¢ikan ve tiiziigiinde
yiiksekOgrenim yaptiran bir okul oldugu agikca beyan edilen Miilkiye
Mektebi’'nde Fransizca tahsili mecbur tutulmustur. Yiiksekogretim
seviyesinde baglatilan ve 1877’de yeniden diizenlenilen programin genel
idare mekanizmasim igletecek kisilerin yetismesi icin gerekli bilgileri
icerdigini sdylemek miimkiin degildir. 1871 yilinda agilan Paris Siyasi
[limler Serbest Okulu’nun progranu Miilkiye nin programina gére cok daha
ileri goriigle hazirlanmistir. Bu yetersizliklerin farkina varilarak ders
programlarinda sonraki yillarda bir¢ok degisiklik yapilmis, programlar
gelistirilmeye calisilmstir.*’ 1913 yilinda Miilkiye Mektebi programlarimi
Paris Siyasal Bilimler Okulu’ndan esinlenerek siyasi, idarl ve mali subeler
seklinde yapilandirmugtir.*®

Miilkiye Mektebinde isletme ile ilgili dersler daha kuruldugu yil
olan 1859°dan itibaren verilmeye baglamustir. Baslangigta iki yillik bir egitim
veren Miilkiye’nin birinci sene gosterilen; “Kavanin-i Ticaret ve Usul-i
Defieri (Muhasebe) ” ve ikinci sene gosterilen; “Usul-i Idare” ve “Ekonomi
Politik (Istihsdl-i Servet ii Yesar-i Miilk ii Tebaa (Memleket ve Halkin Servet
ve Zenginliginin Elde Edilmesi)” dersleri dogrudan isletme ile ilgili
konulardan olusmaktadir.** 1877 yilinda yiiksekokul hiiviyetine biiriinen
Miilkiye’nin ders programlarinda isletme ile ilgili olarak 2. Simfta; “Usul-i
Defteri”, 4. Smifta; “Ilm-i Servet (Ekonomi)”, “Maliye Dairelerinin Teskili
Usulii ve Devlet Muhasebesi”, “Usul-i Idare-i Umumiye (Genel Idare
Hukuku)” ve “Hukuk-i Ticariye ve Muahedat-1 Ticaret (Ticaret Hukuku ve
Ticaret Anlasmalari)”, 5. Smifta; “Usul-i Idare-i Umumiye”, “Usul-i Maliye
ve Varidat ve Takalif (Maliye Ilmi ve Devlet Varidati ve Vergiler)”, “Maliye
dairelerinin Tegskilati ve Devlet Muhasebesi”, “Swimaat ve Ticaret Cografyasi
(Sanayi ve Ticaret Cografyast)” dersleri goriilmektedir.”®Ayrica Miilkiye’de
1879 yilina kadar “Medeni Memleketler Idaresi”, “Yonetim Isleri”, “Usul-i
Idare-i Umumiye ve Yonetime Bagl Seyler” bashklari altinda yonetim
konularim igeren dersler verilmistir. 1879 yilindan itibaren de programa
“Usul-i Idare (Yonetim Metodolojisi)” dersi girmistir. Bu derse iliskin

46 Mehmet Ercek ve Behliil Usdiken, a.g.e., s. 232.
47 Ali Cankaya, a.g.e.,s. 113, 115, 121.

8 Mustafa Altunok, a.g.e., s. 183.

4 Ali Cankaya, a.g.c., s. 53.

0 Ali Cankaya, a.g.e., s. 119-121.
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bilinen ilk kaynak 1884 yilinda Sakizli Ohannes Pasa’nin Miilkiye 4. Simuf
ogrencileri i¢in hazirladig: ders notlaridir.”’

Miilkiye Mektebi ders programlarinda sik¢a kullanilan “/dare”
kavramin igerisinde barindiran derslerle ilgili farkli gortisler vardir. Kimi
aragtirmacilar “idare” kavramimi hukuki boyutuyla ele alinmug ve “idare
hukuku” kapsaminda degerlendirilmistir. Bazi yazarlara goére “idare”,
“yonetim”i ¢agristirmamakta iktisadi bir anlam olan “idare etmeyi (iktisath
olmay1)” ifade etmektedir. Baz1 aragtirmacilara gore ise “idare”, “yonetim”
bilimini ifade eden bir kavramdir.” 9. yiizyil Osmanl: iktisat bilgisinin
sozliigiiniin kismen klasik devir Osmanli diisiincesinden kaynaklandigi”
diisiincesinden hareketle “idare” kavrammnin daha ¢ok idareli olmak, idare
etmek gibi iktisadi bir anlam icerdigi fikri yiiriitiilebilir. Fakat daha c¢ok
devlet mekanizmasinda calismak iizere is hayati icin “idareci” yetistirmek
gibi bir misyonu {istlenen Miilkiye’de “idare” icerikli derslerin “devlet
yonetimi ve/veya sirket yoOnetimi” igerikli konulardan olusmast daha
muhtemel goriilmektedir. Bu baglamda isletme egitiminin “y&netim” alanina
bakan yiiziine Miilkiye’nin biiyiik katki sagladig1 sdylenebilir.

HAMIDIYE TICARET MEKTEBI VE iSLETME EGIiTiMi

Tiirkiye’de 18. Yiizyilin sonlarindan itibaren devlet ve 6zel sektor
icin nitelikli eleman yetistirme konular1 giindeme gelmis, bunun
gerceklestirilmesi icin 6zellikle 19. yiizyilda ¢esitli okullar agilmuis ve 19.
yiizyiln sonlarina dogru “Isletme egitimi” agisindan &nemli bir egitim
kurumu agilmustir. Bu okul “Hamidiye Ticaret Mektebi’dir. Bircok
akademisyene ve yazara gore “Tiirkiye’de Isletme Egitimi” s6z konusu
okulla baglamustir.

“19. Yiizyihn ikinci yarisinda ag¢ilan okullar iginde isletme egitimi agisindan
en onemli olani 1299 (Miladi: 1883) yilinda agilan Ticaret Mektebidir. e

“Tiirkiye de ticaret ve is diinyasina yonelik olarak verilen egitimin tarihi
1883 yilinda Istanbul’da kurulan Ticaret Mektebi’'ne degin uzanmaktadir.”
“Tiirkiye'de isletme yonetimi egitiminin tarihi Osmanli Imparatorlugu
donemine degin uzanwr. Yonetim egitiminin baglangici 1882 tarihinde
kurulan Yiiksek Ticaret Okuluna dayandirilabilir.”

' Nuray E. Keskin, “Tiirkiye’de Kamu Yonetimi Disiplininin Kéken Sorunu”, Amme Idaresi

Dergisi, Cilt 39, Say1 2, Haziran 2006, s. 5.
52 Mustafa Altunok, a.g.e., s. 189-190.
3 lber Ortayli, Osmanlilarda ilk Telif iktisat El Yazmasi, Yapit-Toplumsal Arastirmalar Dergisi,
Say1:46°1, Ekim-Kasim, 1983, s. 38.
Oktay Giivemli, Iktisadi ve Ticari ilimler Akademileri Tarihi, Avciol Basim Yayin, Birinci
Baski, Istanbul, 2003. 5.105-106.
55 Behliil Usdiken, a.g.e., s. 120.
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“Hamidiye Ticaret Okulu Tiirkiye'de bilinen ilk ticaret okuludur. Bu okulun
acuist ise Mesleki ve Teknik Ogretim tarihimiz bakimindan onemli bir
olaydir.””’

Asagidaki ciimleler Tiirkiye’de isletme egitiminin 19. Yiizyilda ve
daha Oncesinde acilan okullarin hangisinde daha yogun oldugunu ve
bugiinkii igletme egitimi anlayisina daha yakin bir ¢izgide oldugunu ifade
etmesi acisindan dnemlidir.

“Yonetici  yetistiren Enderun mektebinde ve medreselerde
isletmecilik konularmma yer verilmemis, Devlet idaresi igin gerekli olan
bilgiler programlarinda yer almistir. 19. Asirda Enderun, Mekteb-i Miilkiye-i
Sahane (Siyasal Bilgiler Fakiiltesi) haline getirilmis fakat programlarinda
yine isletmecilik konularina yer verilmemigstir. Bu yiizyilda ticaret hayatinin
gelismesiyle ihtiyag duyulan personeli yetistirmek iizere, 1882 °de Hamidiye
Ticaret Mektebi (simdiki Istanbul Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi)
acumistir. Bu okulun A.B.D.’deki isletmecilik okulundan bir yi sonra
a¢umast ilgingtir. 38

Bu okulun 6nemi; Oncelikle isletme ve isletmenin alt dallarinda
okuyan, teorik ve/veya uygulamaya doniik caliganlarmn biiylik bir kismina
yonelik egitimi baslatan bir kurum olmasindan ve bu kisilerin s6z konusu
okulda veya benzer okullarda okumalarindan gelmektedir. Okulun
farkliligryla gelen Onemi ise; agildigi donem olan 19. Yiizyilda Osmanli
Devleti’ndeki diger okullarin devlete yonelik eleman yetistirmeyi gaye
edinmeleri, bu okulun ise dzel sektore girisimci veya eleman yetistirmeyi
maksat yapmis ilk yiiksekokul dzelligine sahip olmasidir.’

Ticaret Mektebi’nin ilk acilis girisimi 1861°dedir. Bu yila ait olan
bir ilanda Ticarethane Dairesinde devlet eliyle bir Ticaret Mektebi
acilacagina ve “tahsil-i femn-i ticaret etmek (ticavet ilimini Ogrenmek)”
isteyenlerin bu okula bagvurmalari i¢in ne yapmalar: gerektigine dair bilgiler
vardir. Ticaret mektebinin Osmanli Devleti’nin son donemlerinde ve
dordiincti girisimde ag¢ilmasimin sebepleri ¢oktur. Egitim tarihgisi Osman
Ergin’e gore “Hichir mektebin agilist bununki kadar kararsiz ve zor
olmamigtir.” Mektebin ge¢ acgilmasinin sebeplerinden belki de en dnemlisi
devletin ve halkin sanat ve ticarete bakisi ve zihniyet yapisidir. “Bunun
sebepleri: Heniiz yazilamamis olan Osmanlt ictimai ve ticari tarihinin

% A.Selami Sargut, “Tiirkiye’de Isletme Yonetimi Egitiminin Kurumsal Cergevesi: Cesitlilikten
Esbigimlilige”, Eskisehir Osmangazi Universitesi IIBF Dergisi, Cilt: 4, Sayr:1, Eskisehir, Nisan
2009, s.51.

Kamil Su, “Hamidiye Ticaret Okulu”, Mesleki ve Teknik Ogretim, Kagit ve Basim Isleri A.S.,
Yil: 12, Sayi: 137, Ankara, Temmuz 1964, s.7.

Nuri Uman, “Isletmecilik Egitimi ve Tiirkiye’deki Durum”, Miilkiyeliler Birligi Dergisi, Say1:44,
1976, s. 12.

% Oktay Giivemli, a.g.e., 2003, s. 106.
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sayfalar: arasinda gizlenmistir. Bunu Osmanli Tiirk iiniin ictimai hayatinda,
halkin ve hiikiimetin sanat ve ticaret telakkisi suretinde aramak ve bulmak
lazimgelir. "

Ticaret Mektebinin ilk acilisindaki programinda; “Ticari ve Mali
Hesap”, “Ticari Maddeler ve Ozellikle Biiyiik Devlet Ulkelerinin Uriinleri”,
“Ticari Cografya ve Ozellikle Rumeli ve Anadolu’ya Tatbiki”, “Basit Usul
ve Cift Tarafli Usule Gore Defier Tutmak”, “Iktisat”, “Fen ve Kimyann
Sanayive Tatbiki Hakkinda Bilgiler”, “Ticaret Uzerine Tiirk¢e-Rumca,
Fransizca, Arapga, ftalyanca ve ingilizce Yazma ve Konusma”, “Hukuka
Giris ve Ozellikle Deniz ve Ticaret Hukukuna Giris”, “Baskentin Biiyiik
Sinai ve Mali Kurumlar Bilgilerinin Derslere Tatbiki” dersleri
bulunmaktadur.®’

Yiiksekogretim iddias1 zaman igerisinde kuvvetlenen ve ismi de
degisikliklere ugrayan okulda bugiiniin ifadeleriyle ticaret bilgisi, ticarl
cografya, ticaret tarihi, ticarl yazigmalar, ticaretgdh idaresi, ticari hesap,
muhasebe ve iktisat dersleri verilmistir. 2. Mesrutiyet’ten sonra bankacilik ve
istatistik dersleri eklendigi ve muhasebe derslerinin arttig1, Cumhuriyet’in
kurulusundan sonra ise de iktisat derslerinin arttigi ve bu dersler arasinda
“ticari iktisat” adinda bir dersin oldugu da goriilmektedir. Ticaret
Mektebinde verilen egitim, 1900°lii yillardan itibaren 6zellikle muhasebe
konusunda 6nemli bir yazin birikimini viicuda getirmistir. Hem bu okulun
Ogretmenleri tarafindan hem de okul disindaki yazarlarca kaleme alinan
muhasebe kitaplarinda 6nemli bir Fransiz etkisi s6z konusudur. Kitaplarin
icindeki Fransizcadan ceviriler 6nemli bir yer tutmakta ve yayinlanan eserler
de temelde Fransizca kaynaklara dayanmaktadir. Muhasebe disindaki az da
olsa makale ve kitaplar yazilmustir. Ticaret Mektebi kaynakli ve/veya
digsaridan kaynakli, 6rnek olarak bankacilik konusunda yaymlar yapilmustir.
Taylorizm’le ilgili makaleler yayinlanmigtir. Casson gibi popiiler is hayati
yazarlarimin ¢ok sayida kitabi Tiirk¢eye cevrilerek yayimlanmistir.

SONUC

Tiirkiye’de  yiiksekogretimin  kokenleri sadece 19. yiizyilla
simirlandirilmamaktadir. Osmanli’da klasik donemdeki egitim kurumlari olan
Medreseler ve Enderun Mektebi zamanin sartlarina uygun olarak egitim
verme diizeyindeydi. Osmanli medreseleri ile Avrupa Universitelerinin
yonetsel anlamda farkliliklar1 olsa da akademik yapilanma acisindan

% Osman Ergin, a.g.e., 3-4. Cilt, s. 1131-1135.

' Birinci Tertip Diistur, 1. Cilt, 4. Zeyl, 1302: 97-107.
2 Mehmet Ergek ve Behliil Usdiken, a.g.e., s. 231-233.
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benzerlikleri de bulunmaktaydi. 519, yiizyila gelindiginde Batili tarzda
acilan okullar devletin eski gilinlerini yakalamak arzusunun bir iiriinii olarak
ortaya ¢ikmuglar ve bu doniisimii Batiyt modelleyerek elde etme
diislincesiyle hareket etmiglerdir. Devletin rettigi  yliksekogretim
mekanizmalarmin ¢ogu 6zellikle 19. yiizyil i¢in Fransa kaynaklidir. Isletme
egitiminin verildigi yliksekdgretim kurumlarinin ¢ogunda Fransizca mecburi
tutulmus ve muhasebe ile ilgili kitaplarin ¢ogu Fransizcadan Tiirkgeye
cevrilerek baslangigta ciddi anlamda yazili bir literatiir transferi
gerceklestirilmistir. Ticaretin ve girisimciligin daha ¢ok devlet eliyle
yapildigr 19. ylizyl Osmanli sosyo-ekonomik hayatinda dogrudan veya
dolayli olarak bireysel/toplumsal girisimciligin 6zendirilmesine yonelik
gerceklestirilen  yiiksekdgretim cabalarmin  bir sonucu olarak agilan
Hamidiye Ticaret Mektebi i¢cin maarif tarih¢isi Osman Ergin “en zor agilan
okul” tabiri kullamlmaktadir. Bu yorumdan hareketle toplumun ticaretin
ve/veya isletmeciligin egitim yoluyla Ogrenilebilecegine sicak bakmayan
fakat memuriyeti, sivil veya askeri biirokrathigi ylizyillar boyunca ve 19.
yiizyllda da el istliinde tutan bir yapida oldugunu soylenebilir. Ticaret
Mektebi’'nden 1896 yilinda mezun olan 14/15 kisinin toplu halde devlette
memur olmak i¢in dilekge vermelerinden hareketle ve Osman Erginin
ifadeleriyle ~ 19.  ylizyil  sonlarinda  yliksekdgretim  diizeyinde
isletmecilik/girisimcilik egitimi alan kisilere yonelik durumun fotografi bir
nebze goriilebilir.* “Halbuki buradan ¢ikanlar memur olmayacaklar, tiiccar
olacaklar ve Tiirk ticaretini simsarlarm, komisyoncularm elinden
kurtaracaklardi: Maksat ve gaye bu idi. Iste goriiliivor ki bunlar da hiikimet
kapilarina kostular. Iglerinden yalmz Kemal Omer Bey bu yola gitmedi.
Once Vezneciler'de bir tuhafiyeci diikkani acti sonra Sultanhamami’na ve
pivasa mahalline indi. Fakat en sonunda solugu memuriyette aldi ve Istanbul
Belediyesi Iktisat Miidiirliigiinde bulundu. Oradan hayata veda eyledi.”

19. Yiizyilda Osmanli Devleti’nin bireyin girisimciliginden ¢ok
devletin girisimciligi ile is hayatim1 tanzim ettigi diistiniiliirse toplumdan da
benzeri ve/veya olasi tepkilerin gelmesi yani girisimcilik-ticaret yapmak vb.
risk igeren meslek veya goérevlerden uzak kalma gibi bir tutum beklenebilir.
Yiiksekogretim diizeyinde Miilkiye’nin ve Hamidiye Ticaret Mektebi’nin
geemisgleri 130-135 seneye ulagmistir. Giiniimiiz “Kamu Yonetimi” ve
“Isletme” dgrencilerinin veya genel ifadeyle Iktisadi ve Idari Bilimlerden
mezun olan O6grencilerin de gelecek beklentilerinin risklerle dolu ticaret
hayatina m1 yoksa risksiz bir memuriyet hayatina m1 yoénelme egilimi iginde
olduklar1 sorusunun net cevabim almak ve gecmisle bugiinii karsilagtirmak,
meseleye tarihsel bakis agisi icinde ¢ok nitelikli ve bilimsel bir tablo
kazandiracaktir.

% flhan Tekeli ve Selim ilkin, a.g.c., s. 18.
% Osman Ergin, a.g.e. 3-4. Cilt, s. 1143-1144.
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