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Oz: Bu arastirma toplumlarin din faktériinden etkilendigi
genel varsayimui ile biyik ¢ogunlugu Miisliimanlardan olu-
san lilkemizde kadin liderlik algisinin arastirilmasina yone-
lik gelistirilmistir. Bu kapsamda liderlik tarihi, Islam tari-
hinde yasanmuis olanlarla kiyaslanmis sonrasinda kadin lider-
lige dair Tslami yaklagim ele alinmustir. Bu konunun bilimsel
olarak dayanaginin olusturulmas yoniinde Tiirkiye’de Tlahi-
yat Fakiiltesi hadis anabilim dali 6gretim tyeleriyle goriisme
teknigiyle kadin liderlik algis1 arastirilmistir. Goriisme icin
hadis anabilim dali 6gretim tyelerinin se¢ilme nedeni, ka-
din liderlikle ilgili tartismali hadislerin bulunmasi ve bu ha-
dislerin yorumunun en iyi hadisgiler tarafindan yapilacagi-
nin diisintilmesidir. Arastirmada, liderlik gelisimine tarihi
sitregte bakildiginda Islami yaklasimla herhangi bir farklii-
gin bulunmadigy, aksine tam bir benzerligin goriildugi anla-
silmaktadir. Benzer sekilde kadin liderliginin ¢agdas yone-
tim modellerine uygun sekilde oldugu aciklanmustir.
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Abstract: This research has been developed for the study of
society in our country, where the majority of Muslim wom-
en's leadership perception is influenced by the religious
factor with the general assumption. In this context, after
the events that took place in the history of Islam have been
compared, Islamic approach towards women leadership has
been discussed. The perception of female leadership has
been investigated by the members of Faculty of Theology
in Turkey on the scientific basis. The reason for choosing
the Hadith department faculty member for the interview,
there are controversial hadiths about women's leadership
and is considered the best muhaddithun will be made by
the interpretation of this hadith. In the study, when look-
ing at the history of leadership development process it is
understood that there is no difference in Islamic approach
but a lot of similarities. Similarly, it is in accordance with
modern management model of female leadership have been
explained.

Keywords: Leadership, women leader, Islamic thought,
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Giris

Islam, herhangi bir cografi, sosyal ya da dil sinr1 tanimayan;
hayat manzumesini ve reformlarmi biitiin insanliga sunan bir anla-
yisa sahiptir (Rahman, 1985, 5.36). Bu baglamda liderlik, toplumla-
rin yonetiminde onemsenmis ve Islam diisiincesinde liyakatli yone-
ticilere sahip olmayan devletin, gii¢siiz ve problemli olacag: kabul
edilmistir (EI-M4averdi, 2003, 5.58). Ayn1 zamanda Islam’in, yoénetim
hakkini herhangi bir aileye, ziimreye ya da siufa degil, bir biitiin
olarak timmete verdigini kabul eden bir¢ok Misliman disiniir

olmustur (Rahman, 1985, 5.6).

Demokratiklesme sdylemi, yasanilan bu ¢agda ¢ok daha fazla
dile getirilen konular arasina girmistir. Bu ve benzeri séylemler ise
yonetim modellerini de dikey yapilanma yerine yatay yapilanmala-
rinin 6nemli kilindigr orgiitsel yapilara dogru degistirmektedir
(Kogel, 2005). Bu doniisiim beraberinde yoneticiligin yant sira li-
derlik becerisine sahip lider-y6neticilere gereksinimi artirmaktadir
(Aslan, 2013). Yatay yapilanma ve liderlik becerisiyle olusturulan
iliskiye dayal1 orgiitsel yapilar, bireysel ve toplumsal gelisim kadar
orgiit icindeki farkli gruplarin gelisimine, giiciin paylasimina, ortak-
liklarin olusturulmasina da imkan vermektedir (T'edrow ve Rhoads,
1999, S.2).

Gegmisten beri liderligin, temelde, erkek egemen bir rol oldu-
gu algist bulunmaktadir (Bosak ve Sczesny, 2011, s. 256; Gidengil ve
Everitt, 2003, s.210). Bu alg: kadmlar ile erkekler arasinda birinin
digerine usttinliigiinii acikca belirtmese bile liderlikte cinsiyet 6n-
yargisina neden olmaktadir (Carli, 2001, s. 735). Ancak giiniimiizde
kadin liderligine aykirilikta daha iliml1 bir yaklasim karsimiza ¢ik-
maktadir (Bosak ve Sczesny, 2011, s. 265). Bu degisimde kadmnm
ideal orgiit yapilarina uygun 6zelliklere sahip olmasi yatmaktadur.
Yani otorite yerine ekip ¢alismasi ve emir verme yerine astlara
danigarak karar verme tarzi, disil yaklasim® olarak giiniimiiz modern

yapilanmalarina ¢cok daha uygundur (Aslan, 2013).

' Hofstede (1980) iddialilik ve kazanmaya odakli olmay: ers/ kisilik; baskalarmin
ihtiyaglarina odakli olmay disi/ kisilik 6zelligi olarak siniflandirmustir (s.46).
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Ote yandan kadinlar, toplumlarda iliskilerin ve baglantilarin
kurulmasi ve yonetilmesi noktasinda kilit bir role sahiplerdir. Ayr1-
ca toplumu yo6nlendirme sirasinda ¢ogu kez kiiltiirel, ekonomik ve
sosyal engellerle karsilagabilmekte ve motivasyonlar1 sayesinde bu
engellerin tstesinden gelebilme giiciine sahip bulunmaktadirlar

(Hassan ve Silong, 2008, s.361).

Son 30 yilda Islam diinyasinda Miisliman kadin liderlerin ha-
reketliligi 6zellikle Orta Dogu, Kuzey, Dogu, Bat1 ve Giiney Afri-
ka, Giiney, Giiney Dogu ve Dogu Asya, Avrupa ve Kuzey Ameri-
ka’da artmaya ve yayginlasmaya baslamistir (Kalmbach, 2012, s.1).
Bu yiikselis, Islam diinyasinin kadin liderlige nasil baktig sorusunu
giindeme getirmektedir. Pek ¢ok Islami kaynakta kadin liderligiyle
ilgili farkli goriisler bulunmaktadir. Bu calisma ile Islam’in kadin
liderlige bakisinin arastirilmasi hedeflenmistir. Buna dayali olarak
Islami kaynaklarin kadin liderlige bakisi, nitel arastrma konusu
yapilarak bu konuda uzman ilahiyat fakiltesinden hadis anabilim
dalindan o6gretim iyeleriyle yapilan nitel arastuma tekniklerinden
biri olan goriisme teknigiyle Islam’in kadin liderlige bakisinin bi-
limsel yontemle analiz edilmesi amaglanmustir. Arastirmada gesitli
Islami eserlerde bu konuda ne tiir ifadelerin bulundugu arastiril-
mustir. Calismanin ilk basamagini liderlik ve Islam diisiincesinin

liderlikle ilgili miiktesebatin incelenmesi olusturmaktadir.
1. Liderlik ve Islam Diisiincesinde Lider Algisi

Liderlik Arap¢ada ‘kiydde’ yoneten anlamindaki ‘yakud’dan
kokenini almakta; ‘mikved’ (ip), deve ya da atin basindan baglana-
rak cekilmesi anlamma gelmektedir. Ingilizce de ise “Liderlik”
yolculuktur. Lider (leader), yolu gésteren, yola ¢ikmalarina sebep
olan ve onlar1 bir viicut olarak bir arada tutan kisidir” (Adair, 2010,
S. 43-44).

Baska bir tanimlamayla liderlik, amaglara ulasmay1 ya da ta-
kipcilere yardim ederek karsilastiklart durumlar ya da birbirleriyle
iliskilerinde kendilerini rahat hissetmelerini saglayan goreve dayalt
davranis kaliplarindan olusmaktadir (Chin, 2007, s.6). Liderlik

davransslari; gorevler ve sorunlar, girisimi tesvik eden konusma
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tarzi, etkili adimlar: ve birinin dikkatini ¢ekme gibi 6zellikleri kap-
samaktadir (Yaseen, 2010, 5.65). Islam diisiincesinde de ayni1 goriis-
lere 6rnekler bulunmaktadir. Nitekim Hz. Ali halka hitap ettigi
zaman dinleyenlerde derin etkiler birakan, ikna kabiliyeti tist dii-
zeyde olan bir lider olmustur. Nasihatlerini kendisinin uyguladigini
bilen insanlara tesiri yiiksek olmustur. Herkese s6z hakk: vermis ve
gerekirse onlarn fikirlerini de giindemine almistir (Ozbay ve Reca,

2005, 8.107).

Yoneticilik baskalarinin sorumlulugunu da almay1 gerektirdi-
ginden halim selim kendinden baskasina s6z geciremeyecek kimse-
lerin bu gorevi tstlenmemesi gerekir. Hz Peygamber, bu 6zelligini
bildigi i¢cin Ebl Zer’e yoneticilik almamasim tavsiye etmektedir.
“Ey Ebt Zer! Sen zayifsin Kendim i¢in ne istersem senin i¢in de
onu isterim. Sakim iki kisiye dahi emirlik yapma. Zira yoneticilik
bir emanettir (bu emaneti hakkiyla yerine getiremedigin takdirde)
kiyamet giiniinde (senin igin)perisanlik ve pismanliktir”, denmek-
tedir (Miislim, 1981, imﬁre/16—17).

Liderlik, baslangicta “Biiyiik Adamlar Teorisi’ndeki gibi bir
takim Ozelliklerin olmasimuin gerekliligini ileri siiren bir kavram
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tarihte gbze ¢arpan isimlere bakti-
gumiz zaman liderin siradan kisiler olmadiginin, olagan ustii 6zellik-
lere sahip kisiler oldugunun ileri stiriildigti géze ¢arpmaktadir (Sar-
gut, 2015, s.3). Liderde, gdrevini yerine getirebilmesi i¢in bazi 6zel-
liklerin bulunmast gerektigini savunan 6zellikler teorisinin Islam
diisiincesinde de 6rnekleri mevcuttur. Nitekim Islam siyaset gele-
neginde de géreve atanacak st diizey yoneticilerde istiin 6zellikler
arandig1 goriilmektedir. Devlet bagkani yardimcisinda ahlik, yeter-
lilik ve kararlilik varsa atama yapilmasinin istenmesi (El-Maverdsi,
2003, 5.65), “Hz. Omer’in, atamalar1 yapilacak valilerin tagimast
gereken ozellikleri: Karmasik sorunlari ¢ozebilen; akliselim; gafleti,
dikkatsizligi, acemiligi ¢ok az olan; ileri gérisliy; kararli ama sert
olmayan; yumusak ama zayif olmayan; comert ama israf etmeyen;
Allah’tan baska hi¢ kimsenin kinamasindan korkmayan biri olmali-
dir” (El-Méverdi, 2003, s.120) seklinde belirlemesi bu duruma veri-

lebilecek érneklerdir.
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Tarihi agidan 6zellikler teorisinin sonrasinda davranissal ekol,
yani liderin demokratik tarza mi otokratik tarza mu sahip oldugu
konusu giindeme gelmistir (Aslan, 2013). Nitekim toplumsal lider-
lik; iliskiler, digerlerini destekleme, digerinden y6nlendirme alma
gibi davransslan iizerine odaklanmaktadir Son dénem literatiir,
liderligin bu yonleri tizerinde durarak kisiler arasi iliskilere odak-
lanmakta, katilimc1, yonlendirici, demokratik ya da otokratik dav-
ranuslart incelemektedir (Yaseen, 2010, 5.65). Gliniimiiz yaklasimla-
rinda ise bireylerin liderlik davranislarini, kararlari sonuca ulastir-
mak, catismadan kacinmak ve takipgilerinin gelisimine liderin
kendisini dhil etmeden takipgilerin stirekliligini saglamak amaciy-
la sergiledikleri gorulmektedir (Bass, Avolio ve Atwater, 1996,

S.10).

Liderlikle ilgili literatiirde davramssal ekolden sonra durumsal
ekol, neo-karizmatik kuramlar ve liderlige alternatif yaklasimlar
gorilmektedir. Bir toplum i¢in en iyi yonetim tarzinin, toplumun
icinde bulundugu ortama gore belirlenecegini ifade eden durumsal
ekol (Simsek, 2002), halkin yonetimiyle ilgili zorunlu bir yonetim
sekli 6nermeyen Islam yonetim anlayisiyla uyumlu goriinmektedir.
Islam diisiince tarihinde, farkli goriisler olmakla birlikte, dinin ana
kaynaklar1 olan Kuran-1 Kerim ve hadislerde bu hususta tavsiye
bulunmadigi i¢in hangi yénetim sekline bagh kalinacaginin, mevcut
duruma, zamanin ve mekéinin gereklerine bagli oldugu genel kabul
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Rahman, 1985, s.42). Benzer sekilde
Islam diisiincesinde durumsal ekoliin savlariyla 6rtiisen onerilerin
de yer aldig1 goriilmektedir. Ornegin: “Bozulmalar nedeniyle devlet
baskant yardimcilarimin degismesi durumunda devlet yonetimi, gii¢
kullanarak, goriis ve disiincelere énem vererek, diismanlar zayif
distirecek plan ve projelere sahip olarak yonetilmelidir” (EI-
Maverdi, 2003, 5.97-98) denilerek, otokratik tarzin da demokratik
tarzin da yeri geldiginde kullanilmas: gerektigi 6nerilmektedir.

Vizyoner liderlik, karizmatik liderlik, etkilesimci ve doniisim-
cii liderlik olarak siniflandirilan (Aslan, 2009) modern liderlik ku-
ramlarina baktigimiz zaman da Islam siyaset ve diisiince tarihinden

orneklerin bulundugu gorilmektedir. Ornegin Farabi (2013), er-
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demli sehrin y6neticisi, mitkemmellige ulasmis ve muhayyile kuv-
veti milkemmelligin en son haddine varmis yoneticidir diyerek
vizyonerligin 6nemine (s.102), yoneticinin sézleri, bildigi her seyi
digerlerinin tahayyiiliinde en iyi bi¢cimde canlandirma etkisine ve
insanlart mutluluga en iyi bir bigimde y6neltme giiciine sahip olma-
Iidir diyerek dontsiimcii liderlik kuramina isaret etmekte (s.104);
Maverdi yoneticinin sahip olmas: gereken 6zellikler arasinda, hey-
beti yerinde olmali seklinde bir madde sayarak karizmatik liderlige

de vurgu yapmaktadir (El-Maverdi, 2004, s.352).

Liderlikle ilgili son yiizyilda ortaya atilan kuramlarin genel ad-
landirmasi olan alternatif yaklasimlar igerisinde de Islam diisiince-
sinin liderlik tanimlarina uygun tarzlar bulunmaktadir. Islam siya-
set geleneginde alternatif yaklasimlara verilebilecek ilk 6rnegi hiz-
metkar liderlik olusturmaktadir. Oyle ki Hz. Muhammed'’in: “Bir
yolculukta insanlarin lideri, onlara hizmet edendir.” (Beyhaki,
10/582), diyerek hizmetkir liderligi esas aldig1 gorilmektedir
(Adair, 2010, s.82). Yine Hz. Ali: “Biyiiklenme, kendini bir sey
zannetme. Unutma ki yOnettigin insanlar senden daha tstiindiir,
senin ge¢imini onlar saglamaktadir. Oyleyse onlara hizmet et, vic-
danli ol” diyerek (Ozbay ve Reca, 2005, s.14) hizmet odakli olmaya

isaret etmektedir.

Ote yandan diinyadaki birgok basarili devlet adam1 Hz. Ali’'nin
yonetimle ilgili s6zlerini yasantilarina uygulamislar ve 6nemli bul-
duklar1 sozleri nakletmislerdir. Ornegin, Hz. Ali, “Halktan birileri
yanimiza korkarak gelmeyecek, sizinle konusurken dili stirgmeye-
cek”, demistir (Ozbay ve Reca, 2005, s.12-14). Burada liderin takip-
cileriyle etkin iletisimli duygusal ve sosyal zeki becerisine sahip
olmasi gerektigi anlasilmaktadir (Goleman, 1998; Goleman, 2000;

Goleman, 2007).

Benzer sekilde, Hz. Omer’in: “Yéneticilerin en mutlu olani,
halkin kendisiyle mutlu oldugu; en mutsuz olan1 ise halkin kendi-
siyle mutsuz oldugu kimsedir...” dedigi belirtiimektedir (EI-
Maverdi, 2003, s.143). Bu yaklasim da liderlige alternatif yaklasim-
lardan interaktif liderlige ve duygusal zekinin liderlikle birlikte

degerlendirildigi yaklasimlara uygun bir goriistir.
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Peygamberimiz adaletle yonetim islerini yiriitmis, hakkaniyet
ve dogruluktan hicbir zaman ayrilmamistir (Mevdudi, 1992, s.88).
Yasadig: ihtisam ve sohret tutkusundan uzak hayatla liderlere 61-
nek olmus, gorevini yerine getirebilecegi heybetli resmi binalar1 hi¢
olmamistir. (Rahman, 1985, 5.85). Onun bu adalet ve tevazusu mo-
dern yaklasimlarda “etik liderlik” olarak isimlendirilen liderlik
tiriine en giizel ornektir. Yonetimde adalete gosterdigi titizlik su
soziinde kendisini gostermektedir: “Bana meselelerinizi getiriyor-
sunuz. Eger icinizden/birine, getirdigi delillere dayanarak hak et-
medigi bir hakk: verirsem, iyi bilsin ki ona bir ates parcas1 veriyo-
rum. Onu almasm.” (Buhari, Mezilim/16, Ahkim/20; Miislim, Ak-

diye/4,5; Abdurrazik, 1995, s.58).

Islam disiincesinden etik liderlige 6rnek olacak en 6nemli
sahsiyetlerden birisi de adaletiyle iinlenen Hz. Omer'dir. Onun
valileri halkin 6ntinde toplayip sikdyet¢i olup olmayami sormast,
sikdyeti olanlarin problemlerini ¢6zmesi verilecek Orneklerden
sadece birisidir (Mevdudi, 1956, s.104-105). Yine, Hz. Ali’nin ihti-
lafli oldugu gayr-i mislim ile mahkemelik olmasi ve mahkemede
kadmnin Hz. Ali'ye selam vermesi tizerine onun; “daha isin basinda
sen bu iste haksizlik ettin” demesi etik liderlige Islam gelenegi
icerisinden verilecek bir 6rnektir (Mevdudi, 1956, s.107).

Goruldugi tizere liderlik gelisimine tarihi perspektifi igerisin-
de bakildiginda Islam yaklasiminda herhangi bir farklilik bulun-
mamakta aksine tam bir benzerlik goriilmektedir. Guniimizde
irdelenen “farkliliklarin y6netimi” (diversity management) konu-
sunda da Islam diisiincesi cagdas felsefelerle uyusmaktadir. Oyle ki;
Islam’da renk, 1k, dil, cografi farklarin yerinin bulunmamasi olus-
turmaktadir. Biitiin insanlar, esit hak ve sartlarla y6neticilik hakki-
na sahiptir. Bunun temele dayanan hiitkiimetlerde milliyetgilik
(memleketgilik, hemsericilik, asiret¢ilik) bulunmamaktadir. Bunun
yerine hakim fikir olarak tamamen Insani kardeslik bulunmaktadir
(Mevdudi, 1956, s.58). Cagdas felsefelerde farklilik, “bir toplum
yelerinin yas, cinsiyet, egitim, etnik koken agisindan birbirlerin-
den farkli oldugu durum” anlamina gelmekteyken; farkliliklarin

yonetiminde hicbir iiyenin bu farkli yonleri itibariyle avantajli ya da
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dezavantajli duruma diisiiriilmemesi anlamima gelmektedir (Ozge-
ner; 2009, s.244-264). Dolayisiyla liderlikte irdelenmesi gereken bir
farkliligs cinsiyet degiskeni olusturmakta ve kadin liderlik konusu

one ¢ikmaktadir.
2.Kadm Liderligi

Geleneksel liderlik kuramlarin: cinsiyet agisindan ele alan Ni-
differ (2000), ataerkil toplumda gii¢ ve liderligin erkeklere atfedi-
len bir 6zellik ve ayricalik oldugunu belirtmektedir (s.619). Sosyal
rol teorisinin bakis agisina gore, kadinlarin ve erkeklerin toplumsal
rol ve davranislarinin ve iki cinsiyet arasindaki toplumsal farklilik-
larmn liderlik tarzlarma yansidig: ve cinsiyetin bu anlamdaki etkisi-
nin son dénem akademik yazinda dikkati ¢ektigi belirtilmektedir
(Eagly ve Johannesen-Scmidt, 2001, s.781). Benzer sekilde feminist
bakis agistyla kadin liderlik degerlendirildiginde, liderligin erkegi
odak noktas1 alirken, feminist yaklasim buna dayal1 olarak kadinla-
rin tecriibelerini ve kadina yapilan baskinin kaynagmni bu meyanda

anlamaya ¢alismaktadir (Eagly, 2007, s.xvi).

Literatiirde kadinlarin ve erkeklerin farkli degerlere sahip ol-
malar tizerine yiiriitiilen ¢alismalar ‘geleneksel erkek’ ve ‘geleneksel
kadin’ 6zellikleri tizerine yogunlasmakta ve kadinlarin geleneksel
davransslan sergiledikleri vurgulanmaktadir (Colwill ve Townsend,
1999, s.209). Déniisiimcii liderlikten “birakiniz yapsinlar” liderlik
tarzina kadar genis bir yelpazede yer alan liderlik faktorleri kadin
ve erkek arasindaki farkliliklarina dikkat ¢ekmektedir. Bu farkldik
ozellikle kurulan iliskilerde kadinin ve erkegin motivasyon ve per-
formansa bakis agisi iizerinde yogunlasmaktadir (Bass ve Ark. 1996,
s.11). Bununla birlikte, farkli olarak is ortaminda kadin ve erkekle-
rin farkli deger ve davranislara sahip olduklarina kars1 ¢ikilan calis-

malara da rastlanimaktadir (Colwill ve Townsend, 1999, s.209).

Bununla birlikte yine de cinsiyet farklilig pek ¢ok ¢alismanin
irdeledigi bir konudur. Oyle ki kadin liderlerin erkek akranlarina
gore daha fazla doniisimcii liderlik tarzimi benimsedikleri ifade
edilmektedir. Buna karsin, kadin liderlerin g6sterdikleri bazi farkli-

liklarin erkeklere gore bir dezavantaj yarattigi gercegi de belirtil-
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mektedir (Bass ve Ark. 1996, s.26). Erkekler ¢ogunlukla giice, kapa-
siteye, etkililige ve basariya deger verirken kadinlarm iletisim, ilis-
kiler ve belli bir amag icin birlikte ¢alismaya ve digerlerini anlama-
ya 6nem verdikleri goriilmektedir. Ayrica, kadmlarin hatalardan
daha az olumsuz etkilendikleri ve hata yapmanin kapasite tizerinde
bir etkisinin olmadig1 ve hatalarin diizeltilebilecegi y6niinde bir
algiya sahip olduklani gérilmektedir (Colwill ve Townsend, 1999,
5.209). Bu yondeki alg1 kadin liderin tercih edilirligini artiran bir
ozellik olusturmaktadir. Oyle ki kadin liderlerin, birey, grup ve
orgiit performansini daha iyi tahmin ettikleri goriildiginden ta-
kipgiler tarafindan daha yiiksek bir sekilde derecelendirildigi ve
daha fazla tercih edildigi ifade edilmektedir (Bass ve Ark. 1996,
5.26).

Liderlik ozellikleri agisindan kadin ve erkek arasindaki farkin
kiiciik olmasina ragmen, bu uygulamalar: isaret eden arastirmalar
kadinlarin erkeklere gore daha olumlu yonde etkililigi artirici iligki-
ler kurduklarimi ve erkek liderlerin ise daha negatif ya da yansiz
iliskilerle etkililigi saglamaya calistiklarini gostermektedir (Eagly,
Scmidt ve Engen, 2003, 5.569).

Kadin ve erkek liderlik 6zellikleri baglaminda, insanlar1 ve 6r-
gut yapilarini temel alan iki gbriis ortaya ¢ikmaktadir. Bunlardan
birincisi, kadmlarin 6grenme ve baskalarini yonlendirme sirasinda
daha geleneksel yollar1 kullandiklar: iizerine durmakta, kadin ve
erkegi tanimlamada kullanilan temel kimlik 6zelliklerinin altini
¢izmektedir (Tedrow ve Rhoads, 1999, s.2).

Ikincisi ise, cinsiyeti orgiit yapisini sekillendirmede kiiltiirel
bir gii¢ olarak diisinmediginden, geleneksel 6rgiit teorilerinin ka-
dinlarin liderlik 6zelliklerinin analiz edilmesi icin yeterli bir bakis
acist sunmadigini vurgulamaktadir. Bu geleneksel teoriler, kadinla-
rin liderlik kimliginin olusturulmasina katkida bulunmamaktadir

(Tedrow ve Rhoads, 1999, s.2).

Erkeklerin liderlikleri temsili (agentic) 6zellikler olarak adlan-
dirilmakta; zorlayici, kontrol edici, kendine giivenen seklinde isim-
lendirilmektedir. Bu davranslar saldirgan, zorlayici, bagimsiz, ce-

sur, kendine giivenen ve rekabetci olarak goriilmektedir. Calisma
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hayatina yansimasi, baskalarmi etkileme, eyleme ge¢me, dikkat
¢ekmek icin rekabet etme gibi davranislardir (Eagly ve Johannesen-

Semidt, 2001, 5.783).

Bunun yaninda, kadinlarin liderlikleri toplumsal (communal)
ozellikler olarak isimlendirilirken, digerlerinin refahina katkida
bulunma, yardimsever, nazik, kibar, empatik, kisiler arasi iliskilerde
duyarly, birini yonlendirmekten ¢ok onun fikirlerini dikkate alma
ve destekleme, iliskiye dayali ve kisiler arasi sorunlarda ¢6ziime
katkida bulunma seklinde goérilmektedir (Eagly ve Johannesen-
Scmidt, 2001, 5.783). Kadin liderler toplumsal katdimi kolaylastir-
ma noktasinda gérev almaktadirlar. Liderler, takipgilerini cesaret-
lendirdiklerinde, bireylerin kendilerini kararlara katilim ve kendini
gelistirme noktasinda gelistirdikleri goérilmektedir. Cogunlukla
kadmlarin liderlik 6zellikleri iiyeler arasinda giivene ve saygiya
dayali, paylasimci, katilimci, isbirlik¢i, demokratik ve iletisime

dayal: olarak gériinmektedir (Hassan ve Silong, 2008, 5.367).

Bunun yan1 sira Ozel’in (2013) yapmus oldugu arastirmaya gore,
kadin liderler erkek liderlerden sozel etkililik agisindan daha yeterli
gorilmektedir ve kadmn liderlerin bu etkililigi de isgorenlerin is
tatmininde artisa neden olmaktadir (Mayfield ve Ark.,1998: 240;
Ozel, 2013, 5. 151-152). Ayrica kadin liderlerin konusma yeterlilikleri
isgbrenlerin is tutumlar: ve is basarimlarinda da erkek liderlere gore
daha tatmin edici bir sonu¢ vermektedir ve bu da kadn liderlerin
motive edici bir dil kullandiklarini gostermektedir (Ozel, 2013, s.
151-152). Bununla birlikte, farkli olarak kadmn ve erkek konusma
bicimleri arasindaki farkin biyiik 6l¢iilerde olmadigini ileri siiren

yaklasimlar da bulunmaktadir (Eagly ve Johnson, 1990, s. 234).
Ancak yine de bir¢ok yonetsel alanin erkek ya da kadmna 6zgi

disiincelerinin oldugu yoniinde farkliik héild devam etmektedir
(Broadbridge ve Hearn, 2008: 38). Ger¢ekte, kadin ve erkek lider-
lerin ayni yonetsel konumlarda bile, belli 6l¢iide 6rgitsel liderlik
bicimlerini degistirdigini 6neren goérisler mevcut bulunmaktadir
(Eagly ve Johnson, 1990, s.234-235). Mesela, Atwater ve Ark.’nin
(2004, s.194) yapmis olduklar: ¢calismada katilimeilarin miizakereci-

lik, disiplin saglama, stratejik karar alma gibi erkeksi; iletisim, bilgi-
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lendirme ve destekleme gibi kadins:t liderlik rol ayrimi yaptigini
ortaya koyulmustur. Ayrica, kadimnlarin erkeklere gore daha demok-
ratik, donistimcii liderlik bigimine egilimli olduklar: giiclii bigimde
desteklenmekte ve erkek yoneticilere gore daha yiiksek algrya sahip
olduklar1 vurgulanmaktadir (Sirin ve Yetim, 2009, s.79). Dolayisiyla
kadin liderlik tarzi, temel olarak bireysel gelisime bagli olunmast,
baskalari ile giiclii iliskilerin desteklenmesi ve digerlerinin giiclen-
dirilmesi gibi 6zelliklerle cercevelendirilmektedir (Hassan ve Si-

long, 2008, 5.367).

Post modern yaklasimlara gore, kadinlarin is hayatinda karsi-
lastiklar1 engeller ve bu engellere bagli yasadiklar: sonugclar, cogun-
lukla ¢ocuk bakimyi, is ve yasam dengesi, diisiik ticret, yart zamanli
calisma, giice ve 6zel kosullara ulasmadaki engeller gibi alanlarda
kendini gostermektedir (Noble ve Moore, 2006, s.601). Kadimnlarin
is yasaminda karsilastiklart ‘cam tavan’, yiikselmeleri noktasinda
biiyiik bir engel olarak karsilarina ¢ikmaktadir. Bu noktada, asil
sorular kadinlarin liderlik rollerinde basarili olmalari durumunda ne
olacagi ve hangi tiir pozisyonlarin kendilerine verilecegi seklinde
ifade edilmektedir. Bu acidan tartisiimast gereken baska bir nokta
ise, yiiksek statiilere gelen kadinlarin bu pozisyonunu kaybetme-
mek i¢in cam tavani yaratan kisinin kendileri olmaya baslamasi

seklindeki goristir (Ryan ve Haslam, 2005, 5.81).

Kadmimn c¢alisma yasamindaki tiim engelleri, liderliginde de
6nemli bir cam tavan sendromu denilen, gercekte gériinmeyen ama
ist makamlara ulasimi engelleyen bir bariyeri olusturmaktadir.
Ornegin, ¢ocuk bakimina olanak saglayacak faktorlerin ve ailede
calisani destekleme gibi politikalarin sinirli olmasi ¢alisma hayatin-
da erkeklerin baskin yapisinin kadinlar lehine degismesini zorlas-
tirmaktadir. Erkeksi kiltiiriin teknolojik ve fiziksel olarak ¢alisma
hayatinda daha etkin oldugu yo6niindeki algilar, kadinlarin daha
dissiik sosyal ve ekonomik degerlere sahip olmasina neden olmak-
tadir (Noble ve Moore, 2006, s.601). 1993 yilinda Kanada’nin bas-
bakani olarak gorev yapan Kim Campbell kendi liderlik 6zellikleri-
ni su sekilde tarif etmistir; ‘geleneksel kadn rolleriyle hitap etme-

dim... Oldukea zorlayictydim. Eger bu sekilde konusmasaydim ya
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da davranmasaydim, bir lider olarak gorilemezdim. Ancak, konus-
ma tarzim soylediklerimi bir kadindan duymaya alistk olmayan bir
grubu etkiledi. Bu, bir lider i¢in dogru konusma yoluydu ancak bir
kadin i¢in dogru bir konusma tarz1 degildi. Bu durum da dis gori-
nisimle ters diismektedir’ (Eagly ve Carli, 2007, 5.64). Dolayisiyla
bu soz, kadin liderin, ¢alisma yasaminda erkek akranlariyla rekabe-
te girmesinin, kadimnst tavriyla zor oldugunun, onu 4deta erkeksi
davranmaya zorladiginin en belirgin gériintiisii olarak gozitkkmekte-

dir (Aslan, 2013).

Bu anlamda, ¢alisma hayatinin kadinlara 6zel bir sekilde yeni-
den yapilandirilmasi ve esnek bir sekilde diizenlenmesi gerekmek-
tedir (Noble ve Moore, 2006, s.601). Oyle ki liderlerin ¢alisanlarini
giclendirmesiyle ilgili akademik yazinda, liderin gii¢lendirici etki-
sinin ¢alisanlar tarafindan algilanan statiiye gore degisebildigi sap-
tanmistir. Buna gore, erkeklerin kadinlara gore daha yiiksek pozis-
yonlarda yer almasi ¢alisanlarin algisina da yansidigindan, kadin
liderlerin liderlik ve giiclendirme {iizerine etkilerinin ve algilarinin
dogru sekilde degerlendirilmesi i¢in kadinlarin daha yiiksek statiile-
re getirilmesine olanak saglanmasi gerekmektedir (Denmark, 1993,
5.343).

Baska bir ¢6ztim yolu olarak kadmn liderler, toplumda cinsiyet-
siz olarak, yani kadin kimliginden siyrilarak hareket etmekte ve
bilgi donanimini, vizyonunu toplumun bu yonde degismesini sag-
lamak i¢in kullanmaktadir (Maracle, 2013, s.317). Hatta bunu des-
tekleyen bir gorise gore, yapilan calismalarda, kadnlarin ve erkek-
lerin Orgiitsel gelisime ve performansa katkida bulunma noktasinda
esit rol aldiklar1 ve ayni diizeyde donanima sahip olduklar: ifade

edilmektedir (Haslam ve Ryan, 2008, s.530).

Kadinlarin bitiinciil bakis agis1 toplumsal gelisimi saglarken,
kadinlarin katkilar1 ne toplumun ¢ogunlugu tarafindan kabul edil-
mekte ne de acik bir sekilde kadinlara itibar gosterilmektedir
(Hassan ve Silong, 2008, s.361). Ancak tim bu olumsuz duruma
ragmen bilinen odur ki kadinlar, képrii liderler olarak toplumsal
degisime ve gelisime katkida bulunmakta ve sivil haklarin korun-

masina ve kullanilmasina da onciilitkk etmektedirler (Robnett, 1996,
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5.1638).

Kadin liderlik ¢agdas diinyada istenilen diizeye ulasamamustur.
Bu diizeyde toplumlarin genel kanaat, egitim, orf, adet, gelenek ve
din faktorlerinin biyiik etkisinin oldugu kagimilmazdir. Dolayisiyla
pek cok sosyo-kiiltiirel degiskenin etkiledigi kadin liderlik konusu-
na Islam diisiincesi nasil bakmaktadir konusu, énemli bir ayrimi
olusturmaktadir. Zira her birey toplumda dini diisiinceden de etki-

lenerek kendisinde bir paradigma olusturmaktadir.
3.Islam Diigiincesinde Kadin Liderligine Bakis

Islam, “Ey insanlar, gercekten, biz sizi bir erkek ve bir disiden
yarattik ve birbirinizle tanismaniz i¢in sizi halklar ve kabileler (sek-
linde) kildik. Stiphesiz, Allah katinda sizin en ustiin (kerim) olani-
niz, (irk ya da soyca degil) takvaca en ileride olaninizdir. Siiphesiz
Allah, bilendir, haber alandir.” (Hucurit, 48/13) ayeti mucibince
insanlari irkina, soyuna, ailesine, sosyal konumuna, servetine, cinsi-
yetine, fiziksel oOzelliklerine bagli olarak degerlendirmemekte,
Allah katinda biitiin insanlart dogustan esit kabul etmektedir. In-
sanlar arasinda dsttinlik, insanin Allah’tan korkup sakinmasiyla
(takvasiyla) dogru orantihidir. Erkek ve kadinin yaratilis amacinda
da herhangi bir fark bulunmadigini Allah; “Ben cinleri ve insanlari,
baska degil, sirf bana kulluk etsinler diye yarattim.” (Zariyat, 51/56)
diyerek aciklarken, emir ve yasaklara uyma konusunda da bir fark
olmadigini su ifadelerle belirtmektedir: “Siiphesiz ben, erkek olsun,
kadin olsun sizden bir sey yapanin emegini bosa ¢ikarmam.” (Al-i
Imrén, 3/195).“Erkek olsun kadin olsun her kim iman etmis olarak
diinya ve ahiret icin yararli isler yaparsa iste onlar da cennete girer-
ler ve zerre kadar haksizliga ugratilmazlar.” (Nisi, 4/124).“Erkek
olsun kadn olsun kim inanmis bir insan olarak diinya ve ahirete
yararli isler yaparsa kesinlikle ona giizel bir hayat yasatacagiz ve
boylelerinin ecirlerini de muhakkak surette yapmis olduklarinin

daha giizeliyle verecegiz.” (Nahl, 16/97)".
Kadinlarin biyolojik olarak erkeklerden farkli oldugu tartisil-

? Benzer ayetler icin Bkz. Tevbe, 9/71-72; Abzadb, 33/35.
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maz bir noktadir. Bu nedenle, fiziksel gii¢ gerektiren islerde kadin-
larmn yer almamasi noktast haklt bir sonucu dogurmaktadir. Bunun
yaninda, kadinlarin is hayatindaki yerinin tartisilmasi noktasinda
cinsiyetin ve dinin (Islam) etkilerinin de oldugu goriilmektedir

(Yaseen, 2010, 5.68).

Islam’in erkek ile kadin arasinda esitlik ihdas edip etmedigi
konusunda Giiler'in su ifadeleri olduk¢a agiklayicidir: “Kur’an’in
ogretisel butunligiinde kadinla erkek arasinda bir esitlik tesis etme
endisesi de mevcut degildir. Gergekte Kur’an, toplumsal alanda,
kadin ve erkegin antropolojik dogalarmin farkli alanlarda farkli
sekillerde tezahiir ettigini kabul ettigi icin, esitlik ideali yerine
“hak” ve “adalet” fikrini 6n plana ¢ikarmaktadir. Kanaatimizce,
esitlikten ziyade “hak etmek”, “hakkini vermek” ve “adil davran-
mak” ve adaleti tesis etmek, insanin dogasina daha uygundur.”

(Giiler, 1997, s.311).

3.1. Islam Aille Reisligi Tercihini Erkekten Yana Kullanmgtir

Kur’an bizlere erkeklerin de kadinlarin da ayni nefisten yara-
tildigint soylemektedir (Nis4, 4/1). Ancak her erkegin veya her
kadinin biitiin 6zelliklerde ayniligr s6z konusu olmadig: gibi, ayni
nefisten yaratilmalarina ragmen, erkek ve kadinin da biitiin 6zellik-
leri ayn1 degildir. Erkeklerin kadinlara, kadinlarin ise erkeklere
ustiin olduklar1 yerler vardir. Bedensel gii¢ anlaminda erkeklerin
kadinlardan tstiin oldugu genel bir kabuldiir. Ancak bu erkekler-
den daha giicli kadmlar ¢ikmayacak anlamma gelmez. Bedensel
giic nedeniyle erkekler yoneticilik makamina daha yakin olsalar da,
bu gorevleri erkeklerden ¢ok daha iyi yapacak kadmlar da ¢ikabilir.
Burada dikkat edilmesi gereken nokta; y6neticinin cinsiyetinden
ziyade, yiklendigi gérevi yapip yapamadigi, sorumlulugunu ne ka-
dar yerine getirip getiremedigidir. Ancak Kur’an’da: “Allah’in, (iki
cinse) birbirinden farkli 6zellik ve lituflar bahsetmesi nedeniyle ve
mallarindan harcama yapmalarindan dolay1 erkekler kadinlarin
yoneticisi ve koruyucusudurlar.” (Nis, 4/34) denilerek, erkeklerin
genellikle kadinlara gére daha giicli yaratilmis olmalari ve kadinla-
rin gecimlerini iistlenmeleri sebebiyle evde idarecinin erkek oldugu

vurgulanmaktadir. Ayetten anlasilacag: tizere, “Bu iki sart kalkt:-
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ginda reislik gorevi de kalkmaktadir” (Akdemir, 1997, s.256). Ancak
Kur’an tarafindan belirlenen bu gérev, onu kadindan daha faziletli
yapmadig1 gibi; kadin {izerinde kayitsiz bir hikimiyet sahibi oldu-
guna da isaret etmemekte ve sadece aile reisligi konusunu belirle-
mektedir (Akdemir, 1997, s.256). Bu taksimde iki cinsin de haklari

ve sorumluluklar: vardir (Bakara, 2/228).

Bu tercihin nedeni erkegin yapisal olarak daha dayanikli olma-
sindan kaynaklanabilir. Cinki tarih boyunca tilkelerin ve yerlesim
yerlerinin savunucusu erkekler olmustur. “Size ne oldu da Allah
yolunda “Rabbimiz, bizi halki zalim olan bu sehirden ¢ikar, bize
tarafindan bir sahip gonder, bize katindan bir yardimect yolla!”
diyen c¢aresiz erkekler, kadinlar ve c¢ocuklar ugrunda
savasmiyorsunuz?” (Nisi, 4/75) ayetinde de vurgulandig: iizere;
savasma, koruma, gozetme gibi gérevler erkegin gorevleri arasinda
saylmustir. Yukarida da bahsettigimiz tizere, erkege verilen bu
gorevi, erkeklerden ¢ok daha iyi yapacak kadmlar ¢ikabilir ve
zaman zaman da ¢tkmaktadir. Ama bu kadinlarin sayis1 genelleme
yapacak kadar ¢ok olmamakta, ancak oOrnek verecek sayilarda
kalmaktadir. Tslam ise ortaya koydugu bireysel ve toplumsal yasala-
r1 genel yapiya uygun bir sekilde olusturmaktadir ve istisnalar bu

kanunlarin disinda kalmaktadir (Ates, 2002, s. 132).
3.2. Liderlikte Liyakat Onemlidir

Yoneticinin kim olacaginin belirlenmesinde kullanilacak te-
mel mikyas liyakattir. Is yapmaya uygunluk ve yararlilik durumu
olarak tanimlanabilecek olan liyakat, yoneticilik i¢in olmazsa olmaz
bir 6zelliktir. “Her kamu gorevi gibi devlet baskanlig1 i¢in de en
o6nemli sartin liyakat oldugunu g6z Oniinde bulunduran cagdas
arastirmacilar kadinlarin devlet baskanligr dahil her tirli gérevi
istlenebileceklerini, imamligin veya ordu kumandanligmn bizzat
devlet baskan: tarafindan yapilmasinin gerekmedigini ileri stirmiis-
lerdir.” (Oztiirk, 2013, s.110). Aile igerisinde riyaset gorevini erkege
veren Islam, diger yoneticiliklerde kadin aleyhine bir tutum takin-
mamustir. Kur’an-1 Kerim, yo6neticilerin cinsiyetiyle ilgili bir agik-
lamada bulunmamaktadir. Tyi ve kotii erkek yoneticilerden bahse-

den Kuran’da, bir kadin ydneticiden 6vgiiyle bahsedilmesi dikkat
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¢ekicidir Neml, 27/22-44). Kuran’in 6vgiiyle bahsettigi kadin yone-
tici olan Sebe Melikesi'nin Misliiman olmadan 6nce adil bir idareci
oldugu anlatilirken; Miisliman olduktan sonra yoneticiligi biraktig
ile ilgili bir bilgiye yer verilmemektedir. Buradan da Miisliiman
olduktan sonra da Misliman bir kadin yonetici olarak goérevine

devam ettigi sonucu ¢ikarilabilir.

Sebe Melikesi Missliiman kadin y6neticiler icin tek 6rnek de-
gildir. Hz. Peygamber zamaninda da baz: kadinlara yénetimle ilgili
gorevlerin verildigi bilinmektedir. Semra bint-u Nuheyk’il Esediy-
ye ve Sifa bint-i Abdillah bizzat Hz. Peygamber tarafindan Medi-
ne’de pazar islerine bakmak tizere denetleyici olarak tayin edilmis-
lerdir (Hamidullah, 1990, 5.959). “Esasen Islim tarihinde kadinlarin
devlet baskanligi yaptig1 bilinmektedir. Yemen’de hitkiim siiren
Suleyhiler’den Hiirre es-Suleyhiyye 6nce kocasinin sagliginda Ye-
men’i idare etmis, onun 6limii iizerine de tek basina hiikiimran
olmustur. Delhi’de Sultan Semseddin Iltutmus’un 1236’da 6liimiin-
den sonra devleti dort yil kiz1 Raziyye Begiim yonetmistir. Eyytbi
Hiikiimdar: el-Meliki’s-Salih Necmeddin Eyyb Haglilar'la sava-
sirken vefat edince savasin sonuna kadar Slimi gizli tutulmus ve
ardindan yerine Turan $ah ge¢mistir. Fakat kumandanlarin Turan
Sah’t kabul etmemesi iizerine Necmeddin Eyytb’un esi Seceriiddiir
hiikkiimdar olmus; adma hutbe okunmus ve sikke bastirilmustir.
Ayrica Iran’da hiikiim siiren Tiirk Atabeyi Bozaba’nin esi Zahide
Hatun ve Salgurlular’in son hiikiimdar: Abis Hatun da kadin lider-

lere 6rnek olarak zikredilebilir.” (Aydin, 2001, 5.91).
3.3. Islerin Sura Yoluyla Yapilmas: Tavsiye Edilmektedir

Islam diisiincesinde 6nemli olan islerin istisare ile yapilip ya-
pilmadigidir. Allah, mivminlerin 6zelliklerinden bahsederken “Isleri
de aralarindaki danisma ile yiriir.” (Sré, 42/38) buyurmaktadir. Hz.
Peygamberin devlet yonetimi ile alikali meselelerde yaptig: Istisa-
relerde zaman zaman kadmlarin da fikirlerine basvurdugu goril-
mektedir. Mesela, Resulullah, Hudeybiye’de karsilastigt bir prob-
lemin ¢6ziimii icin Ummii Seleme’nin gériisiine basvurmustur (Ibn
Hacer, 1328, s.458).

Bir insanin her seyi bilmesi miimkiin degildir. Bundan dolay:
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Allah, bilmedigimiz konularda isin uzmanina danismamizi tavsiye
etmektedir (Enbiya, 21/7). Buna Islamiyet’te “istisare”; bu heyete de
“sura” denmistir. Istisare de damsilanin kisinin isin ehli olup ol-
mamas: 6nemlidir, yoksa sura heyetinin cinsiyeti 6nemli degildir.
Tek basina verilen kararlarda yanilma ihtimali daha fazla iken,
istisareler sonucunda verilen kararda yanilma ihtimali daha azdir

ancak yine de yanilma ihtimali bulunmaktadir.

Islam diinyasinda kadn liderlerin sayisinin artmasi, geleneksel
Islam anlayisinda degisimleri beraberinde getirmis ve kadmnlar top-
luma acik yerlerdeki toplantilara ve ritilellere daha fazla katilmaya
baslamislardir (Kalmbach, 2012, s.1). Ancak: “Y6neticileriniz hayir-
Ilariniz; zenginleriniz comertleriniz oldugu, isleriniz de aranizda
danisarak goriildigi siirece yerin iistii sizin i¢in yerin altindan daha
hayirlidir.  Yoneticileriniz serirleriniz; zenginleriniz cimrileriniz
oldugu, isleriniz de kadinlara kaldigi zaman yerin alt1 sizin igin
yerin tstiinden daha hayirhdir" (Tirmizi, Fiten/78) hadisinden yola
cikarak kadmlarin kesinlikle yonetici olamayacaklarint soyleyen

arastirmacilar da bulunmaktadur.

Kadinlarin yoneticilik makamina gelmesini tartismalt hale ge-
tiren bu hadise baktigimizda, hadisi rivayet eden Tirmizi’nin hadisi
“garib”; Muhammed Néisiruddin el-Elbani’nin ise “zayif” (EI-Elbani,
1991, s.254) oldugunu belirttigi dikkat ¢ekmektedir. Hadisin sene-
dinde bulunan Silih b. Besir hakkinda alimlerin ittifak halinde
olumsuz seyler soylemesi bu hadisi senet itibari ile delil olarak
kullanilmayacak kadar “zayif” bir konuma diisiirmektedir (Demirel,
1998, s.181). Hadisin metninde de bir takim problemler oldugunu
soyleyen arastirmacilar bulundugu gibi (Ates, 2000, 5.382), “... Yo-
neticileriniz serirleriniz; zenginleriniz cimrileriniz oldugu, isleriniz
de kadinlara kaldig1 zaman yerin alt1 sizin i¢in yerin iistiinden daha
hayirlidir” kisminin sonradan ilave edildigini séyleyenler de bulun-
maktadir (Demirel, 1998, s.181).

Geleneksel anlayisa tabi olarak yonetimde kadina bigilen rolii
smurlayanlar da yok degildir. Yonetimde kadma bigtigi role 6rnek
olarak Rahman’in Islim hukukunda "amme velayeti" denilen devlet

teskilatinin baskanliklars; yasama, yiriitme ve yargiya ait makamla-
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rin erkek tarafindan yerine getirilebilecegi seklinde yorumlamasi
verilebilir. Geleneksel anlayistan etkilenen Rahman’a gore; bu tir,
millet otoritesini temsil edecek mevkilere kadin secilemez, zira
kadinin fitrat1 bir¢ok yénden bu ¢ok agir vazifeyi yerine getirmeye
miisait degildir. Islam hukukunda kadmin, alim-satim, sahadet,
sirket, vesayet, vekélet, veraset ve hibe gibi her tiirlii medeni akit
tasarruflart genis 6l¢tide gecerli ve ticari alandaki ugrasiari mesru
olarak degerlendirirken; yasama, yiriitme ve yargiya ait riyasete

secilebilmesi kadin i¢in bir hak degildir (Rahman, 1985, s.19).

Geleneksel anlayisin bu tarz yorumlarina ragmen hadislerde
vurgunun adalete ve iyi ydnetime yapildig: dikkat cekmektedir. Hz.
Peygamber, 4dil yoneticinin Allah’m golgesinden baska hi¢bir g6l-
genin bulunmadig: giinde Allah tarafindan golgelendirilecegini
miijdelemis (Mislim, Zekat/gr; Nesai, Adabu’l-Kudat/2) ve “Kiya-
mette insanlar nezdinde Allah’in en sevdigi kisinin 4dil yonetici ve
en ¢ok bugz ettigi ve mekan olarak kendisine en uzak kisinin ise
zalim yonetici oldugu”nu belirtmistir. (Tirmizi, Ahkam/4). Yine
Hz. Peygamber adil davrananlarin ahrette Allah katinda nurdan
minderler tizerinde ve Rahmanin g6zdeleri olacagini belirtmistir.
(Miislim, Imare/18).

“Hz. Muhammed, hadis-i serifte: I¢inde bulundugu toplumu
en giizel sekilde yoneten idareci, hem kendi ecrini alir, hem de
kiyamete kadar onunla amel edenlerin ecirlerinden alir. Iginde
bulundugu toplumu kétii bir sekilde yoneten idareci de, hem kendi
ginahlarini, hem de kiyamete kadar onunla amel edenlerin giinah-
larmi yiklenir” seklinde iyi yonetimin 6nemini belirtmistir” (El-
Maverdi, 2003, s.8).

Insanlara yiiklenecek en agir vazife olan peygamberlik vazife-
sinin dahi kadinlara da yiiklenme ihtimalinden bahsedilirken (Taf-
tazani, 1982, s.40-51) ona gore ¢ok daha hafif olan yoneticilik gore-
vinin kadinlarin olmamasmin 6niinde bir engel yok gibi gériinmek-
tedir. Ayrica yoneticilik gérevini alip almamakta kisinin kendi
sorumlulugunda oldugunun goz ardi edilmemesi gerekir. Miisliman
toplumun yarisint olusturan ve birbirlerinin velisi olan kadin ve

erkekler (Tevbe, 9/71) beraberce istisare ile yonetici olabilirler.
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Yine kadinlarin bir devlet baskani ve peygamber olarak Rasalil-
lah’a biat:1 (Mimtehme, 60/12) sadece dini degil; ayni zamanda

siyasi bir igerik tasimaktadir.

Liderlikte kadin-erkek ayrimina yer vermeyen Islam diisiince-
sinde yukarida isaret edildigi gibi kadin liderlikle ilgili yorum farkli-
liklar1 da bulunmaktadir. Dolayisiyla bunun en belirgin 6rnegini de
hadis-i serifin kadin liderligine iliskin farkli yorumlamalar1 olus-
turmaktadir. Bu konuda arastirmanin bilimsel yoniini giiclendir-
mek amaciyla literatiir taramasmin yant sira kadin liderlikle ilgili

nitel bir arastirma gelistirilmistir.
4. Aragtirmanin Yontemi

Bu calisma Islamiyet’te liderlik ve Islamiyet’'te kadin liderlik
konusunu arastirmak amaciyla gelistirilmistir. Arastirmada katilim-
cilara ti¢ soru “Liderlikte (kurum veya devlet liderligi olabilir) Isla-
mi kaynaklara gore bulunmasi gereken 6zellikler nelerdir?”, “Kadin
lideri Islami liderlik agisindan degerlendirdiginizde olumlu ve
olumsuz yanlar1 nelerdir?” seklinde iki soru sorulmustur. Calismada
clinci soru olarak dncelikle bu konuyla ilgili Hadis-i Serifler ta-
ranmustir. Tarama sonucunda Iranl kadin yoneticinin adaletsizligi
tizerine Hz. Muhammed'in (s.a.v.) s6ziine ulasilmistir. ‘33} A% Ch; &by
W) é:‘c')ij(Ahmet b. Hanbel, Misned 5/51; Buhéri, Megazi/82, Fi-
ten/18; Tirmizi, Fiten/75; Nesai, Adabu’l-Kudad/8). Katilimcilar-

dan bu hadis-i serifi yorumlamalar: istenmistir.
4.1 Aragtirmanin Yontemi

Arastirma, nitel arastirma yontemlerinden goriisme teknigi ile
gerceklestirilmistir. Bu teknik icerisinden yapilandirilmis goriisme
tekniginden faydalanilmustir. Yapiandirdmis goériisme teknigine
gore, goriisme yapilan bireylerin verdikleri bilgiler arasindaki para-
lelligi ve farklilig1 saptamak, buna gore karsilastirmalar yapma he-

deflenmistir (Yildirim ve Simsek, 2001).
4.2. Aragtirmanin Orneklemi

Literatiirde farkli yorumlari bulunan bu hadis-i serif’in, Tirki-
ye’deki tim tniversitelerin Hadis Ana Bilim Dali Baskanligindaki

Ogretim {iiyelerine uzman goriisiniin alinmasina dayali nitel aras-
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tirma tekniklerinden goriisme teknigi uygulanmus ve yapilandiril-
mus gorisme formu ile elektronik posta araciligryla katilimcilarin
gorislerine ulasidmustir. Ankete cevap veren 4 farkli bolgeden
(Marmara, Karadeniz, Ege, I¢ Anadolu) 11 farkli ildeki (Canakkale,
Ankara, Sakarya, Aksaray, Nevsehir, Tokat, Izmir, Zonguldak,
Tekirdag, Eskisehir, Sinop) 11 tniversiteden 11 katilimciya ulagil-

mistir.
4.3. Aragtirmanin Sonuglari

Soru 1: Liderde (kurum veya devlet liderligi olabilir) islami

kaynaklara gore bulunmas: gereken 6zellikler nelerdir?

Katiime: 1. MK., 31, Erkek, Canakkale Universitesi ilahiyat
Fak., Hadis Anabilim Dali Ogr. Uyesi: “Islam iilkesinde devlet
baskani anlaminda liderde bulunmasi gereken 6zellikler, Islam, akil

ve adalettir.”

Katiimes 2. 1.H.U., 58, Erkek, Ankara Uni. Tlahiyat Fak., Hadis
Anabilim Dali Ogr. Uyesi: “Kur’an-1 Kerim disindaki Islami kay-
naklar1 dikkate almadan, sadece Kur’an’dan hareketle séylemek
gerekirse liderlik ve yoneticilik i¢in tek ve olmazsa olmaz sart ehli-

yet ve liyakattir. Ehliyet ve liyakati tespit isi de bu isin uzmanlarma

birakilmalidir.”

Katiimes 3. H.Y ., 47, Erkek, Sakarya Uni. ilahiyat Fak., Hadis
Anabilim Dali Ogr. Uyesi: “Ehliyet (Liyakat, Maddi-Fiziksel ve
Manevi yeterlilik), Birikim (Bilgi, Tecriibe...), Ahlak (Adalet, Di-
rustlitk/Sadakat, Fedakarlik).”

Katdimet 4. S. A., 47, Erkek, Aksaray Uni., [lahiyat Fak., Hadis
Anabilim Dali Ogr. Uyesi: “Maddi yeterlilik, fiziki, Manevi yeterli-
lik, ruhi, bilgi.”

Kateimes 5. M.1., 60, Erkek, Nevsehir Haci Bektas Veli Uni.,
[lahiyat Fak., Hadis Anabilim Dali Ogr. Uyesi: “Islami kaynaklarda
‘yok, yoktur.” Aradigimizi bulursunuz. Kur’an’daki Belkis 6rnegi
olumludur. Hadisler sorgulanir ve tarihsellik 6tesinde ataerkil aile
yapisinin i¢inde var olmuslardir. Fikih da bu 6gelerin gélgesinde

olusmustur.”

Kateime: 6. M.S. K., 27, Erkek, Gazi Osman Pasa Universitesi,
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ilahiyat Fak., Hadis Anabilim Dal1 Ogr Elemant: “Yiice Rabb’imiz
tarafindan, insanligin hayirlilart olarak secilen Hulefa-i Rasidin’e
bakilirsa -ki bunlarin hepsi liderlik yapmstir- liderde bulunmasi

gereken 6zelliklerin neler oldugu anlayabiliriz sanirm.”

Katihmer 7. 1K, 52, Erkek, 1zmir Katip Celebi Uni., Ilahiyat
Fak., Hadis Anabilim Dal1 Ogr Uyesi: “Efektif olarak kullanabildi-

gi akil, Istisare (Takim ¢alismasi ruhu), adalet, kapasite, karizma.”

Katilimer 8. AA., 42, Erkek, Biilent Ecevit Universitesi, 1lahi-
yat Fak., Hadis Anabilim Dali Ogr. Uyesi:“ihlésh ve ilmiyle amil
bir alim olmak, dini meselelerin 6ziinii bilmek, rey sahibi olup

idari, siyasi, askeri, mali islerden anlamak ve cesur olmak.”

Katilimes 9. ON.N., 41, Erkek, Namik Kemal Universitesi,
[lahiyat Fak., Hadis Anabilim Dalt Ogr. Uyesi: “Bu konunun Islam
Hukuku ile ilgili eserlerin “Edebu'l- Kadi, Sehadat, Ikrar vb.” bas-
liklarinda ele alindigini diistiniiyorum. Zaten sorunuzda “kaynaklara

gore” ifadesinden hareketle bu konu viiziha kavusur.”

Katilimes 10. S.E., 33, Erkek, Osman Gazi Universitesi, ilahiyat
Fak., Hadis Anabilim Dalt Ogr. Uyesi: “Adil bir yénetim sergile-
mek, yonetimindekilere karst merhamet ile yaklasmak, yonetimin-

dekilerin ahvalinden haberdar olmak, istisareye 6nem vermek.”

Katiimer 11. M.O., 36, Erkek, Sinop Universitesi, Hahiyat Fak.,
Hadis Anabilim Dali Ogr. Uyesi: “Liderde bulunmasi gereken 6zel-
likler Hz. Peygamber vesilesiyle agilanabilir. Bunlar; dogruluk,
guvenirlik, ileri gorisliliik, toplumu iyi ve giizel olana yonlendirme,
gorevi ehil olana verme, 6rnek davranis sergileme, séz ve eylem

birlikteligiyle hareket etme, istisare etme.”

Soru 2: Kadin lideri Islami liderlik acisindan degerlendirdigi-

nizde olumlu ve olumsuz yanlar1 nelerdir?

Katiimer 1. M K., 31, Erkek, Canakkale Universitesi, Hadis
Anabilim Dali Ogr. Uyesi: “Liderlik, yapilan ise gore degisebilir.
Sirket miidiirii olmak da liderlik kapsamina girerken komutan veya
dogum hastanesinin bashekimi olmak da aymi kavram altinda ele
alinmaktadir. Birincisinde erkek ve kadin ayrimi akla gelmezken,

ikincisinde kadin daha makbul kabul edilir, {i¢iinciisiinde ise higbir
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iilkede kadin makbul sayilmaz. Islam geleneginin ilk yillarinda, yani
Hz. Peygamber doneminde kadinin, pazar ve ticaretten sorumlu
genel miidiir oldugu, kadinlarin savas ve secimlere bizzat katildikla-
r1, Hz. Aise gibi 6nde gelen kadinlarin miftilik yaptigi bilinmek-
tedir. Biitiin bunlar, ge¢mis Islam toplumlarinda duruma gére ba-

zen kadinin ve bazen de erkegin tercih edildigini géstermektedir.”

Katihmes 2. 1.H.U., 58, Erkek, Ankara Uni. Ilahiyat Fak., Hadis
Anabilim Dalt Ogr. Uyesi: “Bana gére liderligin Islami olan1 ve
olmayan: yoktur. Kadin olsun erkek olsun, Miisliiman olsun gayri

Maiislim olsun, tebaasini adalet, hakkaniyet ve insafla yoneten ehli-
yet sahibi herkes liderdir.”

Katihmes 3. H.Y ., 47, Erkek, Sakarya Uni. Ilahiyat Fak., Hadis
Anabilim Dali Ogr. Uyesi: “Teorik olarak kadinin, gereken sartlart
tasidig1 takdirde lider/yGnetici olmasinda bir engel yoktur. Ancak
fitratinin-mizacinin getirdigi “kadina 6zgi” nitelikler onun iyi bir
yonetici olmasmi engelleyecek kadar yogundur. Dolayisiyla bir

kadinin tamamen kadin kalarak lider olmasi son derece zordur.”

Katiimer 4. S.A., 47, Erkek, Aksaray Uni., {lahiyat Fak., Hadis
Anabilim Dali Ogr. Uyesi: “Zaruret olmadikea lider erkek olmali,

kadin duygusal ve zayiftir, devlet isleri ise agir ve yorucudur”

Katimes 5. M.1., 60, Erkek, Nevsehir Haci Bektas Veli Uni.,
[lahiyat Fak., Hadis Anabilim Dali Ogr. Uyesi: “Idarecilik, kararli-
lik ister. Kadin ana oldugundan, merhametlidir. Bu durum kararini
etkiler. Islam alemi disina baktigimizda da, Ingiltere’de Teacher ve
halen Almanya’da Angela Merkel birer 6rnek bulunmaktadir ancak
erkek yoneticilerle yiizdeye vurursak, istisna kalacaklardir. Islam
dleminde Benazir Butto ve Ciller 6rnekleri yasanmustir ancak bati-
dakiler kadar gii¢lii olamamuislardir. Rekabet sartlari dahilinde gos-
termelik olmayan secilmislik ‘ehliyeti’ gosterir. Bat1 kadin-erkek
sorunu edinmeden konuya bakmaktadir. Biz de 6yle bakabiliriz

ancak devreye hadis sokulmaktadir.”
Katiimes 6. M.S K., 27, Gazi Osman Paga Universitesi, Hahiyat

Fak., Hadis Anabilim Dali Ogr. Elemant: “2. Sorunuzun cevabi

sanirim 3. Sorunuzda verilmistir.”
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Katiimer 7. Katlimar 7. 1K, 52, Erkek, Izmir Katip Celebi
Uni,, Ilahiyat Fak., Hadis Anabilim Dali Ogr. Uyesi: “Misbet:
Gorev bilinci ve hassasiyet, merhamet, Menfi: Krizlerle bas etme-

deki zafiyeti”

Katilimer 8. A.A., 42, Erkek, Biilent Ecevit Universitesi, Ilahi-
yat Fak., Hadis Anabilim Dali Ogr. Uyesi: “Onemli olan yukaridaki
sartlarin bulunmasidir. Belkis kissasinda liderligin olumsuz 6zellik-
lerinden bahsedilmemis olmas: bu konuda bir ipucu olabilir. Bu
tarz zihniyet ve toplumsal kabullerdeki degisimlerin sonuglar uzun

zamanda ortaya ¢ikacaktir.”

Katilimes 9. ON.N., 41, Erkek, Namik Kemal Universitesi,
Ilahiyat Fak., Hadis Anabilim Dali Ogr. Uyesi: “Once ayetten bas-
layalim. Erkekler kadinlara Allah'in insanlar arasinda birini digerine
faziletli kilmasi ve erkeklerin kadinlara infakta bulunmasindan
dolay lider olduklarini haber veriyor. (Nis3, 4/34) Toplumlar: sevk
ve idare etme, emir ve komuta etme anlaminda bir kadinin lider
olabilecegini asla diisinmilyorum. Konuya ifadenizde yer alan "li-
derlik" vasfindan "giizel 6rnek olmak, Allah'in fitraten yaratilisini
guzel kullanmak vb." hususlari kastederseniz. Bu konuda da en
gizel olabilecek kadinin yerine higbir erkegin gecemeyecegini ifade
etmek isterim. Ciinkil farkli alandan bahsetmemiz gerekecektir.
Higbir erkek asla anne olma serefine ulasamaz. "Islami Liderlik"
kavraminin basina giinimiizde bazilarinin yaptig1 gibi kendine gére
bir lider profili ¢ikarip ben Missliiman olarak boyle bir lider kadin
diisiiniiyorum deyince, bunun Islami kadin lider anlayist olabilece-
gini asla kabul etmem. Zira Kur'an da ve Siinnet'te anlatilan ve
adlar1 gecen degerli hanimefendilerle bu kisilerin tasarladiklar
arasinda farklar vardir. Bu kisa giristen sonra kadinin erkeklerinde
oldugu bir topluma lider (y6netici) olmasinin hi¢cbir olumlu yéniini
goérmilyorum. Bunu kabul etmem asla miimkiin degil. Mesele aslin-
da "kadin ile erkek arasinda mutlak esitligi kabul etmemizden"
kaynaklaniyor. Allah kadi1 ayr1 erkegi ise, ayr1 meziyetlerde ya-
ratmustir. Nigin kadin peygamber yok? Nigin kadinin imameti
erkege caiz degil? Bakin bu konuyu sizi tenzih ederek soyleyeyim.

Sorun haline donistiiren bizleriz. Ben erkek olarak hi¢bir zaman
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"Kuran'da nigin -rical- siiresi yok?" demedim. Boyle séyleyen bir
erkege rastlamadim. Ama Kur'an'da "Nisa" siiresi var. Anne olma
ve cennetin ayaklar: altina serilmesi siinnette var. Hicbir erkek,
camide vaaz dinlerken kendisine "Ya Rastlallah benim iizerimde
en ¢ok hakki kimin var?" sorusuna ancak dordiincii de "babandir”
seklinde cevap vermesinden rahatsiz olmuyor. Bu soruyu sorup
duran sozde islami kesim ni¢in kurcaltyor? Yani yerin gégiin kadin-
lara 4mide olmasini m1 bekliyorlar. Ben sunu anlamiyorum. "Batida
kadin idareciler var. Bir ara bizde de oldu. Ben de bu meselenin bir
ucundan tutayim da biraz taninirim diye mi hareket ediliyor?" Ben-
ce bu isle ugrasan hanimefendiler bu toplumun geng kizlarma hén-
ne'yi, meryem'i, masite sultant (aleyhimiisselam) tanitmaya calissa-
lar Allah'm rizasma daha uygun hareket ederler. Olumlu yonlerine
gelince kadimnlarin birbirleriyle daha kolay iletisim kurabilmeleri,
Ozel halleri vb. durumlarin1 ¢ok rahat paylasabilmeleri noktasinda

liderliklerinin kesinlikle olumlu olacagin: diisiinityorum.

Katslimes 10. S.E., 33, Erkek, Osman Gazi Universitesi, Ilahiyat
Fak., Hadis Anabilim Dali Ogr. Uyesi: “Islami liderlik kavramu ile
ne kastedildigini net olarak anlamadigimi ifade etmeliyim. Devlet
baskanligi m1, Miiftiilik mii, Kadilik mi, yoksa Islami olarak nite-
lendirilebilecek herhangi bir kurumun yo6neticiligi mi? Bu soruya
verilecek cevap liderlikle bunlarin hangisinin kastedildigine gére
degisebilir. Ben cevabimi Devlet baskanligi tizerinden verecegim.
Giiniimiiz Islam diinyasi agisindan degerlendirildiginde liderlik
konusunda kadinin erkege gore bir dezavantajmin oldugu kanaa-
tindeyim. Yaratilistaki yapilan fitrat olgusu beni bu kanaate sevk
etmektedir. Hz. Peygamber Adem ve Havva’nin yaratilisini anlatir-
ken Havva'y1 ege kemigine tesbih etmis ve kadinin narinlik ve ki-
rilganligina vurgu yapmustir. Kadinin yaratilistan gelen bu kirilgan
yapisinin bir yoneticide bulunmasinin sonucu 6ngériilebilir nitelik-
tedir. Elbette kadinin erkege gére idari anlamda daha istiin 6zel-
likleri bulunabilir. I§ diizeni, is disiplini, vb. Ancak yoneticiligin
olmazsa olmazi olan rasyonel bir tavri kadinin yaratilisindaki fitri

yapinin engellemesi 6ncelenmesi gereken bir durumdur.”

Katdimer 11. M.O., 36, Erkek, Sinop Universitesi, [lahiyat Fak.,
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Hadis Anabilim Dali Ogr. Uyesi: “Allah insanlart farkli 6zellikte
yaratmustr. Erkeklere yikledigi gorevlerle bayanlara yiikledigi
gorevler farkli farklidir. Her birine verilen gorev onun yaratilis
yoniiyle de alakalidir. Mesela hi¢bir maden ocaginda bir bayani
bulamazken, ¢ocuk bakiciligi isi yapan hicbir kimsenin de erkek
oldugunu géremezsiniz. Toplumda liderlik roliinde belki yaratils
geregi erkekler ¢cogunlukla yer almaktadir. Az sayida olsa da bayan-
larin liderlik yaptig1 alanlar bulunabilmektedir. Islami cergevede
kadinlar liderlik yapabilirler. Her ne kadar tarihsel siirecte dlimler
erkeklerin yonetici olabilecegini kadmnlarin idare edilen olabilecegi
kanaatini serdetseler de eger liyakat varsa kadin da yoneticilik
yapabilir. Ancak toplumsal hafizamizda ve Islami gelenegimizde
uygulama bunu aksi y6niindedir. Eger kadin yonetici olursa olumlu
yonler neler olabilir? Kadinlarin toplumsal rolii daha da etkinlesir.
Yonetme eyleminin liyakatten kaynaklandigi tezi giiglenir. Eger
kadin yonetici olursa olumsuz yanlar nelerdir? Yoneticilik soguk-
kanlilik ister, yeri geldiginde bu y6nli kararlar almak gerektiginde
duygusallikla yanlis bir neticeye gidilebilir. Islami sistemde yonetici
imamdir, hutbe okuyan kisidir, ordusuna komuta eden kisidir vs.
cemaatin 6niinde imam konumunda lider yoksa zafiyet olusabilir.
Kur’an-1 Kerimde erkeklerin kadinlar tizerinde sorumlu yonetici
oldugundan bahsetmektedir. Eger kadin yo6netici olursa, bu ayet
temelinden hareketle itaat etme/etmeme firkalasma eylemleri sadir
olabilir. Yonetici, her an1 kontrol altinda tutabilen kisidir. Din,
tabiiyetindeki bitiin kisilerin sorumlulugunu yéneticiye birakmis-
tir. Ozel giinleri olan, dogum yapip belli bir dénem dinlenmesi
gereken zamanlara sahip olan kadinlarin idarelerinde bosluklar
meydana gelebilir. Yonetimse bosluk kabul etmez.”

Soru 3: Bl é:%)ﬁi 1343 Hyd @-‘ﬁ &% hadis-i serifi sizce nasil yo-
rumlanmalidir?

Katiime: 1. MXK., 31, Erkek, Canakkale Universitesi,Hadis
Anabilim Dali Ogr. Uyesi: “Devlet baskant hakkinda kullanilan bir
ifade olmakla beraber ihbéri bir ifadedir. Baska bir ifadeyle Hz.
Peygamber'e, Kisra'in kizinin devlet baskani oldugu iletilince bu

ifadeyi kullanmistir. Unutulmamalidir ki lider, toplumu ve halki bir
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arada toplayabilen kisiye denir, ¢zellikle kabile sisteminin yaygin
oldugu ve modern ulus devletinin olmadigi dénemlerde kadinin
devlet bagkan1 olmasi bir¢ok acidan problemlere neden olabilmek-
tedir. Ozellikle de Batida kadinin insan olup olmadiginin tartisildi-
&1 dénemlerde devletin basina gecmesi ciddi sikintilara neden ola-
bilir. Giiniimiizde dahi milletvekili ve muhtar se¢imlerinde bir¢ok
kisi acik veya gizli sekilde kadinin liderligine tepkiyle bakmaktadur.
Bu, din duygusuyla ilgili bir sey olmayip erkegin fitratindan veya 6n
kabullerinden kaynaklanan bir husustur. ABD'de dahi sirf zenci
oldugundan dolay1 Obama'nin lider olmasma tahammiil etmeyen
ciddi bir niifusun oldugu unutulmamalidir, biitiin bunlarin kiiltiirel
basta olmak tizere bir¢ok nedeni s6z konusudur. Hz. Peygamber de
dini bir emir veya nehiy anlaminda degil de donemin sosyo-kiiltiirel
yapisini aksettirecek sekilde devlet baskanm, kadin olmasi duru-
munda sikintilarin dogacagini belirtmis olmaktadir. Yani bir durum
tespitidir.”

Katihmes 2. 1.H.U., 58, Erkek, Ankara Uni. Ilahiyat Fak., Hadis
Anabilim Dali Ogr. Uyesi: “Yapilan bazi arastirmalarda bu rivaye-
tin sahih olmadig1 ortaya konulmustur. Yerlerini hatirlayamadigim

bu ¢alismalar1 gérmek gerekir.”

Katdimes 3. H.Y ., 47, Erkek, Sakarya Uni. Uahiyat Fak., Hadis
Anabilim Dali Ogr. Uyesi: “Bu hadis Hz. Peygamber’in kendisine
davet mektubu gonderdigi Kisra'nin kendi oglu tarafindan oldi-
riilmesi ve yeni Kisra’nin da, tahta ortak olacak biitiin erkekleri de
katletmesinden kisa bir siire sonra 6lmesi ve Sasani tahtma bir
kadinin ge¢mesi tizerine séyledigi bir hadistir. Burada anlama aci-
sindan dikkat edilmesi gereken iki nokta bulunmaktadir: 1. Hz.
Peygamber bu soziini, vakiay: tespit adina “su baslarina kadim
geciren halk” iflah olmayacaktir, anlaminda 6zel olarak Sasanileri
kastederek mi sOylemistir? 2. Hz. Peygamber, vakiadan hareketle,
“Sasanilerde oldugu gibi, baslarina kadin gegerin herhangi bir halk”
iflah olmayacaktir, anlaminda mu séylemistir? Her iki yorumun da
haklilik pay1 oldugu goriilmektedir. Ikinci soruya verdigim cevap-
taki diistincem sebebiyle benim kanaatim de, ikinci manada anla-

silmasimnin daha dogru oldugu yoniindedir. Siyasi tarih de goster-
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mektedir ki, devlet yonetimi-liderlik bitiin diinyada erkeklerin
elindedir. Kadin devlet baskanlarinin olmasi istisna kabul edilecek

diizeydedir.”

Katihmer 4. S.A., 47, Erkek, Aksaray Uni., Ilahiyat Fak., Hadis
Anabilim Dali Ogr. Uyesi: “Liderligi caiz olsa da zorunlu ihtiyag
yoksa kadmn lider olmamalidir, biitiin nebiler erkektir, lider yeri
gelir savasir muzaffer olur, yeri gelir savasir maglup olur, bir kadi-
nin savasta esir olup diisman eline diistigiini bir disinmek lazim.
“Erkekler kadinlara tistiindiir” diyor yaratici, laf olsun diye mi soy-

leniyor bu ilahi kelam, iyi diisiinmek lazim.”

Katimes 5. M.1., 60, Erkek, Nevsehir Hac1 Bektas Veli Uni.,
[lahiyat Fak., Hadis Anabilim Dali Ogr. Uyesi: “Hadisi 6zel olarak
arastirmadim; emek vermek de istemem. Boylesine genel bir konu-
nun tek sahabiden rivayeti sorunludur. Giivenilir hadis kaynakla-
rinda sahih olarak ge¢mesi, mielliflerin yasadig1 ¢aga bagl ufukla-
riyla ilgili olmalidir. Rivayet yogunlugunun Cemel Vakasryla irti-
bath olmast da bazi sorular olusturmaktadir. Kuran’daki Belkis
sura’ya basvurmus ve kavmini savastan kurtarmistir. Hadis, bu
ornekle celismektedir. Ancak Islam ilemindeki kadin yonetici
arayis tarzt da batiyla ¢elismektedir. Demokratik se¢im sartiyla, isi
oluruna birakmak gerekir. ‘Pozitif ayrimcilik’ falan diyerek yola

¢ikmak negatif sonuglar dogurur.”

Katelimes 6. M.S.K., 27, Gazi Osman Pasa Universitesi, Hahiyat
Fak., Hadis Anabilim Dali Ogr. Elemant: “Hadis-i Serifte herhangi
bir miiphemlik veya farkli taraflara cekilemeyecek kadar izaha
kavusturulmustur Efendimiz Sallallu aleyhi ve sellem tarafindan.
Resulullah sallallahu aleyhi ve sellem, Yiice Kitap’imizin ifadesiyle
heva ve hevesinden konusmaz. Kurtulusu, adaleti, huzuru, refahi ve
mutlulugu arayan bir toplum sartsiz ve goniilden Yiice Allah’mn ve
Resul'unun ¢agrisina kulak verip itaat etmelidir. S6z konusu Hadis

de bu tirden bir ¢agridir.”

Katiimer 7. 1K, 52, Erkek, 1zmir Katip Celebi Uni., Ilahiyat
Fak., Hadis Anabilim Dali Ogr. Uyesi: “Tarihsel, Kisisel, Genele
tesmili isabetli degil, idareciyi erkek ve kadin cinsi seklinde umumi

olarak degil ferdi 6zellikleri bakimindan ayr1 ayri degerlendirmek
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gerekir. Oyle kadin vardir ki erkekleri cebinden ¢ikarir. Tarihteki

Osmanli tahtina vekalet eden bazi sultanlar gibi.”

Katiimes 8. AA., 42, Erkek, Biilent Ecevit Universitesi, Ilahi-
yat Fak., Hadis Anabilim Dali Ogr. Uyesi: “En basta vurid sebebi-
ne gore yorumlanmali. Genel olarak diisiintildiigiinde de kadmlarin
devlet baskani olmasi, toplumda temel bir kural olarak kabul edil-
diginde, erkeklerin bu goreve gelmesinin yadirgandigi durumlar
i¢in dustnilmeli.”

Katiimer 9. ON.N., 41, Erkek, Namik Kemal Universitesi,
ilahiyat Fak., Hadis Anabilim Dali Ogr Uyesi: “Hadisi Serifin

anlami terctimesinden anlasildig: kanaatindeyim.”

Katiimes 10. S.E., 33, Erkek, Osman Gazi Universitesi, [lahiyat
Fak., Hadis Anabilim Dalx Ogr. Uyesi: “ oglu iktidar istegi ile baba-
st 6ldiirmiis ardindan kisa siire sonra kendisi 6lmistir. Kisra'nin
oglunun Slimiiniin ardindan hayattaki kardeslerden higbiri kral
olmak istememistir. Ciinkii onlar kardeslerinin oliimiine iktidar
isteginin sebep oldugunu diisiinmektedirler. Ancak kiz kardesler-
den biri yoneticilige talip olmus ve Fars ehli onu kral yapmuslardir.
Bu haber Hz. Peygamber’e ulasinca s6z konusu hadisi zikretmistir.
S6z konusu hadisi Allah Resulii Farslilar 6zelinde zikretmis olabi-
lir. Onceki kral oglu tarafindan 6ldiiriilmiis ya da 6ldiirtiirmiis, ogul
Kisra kisa siire sonra 6lmiis ve higbir kardes kral olmak isteme-
mekte. Boyle bir kriz ortaminda bir kadinin yonetici koltuguna
oturmasini uygun gérmemis olabilir. Boyle bir kargasa ortaminda
erkek bir idarecinin olaylarin tstesinden gelmesini daha ihtimal
dahilinde gormiis ve bir kadini yonetici yaptiklar i¢in Farsltlarm
en azindan kisa siire i¢inde rahata kavusmayacaklarini ifade etmis
olabilir. Ancak hadis genele de hamledilebilir bir nitelik de arz
edebilir. Kadmm fitri yapisina hadisinde deginen Allah Resulii
pekald kadinlarin idareciligini dogru bulmuyor da olabilir. Hadis
metninde direkt olarak kadinlari idareci yapmaymn demeyen Allah
Result belki de ideal olan1 gostermekte ve erkeklerin idareciligini

kadinlarinkine 6ncelemektedir.”

Katshimes 11. MO, 36, Erkek, Sinop Universitesi, Ilahiyat Fak.,
Hadis Anabilim Dali Ogr. Uyesi: “Bu rivayet, sahih bir hadistir.
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Tarihsel siirecte dlimlerin bir kismi1 bu rivayete dayanarak kadinla-
rin yonetici olamayacagin: ifade etmislerdir. Ancak hadis sarihleri
bu rivayetin dénemin Sasani devletinin basinda bulunan bayanin
ozelinde, s6z konusu devletin kisa siire yikilacagina isaret vardir
seklinde degerlendirmislerdir. Ben y6netimde liyakatin esas oldu-
guna inamurim. Ancak bu disince erkek ve bayanlarin yaratilis
gayelerinden miistagni degildir. Yeri geldiginde eger bir liderlik
icin bir bayan liyakatli ise o atanmalidir. Ciinkii oraya eger daha az
hak eden erkek biri atanirsa orada zulim meydana gelecektir. Eger
sadece kadinlarin topluma katidmasi adina bir makama kadin getiri-
liyorsa o kurumun ilerlemedigi hatta geri gittigi malumdur. Bu
cercevede hadiste gecen mananin tecellisi goriilmiis olacaktir. Ge-
nel olarak toplumda kadinlan ilgilendiren konularda onlara lider
olarak yer verilmesinin yerinde olacagi kanaatindeyim. Her birimiz
etrafimiza bir an baktigimizda meselenin, hayatin genel gidisatinin,
uygulamalarin bu yonlii oldugu sonucuna varabiliriz. Dolayisiyla bu
gelinen nokta Hz. Peygamber’in zikrettigi hadisin o a1 degil de
kiyamete kadar ki siirecte gegerli oldugu anlasilacaktir.”

Sonug ve Yorumlar

Bu arastirma Islam toplumu olan iilkemizde kadin liderlik al-
gisinin arastirilmasma yonelik gelistirilmistir. Bu kapsamda calis-
mada oncelikle liderlik yaklasimi tarihi gelisim siireci igerisinde
Islam diisiincesiyle ile kiyaslanmistir. Bu kiyaslama sonucunda pek
cok yaklagima sahip cagdas liderlik perspektifinin Islam diisiince-
sinde de karsiligint buldugu goriilmektedir. Bir takim 6rnek lider-

lerle ve yaklasimlarla bu benzerlik ¢alismada verilmeye ¢alisdmustir.

Calismanin ikinci basamagmi kadin liderlik algis1 ve kadin li-
derlige dair Islam diisiincesinin goriisleri olusturmaktadir. Arastir-
mada kadmn liderliginin giiniimiiz yonetim modellerine uygunlugu
irdelenmistir. Bu kapsamda doniisiimcii, kararlara katilimey, ileti-
sim odakli kadmn liderlik protitipi vurgulanmis demokratiklesen

yassilasan yonetim modellerine uygunlugu ifade edilmistir.

Benzer sekilde Islam diisiincesinde kadin liderligin cagdas yo-

netim modellerine uygun sekilde liderlikte kadinin dislanmadig:
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aksine Islam dininde hi¢bir ayrimin bulunmadig: dikkat ¢ekicidir.
Buna baglt olarak kadinlarin devlet baskanlig: déhil her tiirli lider-
lik gorevini ustlenebilecekleri goriisii orneklerle desteklenmistir.
Ancak ne var ki kadin liderlik konusunda tezat gériislerin bulun-
mast bu konunun bilimsel olarak daha detayli incelenmesini gerekli
kilmistir. Dolayisiyla ¢alismanin {igiincii asamasinda bu konunun
bilimsel olarak dayanagmin olusturulmas: igin Tirkiye’de Ilahiyat
Fakiiltesi hadis anabilim dali 6gretim iiyeleriyle gorisme teknigiyle

kadin liderlik algist arastirilmustir.

Arastirmada katilimcilara {i¢ soru sorularak kadin liderlik algist
arastinlmistir. Arastirmanin sonucunda, katilimcilar “Liderde Isla-
mi kaynaklara gore bulunmasi gereken 6zellikler nelerdir?” Sorusu-
na en fazla “liyakat” sonrasinda “adalet” cevabini vermislerdir. Bu
iki 6zelligi takiben “istisare”, “akil”, “cesaret” ve “merhamet” 6zel-
likleri de cevaplar arasinda bulunmaktadir. Katilimcilardan hig
birisi liderde bulunmast gereken 6zellik olarak erkek olmay: say-
mamislardir. Dolayisiyla ankete katilanlarin verdigi ortak cevap;
“Islami kaynaklara gore liderde liyakat, adalet ve istisare vb. bu-

lunmalidir” seklindedir.

Katilimcilara yoneltilen “Kadin lideri Islami liderlik agisindan
degerlendirdiginizde olumsuz yanlari nelerdir?” Sorusunda ise en
fazla vurgulanan olumsuz cevap, kadinin duygusal yapisi ve narin
yaratilist olmustur. Kadmmn sogukkanlt olmayisinin, merhametlili-
ginin onun liderlik kararini etkileyecegini, kadinin fitrat: dolayisiyla
kararlarinda rasyonel olamayacagini, krizle bas etmede yetersiz
kalabilecegini, dogum vb. 6zel zamanlarinda y6netim boslugu olu-
sacagma isaret edilmistir. Hatta bir katilimci timiyle kadinlik
ozelligiyle yoneticiligin ¢ok zor olacagini belirtmistir.

Katilimcilara yoneltilen “Kadin lideri Islami liderlik agisindan
degerlendirdiginizde olumlu yanlar1 nelerdir sorusuna ise “is diize-

LS N4

ni” ve “is disiplini” 6zelliklerine sahip olusu, “iletisim giici”, “gbrev
bilinci”, “merhamet” ve “hassasiyete sahip olmast” seklinde cevap-
lar verilmistir. Ozellikle bir katilimc1 Belkis 6rnegini vererek olum-
suz yandan bahsedilmeyisinin kadn liderligin olumsuz olmayisinin

delili olarak géstermistir. Diger cevaplar arasinda kadin erkek ay-
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rimina gidilmemesi, duruma gore uygun lider getirilmesi seklinde
cevaplar verilmistir.

Son olarak katidimcilardan iz @é}ﬁ 13 235 7k i hadis-i seri-
fini Islami liderlik agisindan yorumlamalart istenmistir. Buna gore:
Bir katilimci bu hadisin sahih olmadigina- diger bir katilimci bu
hadisin Belkis 6rnegiyle celistigine isaret ederken; buna karsit go-
riste hadisin dogru oldugunu ileri siiren katiimecilar da bulunmak-
tadir. Bir diger yorumda kadin liderligi i¢in dinin bir engel olmadi-
81, sosyo-kiiltiirel ortamun kadin liderligin 6niinde bir engel olus-
turdugunun alt1 ¢izilmistir. Ote yandan iki katilimcida liyakat ifa-
desi dikkat c¢ekicidir. Bunun yani sira katiimcinmn biri cinsiyet
ayrimina gidilmesi gerektigi belirtilirken tam tersi goériisle liderin
erkek olmasi gerektigini 6ne siiren, erkegin kadina istiin oldugunu
vurgulayan, peygamberin erkek liderligine o6ncelik verdigini ileri

siiren gorusler de bulunmaktadir.

Arastirmanin genel olarak sonucunda, liderlik yaklasimlarinin
Islam diisiincesinde de benzer sekilde yer aldigt goriilmiistiir. Ka-
din liderlerin tiim Diinyada degisen ivme ile iist yonetim kadrola-
rinda gittik¢e artan oranlarda yer almaya baslamalariyla liderligin
kadin-erkek ayrimiyla incelenmesi daha fazla konusulan konular
arasina girmistir. Din ise topluma sekil veren 6nemli bir etkendir.
Dolayisiyla biiyitk ¢ogunlugu Miislimanlardan olusan ilkemizde
Islam dini kadin liderlige hi¢ siiphesiz 6nemli etki edecektir. Bu
calismada bu konuda farkli goriislere yer verilmesinin nedeni dog-
ruya ulasma noktasinda sentezin yapilabilmesinin amaclanmis ol-
masidir. Literatiir taramasinda ulastigimiz sonug Islam diisincesin-
de en temel kistasin liyakat, adalet, hakkin verilmesi seklinde
olusmasi liderlikte de hak eden kisinin cinsiyetine bakilmaksizin
liyakat temelinde hak ettigi mevkiinin verilmesi seklinde yorum-
lanmalidir ki yaptigimiz nitel arastirma sonuglarinda da ilahiyat
ogretim elemanlarinin bu perspektife daha fazla isaret ettigi go-
rilmistiir. Arastirmada bireysel yargilarin, farkli gérislerin olmasi
son derece normaldir. Ozellikle katilimcilarin timiimiin erkek
oldugu bir arastirma sonucunda kadin lidere yonelik olumlu ifade-

lerin bulunmasi son derece anlamlidir. Sonug olarak kadin liderli-
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ginin ¢agdas yonetim modellerine uygun sekilde liderlikte kadinin
dislanmadigi aksine Islam dininde higbir ayrimmn bulunmadigy,
liyakatin temel alindig1 dikkat ¢ekicidir.

Sonug olarak kadinlar ve erkeklerin birbirinden farkli yaratilis-
ta olduklar1 gerceginin kabul edilmesi ve bu farkliliklarin yénetime
ve kurumlara katki saglayacak sekilde liyakate dayali, haklarin ve-
rilmesi seklinde yonetilmeleri esas almmalidir. Nitekim kurumla-
rin, hem isbirligi gereken ekip c¢alismalarina uygun kadin lidere
hem de rekabete yonelik erkek lidere ihtiyact bulunacaktir. Onemli
olan dogru kisilerce dogru liderlik tarzinin dogru zamanda uygula-

nabilmesidir.
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