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Oz: Etkili okullar, refah diizeyi yiiksek ve huzurlu toplumla-
rin olusmasindaki en 6nemli yap: taslarindandir. Okullar,
meslegini seven, motivasyonu yiiksek, yeniliklere agik, viz-
yon sahibi olan, 6gretmeye oldugu kadar 6grenmeye de he-
vesli 6gretmenlere ihtiya¢ duyarlar. Kurumlarma ve meslek-
lerine baghlik hisseden 6gretmenler, verimli okullar olus-
masmimn en onemli sartlarindandir. Giiniimiiz kosullarinda
okul yo6neticilerinin, sadece mevzuatlari uygulayarak, basari-
It okullarin olusmasini saglamalar1 ¢ogu zaman miimkiin de-
gildir. Déniistimctii liderlik stilini benimsemis okul y6netici-
leri, okullarinin her agidan, ¢agin gerektirdigi yonde sekil-
lenmesini hedeflerler. Bu ¢alismada, okul yoneticilerinin
doniisiimci liderlik davranislar ile, 6gretmenlerin 6rgiitsel
bagliliklar: arasindaki iliski incelenmistir. Déntisimct li-
derlik ve orgiitsel baglilik konulart ve gereklilikleri iki ayr1
baslik olarak incelendikten sonra, dénisiimcii liderlik 6zel-
likleri ve ¢iktilars ile orgiitsel bagliigin girdileri ve ¢iktilart
konulariyla ilgili yapilmis olan arastirmalar karsilastirmalt
olarak incelenmistir.
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Abstract: Effective schools are one of the most important
building blocks forming highly wealth and peaceful socie-
ties. Schools need teachers who love their job, have a high
level of motivation and a particular vision, and are open to
new things and willing to learn as much as teaching. Teac-
hers who are committed to their organizations and jobs are
one of the most crucial prerequisites to create efficient
schools. Under current conditions, it is often not possible
for school managers to create successful schools only by
implementing the legislations. School managers adopting
the style of transformational leadership aim at forming
their schools, in every aspect, as necessitated by the present
time. The present study investigates the relationship
between transformational leadership behaviors of the
school managers and organizational commitment of the te-
achers. After discussing transformational leadership and
organizational commitment and their requirements under
two different chapters, it makes a comparison between the
studies on transformational leadership characteristics and
outputs and organizational commitment inputs and out-
puts.

Keywords: Leadership, tansformational leadership, organi-

zational commitment, school, director.
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Giris

Teknolojik gelismelerin bas dondiriicii seviyeye gelmesiyle
diinya, kendini ¢ok huzli bir yarisin igerisinde bulmustur. Artik
sadece degisim yeterli olmayip, dnemli olan degisimi zamaninda
gergeklestirebilmektir. Bilginin, iletisimin hizla degisimi ve orgit-
lerin bu degisimi yakalayabilme istegi oncelikli olarak y6netim
unsurlarini etkilemektedir. Degisim siirecini zamaninda gergekles-

tirebilmek i¢in “liderlik” olgusunun yeri tartisilmazdir.

Okullarin, bireyin ve dolaysiyla toplumun yetismesinde ki
6nemi goz Oniine alindiginda gelisimin ve yenilenmenin 6nciisii
olmak durumundadirlar. Basarili bir okul i¢in, 6nce ¢agdas bir y6-
netim anlayisina sahip okul idaresi, daha sonra da okul yoneticisine
ve dolayisiyla orgiite inanmis, okulun basarisi igin ekstra ¢aba har-
cayan, Ozveride bulunan, gelisime agik, kendini yenileme ihtiyac1

duyan 6gretmenlere ihtiyag vardir.
1. Déniigiimcii Liderlik

Liderlik, insanoglunun ilk zamanlarindan itibaren mevcut olan
kavramlardan birisidir (Sahin, 2009: 98). Bu kadar eski bir kavram
olmasi sebebi ile tizerinde 3000’den fazla arastirma yapilmustir. Bu
calismalar sonunda da ¢ok farkli tanumlar yapilmistir (Celik, 2015:
1. En genel sekliyle liderlik, belirlenmis amaglar ve hedefler isti-
kametinde digerlerini etki altina alabilme ve harekete y6nlendirme

guctii seklinde tanimlanmaktadir (Sisman, 2014: 3).

20. ylizythin 6zellikle ikinci yarisindan sonra yasanan teknolo-
jik gelismeler, insanoglunu bir¢ok alanda yenilenmeye, eskiyi sorgu-
lamaya itmistir. Bu durum yiizyillardir siregelen aliskanliklarm,
anlayislarin ve dolayisiyla kavramlarin sorgulanmasma ve giincel-

lenmesine sebep olmustur.

Insana verilen degerin 1980’lerden sonra pozitif bir ivme gos-
termesiyle, ¢alisanlar 6rgiitiin her kademesinde s6z sahibi olmaya
baslamig, bu durum yo6netime bakis agilarimi dolayisiyla liderlik
algilarin da degistirmistir (Cetin, 2009: 62). Diinyanin yasadig1 bu
cok hizli ilerlemelere ve anlayislara, ge¢miste uygulanmis alisilage-

len klasik liderlik 6zellikleriyle ayak uydurmak neredeyse imkansiz-
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lasmustir. Guintimiizde yasanan degisim hizina en iyi transformas-
yonel (doniisimci) liderlik anlayisina sahip liderlerin uyum sagla-
yabilecegi diisiinilmektedir. Doniisiimcii liderlik orgiitlerde zaruri
olan hizli ve tesirli degisim ihtiyaglarint yerine getirebilecek bir
liderlik ¢esididir (Celik, 2015: 141).

Déniusimcii liderlik ilk olarak 1978 yilinda “Liderlik” adli ¢a-
lismasiyla Mc Gregor Burns tarafindan ortaya atilmis daha sonra
Bernard Bass tarafindan teori olarak gelistirilmistir (Celik, 2015:
272; Sahin, 2003: 23; Geng ve Halis, 2006: 55). Bu anlayis daha ¢ok
hisler, etik davranislar ve 6rgiitiin uzun vadeli planlar: ile ilgilidir.
Calisanlar1 motive etme, ihtiyaglarinin saglanmasi ve onlara tam bir
birey gibi davranilmas: gibi unsurlar déniisiimcii liderligin konula-
rindandir (Northouse 2010’dan aktaran Aglargoz, 2012: 59).

Bass’a gore doniisiimci lider, grupta vizyon ve misyon bilinci
olusturur bunun sonucunda da ¢alisanlar, kendi arzu ve kazangla-
rindan ¢ok grubun ¢ikarlara hassasiyet gosterirler; Burns’a gére
ise hedef kitlenin mevcut olan ihtiyacinin, arzusunun farkina varir
ve bu ihtiyact onu giidillemek i¢in kullanir, arzu ve isteklerine do-

kunarak harekete gecmesini saglar (Karip, 1998: 446).

Déniusimcii lider temas ettigi toplulugun, tutum ve degerleri-
ni etkileyerek orgiitiin ortak hedeflerini benimsemelerini ve be-
nimsedikleri bu hedefler i¢in goniillii olarak ¢alismalarin: saglayabi-
lir (Celik, 2013: 7; Sen ve Yaslhioglu, 2010: 97). Benimseyip gelistir-
dikleri vizyonun ¢alisanlar tarafindan kabul edilmesini saglayarak
yenilenmeyi gerceklestirir bu sayede Orgiitiin yiksek bir perfor-
mans gostermesini saglar. Belirledigi hedeflere ulasilmas i¢in ¢ali-
sanlarin kendilerine giivenmelerini saglar bunun i¢in rol model olur
(Kogel, 2005: 605). Doéniistimcii lidere gore basarilt olmanin tek bir
yolu yoktur (Sirin ve Yetim, 2009: 70). Lider ¢alisanlarin gercek
yeteneklerini giin yiiziine c¢ikartarak kendilerine giivenmelerini
saglar. Bu sayede onlari motive ederek daha fazlasin ister. Sergile-
nen motive edici davranislar ¢alisanlarin 6rgiite baglilik derecelerini
yiikseltir. Orgiite baglilik, érgiitii sahiplenmeyi ve basariyr berabe-
rinde getirir (Helvaci, 2005: 267).

Starrat’a (1995) gore nasil 6grenilecegini 6grenen doéniisimcii
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liderler, siirekli degisen kosullar karsisinda, calisanlara esit deger
veren, problemlere etkili ¢éziimler iireten ve rol model liderler
olmaya calisirlar (Celik, 1998: 428). Doniisiimcii lider en yapilmaya-
cak olani dahi yapmaya hazir olmalidir. En belirgin 6zelligi hareke-
te gecebilmektir. Bunun igin cesur, disiplinli, saglam ve giiclii bir
kisilige sahip olmasi gerekir (Ozden, 1999: 136). Ozgiiven donii-
simci liderin en belirgin 6zelliklerindendir. Yiksek bir amagla
motive olmuslardir. Giice ihtiyaglar1 vardir. Fakat giicii kendi ihti-
yaglarindan ¢ok calisanlarina yetki vermek igin kullanir. Ozgiiven
ile kullanilan gii¢, kontrol kaynagindan ¢ok enerji kaynagi olur
(Agikalin, 2000: 45).

1.1. Doniisiimcii Liderlik Boyutlar:

Dénuisimcii liderlik boyutlar1 genel olarak 4 baslik altinda
toplanmustir (Eraslan, 2004: 6).

Ideallestirilmis Etki (Karizma)

Kisisel etkileme veya ¢ekis olarak adlandirilan karizma, liderin
gl baglilik ve istek duygularimin izleyenler tizerinde canlandirma
yetenegidir (Akcakaya, 2010: 157). Giiney (1997) ise karizma kavra-
mi giiven veren, karsisindakileri etkileme giicti bulunan, ikna

yetenegine sahip anlaminda kullanmistir (Balci, 2009: 62).

Leithvvood, Tomlinson ve Genge (1996) tarafindan yapilan ¢a-
lismada karizmanin genel olarak karizmatik olarak degerlendirilen
lidere, izleyenler tarafindan atifta bulunulan 6zellikler oldugunu bu
yuzden ideallestirilmis etki ve karizmanin tamamen aym seyler
olmadigini belirtmislerdir. Bass ve Avalio (1995) ise ideallestirilmis
etkinin farkini, liderin izleyenleriyle beraber bir misyon belirleme
ve vizyon olusturma davranislart oldugunu belirtmislerdir (Karip,
1998: 447).

Ideallestirilmis etki galisanlarin liderlerine duyduklart saygt ve
hayranlik duygusu ile onun davramslarint kendileri i¢in 6rnek alma-
larma dayanmaktadir (Celep, 2004: 75). Baska bir ifadeyle lider
belirledigi hedeflere eristikge izleyenlerin onu rol model olarak
alma ve onun gibi olma istekleri de artmaktadir. Imkansiz gozitken

amaglara ulasilabilecegini géstermesi, belirlenen vizyon ve misyona
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ulasma istegi dogurmaktadir. Bu 6zellik ideal bir liderde bulunmast

gereken vasiflardan birisidir (Murat ve A¢ikgoz, 2008: 161).
Telkin Etme

Telkin etme, izleyenlere ilham vermek orgite olan aidiyet
duygusunu olusturmak i¢in motivasyonla beraber beklentilerin
ifade edildigi, ayn1 zamanda paylasilan vizyonun bir pargast olan bir

liderlik boyutu olarak tanimlanir (Gokkaya, 2005: 18).

Dessler (2004) yaptig: calismada doniisiimcii liderin, 6nce pay-
lasilan bir 6rgiit havasi olusturmasi gerektigini soylemistir. Isgoren-
ler i¢in basaracaklarini gdsteren bir tablo ortaya koymasini ve onla-
r1 bu tabloyu gerceklestirmek icin motive etmesi gerektigini ak-
tarmustir (Eryilmaz, 2006: 24).

Déniusimcii lider 6rgitiin 6nemli amaglarini ¢alisanlara basit
bir sekilde agiklar, onlarin ¢abalarini amaclar dogrultusunda y6n-
lendirmek i¢in sembollerden faydalanir, yiiksek beklentileri karsi-
lar, bunlar onun telkin etme boyutu 6zelliklerindendir (Celik, 2015:
148). Hinkin ve Tracey’e gore doniisiimcii lider degisim, doniisiim
asamasinda izleyenleri ailenin bir ferdi gibi destekler ve motive
eder. Takim ruhunu harekete gecirir, ilham verir, iyimser davranir,

vizyona ulagma istegi uyandirir (Gokkaya, 2005: 19).

Moss, McFarland, Ngu ve Kijowska (2006) tarafindan yapilan
calismada, doniisimcti liderin ¢alisanlarini artik eskimis olan uygu-
lamalara kars1 ¢itkmaya davet etmesi, karsilasilabilecek problemler
icin gerekli olan giiveni saglamas: gerektigini belirtmislerdir (Ya-
vuz, 2008: 60). Dontisiimcii lider tiim ¢alisanlarin fikirlerini ciddiye
alir, onlara lider olma yolunda gelismeleri i¢in ilham vermeye ¢ali-
sirlar (1§can, 2006: 160). Ilham vermenin asil amaci, izleyenlerin
beklenilen performansinda iizerine ¢ikmalarint saglamaktir (Raf-
ferty ve Griffin 2004 ten aktaran Balci, 2009: 75).

Entelektiiel Uyarim

Bass (1997) entelektiiel uyarimi, izleyenlerin yenilik¢i ve yara-
tict olmalarina dayanan liderlik faktorii olarak agiklamustir. Lider

izleyenlerin problem ¢6ziimiinde ve sonuca giderken yeni ve yarati-

ciyollart denemelerini, bulmalarini destekler (Erdogruca, 2o011: 60).
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Déniisimcii lider izleyenlerin zihinsel kapasitelerini tam ola-
rak kullanmalarina imkan saglar. Giiniimiizde ¢alisanlarin, aldiklari
talimatlar1 tartismadan, sorgulamadan yerine getirdikleri klasik
yontem anlayisii gegerliligini kaybetmistir. Bu anlayisin yerine
orgiitler ve liderler, ¢calisanlarin zekalarint en st seviyede kullanma-
larmnt bekledikleri anlayis yerini almistir. Bu durum orgiitte rekabet
ortamu i¢in gerekli oldugu gibi, ¢alisanlar acisindan da sadece tali-
matlar1 uygulayan basit ¢alisan olma yerine, en iyi kararin ne oldu-
guna karar veren bir lider olma sansi verir (Kurt, 2009: 65). Dénii-
siimcii liderler c¢alisanlarin karar alma siirecinde etkili olmalarina
firsat verirler (i§can, 2006: 164).

Bass (1990) yaptig1 calismada bu 6zellige sahip liderin, izleyen-
lerin problem ¢6zme, zeka, mantik gibi yeteneklerini 6diillendire-
rek onlar girisimci ve iretken diisiinme bi¢imine yonlendirdigini
aktarmistir (Erdogruca, 2011: 60). Lider kisiye 6zgii, yeni problem
¢ozme tekniklerine destek verir. Calisanlarin bu teknikleri kullana-
rak tek baslarma basarili olmalarin: saglar (Bass ve Avalio 1990’dan
aktaran Giines, 2011: 43).

Bireysel Destek

Dénitisiimcii lider basar: i¢in her bir izleyeninin bireysel ihti-
yaclarina 6zel dikkat gosterir bunun i¢in bir kog, rehber gibi davra-
nir. Hedef, izleyenlerin potansiyellerinin en yiiksek seviyelerine
yiikselmelerini saglamaktir. Destekleyici bir iklim ile yeni 6grenme
firsatlar: yaratiir. Herkesin ihtiya¢ ve arzu anlaminda birbirlerin-
den farkli olabilecegini dikkate alir. Bu farkliliklar1 kabul ettigini
davransslariyla gosterir. Izleyenlerle kisisellestirilmis etkilesimlerde
bulunur onlar1 etkili bir sekilde dinler. Delege edilerek verilmis
gorevler, destek ihtiyacini tespit etmek ve gelisim ilerleyisini deger-
lendirmek i¢in izlenir (Bass ve Riggio 2006’dan aktaran Kurt,
2009: 63).

Liderin bu yaklasimlari, ihtiyaglarina bireysel ilgi gostermesi,
yaptiklari isleri takdir etmesi onlarin 6zgiivenlerine pozitif bir ivme
katmaktadir. Ozel oldugunu hisseden ve motive olmus galisanin
orgiitsel baglilig: da artmaktadir. Izleyenlere gosterilen yakin ilgi,

onlara 6zel olduklarint hissettirir fakat lider bu davranslar1 uygu-
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larken asla adaletli davranmaktan taviz vermemelidir. (Greenberg

ve Baron 2000’den aktaran Yavuz, 2008: 61).
1.2. Egitimde Doniigtimcii Liderlik

Diinyanin yasadigi her alanda ki hizli degisimler géz 6niine
alindiginda, orgiitlerin tek diize bi¢imde, teknolojik gelisimi yavas,
kararlart dar kapsamli olarak varligini sirdirebilmesi miimkiin
degildir. Artik degisim ve cesitlilik evrensellesmis, teknoloji ve
karar verme karmasiklasmistir. Boyle bir ortamda liderlik giderek
6nemli bir hal almistir. Bulundugumuz ortam ister bir iiniversitesi
kurulu, ister bir sirket toplantisi, ister bir okulun toplantisi olsun
artik hi¢ olmadig1 kadar karmasik bir sistemle baglant: i¢indeyiz.
Cok sayida farklilik ortamin bir parcas: haline gelmis, dolayisiyla
bunlardan uzak durmamiz imkansizlasmistir (Gerzon 2006’dan

aktaran Balci, 2009: 51).

Her alanda yasanan yogun degisim siireci, liderlik alaninda da
yeni yaklagimlarin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Ogretimsel
liderlik yaklasimi 1990’l1 yillarda yerini okullardaki degisime yo-
nelmis doniisimcii liderlige birakmustir (Celik, 2015: 272).

Ozden (2005) okul yoneticilerinin gliniimiizde, biirokratik,
statitkocu davranarak bir nevi “mevzuat bekg¢iligi” yapmalarinin
artik bir 6nemi kalmadigint belirtmistir. Isini, 6grenci-6gretmen
devamsizliklarini takip etmek, disiplini saglamak, ara¢-gere¢ teda-
rik etmek gibi yaklasimlarla kisitlayan bir okul yoneticisiyle, 6g-
retmen ve Ogrencileriyle vakit geciren, onlara 6zel olduklarini his-
settiren, basarili olacaklarina inandiran, onlari motive eden, ¢ok
hizl1 degisen diinyaya ayak uydurmalarin giidiileyen okul yoneticisi
arasinda cok ciddi bir liderlik farki vardir (Kurt, 2009: 84).

Dénusumcii liderlik, egitim orgiitlerinin yenilenmesi bakimin-
dan ¢ok 6nemli bir liderlik yaklasimi olarak gériilmektedir. Doni-
stimcii liderlik yaklasimini benimseyen okul midiirii, 6gretmenleri
entelektiie]l bakimdan uyarir, degisim ve donisimiin ruhunu ve
heyecanini onlara empoze eder. Bunlari yapabilen ve egitimde te-
mel dontsimleri gerceklestirebilen egitim liderlerinin karizmatik

davransslar sergilemeleri ve izleyenlere ilham kaynagi olmalar1 ge-
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rekmektedir (Celik, 2015: 273). Degisimin gerceklesebilmesi icin
oncelikle uygun bir o6rgit kilttiriniin olmas: gerekmektedir. Egi-
timde doénisimci lider, degisim igin gerekli olan okul kiiltiiriiniin
olusmasini saglar. Bireysel destek, ilham verme, model olma, des-
tek olma gibi doniisimci liderlik uygulamalari degisim i¢in gerekli
olan okul kiltiiriiniin olusmasina yardimect olur. Déntisiimeii lider
Ogretmenlerin, yeni 6gretme ve 6grenme yaklasimlart gelistirmele-
rini saglayarak, hem onlarin bireysel gelisimlerini gerceklestirmele-
rine yardimct olurlar hem de 6grencilerin ¢agin gerektigi sekilde

ogrenmelerini saglarlar (Celep, 2004: 118).

Cagin gereklilikleri dustinildiginde okullar, kendini siirekli
yenileyen, gelisen ve dolayistyla bilgi toplumunda olmasi gerektigi
gibi en baslarda yerini alan 6rgiitler olmalidirlar. Déntistimcii lider-
lik kuramu da, okul yoneticilerini degisim-doniisiim temelli diisiin-
meye itmektedir (Celep, 2004: 153).

Dénusimci liderligin yegane amaci 21. Yiizyilin sartlarma
ayak uydurabilmis okullar yaratmaktir (Leithwood 1992’den akta-
ran Eraslan 2004: 9). Okul yoneticileri, odak noktalarina déniisi-
mil kolaylastirmay1 almalidirlar. Bu tarz diisiinme ve uygulama ha-
reketini yalmizca donisimcii liderler gergeklestirebilirler. Donii-
sumci lider bireylerin misyon ve vizyon sahibi olmalarin1 ya da
tekrar tanimlamalarini saglayan, sorumluluklarini yeniden belirle-
yen, amagclarmna uygun bi¢imde sistemlerini yeniden diizenlemele-
rini saglayan liderlik bi¢imidir(Leithwood 1992’den aktaran Cetin
ve Aydin, 2012: 333). Bu tarz lidere sahip bir okulun 6gretmenleri
de, kaydettigi gelismeler sayesinde okulun gelisimini iist seviyelere

¢ikarir (Cashin 2000’den aktaran Eraslan 2004: 9).

Leitwood (1992), yaptig: ¢alismalar sonucunda, déniisiimcii li-

derin esasen ii¢ adet amag i¢in ¢alistigini saptamustir:

1. Isbirligine dayali bir okul kiiltiirii olusturup, siirdiirebilirli-
gini ve gelisimini saglamak,

2. Ogretmenleri mesleki gelisim i¢in 6zendirmek ve destek-
lemek,

3. Ogretmenlerin karsilasabilecekleri sorunlari etkili bigimde

¢ozmeleri icin desteklemek (Eryilmaz, 2006: 29).
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4. Celik (2015) tarafindan yapilan ¢alismada ise, egitimde do6-
nistimci liderligin sonuglar: séyle siralanmustr:

5. Egitimde donistimcii liderlik, egitim sistemi, okul, yap1 ve
stirecte temelden bir doniisiim gerceklestirmeyi yansitur.

6. Vizyoner liderligi de kapsayan dontsimci liderlik, okul-
larda vizyon belirlemeyi ve uygulamay: gerceklestirir.

7. Yapisinda bulunan davranis boyutlariyla, egitimsel liderli-
gin davranis boyutlarini genislettigi sdylenebilir.

8. Okul liderlerini ¢agin gerektirdigi gibi déniisim yonlii dii-
sinmeye sevk eder. Ancak risk alabilen ve doniisimii ger-
ceklestirip devamliligini saglayan egitim liderleri basarili
olabilecektir.

9. Dontisumcii liderlik, dogru stratejiler uygulayarak degisime
karsi olan direnmeyi ortadan kaldirir. Bu sayede degisim
icin gerekli olan okul kiiltlirinti olusturur.

10. Doniisiimctii liderlik, karizmatik liderligin bazi 6zelliklerini
tasimaktadir. Egitim yoneticileri karizmatik lider olamaya-
bilir fakat tasidigi ozellikler sayesinde donisimcii lider
olabilme olasiliklar1 daha yiiksektir.

11. Donasimci liderlik yapisi geregi i¢ ¢evreyle oldugu gibi dis
cevreyle de iliski i¢cindedir. Egitim liderleri degisim ihtiya-
ci karsilayabilmek icin okulun dis cevresi olan sosyal
cevresindeki degisimleri de ¢ok iyi takip etmelidirler.

12. Etkili doniisiimcii lider, okulun ¢evreyle uyumlu bir sekilde
varligi siirdiirmesini saglar. Duragan bir okul yapist siir-
diiren yonetici, 6grencilerin ¢aga uygun sekilde yetismesini
engelleyeceginden, kendisine kars1 tepkiler olusmasima se-

bep olur.

2. Orgiitsel Baglilik

Literatiir incelendiginde 6rgiitsel baglilik i¢in birden ¢ok ta-

nimin yapilmis oldugu gozitkmektedir.

1. Hall, Schneider ve Nygren (1970) 6rgiit ve bireyin hedefle-
rinin giderek daha da ortiismesi ve uygun duruma gelme

stireci olarak (Giigli, 2006: 7),
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2. Buchanan (1974) orgiitiin faydasina olan hedef ve degerlere,
calisanin duygusal olarak baglanmasi olarak (Gigli, 2006:
7

3. Bateman ve Strasser (1984) kisi ile 6rgiit arasinda algilanan
uyumun bir fonksiyonu olarak (C6l, 2004: 49),

4. Morrow (1985) calisanlarin orgiite psikolojik olarak bag-
lanmasi, 6rgiitiin amag ve degerlerini benimseyerek, 6rgii-
tiin yiikselmesi i¢in ¢abalama arzusu olarak (Balci, 2009:
157),

5. Davis ve Newstrom (1989) calisanin 6rgiitle olusan kimlik
birliginin seviyesi ve calismaya devam etme istegi olarak
(Giil, 2003: 46),

6. Schermerhorn (1994) 6rgiit ile kurulan kuvvet birliginin ve
orglitiin bir pargast olarak hissetmesinin derecesi olarak
(G, 2003: 46),

7. Leong (1996) orgiit ile olusan kimlik birligi ve bagin birle-
sik giicii olarak (Gil, 2003: 46),

8. Becker (1996) kisinin orgiite psikolojik olarak baglanmasi
olarak (Col, 2004: 49) tanimlamiglardir.

Biitiin bu tanimlamalardan sonra 6rgitsel bagliligin, ¢cok bo-
yutlu bir yapiya sahip oldugunu soyleyebiliriz. Savery ve Syme
(1996) yukarida verilen agiklamalari toparlayarak séyle bir tanimla-
ma yapmuslardir; 6rgiitsel baglilik, kisinin 6rgiit ile ve Orgiit igeri-
sindeki giicidiir. Kavramsal olarak {i¢ etkeni bulunmaktadir: 6rgii-
tlin amacinin ve hedeflerinin gii¢lii bir inangla kabullenilmesi, 6rgiit
icin yiiksek bir performansla ¢aba harcama istegi, orgit icindeki
varligini kabul ettirme ve sirdiirmek icin gigli istek duygusudur
(Guzel, 2009: 94). Bu ozelliklerle orgiitsel baglilik, ¢alisanlarin
verimliliklerini ve isten ayrilma isteklerini etkileyen 6nemli bir

faktordiir (Balc, 2009: 157).
2.1. Orgiitsel Bagllik Yaklagimlart

Literatiir tarandiginda orgiitsel bagliligin genel olarak ¢ farkll
yaklasim altinda incelendigi gérilmistiir. Bunlar, davranissal, tu-
tumsal ve ¢oklu baglilik yaklasimlaridir (Gl 2003, Col 2004, Geri
2009, Oksay, 2011, Ok¢u 2011).
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Davransssal Yaklasim

Bu yaklasimda, ¢alisan 6rgitte ¢alistigi zaman iginde elde etti-
i tcret dist faydalar, gelirler (kidemle gelen maas artislari, emekli-
lik tazminati, sosyal haklar vb.) gibi nedenlerle baglilik gostermek-
tedir. Isgoren isten ayrilirsa zararina olacak maliyeti diisiindiigi
icin orgiite baglhlik sergilemektedir. Bu baglamda firsat¢1 bir 6zelli-

gi vardir (Blau ve Boal 1987’den aktaran Giizel, 2009: 101).

Davranussal yaklasim, gelisimini kisinin davranislarina yonelik
saglar. Kisi bir davranista bulunduktan sonra bazi etkenler sebebiy-
le bu davranisiu siirdiirmeye devam eder. Devam eden bu duruma
baglandiktan sonra davranisini hakli gdsteren tutumlar gelistirir
(Meyer ve Allen 1991’den aktaran Col, 2004: §4). Bu sebeple davra-
russal baglilik, bireyin ge¢miste yaptigt davranislar sebebiyle orgiite
bagli kalma istegi durumu ile ilgilidir (Balci, 2009: 183).

Davranigsal yaklasgimin 6ziinde ekonomik sebepler vardir. Ts-
gbren orgiitten ayrildigi zaman karsilasacagini disiindigi, maddi
dolayisiyla sosyal ve psikolojik zararlari diisindiigi icin 6rgiite bag-

lanmay1 bir zorunluluk olarak gormektedir (Geri, 2010: 52).
Tutumsal Y aklasim

Bireyleri belli davranislara yonlendiren egilimlere tutum denir.
Tutumlar genel olarak iglerinde bilissel, duygusal, davranissal ol-
mak iizere ii¢ adet 6ge barindirirlar. Herhangi bir durum veya
varlik hakkindaki bilgi ve inanislar bilissel 6geyi, tutumun bireyde
var ettigi duygusal tepkiler duygusal 6geyi, tutum dogrultusunda
harekete gecme durumu davranissal 6geyi ifade etmektedir. Orgiit-
sel baglilik kapsaminda kullanilan tutumsal baghlik kavramu ise;
kisinin, 6rgiitiin amag, hedef, degerleri ve 6rgiitiin kendisiyle, sahsi
amag, hedef ve degerlerini 6zdeslestirip, bu dogrultuda orgiitle olan
iliskisini devam ettirmeyi arzulamasi durumunda ortaya ¢ikmakta-
dir (Sencan, 2011: 26).

Clifford (1989) ise tutumsal baglilig, kisinin is yeri ortami i¢in
yaptigt degerlendirme neticesinde ortaya ¢ikan ve Orgiitsel baglilig

saglayan duygusal tepki olarak tanimlamistir (Col, 2004: 57).
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Us Boyutlu Orgiitsel Baghlrk Yaklagim:

Meyer ve Allen’in yaptiklar: ¢alismalar tutumsal baglilikla ilgili
onemli bir yere sahiptir. Orgiitsel baghlikla ilgili @i¢ alt boyut ortaya
koymuslardir. Bunlar, duygusal, devamlilik ve normatif bagliliklar-
dir (Okgu, 2011: 23).

Duygusal Baglilik: Huselid ve Day’e gére ¢alisanlar, orgiitlerin
deger ve amaglarin1 benimseyebildikleri seviyede orgiitsel baglilik
hissetmektedir. Duygusal baglilik, 6rgiitte ¢alismay1 stirdiirme iste-
&i ve duygusal olarak 6rgiite baglanmayi ifade eder (Yalgin ve Iplik,
2005: 397). Bir baska ifade ile, ¢alisanlarin sadakat, sevgi, aidiyet
duygusu gibi duygular sebebiyle, psikolojik olarak 6rgiite baglanma-
lar1 da denebilir (Chang 1990’dan aktaran Karavardar, 2014: 90).
Sonuglariyla beraber disiintldiiginde duygusal baglilik, 6rgiitlerin
arzu ettigi en 6nemli baglilik ¢esididir (Kaya ve Selguk, 2007: 179).

Devamlilik Baghligr: Calisanlarin yillar icinde 6rgiitte yaptikla-
r1 yatirmlar ekseninde gelisen bir baglilik olarak diisiiniilebilir. Bu
baglamda, ¢alisan 6rgiitte ¢alistig1 zaman i¢inde emek, ¢caba, zaman
gibi etmenlerle, para, statii, gelecek teminati gibi kazanumlar saglar.
Iste bu kazanimlari 6rgiitten ayrildigi zaman kaybedecek olmast
disiincesiyle devamliik bagliligt olusur. Devamlilik bagliliginda
orgiitte kalma ihtiyaci ana disiincedir (Obeng ve Ugboro 2003’den
aktaran Yalgin ve Iplik, 2005: 398).

Bu baglilikta 6rgiitte kalmaya devam etme karari, fayda kiyas-
lamasiyla verilir. Kalmanin getireceginin disiinildiga faydalar ve
maliyet, ayridmanin getireceginin distiniildiigii zararlar ve maliyet-
ten fazla ise kalma karar verilir (Allen ve Meyer 1990’dan aktaran
Giizel, 2009: 104). Bu maliyetlere, baska bir sehre tasinma, issiz
kalma, tazminat alamama, yeni Orgiite uyum saglayamama gibi
ornekler verebiliriz (Allen ve Meyer 1990’dan aktaran Kaya ve
Selguk, 2007: 180).

Normatif Baglilik: Normatif baglilik, calisanin herhangi bir
fayda ya da odiile gerek kalmadan gerceklestirdigi baglilik ¢esididir
(Geri, 2010: 106). Isgoren orgiitte kalmay1 ahlaki agidan degerlen-
dirir ve giiclii kisisel baglilik duygusuyla 6rgiitte kalmayi tercih eder
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(Allen ve Meyer 199r’'den aktaran Glizel, 2009: 104).

Kisinin ge¢miste yasadiklari, aileden ve toplumdan aldig de-
gerler, digerlerinin uzun siire tek bir orgiitte ¢alismast ve bu duru-
mun 6villmesi gibi etkenler, 6rgiite baglanmanin bir erdem olarak
algilanmasina yol acar. Bu alg1 zamanla ahlaki bir zorunluluga doni-
siir. Ozetle kisi, sadakat ve erdem duygular1 sebebiyle orgiitte kal-
may1 tercih eder (Allen ve Meyer 1990’dan aktaran Kaya ve Selcuk,

2007: 180).
Coklu Bagliltk Y aklasim:

Calisanlarin 6rgiitteki is davranislarini anlamada 6rgiitsel bag-
lilik 6nemli bir faktordir. 1k baslarda rgiitsel baglilik, psikolojik
baglilik olarak algilanmustir. Psikolojik baglilik devamlilik tutumsal
bagliligin ilk etab1 olarak distiniilmiis fakat, kisilerin orgiitsel bagli-
lig1 farkli yapisal faktorlerdeki degiskenlerden ortaya ¢ikabilecegi
gorusmistir. Coklu baglilik yaklasimini tutumsal baghilik yaklasi-
min biraz daha gelistirerek Reichers ortaya koymustur. Baglilik
yaklasimlari genelde bagliligin 6rgiitiin tiimiine oldugu disiincesine
dayanmaktadir. Coklu baglilik yaklasiminda ise, orgitte bulunan
farkl: etkenler, farkli diizeylerde bagllik tirlerini ortaya ¢ikarabile-
cegi distinilir. Bu baglamda diger yaklasimlardan farkli degerlen-
dirilir (Reichers 1885 ve Balay 2000’den aktaran Giil, 2003: 81)

Coklu baglilik yaklasimi 6rgiitteki bireylerin her birinin farkli
bagliliklar duyabilecegini ileri siirer. Bir kisi i¢in kaliteli iriin uygun
fiyat denklemi, bir baskas1 i¢in ise 6rgitiin insanci yaklasimi bagli-
lik duyma nedeni olabilir. Bireyler yoneticilerine, ¢calisma arkadas-
larina oldugu gibi, misteriler, toplum sendika gibi 6rgiit dist unsur-
lara da farkli seviyede baglilik gosterebilir (Reichers 1985 ve Balay

2000’den aktaran Col, 2004: 63).
2.2. Okullarda Orgiitsel Baglilik

Etkili ve basarili bir okul i¢in, egitim c¢alisanlarinin okula bagli-
liklar1 6nemli bir faktordiir. Shann (1998) yaptigi arastirmadaki
bulgular sonucunda, okullarda yiiksek diizeydeki basar1 i¢in, yone-
ticilerin egitim reformlar1 ve Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklar:

konular tizerinde durmalar gerektigini s6ylemistir. Katz ve Kahn
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(1977) calisanlarin fiziksel olarak 6rgiitte olmalarinin yeterli olma-
digin1 psikolojik olarak sistemle butiinlesmeleri gerektigini; gercek
amaci insan yetistirmek ve doniistiirmek olan okullarda da ¢alisan-
larn gorev tanimlamalarindan daha fazlasini yapmak icin istekli
olmalar1 gerektigini s6ylemislerdir. Ogretmenlerin okula ve 6gren-
cilere karst daha 6zverili olabilmeleri i¢in 6rgiite yani okula bagli-

liklar: gerekir (Balay, 2014: 2-5).
Kushman (1992) ve Rosenholtz (1977) yaptiklart ¢alismalarda,

Ogretmen bagliligs ve 6grenci basarist arasinda pozitif ydonde anlam-
It bir iliski oldugu sonucuna varmislardir (Weber 1997, Firestone ve
Pennel 1993’den aktaran Balay, 2014: 7).

Tirkiye’deki egitim seviyesini evrensel seviyeye ¢cekmeye y6-
nelik ¢abalar olmasina karsin, sistemde goziiken niteliksel sorunla-
rin azalmasi beklenirken artmaktadir. Egitim ¢alisanlarinin yani
ogretmenlerin, baglilik diizeyleriyle bu nitelik sorunlar1 arasinda bir
iliski oldugunu sdyleyebiliriz. Sistemi gelistirme ve basariya ulasma
¢abalarinda insan fakt6rii ihmal edilmektedir. Okullarda sadece dis
kosullarin iyilestirilmesi, yonetici ve 6gretmenlerin yeterliliklerinin
artmast i¢in yeterli olmayip, orgiite yani okula bagliliklarmnmn artti-

rilmasi 6nemli bir konudur (Balay, 2014: 6-12).

Ogretmenlerin 6rgiitsel bagliligs, isinden memnun olmasini ve
motive olmasini saglar. Bu durum 6grencilerin basarisina ve dolay1-
styla okul basarisina katk: saglayacak 6nemli bir etkendir (Karatas
ve Giiles, 2010: 77). Yiiksek performans gosteren 6gretmenler yilk-
sek performansl 6grenciler ve dolayisiyla okullar olustururlar (Cas-

hin 2000’den aktaran Eraslan 2004: 9).
Tartigma ve Sonug

Dénusimcii liderlik ve 6zellikleri ile ilgili yapilmis olan bazi
calismalara g6z atacak olursak: Giines (2011) yaptig1 arastirmada,
doniisiimcii liderlik boyutlarindan olan, ideallestirilmis etki, telkin
etme, entelektiiel etki 6zelliklerinin, Orgiitsel adalet tizerinde an-
lamli yordayicilar oldugu sonucuna; Yolag (2o11) doniisiimcii lider-
ligin, y6neticiye duyulan giiven tizerinde yiiksek diizeyde bir katkist

oldugu sonucuna; Celik (2013) dontisiimcii liderlik ile girisimcilik
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arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu sonucuna; Bilir
(2007), Tanrwerdi ve Pasaoglu (2014) dénisimci liderlik ile is
doyumu (tatmini) arasinda yiiksek diizeyli anlamli bir iliski oldugu
sonucuna; Akbolat, Isik, Yilmaz (2013) déniisimct liderligin moti-
vasyon ve duygusal baglilik iizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu
sonucuna; Cemaloglu (2007) doniisiimcii liderlik ile ekstra caba,
doyum ve etkililik arasinda yiiksek diizeyde pozitif iliski oldugu
sonucuna; Demirtas ve Bingol (2015) amir desteginin duygusal bag-
liliga pozitif yonli bir destegi oldugu sonucuna; Korkmaz (2005)
doniisiimcii liderligin motive edici olumlu davranislara, iyimserlik
duygularinin ortaya ¢ikmasina ve bu duygularin 6gretmen perfor-

mansin arttirict bir rolii oldugu sonucuna varmislardir.

Yapilan arastirmalarin ¢iktilarina bakacak olursak doéntisimcii
liderlik ile; 6rgiitsel adalet, yoneticiye duyulan giiven, girisimcilik,
is doyumu, motivasyon, etkililik, yonetici destegi, iyimserlik gibi
faktorler arasinda, ¢alisan algilarina gore olumlu yonde 6nemli ve

etkili bir bag oldugu séylenebilir.

Orgiitsel baglilik ile ilgili yapilmus bir ¢ok arastirmada érgiitsel
baglilig: etkileyen faktorler genel olarak soyle siralanmistir; giiven,
adalet, is doyumu, etkililik, motivasyon, orgiitsel 6zdeslesme, yone-
time katilim, psikolojik s6zlesme, iletisime aciklik, lider davranis,
orgutsel destek algisi, yonetici saygisi, sosyallesme (Ugurlu, 2009;
Geri, 2010; Okgu, 2011; Sencan, 2011; Giizel, 2009; Gill, 2003; Ok-
say, 2011). Keegan ve Hartog (2004) yaptiklar1 ¢alisma sonucunda,
donisimcii liderin, is tatmini, motivasyon, baglilik, yiiksek per-
formans, yoneticiye yiksek diizeyde giiven, etkililik konularinda
diger liderlik stillerine gore daha basarili olduklari sonucuna var-
muslardir (Yavuz, 2009: §6).

Bu ¢alismalarin sonucunda, doniisiimci liderlik ¢iktilar ile 6r-
gutsel baglilik girdileri arasinda olumlu yonde bir iligki oldugu soy-
lenebilir.

Déniusimcii liderlik ile 6rgiitsel baglilik arasindaki iliskiye yo6-
nelik yapilmis galismalara bakacak olursak: Gékkaya (2005) “Orgiit
Doéniisiimiinde Déniisiimeii Liderligin Incelenmesi” adli galisma-

sinda, 6zel sektor ve kamu sektoriinde orgitsel baglilik ile doni-
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stimcii liderlik arasinda pozitif yonli bir iliskinin gorildigini soy-
lemistir. Bu ¢alisma, her iki sektordeki orgiitsel baglilik i¢in, doni-
stimci liderligin 6nemini ortaya koymas: nedeniyle dikkat ¢ekici-
dir. Hemedoglu ve Evliyaoglu (2012) “Calisanlarin Doniistimcii
Liderlik Alglarmin Orgiitsel Bagliliklart Uzerindeki Etkilerinin
Incelenmesi” adli ¢alismalarinda, bir hizmet firmasinin 144 galisa-
nina anket uygulamislardir. Yapilan analizler sonucunda, ¢alisanla-
rin dontistimcii liderlik algilar ile orgiitsel bagliliklari arasinda an-
laml: bir iliski bulmuslardir. Erdogruca (2011) “Déniistimcii (Trans-
formasyonel) Liderlik ve Orgiitsel Baglilik Arasindaki Iliski” isimli
yiksek lisans tezinde, 876 banka calisanina anket yollamis, gecerli
544 anket, veri tabanii olusturmustur. Calismanmn sonucunda
donisiimcii liderlik ve orgiitsel baghilik arasinda anlamlt bir iligki

bulmustur.

Okullarda yapilan ¢alismalara bakacak olursak: Bektas, Cogal-
tay ve Sokmen (2014) tarafindan yapilan “Ogretmen Algilarina
Gore Okul Midiirlerinin Liderlik Stillerinin Orgiitsel Baglilik Uze-
rindeki Roli” adli ¢alismada, 6rneklem olarak 296 6gretmen kulla-
nilmis ve liderlik stilleri ile orgiitsel baglilik arasinda anlamli bir
iliski bulmuslardir. Doéntisiimcii liderligin ise 6rgiitsel bagliligi en
yiiksek diizeyde etkileyen liderlik stili oldugu sonucuna varmislar-
dir. Bulug (2009) “Sinif Ogretmenlerinin Algilarina Goére Okul
Miidiirlerinin Liderlik Stilleri Ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki Tlis-
ki” adli ¢alismasinda Orneklem grubuna 250 6gretmen almis ve
donisimci liderlik ve orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonde ve
anlaml1 bir iliski oldugu sonucuna varmustir. Kul ve Giiglii (2010)
“Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleri Ile Beden Egitimi Ogret-
menlerinin Orgiitsel Bagliliklart Arasindaki Iliski” adli ¢alismala-
rinda, 291 beden egitimi 6gretmenine anket uygulamis, 273 anketi
degerlendirmeye almiglardir. Arastirma sonucunda, dénisimcii
liderlik davranislarinin 6rgiitsel baglilik iizerinde 6nemli bir tahmin
edici oldugu sonucuna varmislardir. Atik ve Ustiiner (2014) “Ilk6g-
retim Okullarinin Orgiit Tipi Tle Ogretmenlerin Orgiitsel Baglligt
Arasindaki Iliski” adli galismalarinda, 9oo 6gretmene 6lgek formu

yollamus, gecerli 624 tanesini degerlendirmeye almiglardir. Calisma
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sonucunda, agirlikli olarak biirokratik 6rgiit tipinin oldugunu ve
orgiitsel bagliliklarin orta diizeyde oldugu sonucuna varmislardir.
Bu durum da, geleneksel yaklasimlarin 6rgiitsel baglilig: arttirmadi-
&1 sonucuna varilabilir. Cetin ve Aydin (2012) “Ortadgretim Okulu
Yoneticilerinin Déniisiimsel Liderlik Ozelliklerinin Ogretmenlerin
Orgiitsel Bagliliklarina Etkisi” isimli ¢alismalarinda, 688 ortadgre-
tim okulu 6gretmenine ulasmislar ve gegerli 465 Slgekten alinan
verilere gore calismayr tamamlamislardir. Yapilan analizler sonu-
cunda, yoneticilerin bireysel ilgi ve zihinsel tesvik 6zellikleri arttik-
¢a ogretmenlerin duygusal bagliliklarinin da arttigr sonucuna var-

muslardur.

Biitiin bu ¢alismalar, doniisimci liderlik ile orgiitsel baglilik
arasinda olumlu y6nde bir iliski oldugu séylemini destekler yonde-
dir. Bu baglamda, okul y6neticilerinin déniisiimcii liderlik anlayisi-
nm1 benimsemeleri, 6gretmenlerin kurumlarina olan bagliliklarinin
artmasina O6nemli bir katki saglayacagi soylenebilir. Bagliliklar:
artan 6gretmenlerin mesleklerine olan sevgileri, motivasyonlarinin
ve performanslarinin artacagi, bu durumun, 6grencilerin ve okulun
basart durumuna olumlu yo6nde etki edecegi séylenebilir. Ayrica
okul yoneticilerinin déniisimcii liderlik stilini benimsedigi okulla-
rin, ¢cagin gerektirdigi sartlara ayak uydurabilecek, degisimin 6nci-
sii Orgiitlere donisecegi; yine boyle okullarda calisan Ggretmenle-
rin, yenilikten korkmayan, daha iyisini arayan, 6zgiiveni yiiksek,
psikolojik olarak sistemle biitiinlesmis, misyon ve vizyon sahibi,
okul ve 6grenciler i¢in daha 6zverili ¢calisan, yonetmelikte yazanlar-
dan daha fazlasin1 yapmaya istekli 6gretmenlere doniisecegi, boyle
bir etkiye maruz kalan 6grencilerin hayatlarina, dolayisiyla da top-

luma bu y6nde pozitif bir etki saglayacagi sdylenebilir.
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