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Oz: Havacilik cesitli kitalardaki insanlari, kiiltiirleri ve isletmeleri
birbirine baglayabildigi i¢in en kiiresel endiistrilerden biri olarak kabul
edilmektedir. Havacilik sektoriiniin gelisimi biiytime, isttihdam, verim-
lilik, kalkinma gibi temel ekonomik gostergelere katki saglamaktadir.
Calismanin temel amaci, fslam Isbirligi Teskilati'na (IiT) tiye tilkelerin
kiiresel sivil havacilik sektorii icerisindeki yerini ve iktisadi acidan
onemini vurgulamaktir. Bu amagla IiT tiyesi tilkeleri sektorel ve makro
ekonomik secilmis birtakim temel gostergeler dogrultusunda ele alina-
rak kiiresel rakamlarla kiyaslama yapilmaktadir. Ayrica Tirk sivil
havacilik sektoriiniin de T grubu icerisindeki yerini belirleyebilmek
adina bu grup igerisinde ele alinan temel veriler 1s1§1nda Tiirkiye'nin
de mevcut sektorel ve ekonomik kiyaslamasi yapilmaktadir. Calisma-
nin ortaya koydugu temel sonuglara gore T tiyesi tilkelerin; kiiresel
sivil havacilikta tasman yolcularin %12, taginan yiikiin %18 ve toplam
ugak kalkis sayilarmin %11°lik kismini karsiladiklarr goriilmektedir.
Kalabalik niifuslar1 ve genis cografyalari ile mevcut turizm potansiyel-
leri dikkate alindiginda bu payin yeterli bir diizeyde olmadig1 goriil-
mektedir. Sektorel gostergeler icin yapilan siralamalar temek ekono-
mik gostergeler ile kiyaslandiginda hem sektorel hem de temel makro
ekonomik gostergeler agisindan siralamalarda ilk bes igerisinde yer
alan tek tilke Katar'dir. Diger tilkelerin sekttrel rakamlari ekonomik
gelismisliklerine yansimamaktadir. Tiirkiye'nin ise IiT igerisinde sivil
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havacilik sektoriinde ilk bes tilke icinde yer almasina karsin ayni olum-
lu pozisyonunu ekonomik anlamda saglayamadig1 ortaya konmakta-
dir.

Anahtar Kelimeler: islam Is Birligi Teskilati, Sivil Havacilik Sektorii.

Economic and Sectoral Outlook of Civil Aviation
Sector in Islamic Cooperation Organization
Member Countries

Abstract: Aviation is considered one of the most global industries
because it can connect people, cultures and businesses across various
continents. Growth in the aviation sector also contributes to key eco-
nomic indicators such as employment, productivity and development.
The main purpose of this study is to emphasize the place and econom-
ic importance of the OIC member countries in the global civil aviation
sector. For this purpose, sectoral and macroeconomic selected key
indicators of OIC member countries have been analyzed and com-
pared with global figures. Furthermore, in order to determine the
position of Turkish civil aviation sector within the OIC group, the
current sectoral and economic comparisons of our country have been
made in the light of the basic data discussed in this group. According
to the main results of the study, when the OIC member countries are
evaluated together, it is seen that 12% of the passengers carried in
global civil aviation, 18% of the cargo carried and 11% of the total
number of aircraft take-offs. Suggestions have been made for Islamic
countries to gain a greater share from the sector. When the existing
tourism potentials are taken into consideration with its large popula-
tions and large geographies, it is seen that this share is not sufficient.
When the rankings made for sectoral indicators are compared with the
main economic indicators, Qatar is the only country in the top five in
terms of both sectoral and basic macroeconomic indicators. Sectoral
figures of other countries are not reflected in their economic develop-
ment. Turkey's position is the same positive despite being in the top
five countries in the civil aviation sector in the OIC is demonstrated
not provide economically.

Key Words: Organization of Islamic Cooperation, Civil Aviation Sec-
tor.
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Giris

Ulasim aglarinin sayisinin diinyada her gecen giin art-
masina paralel olarak hava tasimaciligi ve havacilik sektorii
surekli biiytime arz etmektedir. Havacilik, kiiresel ticaret hac-
minin genislemesi icin gerekli olan hizli ulasim agmi diinya

capinda saglayarak ticareti kolaylastirmaktadir.

Giintimiizde havacilik sektorii iilke ekonomileri igin iti-
ci bir giic konumunda bulunmaktadir. Uluslararas: pazarlara
erisimi artirarak ve tiretimin kiiresellesmesini saglayarak tilke-
lerin kiiresel ekonomiye katkida bulunmalarima yardimec ol-
maktadir. Havacilik, siirdiiriilebilir kalkinmada da kritik bir rol
oynamaktadir. Ayrica ekonomik biiytimeye katki saglayan
istihdam yaratmasi ve uluslararas: ticaret ve turizmi kolaylas-
tirmasi acisindan guntimiizde biiytik bir 6neme sahip ve geli-

sime agik bir sektordiir.

Kiresellesme egilimlerinin artmasiyla birlikte uluslara-
ras1 ve bolgesel baglamdaki isbirliklerinde énemli artislar ya-
sanmaktadir. Kiiresel ekonomide meydana gelen gelismeler,
Asya Pasifik Ekonomik Isbirligi (APEC), Avrupa Birligi (AB) ve
Kuzey Amerika Serbest Ticaret Bolgesi (NAFTA) gibi birbirine
daha benzer tilke ekonomilerinden meydana gelen kuruluslarin
yani sira Islam Isbirligi Teskilat (IIT) gibi cografi olarak daginik
ve sosyoekonomik acidan da farkli yapilarda olan tilke ekono-
milerinde de iliskilerin gelistirilmesi i¢in ¢nemli adimlar atil-
mistir (Akgiil, 2013, s. 1). IiT 1969 yilinda kuruldugunda temel
amaci, uluslararast barisin ve temel uyumun saglanmasi (Oh,
Jung, & Yoon, 2016) olmasma karsin zamanla Islam iilkeleri
arasinda kapsamli bir ekonomik-ticari isbirligi orgiitlenmesi
halini alarak islam tilkeleri arasinda ekonomi, kiiltiir, bilim ve
siyaset gibi alanlarda dayanisma ve isbirligini hedefleyen bir
kurulus halini almustir (Akgtl, 2013, s. 5). Birligin 57 tilkesi
bulunmaktadir (SESRIC). Tiirkiye, kurulusundan giiniimiize
[T tiyesi konumundadir (Keskin, 2016, s. 1).

1978 yilinda ABD’de kabul edilen serbestlesme yasasi
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(Airline Deregulation Act) ile baslayan deregiilasyon egilimle-
rinin daha sonra diger tilkelerde de etkisini gostermeye basla-
mastyla birlikte hava trafiginde her 15 yilda iki kat biiytime
trendi yasanmistir. Havacilik sektorii genel olarak havalimani,
ucak ve yolcu sayist gibi bircok unsurda 6nemli ilerlemeler
kaydetmistir. Sektordeki gelisim ve ilerlemeler, ekonomik gos-
tergeler tizerinde de olumlu yonde katkilar sunmaktadir. Dere-
giilasyonlarin ekonomiye olan etkileri; [Serbestlesme — Yeni
Havayolu Isletmeleri 1 — Fiyatlar | — Hava Trafigi T — Eko-
nomik Buytime T — Istihdam 1] baglantisi ile ifade edilmekte-
dir (Teyyare, 2018, s. 10). Bu baglant: ile iligkili olarak galisma
kapsaminda ele alinan tilkeler bazinda; hava trafik rakamlari,
ekonomik biiytime, enflasyon gostergeleri temel alinmaktadir.

Sivil havacilik, sportif veya ticari bir faaliyet olarak as-
keri olmayan amaglarla yiiritiilen havacilik faaliyetleri olarak
adlandirilmaktadir. Islam Isbirligi Teskilat'na tiye tilkelerde
sivil havaciligin 2009-2018 aras1 donemdeki durumunun ortaya
konmasi ve kiiresel sivil havaciliga kiyasla IIT tiyesi tilkelerin
mevcut konumunu ortaya koymak bu ¢alismanin temel amaci-
dir. Bu kapsamda oncelikle kiiresel boyuttaki gitincel veriler
1s1ginda sektoriin ekonomiye olan katkilart vurgulanmugtir. IiT
tiyesi tlkelerin bir grup olarak temel makro iktisadi gostergele-
ri ile son 10 yillik donemdeki durumlari tespit edilmis ve ar-
dindan sektorel gostergeler ile hem Tiirkiye'nin IiT grubu iceri-
sindeki payr hem de IIT {ilkelerinin kiiresel sektordeki pay1
ortaya konmustur.

Kiresel boyuttaki rakamlar dikkate alindiginda havaci-
lik sektoriindeki stirekli biiytime egilimi, dikkate deger bir pa-
zar pay1 oldugunu gostermektedir. Sektore yonelik cesitli faali-
yet alanlaria yonelik firsatlarin degerlendirilebilmesi bu agi-
dan 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda sivil havacilik sektoriine
yonelik olarak ortaya konan temel sonuglar 1s181nda, calismanin
sonuc ve tartismalar kisminda IIT tiyesi tilkelerde havacilik
sektoriiniin potansiyelini arttirmak igin temel 6nerilerde bulu-
nulmaktadir.
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Ekonomik Goriiniim
Kiiresel Ekonomik Goriiniim

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) tara-
findan Mayis 2019'da yaymmlanan Ekonomik Goriinim Rapo-
runda kiiresel GSYIH beklentisi %3.2 olarak belirtilmesine kar-
sin daha sonra 6nce Uluslararast Para Fonu (IMF) ardindan da
OECD biuiytime tahminlerini diistirmiistiir. 2020 yilinda %3
oraninda kiiresel biiytime beklenmektedir. Ekonomik biiytime
rakamlar1 2008 krizinden giintimiize kadar olan 10 yillik do-
nemde en diisiik seviyede bulunmaktadir (BBC, 2019). Asagi-
daki tabloda temel makroekonomik gostergeler yer almaktadir.

Tablo 1. Kiiresel Temel Makroekonomik Gostergeleri

(2010/2018)

2010 2018
GSYIH (milyon ABD dolar1) 66.010.167 75.648.868
GSYIH Yillik Biiyiime (%) 43 24
Issizlik Orani (%) 5.8 55

Kaynak: (United Nations Data)

Ekonomik biiytimeye iliskin negatif tablonun temel ne-
denleri olarak ticari anlasmazliklar, politika degisiklikleri, diin-
yanin en biiyiik iki ekonomisi olan Cin ve ABD arasindaki,
simdi Avrupa Birligi'ni de i¢cine cekmeye baslayan ticaret savasi
gibi temel olumsuzluklar gosterilmektedir.

Ekonomik biiyiime ve hava yolu tasimacili1 arasindaki
bagint1 cesitli calismalara konu olmustur ve genel kabul gor-
miis rakamlar; kiiresel ekonomik biiytimede her %1'lik bir arti-
sin kiiresel hava trafiginde %2,5-3 oraninda bir artisa neden
oldugu seklindedir (Wensveen, 2007, s. 16). Bu acidan deger-
lendirildiginde ifade edilen kiiresel biiytime tahminlerindeki
negatifliklerin ontimiizdeki yillarda hava trafigini de asag1 yon-
lii etkileyecegi aciktir.

IIT Uyesi Ulkelerin Ekonomik Gériiniimii

Cesitli alanlarda potansiyel bir zenginlige sahip bulu-
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nan [IT tiyesi tilkeler ayn1 zamanda genis bir stratejik ticaret
bolgesini icinde barindirmaktadir. Uye tilkelerin yaridan fazla-
sinda petrol ve tarim tiretimi ekonomiye en fazla katki saglayan
faaliyetlerdir (Akgtl, 2013, s. 2). Islam {ilkeleri sahip olduklar1
potansiyellere karsilik diinya hasilasindan istedikleri pay1 ala-
mamislardir. ABD ekonomisi yilinda 18,5 trilyon USD'lik bir
ekonomi olarak diinya hasilasimn yaklasik olarak %25'ini sag-
larken 1IT tiyesi 57 tilkenin tamaminin ekonomik biiyiikligii 6,5
trilyon USD ile diinya hasilasmnin sadece %8,8'ine karsilik gel-
mektedir (Arslan, 2014, s. 182). IiT, diinya toplam tiretiminin
%15'ini, toplam milli gelirinin %8,6’sin1 olusturmaktadir (Oz-
turk, 2018, s. 42). Tablo 2'de Birlige tiye tilkelerin temel makro
iktisadi gostergeleri yer almaktadir.

Tablo 2. IiT Ulkeleri Temel Makroekonomik Gostergeleri (2009-
2018)

200 201 201 201 201 201 201 201 201 201
9 0 1 2 3 4 5 6 7 8

GSYIH

Yillik 29 52 28 67 45 35 26 32 36 34
Biiyiime 5 1 4 2 1 8 1 6 5 2
(%)

Enflas- 36 43 65 62 45 37 3 29 35 23
yon
(Birlik
Ortala-
masi)

(%)

Issizlik 74 73 74 74 73 73 74 74 73 74
Oram 0 7 3 4 6 6 2 4 5 3
(Birlik
Ortala-
masi)

(%0)

Kaynak: (SESRIC) ve (World Bank)verilerinden derlenmistir.
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Birlik tiyesi 57 tilkenin GSYIH rakamlar1 2009-2018 arast
donemde ortalama olarak degerlendirildiginde ilk bes sirada
sirastyla Turkmenistan, Ozbekistan, Tacikistan, Katar ve Afga-
nistan’in yer aldig1 goriilmektedir. Tiirkmenistan'in ele alman
10 yillik donem ortalamas: %8.7 olurken, ilk tigte olan Ozbekis-
tan ve Tacikistan'mn %7.1 ve %6.7 olarak gerceklesmistir. Afga-
nistan’in 2018 yili GSYIH biiytimesi %1 olarak gerceklesmesine
karsin 2009'da %21, 2010'da %14 ve 2012’deki %13 oranindaki
yiiksek biiytime rakamlar: ortalama olarak ilk bes tilke iginde
yer almasina neden olmustur. Katar'in ise son yillardaki GSYIH
biiytime oranlar1 %1-4 arasinda olmasina karsin ele alinan do-
nemin ilk {i¢ yilinda sirasiyla %12-20-13 olarak yiiksek biiytime
rakamlarina sahip oldugu goriilmektedir. Birlik iyesi tilkeler
bir grup olarak degerlendirildiginde kiiresel biiylime ortalama-
sindan daha yiiksek bir ortalamay1 yakaladiklar1 goriilmekte-
dir. Bu ortalamanin yiiksek olmasinda 2008 kiiresel finans kri-
zinden ¢ikis sonrast dénemde baz: iilkelerin biiytime oranlarin-
da, ornegin Afganistan’in %21’lere Tiirkmenistan'da %15’]lere
ulasan biiytime ytizdeleri gibi, 6nemli sigramalar goriilmesin-
den kaynaklanmaktadir. Tiirkiye %5.2 GSIYH ortalama biiyii-

mesi ile birlik igerisinde 16. Sirada yer almaktadur.

Enflasyon rakamlari igerisinde veri bulunamamasindan
dolay1 Mozambik, Somali, Turkmenistan ve Ozbekistan dahil
edilememistir. Bunun disinda kalan birlik iiyesi tilkeler deger-
lendirildiginde en dtsiik enflasyon ortalamasina sahip {tilke
Brunei'dir. %0.6 ortalama enflasyon orani ile Senegal, %0.7
enflasyon ortalamasi ile Katar ilk tigte yer alan diger tilkelerdir.
Birlik icerisinde olumlu bir makroekonomik gosterge ortalama
enflasyon oranlaridir. Gine (%11), Misir (%11), Nijerya (%12),
[ran (%16) ve Sudan (%17) disinda kalan iilkelerde on yillik
ortalama enflasyon rakamlar1 tek hanelidir. Enflasyon ekono-
mik biiytimeyi etkiledigi icin 6nem tasimaktadir. Fiyatlar sabit
oldugunda, faiz oranlar1 diisitk olma egilimindedir ve bu da

yatirim ve is hacminin genislemesini tesvik eder. Fiyatlar hizla
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yiikseldiginde, faiz oranlar1 da yiikselir ve sonucta yiiksek faiz
oranlari, hava trafigini azaltabilecek ekonomik faaliyeti engel-
lemektedir. Yiiksek faiz oranlari bor¢lanma maliyetini yiikselt-
tiginden, ayrica ucagin finansmanini kisitlayabilmektedir. Ek
olarak, enflasyon isgiicii ve yakit maliyetlerinin artmasina ne-
den olabilir. Bu oldugunda ise havayollar1 bu yiiksek maliyetle-
ri absorbe etmek ya da ticretlerini yiikseltmek icin bir secim ile

kars1 karstya kalmaktadir.

Ele alinan dénemde issizlik ortalamalar1 degerlendiril-
diginde birlik icerisinde en diistik issizlik orani ortalamas: sa-
hip ilk bes tilke sirasiyla; Katar, Nijer, Bahreyn, Togo ve Afga-
nistan’dir. Asagidaki grafikte belirtilen tilkelere ait issizlik

oranlar yer almaktadir.

Grafik 1: Issizlik Oram1 Bakimindan En Diisiik 5 IIT Ulkesi
(2009- 2018)

Ortalama Issizlik Oram

Kay- nak:

B Ortalama Issizlik Orani

(SESRIC) ve (World Bank)verilerinden derlenmistir.

Ulkeler arasindaki heterojen yap: diger gostergelerde
oldugu gibi issizlik oranlarinda da goriilmektedir. Tunus, Lib-
ya, Gabon gibi ¢ok yiiksek issizlik oranlarinin yan sira, Katar,
Nijer, Bahreyn gibi issizlik sorununun bulunmadig1 ekonomiler
de goriilmektedir. Genel olarak birlik tiyesi tilkelerde issizlik,
bir makroekonomik sorun olarak kendini gostermektedir (Hii-
seyin Agir, 2017, s. 130).
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[T tilkeleri icerisinde diinya niifusuna gére oldukca ka-
labalik sayilan iilkeler ile niifus yogunlugu az olan tilkeler ic ice
bulunmaktadir. Niifusun geng bir yapida olmasi ekonomik
biiytimelerinin emek yogun oldugunu gostermektedir (Oztiirk,
2018, s. 42). Birlige tiye tilkeler kiiresel {iretimin %15’ini karsi-
larken milli gelirin %8.6'lik kismum iiretmektedir. Islam tilkele-
rindeki biiytime oranlar1 genis bir potansiyele ve kaynaklara
sahip olmalaria ragmen diger gelismekte olan tilkelerin geri-
sinde kalmaktadir (Raimi & Mobolaji, 2008, s. 138)

Diinya niifusunun 6nemli bir kismini barindirmasina
kargin IIT tiyesi tilkelerin ortaya koyduklari ekonomik perfor-
manslari, diinya tiretiminin yaklasik onda birini saglayabildik-
leri i¢in sahip olduklar1 performans: yansitmadiklarmi goster-

mektedir.
Sivil Havaciligin Sektorel Goriiniimii
Kiiresel Sivil Havacilik Sektorii

Hava tasimacilig1 kiiresel ekonomiler igin biitiin sektor-
lerde ve tilke ekonomilerinde itici giic durumunda bulunmak-
tadir. Havacilik sektorii dogrudan, dolayli, uyarilmis ve katali-
tik etkiler olmak tizere farkli boyutlarda ekonomileri etkilemek-
tedir. Ekonomiye olan katalitik etkileri sektorel bazda 6zellikle
turizm sektoriinden kaynaklanmaktadir. Ulke ekonomilerinin
gelismislik gostergelerinden biri olarak sayilmasmdan dolay1
da havacilik sektoriintin gelisiminin stirdiirtilebilir bir sekilde

saglanmasi son derece 6nem tasimaktadir.

Tarihsel stireg incelendiginde, hava tasimaciliginin her
on bes yilda bir ikiye katlandig1 ve diger bircok sektdrden daha
hizli biiytidu goriilmektedir. ICAO verilerine gore, 2018 yilinda,
diinya capmnda havayollar1 yilda 8.3 milyar yolcu gelir kilomet-
resi (RPK) ile yilda 4.3 milyar yolcu tasimistir. Elli sekiz milyon
ton yiik, 231 milyar ton yiik noktasina (FIK) ulasarak hava
yoluyla tasimistir (ICAO, 2019, s. 6). Hava tasimaciligr biiytik
bir kiiresel isveren olmasinin yan sira altyapiya biiyiik ol¢tide

yatirim yapmaktadir ve kiiresel ekonomik refah igin 6nemli
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katkilar saglayan bir sektér konumundadir (ATAG, 2018, s. 7).
Tablo 3’de kiiresel boyutta havacilik sektoriiniin temel goster-
geleri ve ekonomik etkileri yer almaktadir.

Tablo 3. Kiuresel Sivil Havacilik Sektortintin Temel Gos-
tergeleri ve Ekonomiye Etkileri (2018)

Yolcu Sayist (milyar) 4,3
Yiik Miktar1 (milyon-ton-km) 58
Planl Ticari Ucus Sayis1 (milyon) 38
Diinyadaki Rota Sayist 48500
Istihdama Katki (milyon-kisi) 65,5
GSYIH Katkast (%) 3,6
Ekonomik Etki (Trilyon-ABD Dolar) 2,7

Kaynak: ICAO, Aviation Benefits Report, 2019.
Havaciligin kiiresel diizeyde 2018 yilinda 65.5 kisiyi is-

tihdam etmistir. Bu istihdamin havacilik sektériinde olan kismi
10.2 milyon kisi olarak gerceklesirken, 10,8 milyonluk kismi
dolayl1 sekilde saglanmuistir. Havayollari, hava navigasyon ser-
vis saglayicilar1 ve havaalanlar1 yaklasik 3.5 milyon kisiyi istih-
dam etmektedir. Ayrica havaciligin diger istihdama katki bo-
yutlar1 olan uyarilmis istihdam ve turizm sektoriinde yarattig:
katalitik etki acisindan degerlendirildiginde de sirasiyla 7.8 ve
36.7 milyon kisilik istihdam yaratmistir.

Kiiresel havacilik sektorii 2018 yilinda GSYiH'ya 2,7
milyar ABD dolar1 katki saglamistir. Sektoriin ekonomiye fay-
dalar1 yukarida da belirtildigi gibi dogrudan, dolayli, uyarilmis
ve katalitik etkiler olmak tizere dort farkh sekilde gercekles-
mektedir. 2018 yil1 verilerine gore sektoriin kiiresel ekonomiye
dogrudan olan katkis1 704.4 milyar ABD dolari, dolayl katkis:
ise 637.8 milyar ABD dolar1 olarak gerceklesmistir. Havacilik,
turizmi kolaylastirarak ekonomik biiytimenin artmasma ve
yoksullugun azalmasina yardimeci olmaktadir. 2018 yili verile-
rine gore sektoriin turizm {izerindeki bu katalitik etkisi 896.9

milyar dolar olarak gerceklesmistir. Hava tagimaciligimnin tu-
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rizm sektoriiniin bel kemigidir ve diinya genelinde turist say1-
sinin %60"indan fazlasinin hava yolu ile tasinmasindan dolay:
biiytik bir 6neme sahip bulunmaktadir (STM, 2017, s. 4).

Havacilik strdiiriilebilir kalkinmada kritik bir rol oy-
namaktadir. Birlesmis Milletler (BM), 2015'te 2030 Siirdiiriilebi-
lir Kalkinma Giindemini kabul etmistir. Bu Giindem insanlar,
gezegen ve refah icin bir eylem plani ve evrensel barisi daha
biiytuk bir ozgiirliikle giiclendirmeyi hedeflemektedir (ATAG,
2018, s. 12). Oniimiizdeki yirmi yilda hem havayolu yolcu hem
de havayolu tasimacilig: trafiginde iki kattan fazla olmas1 bek-
lenmektedir. 2036'da havacilik endistrisinin, 98 milyon kisiye
istthdam yaratmasi ve GSYIH'nin da 2016 yili baz alindiginda
%1101uk bir artisla 5.7 trilyon ABD dolar1 tiretmesi beklenmek-
tedir (ICAO, AVIATION-BENEFITS REPORT, 2019, s. 9). Bu
biiytime rakamlari, ttiim Devletlerin BM'nin 2030 Stird{iriilebilir
Kalkinma Giindemi'ne ulasmalarina destek olacak biiyiik eko-
nomik potansiyele sahip bulunmaktadir.

IiT Ulkeleri Sivil Havacilik Sektériiniin Goriiniimii

Birlik tiyesi tilkelere tilkemizden yapilan seferler ince-
lendiginde 57 tilkenin birkag tanesi disinda havayolu isletmele-
rinin bu tlkelere ugus rotalar1 oldugu goriilmektedir. Son on
yillik donem icerisinde de Sivil Havacilik Genel Midiirlagi
(SHGM) Nijerya, Ozbekistan, Pakistan, ve Azerbaycan gibi
tilkelerle olan hava ulastirma anlasmalarin revize ederek yeni
ucgus noktalar1 eklemis ayrica ucus sayilarinda artislara gidil-
mistir (SHGM). 2014 yilinda ise Islam Isbirligi Teskilat1 Ekono-
mik ve Ticari Isbirligi Daimi Komitesi (ISEDAK) 2014 islam
Isbirligi Teskilati Uyesi Ulkelerdeki Turizmin Desteklenmesi
icin Havayolu Baglantilarmin Gelistirilmesi” konusunda yapi-
lan toplant: ile Havayolu baglantilarinin gelistirilmesine yone-
lik yeni adimlar atilmistir (SHGM, 2014). IIT tiyesi tilkeler ile
yapilan ticaret arttikca, ekonomik isbirlikleri giiclendikce do-
galdir ki yeni rotalar ve ugus noktalar1 eklenerek sivil havacili-
g1n gelisimi de ekonomiye paralel olacaktir. Bu baglamda tilke
ekonomilerinin ortaya konmasindan sonra bu kisimda birlik
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tilkelerinin sivil havacilik sektoriindeki temel gostergeleri ile
2009-2018 aras1 donemde sektorel gelisimi incelenmektedir.
Asagidaki tabloda on yillik déneme iligkin hesaplanan ortala-

malar ile temel sektorel gostergeler yer almaktadir.

Grafik 2. {iT Ulkelerinde Havayolu Yolcu Sayilari (flk 5 Ulke)
(2009-2018)
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Kaynak: (SESRIC) ve (World Bank)verilerinden derlenmistir.

Havayolu sektoriindeki temel gostergelerden biri olan
tasinan yolcu sayilar1 acisindan sivil havacilik degerlendirildi-
ginde birlik tiyesi tilkelerde Endonezya’nin on yillik donemde
en fazla yolcuyu tasidigr goriilmektedir. Ekonomik gostergeler
acisindan da Endonezya GSYIH, enflasyon ve issizlik verilerin-
de on yillik ortalamada yaklasik olarak %5 oranlarinda birlik
tilkelerinin birgoguna gore iyi bir konumda bulunmaktadir. Son
siralarda ise Nijer, Cad, Arnavutluk gibi tilkeler yer almaktadir.

Grafik 3’ de goruldugt gibi birlik icerisinde havayolu
yiik tasima faaliyeti Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) tarafindan
gerceklestirilmektedir. Yolcu sayis1 bakiminda da ilk beste olan
Katar yiik tasimada da ilk siralarda yer almaktadir. BAE, yolcu
trafiginde 3. sirada, ytik trafiginde ilk sirada ve ucak kalkis
sayilarinda 4. sirada yer almaktadir. Katar ise yukaridaki iki
grafikten de gortuldugi gibi yolcu ve yiuk trafiginde ilk beste
yer almaktadir. Emirates, BAE'nin Qatar Airways ise Katar'in
bayrak tasiyict havayolu olarak faaliyet gostermektedir. Bu
tilkelerin ekonomik zenginligi ve gelir durumu havacilik hiz-
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metini en {ist segmentte sunmada katki saglamustir. Ucak filola-
r1 ve yolcu hizmetleri konusundaki gelismeler bu havayolu
sirketlerinin kiiresel pazarlarda biiytik ¢lgekli faaliyet goster-
melerini saglamistir. Yolcu ve yiik trafiginde ilk beste yer alan
Katar ayn1 zamanda birlik tilkeleri icerisinde %1 ortalama ile en
diisiik issizlik oranma sahip bulunmaktadir. GSYIH yillik bii-
ylime oranlar1 bazinda ilk beste ve %1 ortalama enflasyon ra-
kamlariyla en tist siralarda yer almaktadir.

Grafik 3. 1iT Ulkelerinde Havayolu Yiik Miktarlar1 (ilk 5 Ulke)
(2009-2018)
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Kaynak: (SESRIC) ve (World Bank)verilerinden derlenmistir.

Havacilikta gticlti havayolu sirketlerine sahip olan ul-
keler yiik ve yolcu tasitmaciliginda da 6nemli bir konuma erise-
bilmektedir. Bu acidan THY, Emirates, Qatar Airways gibi ha-
vayolu sirketleri kargo tasimaciliginda tilkelerinin ilk bes sirada
yer almasini saglamaktadar.

Diinya genelinde kayitl: ticari ugak kalkis sayilar1 agi-
sindan tictincii sirada yer alan Malezya son yillarda bilimsel
gelismeler ile 6ne c¢ikan tlkelerdendir. Havacilik ve uzay ala-
ninda yapilan calismalar kiiresel baglamda ses getirmektedir.
Havacilik sektoriinde yazilim ve donanim tiretimi yapmaya
baglayan {iilke 6zellikle insansiz hava araci (IHA) konusunda
ihracatg1 konumuna yiikselmistir. Malezya’nin niifusunda son
yillardaki artista havacilik sektorii agisindan olumlu bir etki
olmustur. Bu gelismeler ile Malezya'nin havacilik sektorii liste-

sinin tist siralarinda yer almaktadir.
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Grafik 4. IIT Ulkelerinde Ugak Kalkis Sayilar1 (flk 5 Ulke)
(2009-2018)
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Kaynak: (SESRIC) ve (World Bank)verilerinden derlenmistir.

Hem yiik hem de ugak kalkis sayilarinda ilk on tilke
icerisinde yer alan Misir, havacilik sektodriinde yolcu tasimacili-
g1 alaninda 6nemli gelisme kaydeden tilkelerdendir. Ozellikle
de tilkeyi ziyaret eden turist sayisinin yiiksek olmasi ve bu tu-
ristlerin, agirlikli olarak Asya ve Avrupa kitalarindan hava
tasimaciligt kullanarak gelmesi sektorel gelisme icin 6nemli bir

pazar olusturmustur.

Ttirkiye ti¢ temel sektorel gosterge agisindan da ilk ticte
yer almaktadir. Bu durum ekonomik agidan gelismekte olan
tilkemizin havacilik sektoriinde de istikrarl bir biiytime gercek-
lestirdigini gostermektedir. 2003 yilindan itibaren havacilik
sektoriindeki yatirimlarin tilkemizde hiz kazanmasi, sektorel
biiytimenin olmasinda 6nemli rol oynamistir. Yaklasik her yil
%10 buytime saglayan havacilik sektorii GSYIH'ya olumlu
yonde etki etmistir. Tiirkiye'nin havayolu sirketlerinin uzun
vadeli hava arac1 yatirimlari ile, tilkede yap-islet- devret modeli
ile yapilan havalimanlar1 havacilik sektoriintin biiytimesini
saglayan diger bir etmendir. Ayni zamanda {ilkemizi jeopolitik
konumu kitalar arasi gecis yolunda olmasi, transit hava trafigi-
nin yogun olmasina sebep olmaktadir. Buda havacilik sektorii-

niin biiytimesine sebep olmustur.
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IT Uyesi Ulkelerin Sivil Havacilik Sektorii ve Temel Eko-

nomik Gostergelerinin Degerlendirilmesi

Gelismekte Olan Ulkeler i¢inde Birligin Ekonomik
ve Sektorel Durumu

Birlik tiyesi tilkelerin kendi igindeki durumunu ve Tiir-
kiye'nin birlikteki yeri ve 6nemini ortaya koymadan 6nce kiire-
sel diizende ve birligin yarindan fazlasini olusturdugu grup
olan gelismekte olan {iilkeler grubu baglaminda hem ekonomik
hem de sektorel acidan giincel verilere deginmek 6nem tasi-
maktadir.

Birlesmis Milletler “in 2019 siralamasina gore IiT tiyesi
tilkelerden Arnavutluk, Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan,
Tacikistan, Tiirkmenistan ve Ozbekistan gegis ekonomileri ige-
risinde yer alirken geri kalan 19 tilke, en az gelismis {ilkeler
grubunda yer almaktadir (ILO). Geri kalan tilkelerin biiytik
cogunlugu ise gelismekte olan tilkeler grubunda bulunmakta-
dir (UN, 2019, s. 180).

Asagidaki tabloda birlik tiyesi gelismekte olan tilkelerin
tium gelismis tilkeler ile temel makro biiytikliiklerinin bir kiyas-
lamasina yer verilmektedir.

Tablo 4. IiT Ulkelerinin Makroekonomik Gostergelerinin Ge-
lismekte Olan Ulkeler ile Karsilastirilmasi (2018)

Gelismekte Olan Ulkeler iiT
GSYiH 4.4 3
Issizlik Oram --- 14.8
Enflasyon 5.2 2

Yukaridaki tabloda yer alan rakamlar incelendiginde
heterojen bir yapiya sahip olan birlik igerisinde temel ekonomik
problemin yaygin olarak issizlik oldugu goriilmektedir. Asagi-
daki grafikte birlik tiyesi gelismekte olan tilkelerde en yiiksek
igsizlik rakamina sahip olan ilk bes tilke yer almaktadir.
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Grafik 5. IIT Uyesi Gelismekte Olan Ulkelerde En Yiiksek Issiz-
lik Oranlari (2018)
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Kaynak: (SESRIC) ve (World Bank)verilerinden derlenmistir.

Islam Isbirligi Teskilat1 ({iT) Uyesi olan tilkeler gelisen
havacilik sektoriinde kiiresel 6lcekte yasanan gelismelerden
etkilenerek sektorel yatirimlarina hiz vermistir. Bu tilkelerde
ihracat ve ithalat faaliyetlerinin artmasi, turizm potansiyelinin
yiikselmesi, tilkeler arasi etkilesimin gelismesi havacilik sekto-

riine katalizor etkisi yaratmustir.

Havacilik, kiiresel ticaret ve turizm icin gerekli lan
diinya capinda tek hizli ulagim agim saglar. Ozellikle gelismek-
te olan tilkelerde ekonomik biiytimeyi kolaylastirmada da ha-
yati bir rol oynar. Hava tasimacilig1 “tam zamaninda” kiiresel
tiretimde ve gelismekte olan ekonomilerdeki tarimsal topluluk-
lardan sanayilesmis diinya pazarlarina taze {tiriinleri hizli bir
sekilde ulastirmada 6nemli bir rol oynamaktadir (ATAG, 2018,
s. 15). Gelismekte olan tilkelerde, hava tasimacilig sektorii tara-
findan dogrudan yaratilan her 1 dolarlik briit deger icin 5,20
ABD dolar1 tutarinda ekonomik aktivite desteklenmistir
(ATAG, 2018, s. 55). Asagidaki tabloda gelismekte olan tilkelere
yonelik 2018 yil1 havacilik sektorii temel gostergeleri yer almak-
tadir.
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Tablo 5. IiT Ulkelerinin Sektérel Rakamlarinin Gelismekte Olan
Ulkeler ile Karsilastirilmasi (2018)

Geligsmekte Olan Ulkeler IIT Toplamu

Yolcu Sayist 5.7 (milyar) 522 (milyon)
Yiik Miktar1 (milyar- - 41341
ton-km)

Planli  Ticari Ugus - 4444114
Sayist (milyon)

Hava tasimaciligi, gelismekte olan tilkelerde ekonomik
aktivitede 46 milyon kisiyi ve 626 milyar dolar1 desteklemekte-
dir. 2016'da gelismekte olan {iilkelerde tiim istihdamin %1,8' ve
tim GSYIHnm % 2,2'si bu sektdrce karsilanmustir. Yukaridaki
tablo incelendiginde birlik {tiyesi tilkelerin gelismekte olan tilke-
lerdeki havayolu yolcu trafiginin yaklasik %11’ini karsiladig
goriilmektedir.

Kiiresel Diizende Birligin Ekonomik ve Sektorel Du-
rumu

IIT tiyesi tilkelerin ekonomik ve havacilik sektoriindeki
temel durumlar ortaya konduktan sonra calismanin bu kis-
minda diinya genelindeki konumlarin1 da belirleyebilmek adi-
na kiiresel rakamlarla kisa bir karsilastirmaya yer verilmistir.
Asagidaki tabloda 2018 yilina iliskin ti¢ temel makroekonomik
gosterge yer almaktadir.

Tablo 6. IiT Ulkelerinin Ekonomik Rakamlarmin Kiiresel Ra-
kamlar ile Karsilastirilmasi (2018)

Kiiresel Ekonomi T
GSYIH Yillik Biiyiime (%) ‘ 24 3.42
Issizlik Orani (%) ‘ 5.5 7.43
Enflasyon Orani (%) ‘ — 248

Kaynak: (United Nations Data)

Birlik iiyesi tilkelerin GSYIH biiytime ortalamasi on y1l-
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lik donemde %3.8 olarak gerceklesmistir. Yukaridaki tablodan
da goruldagi gibi 2018 yili birlik {iyesi tilkelerin ortalama bii-
ylimesi %3.4 olmustur. Birlik tiyesi tilkeler i¢in daha 6nce de
vurgulandig gibi enflasyon sorunu tiye iilkelerin ¢ogunda bu-
lunmamaktadir. Kiiresel issizlik orani ise son 40 yilin en dustik

seviyesini gostermektedir.

Tablo 7. IiT Ulkelerinin Sektorel Rakamlarmin Kiiresel Rakam-
lar ile Karsilagtirilmasi (2018)

Kiiresel Ir
Yolcu Sayst ‘ 4.300.000.000 522.510.713
Yiik Miktart (milyon-ton-km) ‘ 231000 41341
Planh Ticari Ugug Sayisi ‘ 38000000 4.444.114

Kaynak: (World Bank), (ICAO, AVIATION-BENEFITS REPORT),
(SESRIC) verilerinden derlenmistir.

Tablo 7’de goriildugi gibi 1T teskilatina tiye tilkelerin
2018 yil1 temel sektorel rakamlar: ele alindiginda kiiresel hava-
ciliktaki konumlarinin iyi bir diizede oldugu goriilmektedir.
Kiiresel sivil havacilikta taginan yolcu sayisinin yaklasik %12’lik
bir kismu Islam iilkelerince yapilan faaliyetle sonucu gercekles-
tirilmistir. Havayolu ile tasinan toplam ytik miktarlar1 kiyas-
landiginda Islam iilkelerinin kiiresel havayolu tasimaciliginin
%18’lik bir kismin {istlendikleri gortilmektedir. Son olarak ise
kayith ticari havayolu tasiyicilarinin kalkis sayilar: degerlendi-
rildiginde, kiiresel sivil havacilikta ucak kalkislarimin %12'lik
bir kisminin Islam tilkeleri tarafindan yapildig1 ortaya konmak-
tadir. Ekonomik faaliyetler acisindan degerlendirildiginde Bir-
lik, Ortadogu’da petrol ve dogalgaz havuzunun tizerinde bulu-
nan tlkelerden olusmaktadir (Kadioglu, 2017). Birlesmis Millet-
lerden (BM) sonra ikinci biiyiik teskilat konumunda olan Birlik
icerisinde 1,7 milyar olan niifus ve turizm, ekonomi ve insan
kaynaklar1 potansiyeli (Yiizbasioglu, 2019) olan tiilke sayisinin
fazla olmasi gibi unsurlar birlikte degerlendirildiginde hem
ekonomi hem de sivil havacilik sektoriinden yeterli pay: ala-
madiklar1 sonucuna ulasilmaktadir.
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Sonug

Havacilik hem kiiresellesen ekonomilere entegre olmus
hem de gelismekte olan toplumlar icin ¢ok 6nemli bir rol oy-
namaktadir. Havayolu ile baglanti, tim iilkelerin bolgelerinin
ve sehirlerin rekabetci konumu icin kilit bir unsurdur. Ustiin
baglant1 performansi ile yolcular, isletmeler ve nakliyatgilar igin
seyahat siirelerini ve maliyetlerini 6nemli 6lgiide diistirmekte-
dir. Ayrica, havaalanlar1 ve sivil hava sahas1 kullanicilari, eko-
nomilerdeki bircok sekttre destek saglamaktadir (Burghouwt,
2016, s. 5).

Havayolu tasimacilig1 ulastirma sektdriindeki en 6nem-
li bilesenlerden biri olup diinya genelinde ulastirma alaninda
havaciligin pay1 giinden giine artmaktadir (Teyyare, 2018, s.
108). Diinya ticaretinin tigte birinden fazlas1 havayoluyla tasin-
maktadir. 2017 yilinda diinya GSYIH nin yaklasik %7,5'i hava-
yoluyla tasinan mallardan olusmaktadir (IATA, 2018, s. 12).
Havayolu tasimacilik sektdrti ekonominin bir¢ok unsuru ile
yakindan iligkili bulunmaktadir. Bu nedenle politika yapicilar
arasinda ekonomiye baglantinin potansiyel faydalar: hakkinda

artan bir anlayis bulunmaktadir.

Calismada temel olarak ortaya konan sonuglara gore
Tiirkiye, IIT igerisinde sivil havacilik sektoriinde ilk bes iilke
icinde yer almaktadir. Aynm1 olumlu pozisyonunu ekonomik
anlamda saglayamadigr goriilmektedir. Kiiresel sivil havacilik
sektorii icerisinde IIT tilkelerinin havacilik sektériinden aldikla-
1 pay %11-12 oranindadir. Kalabalik niifuslar1 ve genis cograf-
yalar1 ile mevcut turizm potansiyelleri dikkate alindiginda bu
payin yeterli bir diizeyde olmadig1 goriilmektedir.

Calisma kapsaminda ele alinan tilkelerin ekonomik ve
sektorel anlamda bir degerlendirilmesi birlikte ele alindiginda
ise GSYIH yillik biiytime oranlarinda ilk bes sirada Tiirkmenis-
tan, Ozbekistan, Tacikistan, Katar ve Afganistan'm yer aldig
goriilmektedir. En diisiik enflasyon ortalamasina sahip tilkeler
Brunei, Senegal ve Katar iken, issizlik oranlarinda en diistik
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rakamlar Katar, Nijer, Bahreyn gibi tilkelerde bulunmaktadir.
Bu agidan Katar Birlik igerisine hem sektérel hem de temel
makro ekonomik gostergeler acisindan siralamalarda ilk bes
icerisinde yer alan tek tilke konumundadir. Diger tilkelerin
sektorel rakamlar1 ekonomik gelismisliklerine yansimamakta-
dir.

Turkiye’de havayolu tasimacilifi hizmetini, 1983 yilina
kadar, sadece bayrak tasiyict konumunda olan THY sunmustur.
Ozel sektoriin piyasaya girisi kisitlandig icin i¢ hatlarda mono-
pol bir yapt meydana gelmis, dis hatlarda ise pek cok piyasa
diiopol iken bazi piyasalar da monopol piyasa 6zellikleri hakim
olmustur (Gerede, 2011, s. 506). 1983 yilinda Sivil Havacilik
Kanununun yurirliige girmesiyle birlikte sektérde serbestles-
me baslamistir. Bu anlamda havayolu isletme sayilarinda
onemli artislar yasanmustir (Korul & Kiictikonal, 2003, s. 34).
Ayrica kiiresel hava tasimaciligindaki gelismeler Tiirk hava
tasimacilik sektoriine de yansimis ve 2003 yilinda bolgesel Ha-
vacilik politikalart baslatilmistir (Yiiksel, 2014, s. 21). Ttirkiye
havacilik sektortinde, 2003 yilindaki sektorel deregiilasyon
politikalarini da uygulamaya baslamasimnin ardindan hizli bir
ivme ile gelisme gostermesine ragmen, ekonomik rakamlar
acisindan ele alman donemde diger tilkelere kiyasla gerilerde
kalmaktadir.

Uluslararasi hava tasimaciliginda 1978 yilinda baslayan
deregtilasyon politikalari ile glintimiize kadar olan stirecte de-
vam eden liberallesme uygulamalarinin sektdrdeki paydaslarin
ve ekonominin genel yararma etkin bir sekilde stirdiirtilmesi
onem tasimaktadir. Bu anlamda ICAO da uluslararasi hava
tasimacilig1 hizmetlerinin serbestlestirilmesine odaklanan cesitli
faaliyetler yiirtitmektedir (ICAO, 2018). Ozellikle 1990'larin
basindan itibaren havayollari, havaalanlar1 ve hava seyriisefer
hizmeti saglayicilar1 giderek daha rekabetci bir ortamda daha
ticarilestirilmistir. Ticarilesmenin dinamik gelisimi ve liberal-
lesmenin yayilmasi ile etkilesim devam edecek ve birbirleri
tizerinde etkileri artacaktir.
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Hava tasimaciliginin gelecekteki biiytimesi, muhteme-
len siirdiiriilebilir diinya ekonomik ve ticari bilytimesinin yani
sira havayolu maliyetlerinde ve hizmet fiyatlarinda diistise
bagli olacaktir. Diizenleyici rejimler (hava tasimaciliginin ser-
bestlestirilmesi gibi), teknolojik gelismeler ve yakit maliyetleri
gibi diger faktorler de gelecekteki biiytimeyi etkileyecektir.
Havaciligin ekonomik katkilarmin stirdiiriilebilir bir boyutta
olabilmesi icin yakit fiyatlarindaki artislarin oniine gegebilecek
uygun ekonomi politikalari, siyasi sikintilarin engellenmesi,
ticaret hacmini kisitlayan faktorlerin azaltilmasi gibi birtakim
uygulamalar ile havacilik sektoriintin desteklenmesi gerekmek-
tedir.
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