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Oz: Orgiit ve yonetim alaninda son dénemlerde biiyiik sirketler
kesiminde isletme gruplar1 olduk¢a dikkat ¢eken konulardan
birisi haline gelmistir. Ctinkii isletme gruplari, ekonomik donii-
stimiin yasandig1 sanayilesme stireciyle birlikte ortaya c¢ikan ve
gelisen orgiit yapilaridir. Bu calismada Tiirkiye'de 1980 6ncesi
ve sonrasl ortaya ¢ikan isletme gruplari, uyguladiklar: cesitlen-
dirme stratejilerinin boyutlarindan birisi olan gesitlenme diizey-
leri bakimindan kiyaslanmistir. Elde edilen bulgular 1s1ginda
eski donem isletme gruplarinin cesitlendirme stratejilerine bagh
olarak cesitlenme diizeyi, firma sayis1 ve borsaya kote olan fir-
ma sayilari bakimindan yeni dénem isletme gruplarindan daha
yiiksek bir diizeye sahip oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu nok-
tada eski ve yeni donem isletme gruplarmin ayristiklar: goriil-
mektedir.
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Abstract: Business groups in the large companies section have
become one of the issues that attract great attention in the field
of organization and management in recent years. This is becau-
se business groups are the organizational structures that emer-
ged and developed along with the process of industrialization
in which economic transformation was experienced. In this
study, the business groups that emerged before and after 1980
in Turkey were compared in terms of their levels of diversifica-
tion, one of the aspects of diversifications strategies they app-
lied. In line with the findings obtained, the old period business
groups had a higher level than the new period business groups
in terms of the level of diversification based on diversification
strategies, company number, the number of companies listed
on the stock exchange. At this point, the old and new period
business groups differentiate.

Keywords: Business groups, diversification strategies, company

number, companies listed on the stock exchange.
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Giris

Isletme gruplar1 son donemlerde &rgiit calismalarinda ol-
dukca dikkat ¢eken ve arastirma yapilan konulardan birisi hali-
ne gelmistir. Bu durumun ortaya ¢ikmasinda isletme gruplari-
nin, ekonomik doéniisiimiin yasandig1 sanayilesme siireciyle
birlikte ortaya ¢ikmasi ve kendine 6zgii ¢rgitsel yapilar olma-
sindan kaynaklandigy ileri siiriilebilir. Burada kendine 6zgii
orgiit yapisina sahip olmasindan kastedilen i¢inde bulundukla-
11 iilkenin ekonomik, politik ve teknolojik gelismelerine bagl
ozellikler sergilemesidir. Biiytiik sirketler kesiminde yer alan ve
enduistrilesme stireciyle birlikte ortaya cikan biytik isletme
gruplarn bircok {ilkede iktisadi gelismenin temel lokomotifi
konumunda yer almaktadir. Bu durumu destekler nitelikte
Diinyada kamu kuruluslar: disinda yer alan isletmelerin %65 ile
%95 arasimu biiytik isletme gruplari olusturmaktadir (Alacakli-
oglu, 2009). Ayni sekilde ekonomiye kayitl olan isletme grupla-
rinin Diinya tilkelerine gore dagilimlarini inceledigimizde; Ttir-
kiye %95, Ingiltere %75, ABD %96, Isvicre %85 ve Italya %95
diizeyinde oranlara sahip olduklar1 goriilmektedir (Alacakliog-
lu, 2009:33; Yildirim ve ilhan, 2016). Isletme gruplarinin eko-
nomik gelismenin temel aktorii oldugunu kanitlamak adina
Turkiye'deki isletme gruplarinin toplam isletmeler igindeki
paymun %95 civarinda oldugunu ve milli hasilanin %75’in tize-
rinde bir bolumiini sagladigini soyleyebiliriz (Elalmis, 2011).
Benzer sekilde ABD’de isletme gruplar: faaliyet gosteren islet-
melerin %96’sim1 olusturmakta olup milli hasilanin %50’den
fazlasin sagladig: tespit edilmistir (Koentrojo ve Eliyana, 2015).
Tum bu gostergeler bize isletme gruplarinin Diinya ve Tiirkiye
ekonomisi i¢inde uluslararasi rekabetin temelini olusturan ken-

dine 6zgii bir 6rgiit formu oldugunu gostermektedir.

Isletme gruplarinin Diinyada ve Tiirkiye'de faaliyet goste-
ren isletmelerin biiytik bir kismini olusturmasi ve yonetim ala-
ninda biiyiik sirketler kesiminde faaliyet gosteren karmasik
orgiit yapilari olmasi onlarin diger isletme ttirlerinden farkl: bir

noktada degerlendirilmesini saglamaktadir. Bu noktada isletme
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gruplarinin her tilkenin farkli kurumsal diizlemindeki kosullara
gore sekillenen orgiit formlar1 oldugunu soyleyebiliriz. Bunun-
la birlikte isletme gruplarinin 6rgtitsel yapilarinin degismesinde
kurumsal baglamin degismesi ile 6rgiit yoneticilerinin farkl
stratejiler gelistirip melez mantiklar olusturmasi etkili olmakta-
dir (Ozkara ve Kizildag, 2015:45). Isletme gruplarinin yapisi ve
benimsedikleri stratejiler bu sebeplerden dolay cesitli tilkelerde
birbirlerinden farkliliklar gostermektedir. Ayni sekilde farklh
tlkelerdeki isletme gruplarmin kuruluslar1 ve temel yapilar
arasindaki farkliliklar {ilkelerin i¢inde bulunduklar1 iktisadi
gelisim siireci ile iligkilendirilmistir. Ortaya ¢ikan bu farkliliklar
temel olarak ekonomik, sosyal ve politik kosullara iliskin olup
isletme gruplarmin yapisal durumlariin boyutlarmni etkilemek-
tedir (Ozkara ve dig., 2008). Bu durum bize isletme gruplarmin
kurulusunu ve gelisimini aciklamada farkli bir kuramsal bag-

lamda 1s1k tutmaktadar.

Gelisen ekonomilerde politik, ekonomik ve sosyal ¢evrenin
degismesiyle birlikte isletme gruplarinin uygulayacaklar: stra-
tejiler ve bunlarin etkileri giderek 6nem kazanmaya baslamistir
(Wright, Filatotchev, Hoskisson ve Peng, 2005:2-3). Bu durum
zaman iginde isletme gruplarinin yapisal degisimini hizlandir-
mustir. Bir isletme grubunun gelisimini etkileyen faktorler statik
degildir. Isletme gruplari kuskusuz stratejilerini belirlerken
cevresel kosullar1 goz ontinde bulundurup degisen kosullar
cercevesinde esnek hareket edecek adimlar atmaya 6zen goste-
rirler. Bu baglamda faaliyet gosterdikleri iilkenin sosyal ve
ekonomik yapisi, hiikiimet politikalari, devlet tesvikleri vb.
uygulamalar isletme gruplarinin gelisiminde, biiytimesinde ve
orgiitsel stratejilerini belirlemesinde oldukga etkili olmaktadir.
Bu gercevede isletme gruplarinin yasamis olduklar: degisim ve
dontistim bu gruplarin tanimlayici 6zelliklerini ortaya koyan
cesitlenme stratejilerini uygulamalarma yol a¢maktadir. Bir
tilkedeki hiikiimetlerin izlemis olduklar1 yatirim politikalari,
kurumsal sistemler ve tesvikler aracilifiyla cesitli sektorlere

yonelik ihracatin 6zendirilmesi yoniinde firsat odakli yaklasim-
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larin gelistirilmesi 6zellikle gelisen ekonomilerde firmalarin
gesitlenmis bir strateji uygulayan isletme grubuna doéntisme-
sinde rol oynamaktadir (Guillén, 2000; Hoskisson, Johnson,
Tinhanyi ve White, 2005:942).

Turkiye'de bu ¢alismadaki ismiyle isletme gruplar1 diger
calismalardaki ismiyle holdingler tizerine yapilan arastirmalar,
soz konusu isletmelerin yaygin bir 6rgiit formu oldugunu ve
temel ozelliginin ise iliskisiz cesitlenme yoluyla gelismeleri
olduklarini ortaya koymaktadir (Ozkara ve Kizildag, 2015; Oz-
kara vd., 2008; Goksen ve Usdiken, 2001). Tiirkiye'de
1930'lardan liberallesme dénemine kadar 1980 oncesindeki
ekonomik sistem icinde kurulmus olan isletme gruplari ile 1980
sonrasi liberallesme déneminde kurulan isletme gruplar1 uygu-
ladiklar: cesitlendirme stratejileri bakimindan birbirlerine ben-
zerlik gostermektedirler. Ozellikle 1950'lerden itibaren Tiirk is
sistemi icinde 6zel sektdriin paymin artmasi sonucunda isletme
gruplar1 orgiitsel bir form olarak ortaya ¢ikmuislardir. Isletme
gruplarimin ilk ortaya c¢ikmasinda devletin vergi, tesvik vb.
uygulamalariyla birlikte isletmeler gesitlenmis alanlarda faali-
yet gosteren bir orgiitsel yapiya doniismiislerdir (Ozkara vd.,
2008), (Bugra, 1995). Bu noktada isletme gruplar: riski gesitli
alanlara dagitip cesitlenme stratejisi uygulamaya baslayan
merkezi yapilar haline gelmeye baslamislardir. Bir bakima is-
letme gruplar1 birbirlerinden farkli iliskisiz alanlara yatirim
yaparak riski ve belirsizligi azaltip gesitlenme yoluna gitmisler-
dir. Cesitlendirme davranisi, 1930’larin devletci politikalari,
1960’larin ithal ikamesi modeli ve 1980’lerin iktisadi serbest-
lesme donemine dogru uzanan bir siireg iginde aile sahipligin-
deki isletme gruplarinin uzun vadeli gelisimlerinde kullandik-
lar1 bir strateji haline gelmistir. Ayni sekilde 1980’lerin bagindan
itibaren yogun rekabetci piyasa kosullari iginde hem bu do-
nemde kurulan yeni dénem hem de 1980’den 6nce kurulan eski
donem isletme gruplarinin faaliyetlerinde yogun bir iliskisiz
cesitlendirme stratejisi kullandiklar1 goze carpmaktadir (Colpan
ve Hikino, 2008:53). Isletme gruplarinin bu cesitlendirme dav-
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ranisini benimsemeleri, ekonomik ve siyasi uygulamalardaki
ani degisikliklere ve rekabetci piyasadaki belirsizliklere kars:
miicadele etmek icin kullanilan bir arag olarak degerlendirilebi-
lir. Buna gore gesitlendirme, piyasada sunulan hizmetlerin yani
ciktilarin heterojen bir 6zellik gostermesidir. Diger bir ifade ile
firmalarin faaliyet gosterdikleri endiistri sayisindaki artis olup
firmalarin farkl faaliyet alanlara girmesidir (Ramanujam ve
Varadarajan, 1989:524). Ozetleyecek olursak Tiirkiye'de faaliyet
gosteren aile egemenligindeki biiytik isletme gruplar: gelenek-
sel olarak birbiri ile iliskisiz farkli sektérlerde karsilarina ¢ikan
firsatlar1 degerlendirmek suretiyle biiytime ve uzun yillar varli-

g1n1 devam ettirme yolunu se¢mislerdir.

Bu ¢alismada, ilk 6nce isletme gruplari ve yapisal 6zellikle-
ri izerine var olan yazin degerlendirilmekte ve gelismekte olan
ekonomilerdeki calismalardan yola gikarak Tiirkiye’deki biiytiik
sirketler kesimindeki isletme gruplarinin cesitlendirme strateji-
leri ele alinmaktadir. Bu alanda Tirkiye'deki isletme gruplari-
nin cesitlendirme stratejilerinin boyutlari, gelisimi ve incelen-
mesi lizerine yapilan calismalarin sinurli olmasi nedeniyle var
olan ulusal ve uluslararas1 ¢alismalardan yararlanilarak agik-
lanmaya calisilmaktadir. Bu gercevede isletme gruplarmin ta-
nimi ve yapisal ozellikleri ile cesitlendirme stratejileri incelen-
meye calisilmistir. Bununla birlikte gesitlendirme stratejilerinin
boyutlar1 ve bu boyutlardan cesitlenme diizeyleri kavramsal bir
cerceve dahilinde aciklanmaya galisilmistir. Isletme gruplariin
firmalarmin borsaya kote olmalar1 ve s6z konusu isletmelerin
kurulmus olduklar1 doneme gore gostermis olduklar1 6zellikler
ele almmustir. Tiirkiye icin ekonomik ve politik agidan dénim
noktas1 olan 1980 y1l1 calismada esas alinmistir. Bu amagla 1980
oncesi ve sonrasinda kurulan dénemlere gore iki ayr1 kategori-
de isletme grubu temel olarak alinmistir. Bu ¢alismanin amaci
eski ve yeni donem isletme gruplari arasinda uyguladiklar
gesitlendirme stratejilerine bagli olarak cesitlenme diizeyleri
bakimindan bir farklilik olup olmadigina bakilip karsilastirma

yapilmasidir. Bununla birlikte eski ve yeni donem isletme grup-
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lar1 arasinda borsaya kote olan firma sayilar1 bakimimdan an-
lamh bir iliskinin varlig1 analiz edilip karsilastirma yapilmasi
amaclanmistir. Bunun sonucunda eski ve yeni donem isletme
gruplarinin uyguladiklar1 stratejilere bagl olarak aralarinda
tistlin olan taraf1 belirleyip soz konusu stratejilere yonelik tes-

pitlerde bulunup birtakim oneriler gelistirmeye calisilmistir.
1. isletme Gruplar1 ve Temel Ozellikleri
1.1. isletme Gruplarinin Tanimi ve Yapisal Ozellikleri

Turkiye’de faaliyet gosteren aile miilkiyetindeki biiyiik is-
letme gruplar1 sahip olduklari temel 6zelliklerle birlikte faali-
yette bulunduklar1 tilke ekonomisinin yap:i taslarindan biri
olarak goriilmektedir. Bu isletmelerin gelistirmis olduklar: stra-
tejiler ve farklh faaliyet alanlarina giris yapmalar1 orgiitsel bir
form olarak kompleks bir yapiya sahip olduklarimi gostermek-
tedir. Aym sekilde isletme gruplarinin gesitlenme stratejileri
uygulamalarmndaki degisimlerin farkli ¢cevre kosularindaki de-
gisimle iliskili oldugu ileri siiriilmektedir (Karaevli, 2008).
Ctinkti isletme gruplarmin yapilari ve uygulamak istedikleri
stratejiler iginde bulunduklar1 ¢evre kosullarindan etkilenirler.
Buna gore bir orgiitiin cevresi, faaliyetleri araciligiyla ilgili ol-
dugu biitiin birey ve orgiitlerden meydana gelmektedir (Usdi-
ken, 2007:84).

Isletme gruplarinin kavramsal bir diizeyde net bir cerceve-
de agiklamanin gii¢ oldugu ileri stirtilmektedir. Bu durum is-
letme gruplarmin farkli bolge ve tilkelerde degisik sekillerde
isimlendirilmesi gergegi ile iliskilendirilmistir (Yiu, Lu, Bruton
ve Hoskisson, 2007:1552). Ornegin, Japonya’da keiretsu, Cin’de
giye jituan, Hindistan’da business houses, Latin Amerika tilkele-
rinde grupos economicos, Ispanya’da grupos, Giiney Kore’de chae-
bol, Tayvan'da guanxi giye ve Tiirkiye’'de aile holdingleri olarak
adlandirilmaktadirlar  (Yiu, Lu, Bruton ve Hoskisson,
2007:1552). Yiu vd., (2007) gore, bu farkliliklar sadece isimlendi-
rilmelerinde degil aym zamanda isletme gruplan ile iligkili
orgiitsel bilesenlerle de ilgilidir. Ornegin Giiney Kore'de islet-
me gruplar1 (chaebol), girdi ve ¢iktilarin merkezi bir yap1 tara-
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findan denetlendigi ve aile tiyelerinin sahipliginin baskin oldu-
gu bir yapiya sahiptir. Buna karsilik Tayvan’'da ise cografik
olarak Giiney Kore'ye yakin olmasina ragmen isletme grupla-
rinda (guanxi qiye) isletme faaliyetlerini kontrol eden bireysel
ve aile yatirimcilarmin ortakligi daha baskin olup isletmeler
daha kapal1 bir stratejik ag olarak yonetilirler (Yiu, Lu, Bruton
ve Hoskisson, 2007:1552). Tiirkiye’de ise bugiine kadar yapilan
calismalarda isletme gruplarma yonelik olarak yapilan tanim-
lamalar, genellikle holding ibaresi ad1 altinda yapilmistir. Buna
gore holding, ayr tiizel kisiliklere sahip sirketlerin hisselerini
elinde tutan ve bu sekilde bunlar tizerinde y6netim ve denetim
olanagini elde eden her tiirlii isletme grubu holding olarak ka-
bul edilmistir (Usdiken, 2008:8). Tiirkiye’deki isletme gruplari-
nin yaygin ornegi olarak aile holdingleri goriilmektedir. Buna
gore Turkiye’'deki isletme gruplarinda, gesitlenmenin iliskisiz
bir nitelik tagsidigr bir ya da daha fazla ailenin genellikle bir
holding sirketi araciligiyla grubu olusturan sirketlere sahip
oldugu ve tek bir merkezden yonetildigi goriilmektedir (Ozka-
ra vd., 2008:61; Goksen ve Usdiken, 2001). Diger bir ifadede ise
yonetimin aile {iyelerinin yani sermaye grubunun elinde oldu-
gu bir yonetim anlayisina sahip olan bir isletme grubu, dolaylh
ya da dolaysiz yollardan birbirine bagli olan firmalarin ortak
olarak yonetildigi isletmeler olarak ifade edilmektedir (Guillén,
2000:362). Tum bu o6zellikler bize bu alandaki aragtirmacilarin
isletme gruplarmin farkli bolge ve tilkelere gore degisik nitelik-
lere sahip olmasina ragmen genel olarak sahiplik yapis: tizerine
tanimlamalar yaptiklarini gostermektedir.

Turkiye’'de biiytik sirketler, 1930'larin devletgi politikalari,
1960’larin ithal ikamesi modeli ve 1980’lerin iktisadi serbest-
lesme doénemine dogru uzanan bir siireg iginde aile sahipligin-
deki isletme gruplari olarak uzun vadeli gelisimlerinin sonu-
cunda ortaya ¢ikan yapilar olarak degerlendirilebilir. Yonetimin
aile tiyelerinin yani sermaye grubunun elinde oldugu Tiirki-
ye’deki isletme gruplari, gelisen diger tilke ekonomilerindekile-

re benzer nitelikte uzun vadeli bir gelisim siireci gegirmislerdir



Tiirkiye'deki Isletme Gruplarimin Cesitlendirme Stratejilerinin Cesitlenme Diizeyleri ve... ‘ ﬁ)

(Colpan ve Hikino, 2008:25). Bu durum Ozkara vd., (2008)'nin
gelismekte olan tilkelerde isletme gruplarinin ortaya gikislar: ve
olusumlarmin ge¢ endiistrilesme tezine baglanmas: yaklagimi
ile iliskilendirilebilir. Bu noktada Cumhuriyet’in ilk yillarinda
Ozel sektori gelistirmek ve ekonomik kalkinmay: saglamak
adma devletin rolti unutulmamalidir. Kaynak dagitict konu-
munda devlet verdigi tesvik ve stibvansiyonlarla 6zel girisimci-
lerin ve biiytik isletme gruplarmin temellerini attigini sdyleye-
biliriz (Karaevli, 2008:91-92). Bununla birlikte devletin para ve
sermaye piyasalarinda dtizenlemeler yapmasi, hiikiimetlerin
izlemis oldugu dis ticaret ve yatirim politikalar:1 ile ihracati
ozendirmesi kendine 6zgii bir orgiit formunun dogusunu ve
gelisimini etkilemis oldugu ileri stirtilmektedir (Ozkara vd.,
2008:62-63). Biittin bunlara bagl olarak ise devletin 6zendirici
uygulamalarmin sonucunda ortaya ¢ikan firsatlar1 degerlen-
dirmek isteyen sirketlerin biiyiik isletme gruplarina déniisme-
sinin yolunun acilmis oldugunu soéyleyebiliriz (Guillén, 2000).
Bu noktada biiyiik isletme gruplarimin faaliyet gosterdigi geli-
sen {lke ekonomilerinde devletle olan iliskileri giiclendikce
zamanla s6z konusu gruplar, iliskisiz alanlarda cesitlenme gos-
teren 6nemli merkezi yapilar haline gelmeye baslamislardur.

1.2. Isletme Gruplarinin Cesitlendirme Stratejileri

Farkl tilkelerde faaliyet gosteren isletme gruplar1 arasinda
icinde bulundugu tiilkenin ekonomik, sosyal ve politik uygula-
malar1 sonucunda ortaya ¢ikan kosullarin sz konusu isletmele-
rin dontisiim yasamalarina neden olduklari ileri siiriilebilir. Bu
durum her bir isletme grubunun i¢inde bulundugu mevcut
kosullar iginde orgiitsel ve yonetsel olarak farkliliklar igerme-
sinden kaynaklanmaktadir. Aynm1 zamanda isletme gruplari
arasinda goriilen orgiitsel farkliliklar, ozellikle isletmelerin
basarili olmalarinda farkl: kiiltiirler ve sosyal yapilarin énemli
olmasi olgusuna dayanmaktadir (Whitley, 1990:48). Tuirkiye ile
birlikte Giiney Kore, Latin Amerika ve Hindistan gibi tilkelerde
faaliyet gosteren isletme gruplarinda cesitlenme stratejisi iligki-
siz alanlarda yogunlasmakta olup sahiplik ve yonetim gibi ko-
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nularda ise ortak sahiplik ve merkezi idare uygulamalar1 go-
riilmektedir (Guillén, 2000; Ozkara vd., 2008; Goksen ve Usdi-
ken, 2001). Bu baglamda gesitlenme, ortak sahiplik ve merkezi
idare uygulamalar1 soz konusu {ilkelerdeki isletme gruplarinin
ayirt edici 6zellikleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu kavram-

larla ilgili yapilan arastirmalarda su ifadelere yer verilmistir.

Berry (1975) gore gesitlendirme, firmalarin faaliyet goster-
dikleri sektor sayisindaki artisi temsil eder. Kamien ve
Schwartz (1975) gore ise gesitlendirme, degisik endiistri dalla-
rinda smiflandirilan mal ve hizmetleri tiretme derecesi yani
boyutu olarak tanimlanmistir. Cesitlendirme, bir firmanin yeni
bir alana girerek is gelistirmesi ya da diger firmalar1 satin alarak
yeni iiriin ve hizmetlerin oldugu farkli alanlara ve yeni bir is-
letme stirecine girmesi olarak ifade edilmistir (Ramanujam ve
Varadarajan, 1989:524-525). Ortak sahiplik kavrami ise isletme
grubu biinyesinde yer alan sirketlerin dogrudan ya da gruba ait
olan diger sirketler aracilifiyla bir sermaye grubunun elinde
bulunmast olarak tammlanmigtir (Ozkara vd., 2008). Buna kar-
silik olarak merkezi idare ise isletme grubuna ait olan firmala-
rin ortak bir yonlendirmeyle yonetilmesi olarak ifade edilmistir
(Ozkara vd., 2008; Guillén, 2000:362-363). Bu kavramlardan
elden edilen o6zellikler cercevesinde Tiirkiye'de faaliyet goste-
ren soz konusu tiirden isletme gruplar1 6zellikle 1980 6ncesi
sunulan devlet tesviklerini firsata dontistiirmek amaciyla birbi-
riyle ilgisiz faaliyet alanlarina yonelmislerdir. Bunun sonucun-
da devletin sunmus oldugu bu tesvikler isletme gruplarmin
cesitlenmelerinin baslica kosullarin1 olusturmustur (ilhan,
2011). Buna karsilik Tiirkiye’de 6zellikle 1980 sonrasi donemde
uygulanan iktisadi politikalar sonucunda ortaya ¢ikan finansal
liberalizasyon isletme gruplarma bir firsat saglanustir. Isletme
gruplar1 bu sekilde gesitlendirme stratejileri uygulayarak riski
cesitli alanlara yayarak rekabet avantaji saglama, deger yaratma
ve yakalama potansiyeli elde etme vb. durumlar igin giris yapa-
cag1 sektore yonelik belirli avantajlara sahip olmuslardir.

Isletme gruplarinin gelistirip uygulayacag: stratejiler ile be-
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lirli amaglar1 vardir. Bu amaglar; pazar payini biyiitmek, ser-
mayenin rekabet kapasitesini ve satiglar1 artirmak olarak sirala-
nabilir. Burada asil 6nemli olan nokta isletme grubunun yatirim
yapacagl is kolunu se¢gmesidir. Bu secim faaliyette bulundugu
sektor yoniinde olabilecegi gibi hicbir ilgisi bulunmayan farkh
bir sektore de yatirim yapilarak olabilir. Ttim bu 6zellikler cer-
cevesinde isletme gruplarinin yogun rekabet kosullarinda geli-
simlerini ve varliklarin1 devam ettirmek igin cesitlendirme stra-
tejilerini benimseyip uygulamalarimin cesitli nedenleri siralana-
bilir. Bu nedenler; gelecekteki finansal belirsizlik, riskin azal-
tilmasi, deger yaratma, nicel olarak biiytime, belirsizliklere
kars1 tedbir alinmasi ve gelisen ekonomilerin kurumsal ortam-
larindaki zayifliklar ve bosluklari ortadan kaldirabilecek ve
ekonomik cevre ile baglant1 kurabilecek diizeyde merkezi yapi-
lar olmak seklinde siralanabilir (Karaevli, 2008:90). Bununla
birlikte isletme gruplar icerigi ve bicimi farkli olsa da gelisen
tilkelerin ekonomik kosullar1 iginde rekabetci yetenekler birikti-
rip gelistirebilirler. Bu yetenekler; finansal kaynaklar bulma ve
kullanma, yerel veya uluslararasi pazarlarda pazarlama ve
dagitim imkani, teknoloji ve bilgi kaynaklarina ulasma, faaliyet-
lerin yonetimi gibi islevsel degerler saglayabilir (Guillén, 2000;
Colpan ve Hikino, 2008:35). Elde edilen birikim sonucunda
ortaya cikan bu islevsel degerler, ekonomik temelli olup mev-
cut piyasa aksakliklarma baglh olarak isletme gruplarmn bi-
ylimesinin yolunu agacak firsatlar saglayabilir. Zaman icinde
isletme gruplar1 bu islevlere iliskin rekabetci kaynaklarini gelis-
tirip sahip olduklar1 yetenekler ile birlestirdiklerinde artan bir
getiri elde edip varligin1 ve dinamizmini saglayan bir yapiya
sahip olacaklardir (Colpan ve Hikino, 2008:35). Ortaya c¢ikan bu
durum, isletme gruplarinin kendi temel yeteneklerini dogru
faaliyet alanlarina yonlendirmesi ve mevcut ekonomik kosullar
icinde karsilarina ¢ikan firsatlar1 degerlendirmesiyle birlikte
ilerlemistir. Bunun sonucunda ise isletme gruplari, ekonomik
olarak giiclendikce cesitlendirme stratejilerini benimseyip bii-

ylimeye ve varliklarini korumaya devam etmislerdir.
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Isletme gruplar1 kendi temel yeteneklerini dogru faaliyet
alanlarina yonlendirmeye basladik¢a hem ekonomik olarak
gliclenmisler hem de faaliyet alanlar1 genislemistir. Bununla
birlikte isletme gruplar: ekonomik olarak gticlendikce ve devlet
ile olan iligkilerini gelistirdikee iliskisiz gesitlendirme stratejisi
uygulayarak biiyiime yolunu secmislerdir. Isletme gruplart
cesitlendirme strateji modelini uygularken orgiitsel adaptasyon,
yeni kosullar, endiistriyel gevre ve etkileri gibi degisiklikleri bu
modelin gerekliliklerini yerine getirirken karsilarlar (Yamak ve
Usdiken, 2006). Boylece yeni pazarlar bulma noktasinda sikinti
cekmeyen firmalar iliskisiz gesitlendirme strateji uygulayarak
biiytimektedirler. Bunun sonucunda firmalar iliskisiz cesitlen-
me yolu ile farkli sektorlere girerek bir isletme grubu olusturur-
lar (Ozkara vd., 2008:63).

Bugiine kadar yapilan galismalarda firmalarin gesitlendir-
me stratejilerinin ardinda temel olarak {i¢c ana motivasyon yer
almaktadir. Bunlar; biiytime, riskten kaginma ve kapsam eko-
nomilerinden faydalanmadir (Karaevli, 2008:87). Bu muotivas-
yonlar arasinda ekonomik temellere dayanmasindan ve firmaya
rekabetci avantajlar kazandirmasindan dolay: en rasyonel olan
kapsam ekonomilerinden faydalanma motivasyonudur. Buna
gore kapsam ekonomilerinden faydalanma motivasyonu, or-
giitlerin farkl tirtinleri bir arada tireterek tiretim, reklam, dagi-
tim ve yonetim maliyetlerini cesitli tirtinlere yaymak suretiyle
bu alanlardaki becerilerden ve miisteri baghligindan faydalan-
mak amaci ile farkl {irtin ve hizmet alanlarma yonelmelerini
ifade eder (Karaevli, 2007:576-577). Daha 6nce yapilan arastir-
malarin ¢ogu cesitlendirme stratejileri ve karlilik arasinda bir
iliski oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte performans
farkliliklarimin kaynag olarak ise faaliyet alanlarmndaki iliskinin
derecesi gosterilmistir (Rumelt, 1982:359). Eger orgiitiin girecegi
yeni faaliyet alanlar1 mevcut faaliyetleri ile temel yetenekler ve
kaynaklar bakimindan dogrudan bir iliski gosteriyor ise bu
durum iligkili gesitlendirme, dogrudan bir iliski gostermiyorsa

iliskisiz cesitlendirme olarak ifade edilmistir (Karaevli, 2008:87).
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Isletme gruplarinin ozellikle iligkisiz bir esitlendirme yolu ile
biiytime gostermesi, beklenmeyen ani degisimlere kars1 alman
bir tedbir olarak degerlendirilebilir. Dolayisiyla Tiirk isletme
gruplar1 hem firsatlardan yararlanmak hem de olusacak olan
belirsizlikler ile risklerden ka¢mak icin birbiriyle iliskisiz alan-
lara yonelmisler ve yatirnm yapmuislardir. Bu baglamda hem
1980 oncesi hem de 1980 sonras: kurulan isletme gruplari, do-
nemsel gelismelere ve firsatlara bagl olarak cesitlendirme stra-
tejisine yonelip biiytime yolunu se¢mislerdir. Tiirkiye'deki bii-
yiik sirketler kesiminde faaliyet gosteren isletme gruplari, bir-
birleriyle ilgisiz alanlara yonelip {irtin ve hizmet pazarlarina
girip cesitlendirme modeli uygulayan merkezi ekonomik birim-
lerdir. Bu noktada isletme gruplarinin gesitlendirme stratejileri-
ni secmeleri faaliyet gosterdikleri tilke ekonomisinin ekonomik
ve sosyal kurumlarimin isleyis ve yonetim yapisina bagh olarak
gelisen bir durumdur. Bir isletme grubunun iliskili alanlara
yonelip cesitlenmesi teknolojik ve pazar odakli temel yetkinlik-
ler gerektirir. Ozellikle gelismekte olan iilke ekonomilerinde bu
temel yetkinliklerin zayif olmas1 orgtitlerin, birbirleriyle iliskili
alanlarda deger yaratma firsatin1 engellemesinden dolay1 onla-
rin iligkili olmayan sektorlere giris yapip firsatlar1 degerlendir-
melerine neden olmaktadir (Karaevli, 2008:91). Bu bakimdan
Turkiye'deki isletme gruplarmin riski tabana yayma ve cikan
firsatlar1 degerlendirme yoluyla biiytimeye calismalar1 devam
etmektedir. Diger bir ifade ile isletme gruplar1 gliniimiiz mev-
cut kosullarinda biinyelerinde var olan islerin disinda yeni
alanlara girmeye devam edip faaliyet alanlarini genislemekte-
dirler.

1.3. Cesitlendirme Stratejilerinin Boyutlar1

Isletme gruplarmin uyguladiklari gesitlendirme stratejileri-
nin farkli boyutlar1 olup bu boyutlardan herhangi biri digerine
gore farklilik gosterebilir (ilhan, 2011:15). Bu calismada isletme
gruplarinin benimsedikleri ¢esitlendirme stratejilerinin boyutla-
rindan birisi olan gesitlenme diizeyi analize dahil edilen temel

degiskendir. Isletme gruplarinin énemli bir yoniinii belirleyen
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tanimlayici 6zelliklerden birisi uyguladiklar: stratejileridir. 1980
oncesi ve sonrasi kurulan isletme gruplar1 arasinda cesitlendir-
me stratejilerinin boyutlar: bakimindan belirli diizeyde farkli-
liklar gortilmesi olasi bir durumdur. Buna gore isletme grupla-
rinin uygulamis olduklari gesitlendirme stratejilerinin boyutlari
sunlardir; (1) Cesitlenme diizeyi, (2) Cesitlenme yollari, (3) Yeni
girilen sektorler ve (4) Uluslararasilasma dereceleridir (Ozkara
vd., 2008:69).

Ik olarak cesitlenme diizeyi, isletme gruplarindaki gesit-
lenmenin birbiriyle ne kadar iliskisiz olduguyla ilgili olup diger
bir ifade ile cesitlenmenin derecesi olarak tespit edilir. Bir iglet-
me grubunun biinyesinde yer alan firmalarin kag farkh sektor-
de faaliyet gosterdiklerinin tespit edilmesi yolu ile gesitlenme
diizeyi hesaplanir. Cesitlenme yollari, isletme gruplarimin mev-
cut biinyelerine dahil ettikleri firmalarin kag¢ tanesini satin al-
diklar1 ya da yeni kurduklarinin hesaplanmas: yolu elde edilir.
Yeni girilen sektorler, isletme gruplarinin girmis olduklar1 yeni
sektorlere bakip yeni girilen sektorlerin saptanmasi yolu ile
hesaplanmaktadir. Son olarak uluslararasilasma ise ige ve disa
dontik olarak olctilmektedir. Buna gore ice dontik uluslararasi-
lasma, isletme grubunun Tiirkiye’de yabanci bir ortakla kurdu-
gu sirket sayis1 olup disa dontik uluslararasilasma ise isletme
grubunun yurt disinda bir faaliyet biriminin varliginin tespit
edilmesiyle o&l¢tilmektedir (Ozkara vd., 2008:69-72; ilhan,
2011:15-16). Bu baglamda temel olarak isletme gruplarinin ge-
listirilen ve uygulanan cesitlendirme stratejileri ve boyutlar1 ile
orgiitsel bir form olarak eski ve yeni donem isletme gruplar
arasindaki farklarin derecelendirilmesi yapilabilir.

1.4. Isletme Gruplarina Ait Firmalarin Borsaya Kote Ol-
mast

Kiiresellesen diinya ile birlikte teknolojik alanda yasanan
gelismeler firmalara diinyanin herhangi bir yerinden ilgilendik-
leri borsaya kote olma imkani saglamis ve bu durum islem ma-
liyetlerinin diismesine sebep olmustur. Ayni zamanda yasanan

bu gelismeler cercevesinde borsaya kote olmak isteyen firmala-
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ra ayni anda birgok farkli piyasada kotasyon olanag: sayesinde
genis bir finansman firsatt1 sunulmustur (TSPAKB, 2011:3-4).
Tim bu kosullar altinda sermayenin tabana yayilmasina olanak
saglaylp finansman ihtiyacin1 karsilamasi ve kiiresellesmek
anlaminda firmalarin yurtdisinda kolayca sermaye piyasasi
arac1 ihrag edebilmeleri icin borsaya kote olan firmalar halka
acilip kendi piyasalarinda islem gorebilmektedir. Bununla bir-
likte Tuirkiye’de farkli donemlerde kurulmus olan isletme grup-
larimin icinde bulunduklar1 dénemsel gelismelere ve uyguladik-
lar1 gesitlendirme stratejilerinin boyutlarina bagli olarak borsa-
ya kote olduklar1 gortlmiistiir. S6z konusu isletme gruplarinin
gostermis olduklar1 6zellikler firmalarinin borsaya kote olmasi
noktasinda ele almip kiyaslanmistir. Cesitlendirme stratejisi
uygulayan isletme gruplarmin firmalarimin borsaya agilmasi
nedeniyle 6zellikle gesitlenen isletme gruplariin borsaya kote
olmaya daha uygun bir yapisinin ve yonetim anlayisinin oldu-
gunu soylemek miimkiindir. Bu durum o6zelinde firmalarin
borsaya kote olmalarimnin dolayli ya da dogrudan gesitlendirme
stratejilerine bagli olarak ortaya c¢iktigi konusunda bir etkisinin

oldugu ileri siirtilebilir.

Isletme gruplarimin biinyesinde faaliyet gosteren firmalar-
dan herhangi birinin borsaya kote olmasmin tarihi incelendi-
ginde genel olarak o isletme grubunun bir holding catis1 altinda
birlesme yoluna gittikten sonra borsaya kote oldugu tespit
edilmistir (ilhan, 2011:8). Bu durum bize isletme gruplarmmn
borsaya kote olmalariyla birlikte sermaye yapilarmi giiglendir-
meleri ve kurumsallasma siireglerini tamamlamalarinin genel
olarak kiiresel, politik ve ekonomik gelismeler cercevesinde
ilerledigini gostermektedir. Ayrica isletme gruplarinin firmala-
rimin borsaya agilmasiyla birlikte bu firmalarm niteligi, gelisimi
ve varligini devam ettirmesi ile yerel ve kiiresel gelismelere
bagli kosullar arasinda bir iliski kurulabilir. 1980 6ncesi ve son-
ras1 ortaya gikan isletme gruplarmin firmalarinin borsaya kote
olmalarinda farkli ozellikler etkili olmaktadir. Buna gore 1980

sonras1 ortaya ¢itkan isletme gruplarimin firmalarinin borsaya
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acilmas: siirecinde liberal donemde firmalar devlet tesviklerine
gore degil piyasa sartlar1 ve yogun rekabet kosullarina gore
hareket eden bir yapisal 6zellik gostermeye baslamislardir.
Buna karsilik 1980 oncesi ortaya ¢ikan eski donem isletme grup-
larinin firmalarinin borsaya kote olmasi siirecinde ise firmalarin
gerekli yeterliliklere ve altyapiya sahip oldugu, belirli bir geli-
sim evresine ulasmis merkezi yapilar olarak piyasada islem
yapabilmektedirler. Isletme gruplarinin firmalarmin borsaya
acgilmasi ile birlikte s6z konusu firmalarin teknoloji odakli, ge-
rekli yeterliliklere sahip ve tirtin bazli bir yapisal 6zellik gos-
termesi beklenmektedir (ilhan, 2011). Ayn1 zamanda Ozkara
vd. tarafindan (2008), liberal doneme gecis stirecinde ortaya
¢ikan isletme gruplarimin rekabet ve piyasa kosullaria bagimh
olduklar1 goriisii ile birlikte bu isletme gruplarinin firmalarimin
borsaya kote olmasi ile farkl politik ve ekonomik cevre kosulla-
rina bagli olarak sermaye giictinii elinde bulunduran merkezi
yapilar haline dontismeleri arasinda bir iliski oldugu ileri si-

riilmektedir.
2. Yontem

Calismanin amaci ve kavramsal gergevesi dogrultusunda
Turkiye icin ekonomik, sosyal ve politik gelismeler agisindan
bir dontim noktas1 olan ve liberal politikalarin uygulanmaya
basladig yi1l olarak kabul edilen 1980 yili esas alinmistir. 1980
oncesi ve 1980 sonrasi olmak tizere iki farkli donem temel ola-
rak belirlenmistir. 1980 6ncesi ithal ikameci bir anlayisin hakim
oldugu devlet tesviklerinin yasandig1 eski donem, 1980 sonrasi
ise finansal serbestlesmenin saglandig: disa acik yeni bir donem
olarak tanimlanmistir. Bununla birlikte galismaya dahil edilen
isletme gruplari; eski donem isletme gruplar1 ve yeni donem
isletme gruplar1 olmak tizere iki farkli kiimede siniflandirilarak
bir ayrima tabi tutulmustur. Bu calismada Tiirkiye'de 1980 6n-
cesi ve sonrasi ortaya ¢ikan isletme gruplari, uyguladiklar: ce-
sitlendirme stratejilerinin boyutlarindan birisi olan gesitlenme
diizeyleri bakimindan kiyaslanmistir. Buna gore cesitlenme

diizeyi, isletme gruplarindaki cesitlenmenin birbiriyle iliskisiz
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olmasiyla ilintili bir durumdur. Calismada gesitlenme diizeyi
isletmelerin birden fazla sektorde faaliyet gostermeleriyle ana-
liz edilmistir. Bu calismada, eski (1980 6ncesi kurulan) ve yeni
donem (1980 sonrasi kurulan) isletme gruplar1 arasinda uygu-
ladiklar1 cesitlendirme stratejilerine bagh olarak cesitlenme
diizeyleri bakimindan bir farklilik olup olmadigmna bakilip kar-
silastirma yapilmistir. Bununla birlikte eski ve yeni dénem is-
letme gruplar1 arasinda borsaya kote olan firma sayilart baki-
mindan anlaml bir iliskinin varlig1 analiz edilip karsilastirma

yapilmasi amaglanmistir.

Eski ve yeni donem olarak adlandirilan bu dénemlerde or-
taya cikan isletme gruplarimi tespit etmek ve calismaya dahil
etmek icin bir 6lctit kitmesi kullanilip liste olusturulmustur. Bu
listenin olusturulmasinda iki tane 6lgiit kullanilmistir. Bunlar;
(1) 2016 yili Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Tiirkiye'nin en biiyiik
500 sanayi isletmesi siralamasinda en az iki firmaya sahip olan
isletme gruplarmin tespit edilmesi, (2) Adi gegen listede yer
alan isletme gruplarmin bir holding ya da grup catisi altinda
birlestikleri tarihin esas alinmasi ve bir isletme grubuna bagh
olarak faaliyet gosteren ve bagimsiz olmayan bir holding catis
altinda faaliyet gosteren firmalara sahip olan isletme gruplar:
arasinda inceleme yapilip analize dahil edilmesidir. Buna gore
1980 oncesi kurulan eski donem 9 isletme grubunun ve 1980
sonras1 kurulan 20 yeni donem isletme grubunun en biiyiik 500
sanayi isletmesi siralamasinda birden fazla firmas: oldugu esas
alinarak belirlenmistir. Yapilan incelemede yeni dénem isletme
gruplarindan bir tanesiyle ilgili yeterli bilgiye ulasilmadigindan
yeni dénem isletme grubu sayis1 19 olarak esas almmustir. Aras-
tirmaya dahil edilen tiim isletme gruplarina ait bir bilgi formu
olusturulmustur. Bu bilgi formunda temel olarak, (1) isletme
gruplarina bagh toplam firma sayisi, (2) isletme gruplarimin
faaliyet gosterdikleri sektdr sayisi ve (3) isletme gruplarmin
borsaya kote olmus firma sayisi ile ilgili bilgilere yer verilmistir.
Bir isletme grubu catis1 altinda faaliyet gosteren ve borsada

islem goren firmalara dair bilgiler ile isletme gruplarinin gesit-
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lenme diizeyleri dénemlere gore belirlenmeye calisilmistir. Bu
dogrultuda arastirmanin amacina ve belirlenen kriterlere gore
eski donem 9 ve yeni donem 19 isletme grubuna iliskin ¢esitli
degiskenlere ait tamimlayici istatistiki testler yapilmugtir. ki
isletme grubu kiimesi arasindaki farkliliklarin belirlenmesi igin
Mann- Whitney-U Testi (2-uglu) kullamilmistir. Bununla birlikte
isletme gruplar1 arasindaki gesitlenme diizeylerini tespit etmek

icin Kruskal Wallis Testi uygulanmuistir.
3. Bulgular ve Tartisma

Arastirmanin amacina ve cesitlendirme stratejilerinin gesit-
lenme diizeyi boyutu ile borsaya kote olma degiskenleri ile
ilgili tanimlanan boyutlara bagh olarak yapilan analizler sonu-
cunda elde edilen bulgular asagida tablolar halinde sunulmus-
tur. Eski donem isletme gruplari kiimesinden 9, yeni dénem
isletme gruplar1 kiimesinden 19 olmak {izere toplam 28 isletme
grubuna iliskin cesitli degiskenlere ait tanumlayic1 degerler elde
edilmistir. Buna gore iki farkli dosnemde kurulan ve arastirmaya
dahil edilen isletme gruplarmin borsaya kote olmus firma say1-

larma gore karsilastirilmasi tablo 1'de gosterilmistir.

Tablo 1: Eski ve Yeni Dénem Isletme Gruplarmin Borsaya Kote Olmus Firma

Sayilarina Gére Mann-Whitney U Testi ile Karsilastirilmasi

Borsaya Kota Olma Faaliyeti

Mann-Whitney U 2,500
Wilcoxon W 192,500
z -4,378
Asymp. Sig. (2-tailed) 0,000
Exact Sig. [2*(1-tailed Sig.)] 0,000

Buna gore tablo 1'de sonuglar: gosterilen Mann-Whitney U
testi sonucuna gore, eski ve yeni dénem isletme gruplari ara-
sinda borsaya kote olmus firma sayilar1 bakimindan anlaml

farklilik bulunmustur (2-uglu; p<0,05 Asymp. Sig.).
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Tablo 2: Eski ve Yeni Dénem Isletme Gruplarimin Sektor Sayist ve Toplam

Firma Sayilarima Gore Kruskal Wallis Testi ile Karsilagtiriimasima iliskin Bulgu-

lar
Sektor Sayisi Toplam Firma Sayis1
Chi-Square 0,006 1,08
Df 1 1
Asymp. Sig. 0,94 0,299
a Kruskal Wallis Test
b Grouping Variable: FIRMA

Tablo 2'de ele alinan degiskenler acisindan isletme grupla-
rinin gesitlenme diizeyleri bakimindan yapilan ve sonuglari
gosterilen Kruskal Wallis testi sonucuna gore, eski ve yeni do-
nem isletme gruplari arasinda sektor sayilar: ve firma sayilari
acgisindan anlaml bir iliski bulunamamstir (p>0,05 Asymp. Sig.
0,94-0,299).

Tablo 3: Eski ve Yeni Donem Isletme Gruplarinin Cesitlenme Diizeyine Gore

Karsilastirilmast
Firma N Sira Ortalamasi
Eski 9 14,67
Sektor Sayis1
Yeni 19 14,42
Toplam 28

Tablo 3'te gosterilen ve elde edilen bulgulara bagli olarak
eski ve yeni donem igletme gruplar: sektor sayilarma gore kar-
silastirildiginda; eski donem isletme gruplarmin (14,67 sira
ortalamasi) yeni donem isletme gruplarina (14,42 sira ortalama-
s1) gore daha fazla sektorde faaliyet gosterdikleri sonucuna
ulagilmistir. Buna gore, Tiirk isletme gruplarina iliskin mevcut
durumda eski doénem isletme gruplarinin gorece yiiksek bir
cesitlenme diizeyini temsil ettigini s6ylemek miimkiindiir.
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Tablo 4: Eski ve Yeni Dénem Isletme Gruplarimin Toplam Firma Sayilarina Gore

Karsilastirilmasi
Firma N Sira Ortalamasi
Eski 9 16,83
Toplam Firma Sayis1
Yeni 19 13,39
Toplam 28

Tablo 4’de gosterilen ve bunun sonucunda elde edilen bul-
gular dogrultusunda eski ve yeni dénem isletme gruplar1 top-
lam firma sayilarina gore karsilastirildiginda; eski donem islet-
me gruplarinin (16,83 sira ortalamasi) yeni donem isletme grup-
larma gore (13,39 sira ortalamasi) daha ¢ok firma sayisina sahip
olduklar: tespit edilmistir. Bu baglamda eski dénem Tiirk is-
letme gruplarmin bir 6zelligi olarak toplam firma sayilarmin
calismaya dahil olan yeni donem isletme gruplarina gore gore-
celi olarak daha ytiiksek oldugu tespit edilmistir.

Tablo 5: Eski ve Yeni Donem Isletme Gruplarmin Borsaya Kote Olmus Firma

Sayilarina Gore Karsilastirilmasi

Firma N Sira Ortalamasi
Eski 9 23,72
Borsaya Kota Olma Faaliyeti
Yeni 19 10,13
Toplam 28

Tablo 5 den elde edilen bulgular cercevesinde eski ve yeni
donem isletme gruplar1 borsaya kote olan firma sayilar1 baki-
mindan karsilastirildiginda; eski donem isletme gruplarmin
(23,72 sira ortalamasi) yeni donem isletme gruplarma (10,13 sira
ortalamasi) gore daha fazla borsaya kote olan firmalara sahip
oldugu tespit edilmistir. Calismanin kuramsal kisminda vurgu-
landig1 gibi gesitlendirme stratejilerini uygulayan eski dénem
kiimede yer alan isletme gruplarinin yeni dénemdekilere gore
firmalarimin borsaya kote olmalar: icin gerekli olan yeterlilikle-

re, altyapiya ve teknolojiye sahip olduklar1 sdylenebilir.
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Sonug ve Oneriler

Isletme gruplarinin dénemsel, politik ve ekonomik kosulla-
ra bagh olarak degisik formlarda ortaya giktig1 ve bu kosullar-
daki degisimlerle birlikte s6z konusu isletmelerin de degisebile-
cekleri ifade edilmeye calisilmaktadir. Bu baglamda Tiirkiye’de
meydana gelen farkli ekonomik ve politik gelismelerin degisik
donemlerde ortaya cikan isletme gruplarimin uyguladiklar
stratejilerini etkiledikleri goriilmiistiir. Bahsedilen 6zelliklerin
bu ¢alismada da farkli donemlerde ele alinan isletme gruplari-
nin uyguladiklar: stratejileri etkiledigi ve iki dénem arasinda
farkliliklarin olustugu gozlemlenmistir. Eski ve yeni dénem
olmak tizere temelde iki kiime olarak belirlenen ve arastirmaya
dahil edilen isletme gruplarinin aralarinda borsaya kote olmus
firma sayilar1 bakimindan anlaml farklilik bulunmustur. Bu-
nunla birlikte isletme gruplarinin gesitlenme dtiizeyleri baki-
mindan donemler arasinda anlamli bir farklilik bulunamamais-
tir. Buna karsilik ele alinan dénemlerde ortaya cikan isletme
gruplar1 icin cesitlenme diizeylerinin ortalama dereceleri baki-
mindan bir ayrim oldugunu sdylemek miimkiindiir. Orgiit ve
yonetim yazininda eski donemlerde kurulan isletme gruplari-
nin birgok farkli sektdrde faaliyet gosterdikleri ve gesitlendikle-
ri yoniinde yer alan bilgilere rastlamak mumkiindiir. Bu duru-
mu destekler nitelikte bu galismada, eski donem isletme grup-
larmnin yeni dénem isletme gruplarina gore daha fazla sektérde
faaliyet gosterdiklerini ve buna bagli olarak ortalama daha fazla
cesitlenme diizeyine sahip olduklart sonucuna ulasilmistir.
Diger bir ifade ile eski dénem isletme gruplarmin cesitlenme
diizeylerinin yeni donem isletme gruplarma gore goreceli ola-
rak daha yiiksek bir gesitlenme diizeyini temsil ettigini soyle-
mek miimkiindiir.

Ttirkiye’de liberal ekonomiye gecisten 6nceki siirecte dev-
let tesvikleri dogrultusunda ¢ok sayida sektore giris yapan eski
dénem isletme gruplarimin bu stratejilerini stirdiirmeye devam
ettikleri diistintilebilir. Liberal déonemde agirlikli olarak kurulan

yeni donem isletme gruplarinin ise devlet tesvikleri yerine daha

Igdir Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi
Say1: 18, Nisan 2019

455



ﬁ) ‘ Ahmet [Than

Igdir Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi
Say1: 18, Nisan 2019

456

¢ok piyasa sartlar1 ve rekabet kosullarina gore hareket etmele-
rinden dolay1 gesitlenme dtiizeylerini nispeten diisiik tuttuklari
soylenebilir. Ayni sekilde Tiirkiye olceginde eski donem isletme
gruplar1 yeni donem igletme gruplarina gore daha fazla borsaya
kote olan firmalara sahiptir. Isletme gruplarinin bir firmasmin
borsaya kote olmasinda politik, ekonomik ve teknolojik gelis-
melerle birlikte ortaya ¢ikan bir siire¢ izlenmektedir. Bu bag-
lamda orgiitsel ve teknolojik yeterliliklere sahip olunmasi, ortak
girisimlere yonelecek mevcut alanlarin olusmasi ile tirtin ve
stire¢ yeniliklerinin tiretilmesi cercevesinde belirli bir gelisim
evresine ulasmis olan eski dénem isletme gruplarmin yeni do-
nemdeki isletme gruplarmma gore borsaya acilma noktasinda
gerekli yeterliliklere daha fazla sahip oldugu varsayilabilir.
Sonug olarak eski ve yeni donem isletme gruplari ele alman
donemler itibariyle uyguladiklari cesitlendirme stratejilerine
bagli olarak cesitlenme diizeyi boyutuna gore benzesmekte
olup borsaya kote olan firma sayilar1 bakimmdan ayrismakta-

dirlar.

Elde edilen bulgular 1s18inda eski dénem isletme gruplari-
nin cesitlendirme stratejilerine bagli olarak cesitlenme diizeyi,
firma sayis1 ve borsaya kote olan firma sayilar1 bakimindan
yeni donem isletme gruplarina gore ortalama dereceleri yo-
niinden daha yiiksek bir diizeye sahip oldugu sonucuna ula-
silmistir. Bu bulguya bagli olarak eski donem isletme gruplari-
nin daha yiiksek bir gesitlenme diizeyine sahip oldugu, yeni
donem isletme gruplarinin ise cesitlenme diizeylerinin goreli
olarak diuisiik oldugunu soylemek miimkiindiir. Bu noktada
eski ve yeni donem isletme gruplarinin ortalama dereceleri
yoniinden ayristiklar: goriilmektedir. Arastirmanin temel kap-
sami ve sinirini olusturan olgu, isletme gruplarinin web sayfa-
larinda agiklanan bilgilere olan baglilik ve bu bilgilerin objektif
bir bigcimde yayinlanmis olma olasihiginin varligidir. Bu calis-
mada Tiirk isletme gruplarinin gesitlenme stratejilerinin gesit-
lenme diizeyi boyutu ve borsaya kote olan firma sayilar1 baki-

mindan incelenmesi ile sinirli yazina katki saglama amaci gii-
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dillmiistiir. Ayrica ¢alisma, elde edilen 6nemli sayilabilecek
bulgularin kullanilmas1 cercevesinde isletme gruplarinin ve
bunlara ait sektor ve firma sayilarmin degisken oldugu arastir-
ma sahasinda stirdiiriilecek benzer calismalarla ilgili yazinin
desteklenmesi adina 6nemlidir. Bundan sonra yapilacak calis-
malarda ise gesitlenme yollar1 boyutunun derecesi ve yoniiniin
arastirilacagl sektor ve firmalara yer verilip yonetim uygulama-

lar1 i¢in incelemelerde bulunulabilir.
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