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Oz: COVID-19 pandemisi 1929 Diinya ekonomik buhranindan beri
yasanmis ekonomik kriz ve darbogazlardan gerek olusturdugu eko-
nomik kii¢tilmenin boyutu gerekse ortaya cikis ve yayilis sekli agisin-
dan benzersiz ve ¢ok boyutlu (sagliksal, ekonomik, ticari) bir bozul-
maya neden olmustur. Kiiresel ekonomik gostergelerin seyri ve tahmi-
ni anlaminda asir1 bir belirsizlik ortami s6z konusudur. Bu belirsizlik,
arz ve talebin dengeye kavusup kavusmadigi, parasal genislemenin
etkin sonuglar dogurup dogurmadigl, tiiketici ve tireteci giiveninin
yeniden tesis edilip edilmedigi ve daha bir¢ok degiskenin birlikte
diizelme egilimi icine girme ihtimalin daha zayif goriilmesinden dola-
y1 olumsuz senaryolarin daha baskin ve muhtemel bir gortntim ka-
zanmasina neden olmaktadir. COVID-19'un etki analizlerinin litera-
turde az sayida calisma ile yapildig1 ve gelecege doniik ongérii ve
onerilere daha da az yer verildigi goriilmektedir. Bu ¢alismada 6zellik-
le ekonomik ve ticari anlamda tiim bu olasiliklar farkli yonleriyle de-
gerlendirilmis ve onerilere etraflica yer verilerek kamu otoritesi, sirket-
ler ve uluslararasi ticaret profesyonelleri nezdinde farkindalik yaratil-
maya calisilmustir.
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COVID-19 Pandemic in the Context of Interna-
tional Trade and Business: Global & National
Insights

Abstract: The COVID-19 pandemic has caused a unique and multidi-
mensional (health, economic, commercial) contraction since the world
economic crisis of 1929, both in the context of the economic downturn
caused by the economic crisis and bottlenecks, and the way it emerged
and spread. There is an economic climate of extreme uncertainty in
terms of the monitoring the inclinations and estimating of global eco-
nomic indicators. This uncertainty triggers negative scenarios to ap-
pear more dominant and likely according to perceived probabilities of
whether supply and demand are in balance, whether quantitative
easing has effective results, whether consumer and producer confi-
dence has been re-established, and the likelihood of many other varia-
bles getting better together. It is reviewed that a small number of stud-
ies in literature conducted addressing the impact analyzes of COVID-
19, and there is even less investigation for future predictions and sug-
gestions. In this study, all these possibilities, especially in economic
and commercial terms, were evaluated from different aspects and the
suggestions were included in detail to raise awareness among the
public authorities, companies, and international trade professionals.

Keywords: COVID-19, International Trade, Economy.
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Giris

Diinya’da hemen hemen ulagsmadig; tilke kalmayan ve
Eylul 2020 itibariyle yaklasik 1 milyon (WHO, 2020) insanun
hayatin1 kaybetmesine neden olan COVID-19 viriis salgini ve
bu salgin nedeniyle ortaya ¢ikan zorunlu ve gerekli kisitlama-
lar, 1929 Diinya ekonomik buhranindan buyana hi¢ goériilme-
mis buyiikliikte benzersiz (Song, ve Zhou, 2020; Vidya, ve
Prabheesh, 2020) bir ekonomik bozulmaya neden olmustur ve
olmaya devem etmektedir. Ulkeler, bir yandan pandeminin
yarattig1 saglik risklerini yonetmeye galisirken diger yandan alt
ust olan ekonomik aktivitenin iyilestirilmesi igin yeni ve etkili
araclar gelistirmek i¢in ¢abalamaktadir. Bu ekonomik cabalar
bazi durumlarda sahada Diinya Ticaret Orgiitii'niin (WTO)
uluslararasi ticaretin dntindeki engellerin kaldirilmas: prensibi-
ne tamamen ters uygulamalar (Carreno, Dolle, Medina, ve

Brandenburger, 2020) yasanmasina neden olmaktadir.

Bir saglk krizinin kiiresel boyuttaki bir ekonomik krize
dontismesini ilk kez deneyimleyen toplumlar, kurumlar ve
devletler yeterince tanimadiklar1 bu durum karsisinda birkag
aylik bir bocalama ve ayni dili konusamama (Moser, 2020) do-
nemi gecirmislerdir. Bunun nedenlerinden biri virtistin diger
yaygin hastaliklardan ¢ok farkli, semptomlar olusturmadan
(Larsen, Martin, Martin, Kuhn, ve Hicks, 2020) hizh bir sekilde
yayiliyor olmast ve en Onemlisi beraberinde fiziksel mesafe

kisitlamalarini getiriyor olmasidir.

Cin Halk Cumbhuriyeti'nin orta-dogu kesiminde yer

alan Hubei eyaletinin bagkenti olan Vuhan'da 1 Aralik 2019
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tarihinde ortaya ¢ikan COVID-19 koronavirtis pandemisinin
neden oldugu olumsuz ekonomik tablo, salgin hentiz sonlan-
mamis olmasina ragmen simdiden diinya ekonomik krizler
tarihi igindeki yerini almigtir. Oyle ki, Biiytik Buhran ya da 1929
Diinya Ekonomik Buhrami olarak (The Great Depression of
1929) nitelenen krize benzer olarak, yasanan COVID-19 krizi
IMF (Uluslararasi Para Fonu) tarafindan Biiyiik Sosyal Izolas-
yon (The Great Lockdown) olarak betimlenmistir (IMF, 2020).

Salginin yayilmaya basladig1 aylarda diinya borsala-
rinda ciddi kayiplar ve hatta ¢okiisler yasanmis, pandemi krizi-
nin geride biraktig1 fazla ham petroliin tiim depolarin dolmasi-
na neden olmas: ve sonrasinda Suudi Arabistan ile Rusya ara-
sindaki miizakerelerin tiretimin kisilmasi karariyla sonuglan-
mamas1 ABD'deki petrol fiyatlarin ilk kez rekor diizeyde nega-

tife donmesine neden olmustur (Song ve Zhou, 2020).

Pandeminin bir sonucu olarak, kiiresel ekonominin
2020'de 2008-2009 finansal krizinden de daha derin bir daralma
gostererek %3 oraninda keskin bir kiictilme ile karsi karsiya
oldugu tahmin edilmektedir (IMF, 2020). Bu calismada COVID-
19 pandemisi, saglik, akademi, isletmeler ve &zellikle de eko-
nomi ve ticaret baglaminda farkli yonleriyle degerlendirilecek-
tir.

2. Farkl1 Boyutlariyla COVID-19 Pandemisi

COVID-19 pandemisinin kiiresel anlamda dogrudan ya

da dolayl olarak etkilemedigi hemen hemen hicbir degisken,

yapi, sistem ve sektor kalmamis durumdadir. Konunun kisaca

saglikla ve akademiyle ilintili genel tablosuna bakildiktan son-
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ra, isletmeler, ekonomi ve ticaret baglaminda neleri etkiledigine
ve neleri degistirme potansiyeline sahip olduguna bakilacaktir.
Durum tespitinin yaninda gelecege doniik ongoriiler ve olasi

¢6ziim onerileri tartisilacaktir.
2.1. Saghik

DSO'ntin (Diinya Saglik Orgiitii) COVID-19 viriis sal-
ginin1 30 Ocak 2020 tarihinde kamu saglig1 agisindan uluslara-
ras1 Olgekte acil durum olarak ilan etmesinin ve 11 Mart 2020
tarihli ve 51 sayili durum raporu ile pandemi olarak tanimla-
masinin Oncesinde ve sonrasinda konuya iliskin ¢ok sayida
durum tespiti, arastirma ve rapor yayimlandi. Problemin doga-
s1 geregi kitap, makale, arastirma, bildiri gibi bilimsel yayinla-
rin biiyiik cogunlugu konunun saglik ve saglikla ilintili yoniine
odaklandi. Web of Science veri tabaninda bulunan ve konu
olarak COVID-19"u ele alan toplam 31.244 kaynagimn sadece 549

tanesi isletme ve ekonomi alanindayd: (Web of Science, 2020).

Koronavirtisle miicadelede vaka ve ¢lim sayilar1 anla-
minda istatistiksel olarak daha basaril1 gériinen tilkelerin bunu
etkili strateji ve politikalar1 vasitasiyla mi; toplumsal olarak
kurallara uyma bilincine sahip ve duyarlilik diizeyleri ytiksek
vatandaslar1 sayesinde mi; yetkin saghk calisanlar: ile ytiksek
yatak ve test kapasiteli istiin saglik sistemleri yardimiyla mi;
hizli, esnek ve etkili kararlar alabilen biirokrasileri ve siyasi
mekanizmalar1 ile mi, yoksa yiiksek toplumsal bilingleri ve
ulusal adanmisliklar1 sayesinde mi basardiklari, saglik bilimleri
ve sosyal bilimler tarafindan bu konuda yapilms ve yapilacak

nitelikli ve kapsamli arastirmalar 1s1inda anlasilmis olacaktir.
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Aymu sekilde basarisiz goriinen iilkelerin neleri eksik ya da yan-
lis yaptiklar1 ve nelerden yoksun olduklar1 da bu sekilde belir-

lenmis olacaktir.
2.2. Akademi

Uluslararas: ticaret ve ekonomik aktivite baglaminda
COVID-19 ile ilgili net bir durum ve etki analizi yapmaya cali-
sildiginda, pandemi siirecinin devam ediyor olmas: ve ne za-
man sonlanacaginin belirsiz olmasi, ekonomik verileri islemede
ve ekonomik etkiler baglaminda anlamli sonuglara varilabilme-
de ontindeki kisitlar ve zorluklar (Albu vd., 2020; Baker, Bloom,
Davis, ve Terry, 2020; Carreno vd., 2020) olarak karsimiza ¢ik-
maktadir. Bu baglamda, Web of Science veri tabanindaki calis-
ma sayisinin heniiz yeterli diizeye c¢ikmamis olmasim kabul
edilebilir olarak gormek gerekir. Bunun yansira, uluslararasi
ticaret verilerinin ilgili aydan birkag ay sonra yayinlanmasinin
yan1 sira PMI, tiiketici gliven endeksi, tiiketici harcamalari,
ithalat-ihracat, kredi hacmi, enflasyon, faiz oranlar1 gibi indika-
torlerin gercek zamanl olarak saglanabilmesi ontindeki zorluk-
lar ve bu veriler 1s1g1nda hiiktimetlerin ve uluslararas: finansal
kuruluslarin aldiklar: énlemlerin aslinda birkag ay once ortaya
¢ikan tablonun giderilmesine yo6nelik atilmis adimlardan oteye
gecememesi krizin tanimlanmasi, etkilerinin ve ¢6ziim adimla-
rmin Olglilmesi, senaryo analizlerinin yapilmasi ve ¢oziime
yonelik daha islevsel eylemlerin belirlenmesini ¢ok daha zor

hale getirmektedir.

[lk kez bir pandeminin neden oldugu kiiresel bir eko-
nomik dar bogazin yasanmasi, birgok yeni ekonomik olgu ve

kuram1 da beraberinde getirecektir. COVID-19 ile ilgili yapila-
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cak ekonometrik modellemelerde daha o6nce gormedigimiz

degiskenlerin de yer almasi kuvvetle muhtemeldir.
2.3. Isletmeler

Hemen hemen biitiin uluslararas: isletmeler COVID-19
pandemisine hem insani hem de ticari anlamda nasil bir strateji
ve eylem plani ile yant vereceklerini internet siteleri araciligry-
la duyurdular. Sirketlerin mikro ¢lcekte aldiklari tedbirler ve
tlkelerin makro 6lgekteki iyilestirme paketleri global ekonomik
aktivitede ve tedarik zincirinde koklii degisimlere neden oldu.
Ciinkti, COVID-191a birlikte gelen bu kriz, gelismislik diizeyi
ve teknolojik kapasitesi ne olursa olsun hemen hemen biitiin

iilkeleri derinden sarsti.

Ancak sunu biliyoruz ki KOBI'ler biiytik olcekli islet-
melere gore krizlere ve ekonomik soklara daha kirilgan isletme-
lerdir (Li, Segarra Roca, ve Papaoikonomou, 2011; Smallbone,
Deakins, Battisti, ve Kitching, 2012). Tirkiye gibi gelismekte
olan pazarlarda 6zellikle imalat sektoriindeki KOBI'lerin ham-
madde ve ara mali ithalati i¢in bolgesel veya yerel tedarik zin-
cirlerinden ziyade uluslararas: tedarik zincirlerine bagiml ol-
duklarini diistindtigtimiizde, ortaya ¢ikmasi gereken nihai tirii-
niin ya hi¢ tretilemedi ya da asir1 talep nedeniyle yiikselen
hammadde fiyatlarindan dolay1 rekabetci olmayan fiyat diizey-
lerinde pazara sunuldu. KOBI'lerin dovize erisimlerinin nispe-
ten siirli olmasi da diger 6nemli bir zayif nokta olarak karsi-
miza ¢ikmaktadir. Sektorel bazda farkliliklar olmakla birlikte,

finansal yapilar1 ve stok tasima kabiliyetleri daha gticlii olan
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biiytik olcekli isletmeler ise limitleri dahilinde krizle basa ¢ika-

bilme konusunda KOBI'lerden daha avantajli konumdadirlar.

COVID-19 salgininin olumsuz sekilde etkiledigi sirket-
ler risklerini yonetirken, benzer salginlara maruz kalmalar
durumunda hisse senetleri de dahil olmak biitiin igletme fonk-
siyonlarinin ve faaliyetlerinin aslinda ne kadar da savunmasiz
olduklar1 bilinciyle hareket etmek zorunda kalacaklardir. Ciin-
ki saglik kurullarinin 6nerisi ve kamu otoritesinin icra giicti ile
zorunlu kilinan evde kalma uyarilari, sokaga ¢ikma kisitlamala-
11, isyeri kapatmalari, calisan sayilari ve galisma saatleri ile ilgili
diizenlemeler, {irtin hareketliligi ve tedarik zincirlerindeki ke-
sintiler, iiriin ve hizmetlere olan talebin dibe vurmasi berabe-
rinde bir¢ok sorunun da yasanmasina neden olmustur. Tiirki-
ye’de alacak takiplerinin durdurulmasi, kamuya olan borclarin
ertelenmesi ve yapilandirilmasi ile ilgili kolayliklar, isyeri ka-
patma, konkordato ve iflas taleplerinin askiya alinmasi, isci
¢ikarmanin engellenmesi gibi gerekli adimlarla ekonomik kri-
zin derinlesmesinin engellenmesi ve bunun bir sosyal krize
neden olmasinin 6niine gegilmesi hedeflenmistir. Ancak serbest
piyasa ekonomisini benimsemis ve uluslararasi ekonomik sis-
teme entegre olmus bir tilke olarak Tirkiye'nin kendi iginde
aldig1 tedbirler ne kadar dogru ve yerinde olursa olsun etki
diizeyi belli bir sinirm tizerine gecemeyecektir. Ihtiyag duydu-
gu hammadde ve ara malini Cin'den ve Ortadogu’dan ithalat
yoluyla tedarik edip, iirettigi nihai tirtinti Ayrupa’ya ihrag¢ eden
bir Ttrk sirketini diisindtigtimiizde, bu sirketin Almanya, Hol-
landa ya da Ingiltere’deki bir finans kurulusundan aldig1 kredi-

lerin vadeleri maalesef esnemiyor olacaktir. Bir yandan stoklar:
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yiikselip sabit giderleri negatif etkide bulunmaya devam eden
ancak diger yandan ihracat pazarmizdaki talebin yetersizligin-
den dolay: tiriin satamaz duruma gelen bu sirketin boyle bir
¢itkmazdan kurtulmas: ¢ok da kolay olmayacaktir. Sirketin ya-
banci degil de yerli bir finans kurulusundan kredi kullanmis
oldugunun varsayilmas: da makro anlamda bir seyi degistir-
meyecektir. Ciinkii, yapisal bir sorun olarak tasarruf miktarinin
yeterli olmadig1 Tiirkiye'de diger bir kirilganlik indikatorii
olarak dis kaynaga bagimliligm altim gizmek gerekir. Ornegi-
mize donecek olursak, aslinda sirketin yabanci yerine Tiirk
finans sisteminden kredi olarak kullandig1 kaynak, farkh tilke
bankalarinin bir araya gelip olusturduklar: sendikasyon kredi-
sinin {izerine banka kar1 eklenip transfer edilmesinden baska

bir sey degildir.
2.4. Ekonomi ve Ticaret

COVID-19 salgmi, global anlamda milyonlarca insamn
ve sirketi tehdit eden esi benzeri goriilmemis bir ekonomik kriz
yaratmistir. Uriin ve hizmet arzinda yasanan bu sok, kimi sek-
torlerde arzin durma noktasna gelmesine neden olmustur.
Ayn paralelde talepte de ciddi bir ¢okiis yasanmustir. Arz ve
talep tizerindeki en yikic etkisini eglence ve turizm sektoriinde
(Brinca, Duarte ve Farai-e-Castro, 2020) gosteren bu kriz is gticii
piyasast ve istihdam (Coibion, Gorodnichenko, ve Weber, 2020)

iizerinde de derin olumsuz etkilerde bulunmustur.

Krizin ekonomik ve ticari anlamda bu denli yikic etki-
ler birakmasmin diger bir nedeni de yarattig1 belirsizlik (Altig,

vd., 2020; Song, ve Zhou, 2020; Bloom, Davis, ve Terry, 2020)
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ortamudir. Belirsizlik ortaminda en kotii senaryoya gore hareket
etme egiliminde olan Diinyanin doért bir yanindaki farkl: devlet-
ler, COVID-19 salginina yanit olarak ticaretle ilgili vergiye da-
yali olan ve vergi dist kisitlamalar uygulamaya baslamislar
bundan etkilenen {ilkeler ise temel mallar tizerindeki kisitlama-
larin kaldirilmasi ¢agrisinda bulunmuslardir (Carrefio, Dolle,

Medina, ve Brandenburger, 2020).

OECD’nin (2020) tek dalga varsayimina dayanarak
yaptig1 tahmine gore, kiiresel reel milli gelirin 2020 senesinde
%6,0 oraninda kiigiilecegi tahmin edilmektedir. Tkinci bir viriis
dalgasmn yasanmast durumunda ise kiictilmenin boyutu %7,6
seviyesine kadar ulasacag1 ongoriilmektedir.

Sekil 1: Tek Dalga Senaryosuna Gore Kiiresel Reel Milli Gelir

Yillik Biiytime Orani Tahmini (1971-2020)
‘-‘/.

/ /-\_\ | /"'\\_/_/'-"\_/‘-‘\/___\/__.\_/,y-\/ /\// -/ \ '.\,.,.-\,\/.\,,\
| W

OECD'nin (2020) Ttirkiye icin yaptig1 tek dalga senar-
yosuna gore ise 2020 senesini Tiirkiye ekonomisinin %4,8 kii-
ctilme ile tamamlayacag1 tahmin edilmektedir. Ikinci dalganin
yasanmast durumunda ise kiigiilme oranmmin %8,1 gibi ytiksek

bir orana ulasacak olmasi 6ngoriilmektedir.
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Sekil 2: Tek Dalga Senaryosuna Gore Tiirkiye'nin Reel Milli
Gelir Yillik Biiytime Orani Tahmini (1971-2020)

OECD’nin Tiirkiye i¢in ikinci dalga senaryosunda bii-
ylime tahminini agresif bir sekilde asagiya ¢ekmesinin muhte-
mel nedenlerinden biri en biiytik ihracat pazarimiz olan EURO
bolgesinde %10’a yakin bir kiigtilmenin bekleniyor olmasi ve
ihracata dayali bir biiytime modeli benimseyen Tiirkiye nin
finansal dis kaynaga oldugu kadar hammadde ve ara mal1 an-
laminda da dis kaynaklara bagimli oldugu gercegidir. COVID-
19’dan bagimsiz olarak bu tablonun degismesi i¢in mevcut
ticari portfoytin yiiksek katma degerli ve yiiksek teknoloji kul-
lanimina dayal1 tirtin ve hizmetlere doniistimiiniin saglanmasi
gerekir. Bunun yatirim yapilmis bir tilke algisi ve itibarli, yeni-
likci, stirdiirtilebilir ve giivenilir markalarla desteklenmemesi
durumunda uzun soluklu bir iyilesmeden s6z etmek zor ola-

caktir.

Ttiirkiye’de yiiksek dolar kuru ve salgin nedeniyle itha-

lata olan talebinin azalmasina ragmen maliyet artislar1 genel
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fiyat diizeyi tizerindeki enflasyonist baskilar1 da tetiklemistir.
Ancak asil tehlike mali tablolar1 bozulan, satis ve karlilik hedef-
lerini gerceklestiremeyen sirketlerin ontimiizdeki aylarda ve
ozellikle de 2021 senesi icinde krizin kayiplarin telafi edebil-
mek igin fiyat artislarina gidebilecegi ihtimalidir. Bu durumu
aslinda devletin biitge disiplinini saglamaya yonelik attig fi-
nansal ve ekonomik ayarlamalarin 6zel sektdrde viicut bulmusg
halinden baska bir sey degildir. Dolayisiyla bilancolarini iyiles-
tirmeye calisan sirketlerin “verimlilik” odakli yeni stratejiler
gelistirmesini beklemek oldukca dogaldir. Burada hem devletin
hem de sirketlerin getirecegi her bir birim ilave yiikiin tiiketici-
ler tarafindan finanse edilecegini belirtmeye gerek yoktur. Bu-
nun tek istisnasi miisterileri sinir 6tesinde olan ihracatg sirket-
lerdir. Thracat arttikca odemeler dengesi rahatlayacak ve bu
rahatlik ekonomik politikalara da yansiyacaktir. Bu baglamda
Tturkiye icin uluslararas ticaretin ne derece hayati 6neme sahip
oldugu bu pandeminin yarattig1 kriz sayesinde bir kez daha

teyit edilmistir.

Uluslararas: ticarette tiiketici talebi kaynakli bir fiyat
artis baskisinin en iyimser tahminle 2021 yilmin ilk yarisindan
once olusmaya baslamasi zor gortinmektedir. Bunun arkasinda
yatan en 6nemli neden olarak pandemi kaynakli 6zellikle ABD
(U. S. Department of Labor, 2020) ve Avrupa’da (Eurostat, 2020)

artan igsizlik oranlarin gostermek mimkiindiir.

Bir diger sorunlu nokta ise normal giinlerden ge¢medi-
gimiz icin COVID-19 nedeniyle piyasadan fiyat toplayan istatis-
tiki birimlerin belirli mal ve hizmetler icin fiyat endeksi olus-

turmada ciddi zorluklarla kars1 karsiya olmalaridir (Blundell,
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Griffith, Levell, ve O'Connell, 2020). Bu zorluk ve kisitlar sdyle
ozetlenebilir: TUFE nin (Tiiketici fiyat endeksi) dayandigi 6ge-
ler sepetinin artik gercek harcamalar: temsil etmeyecek olmasi,
2021 ve 2022 igin TUFE sepetinin aslinda 2020'de gerceklesen
harcamalara dayali olacak olmasi, bazi maliyet artislarinin kay-
da almamayabilecegi, TUFE'nin gercekte olgtiigii seyin mal ve
hizmetlerin fiyat seviyelerindeki artislar olmas1 ancak genellikle
olctiigli diistiniilen seyin belirli bir yasam standardini siirdiir-
menin maliyetindeki artis olarak algilanmasiyla bu iki degisken

arasindaki boslugun normalden ¢ok daha biiytik olacak olmasi

(Blundell vd., 2020).

Issizlik oram1 hem sosyal hem de ekonomik boyutlari ile
uluslararas: ticaret ve ekonomiler i¢in 6nemli bir gostergedir.
Artan issizlik, bireyler icin gelir kayb1 anlamina gelirken, dev-
letler icinse sosyal yardim harcamalarmin artirilmasi konusun-
da daha fazla baskiya maruz kalinmasi anlamimna gelir. Kamu
finansman1 agisindan baktigimizda, issizlik oranlarindaki artis
kamu maliyesinin en 6nemli girdi kalemi olan vergi gelirlerinde
azalmay1 beraberinde getirir. Igsizligin bu denli kritik bir konu
olmasi nedeniyle COVID-19 salgini i¢in devletlerin agikladiklar
ekonomik destek paketlerinin igeriklerinde dogrudan ya da
dolayl1 olarak issizligin artmasimin engellenmesi ya da artisin
sinirlandirilmast veya en azindan issizlik artisinin ektilerinin
minimize edilmesine yonelik tedbirler oldugunu gérmekteyiz.
Bu tedbirler isten ¢ikarmalarin yasa yoluyla durdurulmas,
calisan tcretlerini 6demede giiclitk ¢eken sirketlere ticretin
tamamini ya da bir boliimiinii 6demede destek saglanmasi ve

dogrudan bireylere fon aktarimi gibi farkli tilkelerde farkl: se-
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killerde ortaya cikabilmektedir. Calisanlarin gelirlerinin tama-
mini ya da bir boliumiinti kaybettikleri bir ekonomide harcama
tutar ve egilimlerinde negatif yonli ciddi degisiminler yasanir.
Calisanlarin gelirlerini hi¢ kaybetmediklerini diistindtigimiiz
senaryoda bile gelecege doniik belirsizlikler nedeniyle harcama
yapilar1 eskisi gibi olmayacaktir. Birincil ve temel ihtiyaglar ile
salginin olusturdugu saglik riskinden ka¢inmaya doniik har-

camalar 6n plana ¢ikacaktir.

Enflasyonist baski anlaminda ortaya ¢ikabilecek diger
bir risk ise 8 Ocak 2020 tarihinde giin ici islem gordugii en yiik-
sek fiyat olan 71,07 dolardan, 22 Nisan 2020 tarihinde giin ici
islem gordiigii en diisiik fiyat olan 15,93 dolara gerileyen ve
2020 Eyliil ay1 itibariyle 40 dolar seviyelerinde seyreden brent
petrol fiyatlarinda yasanabilecek fiyat artislaridir. Amerikan
Merkez Bankas: FED’in Federal Acik Piyasa Islemleri Komite-
si'nin (FOMC) 16 Eyliil 2020 tarihli basin agiklamasinda da (The
Federal Reserve System, 2020) acikca ifade edildigi gibi zayif
talep ve onemli dl¢lide diistik petrol fiyatlari, tiiketici fiyatla-
rinda yasanmast muhtemel fiyat artislarini asagida tutmaktadir.
ABD gibi hem petrol {tireticisi hem de diistik enflasyon orta-
mindaki bir ekonomi i¢in kriz ortaminda FED’in enflasyonun
once %2'yi hafifce asmasini ve sonrasinda %2’ye ¢ipalanmasini
hedeflemesi olumsuz bir ekonomik goriiniim olusturmayabilir.
Gerek dolarin rezerv para birimi olmasinin gerekse miktar:
simdiki kadar ytiklii olmasa bile 2008 finansal krizinden sonra
yapilan parasal genislemenin ABD’de bir enflasyona neden
olmadiginin tecriibe edilmis olmasimin ABD’ye esneklik sagla-

dig1 ise ortadadir. Ayni esnekligin belli lgiide EURO igin ve
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EURO bolgesi tilkeleri igin de gecerli oldugunu soylemek
miimkiindir. Ancak Tuirkiye i¢in durumun biraz farklh ve kar-
mastk oldugunun bilinmesi gerekir. Pandeminin baslangic
asamasinda petrol fiyatlarinin seyrinin Tirkiye lehine (Aydin,
ve Ari, 2020) bir tablo ortaya koymasina karsin, gelismekte olan
ekonomiler icinde petrol fiyatlarina, cari aciga ve kur ataklarina
karst daha kirilgan (Morgan Stanley, 2013) olan Tiirkiye igin
enflasyonu kontrol altina alabilmek adma daha fazla degiske-
nin yonetilmesi gerekmektedir. Bir yandan ekonomik biiytime-
yi garanti altina almaya calisirken diger yandan biiytimenin
yaratacagl enflasyonist baskilarla miicadele etmek o6ncelikle
borclanma maliyetlerinin asag1 ¢ekilmesini gerekli kilmaktadur.
Bor¢lanma maliyetlerin neden yiiksek olduguna bakacak olur-
sak, kredi temerriit takas1 (CDS) oranlar1 karsimiza ¢ikacaktir.
Turkiye'nin en azindan Endonezya, Rusya, Meksika, italya,
Yunanistan ve Brezilya gibi iilkelere benzer CDS onanlarina
sahip olmasi bor¢lanma maliyetlerinde ciddi bir iyilesme sagla-
yabilir. CDS oranlarimin neden yiiksek olduguyla ilgili ise bir-
cok alt tiretmek miuimkiin olabilir. Biittin ekonomik gostergele-
rin olumlu ya da olumsuz anlamda etkiledigi CDS piriminim
fiyatlanmasinda {iilkenin jeopolitik durumu gibi ekonomi-
politik dengeler de stz konusudur. Bunun yansira 6énde gelen
kredi derecelendirme kuruluslarmin (Fitch Ratings, Moody's,
Standard & Poor's) iilke puanlar1 da 6nemli rol oynamaktadir.
Bu aym zamanda dogrudan yabanci yatirim ve portfdy yatirim
kararlarinda da etkilidir. Bir¢ok yatirim fonu yatirim yapacagi

tilkeyi, varlig1 ya da enstriiman belirlerken ad1 gecen {ii¢ dere-
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celendirme kurulusunun en az ikisinden geger not almis olmay1

bir 6n gereklilik olarak belirleyebilmektedir.
Sonug ve Oneriler

COVID-19’un pandemi olarak tanimlanmasindan son-
rasinda konuya iligkin ¢ok sayida durum tespiti, arastirma ve
rapor yayimlanmistir. Problemin dogas: geregi kitap, makale,
arastirma, bildiri gibi bilimsel yayimnlarin buyiik ¢ogunlugu
konunun saglik ve saglikla ilintili yontine odaklanmaktadir.
Isletme ve ekonomiyle ilgili calismalarin nispeten daha az ol-
masin1 dogal karsilamak miimkiin olmakla birlikte, bu sayin
krizin etkileri daha da belirginlestikce hizla artacagindan stiphe

yoktur.

COVID-19 ile ilgili net bir durum ve etki analizi yap-
maya calistigimizda, pandemi stirecinin devam ediyor olmasi
ve ne zaman sonlanacagmin belirsiz olmasi, ekonomik verileri
islemede ve ekonomik etkiler baglaminda anlamli sonuglara
varilabilmede kisitlar olarak karsimiza cikmaktadir. Zamanla
konuyla ilgili yayinlarin ve verilerin isletmecilik baglaminda da
artmasi, daha kapsamli ve derinlikli analiz yapmaya izin vere-

cektir.

COVID-191a birlikte gelen bu kriz, gelismislik diizeyi
ve teknolojik kapasitesi ne olursa olsun hemen hemen biitiin

ulkeleri derinden sarsmustir.

Sirketlerin mikro 6lcekte aldiklar: tedbirler ve iilkelerin
makro olcekteki iyilestirme paketleri global ekonomik aktivite-

de koklii degisimlere neden olmustur.
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COVID-19 triin hareketliligi ve tedarik zincirlerinde
kesintilere, iiriin ve hizmetlere olan talebin dibe vurmasina,
basta 6deme krizi olmak tizere birgok sorunun yasanmasina
neden olmustur. Uriin ve hizmet arzinda yasanan sok kimi

sektorlerde arzin durma noktasina gelmesine neden olmustur.

Turkiye'de alacak takiplerinin durdurulmasi, kamuya
olan borglarin ertelenmesi ve yapilandirilmasi ile ilgili kolaylik-
lar, isyeri kapatma, konkordato ve iflas taleplerinin askiya
almmasi, is¢i ¢ikarmanin engellenmesi gibi gerekli adimlarla
ekonomik krizin derinlesmesinin engellenmis ve bunun bir

sosyal krize neden olmasinin 6niine gegmistir.

COVID-19 pandemisinin ekonomik ve ticari anlamda
daha az hasarla atlatilmasina yonelik onerileri soyle 6zetlemek

miimkiindiir:

* Ogzellikle yerli ikamesi olmayan hammadde ve ara
malina bagimli sektorler ve KOBI'lerin dévize daha kolay eri-
sebilmelerine olanak saglayacak yasal ve kurumsal diizenleme-

ler yapilmalidir.

* Her alanda kullanimi yayginlasan dijitallesme ve
teknoloji kullanimi en azindan kriz ortaminda krediye ve des-
teklere erisim baglaminda kolaylastirici ve hizlandirici unsur
olarak devreye almmalidir. Ornegin, e-platformlar, kredi bas-
vuru stireglerini basitlestirebilir ve  MSME kredilerinin geri

doniis siirelerini azaltabilir.

* Pandemi sonras1 dénemde saglam bir toparlanmaya
yol acabilecek {i¢ temel faktoriin yapisal reform, yeni teknoloji
ve yeniden entegrasyon (yeniden kiiresellesme) oldugunu sa-
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vunulmaktadir (Song, ve Zhou, 2020). Bu baglamda, yapisal
ekonomik reformlara oldugu kadar teknoloji erisiminin yaygin-
lastirilmasina da ihtiyag vardir. Bunun ilk ve en temel adimi
olarak bir an once tiim tlkenin fiber optik altyapiya kavustu-

rulmasi i¢in somut adimlar atilmalidar.

* COVID-19 ile beraber artik ekonomi politikalar: ve
genel siyaset, ekonomik biiytime ve sosyal refah hedeflerine
yonelirken insan ve toplum saglhigi, toplumsal esitsizlikler, cev-
resel etki ve strdirtlebilirlik giri kavramlar {izerinde daha
fazla diistinmek zorundadir (Ashford, Hall, Arango-Quiroga,
Metaxas, ve Showalter, 2020).

* Uluslararas: piyasalarda kriz ortaminda yasanmasi
muhtemel doviz ve degerli metal kitliklarina kars: alinabilecek
onlemlerden biri de kripto paralar (Conlon, Corbet, ve McGee,
2020), dijital paralar ve mobil paralar ile ilgili bir B planimnin
hazirlanmasidir. Kisith da olsa uluslararas: ticarette kullanimi
soz konusu olan dijjital paralarin genel durumuna baktigimizda
Tuirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'min ve 2020 Temmuz ayi-
nin ortalar itibariyle 36 merkez bankasimn dijital paralar tize-

rine ¢alistiklar1 gortilmektedir (Auer, Cornelli, ve Frost, 2020).

* Yeni olmakla beraber hizla gelisen ve sayilari artan
merkeziyetsiz finans (DeFi, decentralized finance) (Avgouleas,
ve Kiayias, 2020) platformlarindaki bankacilik enstriimanlarimin
ne gibi firsatlar barindirdiklar: incelenmeli ve uluslararasi tica-
ret yapan sirketlerin bu yeni ekosistem ile ilgili farkindalik dii-

zeyleri arttirilmalidar.
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* Salgin ve ekonomik kriz dénemlerinde yeni doneme
adapte olmakta zorlanan girisimcilerin (Ratten, 2020) risk ista-
himin yiikseltilmesini saglamak amaciyla krizin dogasina gore
sektorel ve bolgesel temelde planlanmis ve alisilmis tesvik me-
kanizmalarinin 6tesinde bir icerige sahip paketler hazirlanma-

Lidar.

* Hammadde, yar1 mamul ve nihai {irtin hareketliligi
icin tedarik zinciri ve lojistik sektoriintin (Paul, ve Chowdhury,
2020) kilit 6neme sahip oldugu COVID-19 ile tescil edildigin-
den, sektorde rekabeti arttirici 6nlemler almmasiin yansira,
yetersiz oldugu anlasilan depolama kapasitelerinin artirilmasi

yoniinde adimlar atilmalidir.

* Pandeminin etkilerinin goriinenden ve beklenenden
daha derin olacaginin ortaya ¢ikmas: durumunda devletlerin
diinyadaki ekonomik ve politik hakimiyetlerini daha agik be
siddetli bir sekilde kullanma egilimi (Gruszczynski, 2020) igine
girebilecekleri senaryonu pandemi ile miicadele planlarma

dahil edilmelidir.

* Ticareti kisitlayic1 nlemler salgin stiresince gok sik
degisiklik gosterebileceginden devletlerin ve isletmelerin (Car-
refio, Dolle, Medina, ve Brandenburger, 2020) COVID-19 ile
ilgili ticari gelismeleri cok yakindan takip ey-etmeleri ve giinliik

olarak kendilerini giincel tutmalar1 gerekmektedir.

* 3 Kasim 2020 tarihinde yapilacak ABD baskanlik se-
¢imlerinin COVID-19 ile ortaya cikan belirsizlik tablosunu daha
da flu hala getirecektir (Johnson, Pollock, ve Rauhaus, 2020).

ABD’de demokratlar ve cumhuriyetgiler arasinda yapilacak
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secimin galibini toplam oy oranin degil de kazanilmis delege
sayisinin tayin etmesi yapilan kamuoyu yoklamalarim spekii-
lasyona acik hale getirmektedir. Ontimiizdeki secimde mektup-
la oy kullanma oraninin COVID-19 nedeniyle artacak olmasi
yoniindeki beklentiler de ayr1 bir belirsizlik ve gecikme kayna-
g1dir. Okyanus ttesindeki bir se¢imin diger iilkeleri neden etki-
ledigini ve buna neden 6nlem almak gerektigini sdyle aciklaya-
biliriz: S6z konusu olan tilke ABD ve dolayist ile Cin (Vidya, ve
Prabheesh, 2020) olunca ve se¢im sonucunun uygulanan eko-
nomik politikalar1 yeniden sekillendirecegi (Johnson, vd., 2020)
dustintldiigtinde, devletlerin ve piyasanin her iki senaryoya
gore pozisyon almasmi gerektirecektir. Daha once yapilmis
anlasmalarin gegerliligini yitirip yitirmeyecegi, tedarik zinci-
rinde cografi bir kaymanin yasanip yasanmayacag1 gibi bircok
bir faktoriin gozden gecirilmesi gerekecektir. En azindan ulus-
lararas: portfdy yatirimlarmin ve dogrudan yabanci yatirimla-
rimin yeni olusacak politik paradigmadan bagimsiz olmadiginm
gelismekte olan piyasalar icin daha kritik bir veri olarak almak

yerinde olacaktur.
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