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Oz

Bu caligmada amag saglik yonetimi boliimiiniin akademik yapisi ve egitim durumu ile ilgili genel profili
ortaya koymaktir. Tanimlayici tipte olan ¢aligmaya, Tirkiye’de bulunan ve 2020 yilinda yiiksek 6gretim
kurumlart sinavi ile 6grenci kabul eden lisans diizeyinde egitim veren saglik yonetimi boliimleri dahil
edilmigtir. Verilerin analizinde SPSS 25 paket programi kullanilmistir. Tanimlayici istatistikler kullanilarak
degerlendirme yapilmistir. Kategorik degiskenlerin gosterilmesinde yiizde ve frekans degerler kullanilirken
stirekli degiskenler i¢in ortalama, minimum ve maksimum degerler kullanilarak tablolar olusturulmustur.
Yiksekogretim Kurumu atlas veri tabani, tiniversitelerin ve yiiksekdgretim kurumunun resmi sitelerinden
veriler elde edilmistir. Mevcut durumda 59 kamu {iniversitesinde saglik yonetimi boliimiiniin oldugu, 2020
yilinda 4.678 Ogrenicinin kayit yaptirdigi, mevcut 6grenci sayisinin 14.561 kisi oldugu gorilmiistir.
Akademik yapi olarak 440 6gretim elemanin gorev aldigi ve tigte birinin lisans mezuniyetinin saglik yonetimi
oldugu goriilmistiir. Saglik yonetiminin mevcut kontejanlarin azaltilmasi ve yigilmanin olmamasi igin
gerekli 6nlemlerin alinmasi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: saglik yonetimi, akademi, tiniversite, saglik, egitim.

Abstract

The aim of this study is to reveal the general profile of the academic structure and educational status of the
health management department. The study, which is of descriptive type, included health management
departments in Turkey, which accept students with the examination of higher education institutions in 2020,
providing education at the undergraduate level. SPSS 25 package program was used in the analysis of the
data. Evaluation was made using descriptive statistics. While percentage and frequency values were used to
show categorical variables, tables were created by using mean, minimum and maximum values for
continuous variables. Data were obtained from the atlas database of the Higher Education Institution, the
official websites of universities and higher education institutions. In the current situation, it has been seen
that there are health management departments in 59 public universities, 4.678 students registered in 2020,
and the current number of students is 14.561. It has been observed that 440 faculty members are employed as
an academic structure and one third of them has a bachelor's degree in health management.
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GIRIS

Diinya genelinde saglik sektoriiniin hizli gelisimi ile beraber nicelik ve nitelik agisindan daha iyi
saglik calisanlarma ihtiyag duyulmaktadir. Covid-19 salgini ile beraber bu ihtiyag daha da
belirginlesmistir. Saglik alani uzmanlagsmanin yiiksek olmasi ve yapilan hatalarin geri doniisii
olmamas1 gibi nedenlerden dolay1 ¢alisanlarin mesleki egitimi bilyiik 6nem arz etmektedir (Filiz ve
Karagoz, 2020). Covid-19 salgim siirecinde birgok boliimlerde oldugu gibi saglik boliimleri de
online egitimden olumsuz etkilenmistir. Saglik egitimleri ¢ogunlukla uygulamaya dayali oldugu
icin bu siiregte egitim agisindan en ¢ok etkilenen alan oldugu goriilmektedir.

Modern yasamin énemli kurumlar1 arasinda siiphesiz {iniversiteler gelmektedir. Egitimin 6nemli
merkezi olan iiniversitelerin birgok farkli sekilde yansimalar1 olabilmektedir (Arap, 2010). Bununla
birlikte modern yasamla beraber iiniversitelerin yapisinda birgok degisim yasanmaktadir. Artan
rekabet, tiniversite sayilarindaki artig, toplumun beklentileri, 6zel tiniversitelerin yayginlagsmasi ve
kaliteli egitim algisinin artmasi gibi bir¢ok neden degisimi zorunlu kilmaktadir (Esen ve Esen,
2015).

Universitelerde egitim ve dgretim fonksiyonu esas olmakla beraber birgok fonksiyonu beraber
gerceklestirmektedir. Universitelerde hem akademik yapi hem de egitsel durumun birlikte
degerlendirilmesi ve genel profilin ortaya konulmasi 6énem arz etmektedir. Bu ¢alismada saglik
sektoriiniin 6nemli bir ayagi olan ve lisans diizeyinde egitimi sunulan saglik yonetimi boliimii
degerlendirilmistir. Calismada saglik yonetimi boliimiiniin, Tiirkiye’de mevcut akademik yapisi ve
egitsel durumu ile ilgili genel yapinin belirlenmesi amacglanmistir. Saglik yonetimi boliimiiniin
genel profilinin ortaya konulmasi ve gelecege yonelik adimlar atilirken mevcut durumun tespiti
acisindan ¢aligmanin literatiire, 6grencilere ve saglik yonetimi alaninda yer alan calisanlara katki
saglayacag1 ongoriilmektedir.

Saghk Yonetimi

Saglik yonetimi meslek olarak 1900°1ii yillarda ABD’de 6zel hastanelerin yonetimi ile ilgili yapilan
tartismalar sirasinda giindeme gelmistir. Michael Davis’in 1929 yilinda yazmis oldugu ‘‘Hospital
Administration A Career’’ adli eserin saglik yonetiminin mesleklesmesi adina 6nemli bir gelisme
oldugu kabul gérmektedir (Cimen, 2010). Tiirkiye’de saglik yonetimi ile ilgili olarak 1963 yilinda
Saglik Sosyal Yardim Bakanlig: tarafindan kurulan Saglik Idaresi Yiiksek Okulu, alanda ilk 6rnek
olarak kabul gérmektedir (Sener vd., 2010). Bu okul daha sonra Hacettepe Universitesi biinyesinde
islevine devam etmistir (Uzuntarla, 2017).

Saglik yonetimi, insan kaynaklarin, finansin, tibbi ve idari gibi bir¢ok farkli fonksiyonu bir arada
yiiriitiilmesini ifade etmektedir. Bu yiizden saglik yonetimi diger yonetim alanlarindan farkl
olmaktadir. Bu durum saglik yonetimi alaninin 6nemini artirmaktadir (Austin, 1978).

Meslek tanimi

Saglik yoOnetimi, tibbi bakim ve saglikli bir ¢evre i¢in bireylere, kurumlara ve topluma gerekli
hizmetleri saglayarak ve bunun oncii geregi olan kaynak ve siirecin planlanmasi, orgiitlenmesi,
yonetilmesi, koordinasyonu ve denetimi ile ilgili yapilan biitiin siirecleri kapsamaktadir (Schultz
and Alton, 1976).

Saglik Y oneticisi; Universitelerin lisans egitimi veren fakiilte veya yiiksekokullarmin,
“Saglik Idaresi”, “Saglk Yonetimi”, “Saglik Kurumlari Yonetimi®, “Saghk Kurumlari
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Yéneticiligi”, “Saghk Isletmeciligi”, “Saghk Kurumlari Isletmeciligi” boliimlerinden mezun olan
kisidir. Unvan1 Saglik Yéneticisi / Saglik Idarecisi’dir (Resmi Gazete, 2014).

Gorev taminmu olarak; Saglik Idarecisi/Yoneticisi: “Saglik kurumlarindaki calismalarm
diizenlenmesinden ve yiriitilmesinden, boliimlere gerekli personel, ara¢ ve gerecin
saglanmasindan, biitcenin hazirlanmasindan ve hasta bakim hizmet {icretlerinin saptanmasindan,
insan kaynaklari, muhasebe, kalite ve satin alma ile ilgili alanlarda yonetim islevlerini yerine
getirmekten sorumlu kisi” olarak tantmlanmistir (Resmi Gazete, 2014).

Mevcut Isgiicii

Tiirkiye’de Aralik 2017 verilerine gore, Saglik Bakanligin verilerine gore ve saglik yonetimi ile
ilgili derneklerle yapilan goriismeler sonucunda elde edilen verilere gore; saglik yonetimi toplam
mezun sayisi yaklasik olarak 40.000 civarinda olup, aktif ¢alisan saglik yonetimi mezunu sayisi
18.000’dir. Saglik yoOnetimi mezun calisan sayisinin kurumlara gore dagilimi sekil 1°de
gosterilmistir. Buna gore; Saglik yonetimi mezunlarmin %45°1 Saglik Bakanliginda, %33’ 6zel
sektorde, %?22’si Universitelerde caligtigi tahmin edilmektedir (Saglik Bakanligi, 2013; Saglhk

Bakanligi, 2014; Saglik Bakanligi, 2017). 2017°de 1.000 kisiye diisen aktif ¢calisan Saglik Yo6netimi
mezun sayisi Tiirkiye’de 0,22°dir.

Kurumlar

6.000; 33%
m Saghk Bakanhgi

m Universite

Ozel

Sekil 1: Saglik Yonetimi Mezunlarinin Kurumlara Gére Dagilim

Meslek Egitimi

Saglik Yonetimi programlarinda okuyan Ogrenciler 8 yariyillik egitim siiresinin sonunda saglik
yoneticisi unvantyla mezun olmakta ve mezuniyet sonrasi saglik isletmelerinde, kamu, iiniversite
ve vakif hastanelerinde, 0zel hastanelerde, rehabilitasyon merkezlerinde, Sosyal Giivenlik
Kurumunun saglik sigortasi ile ilgili birimlerinde, 6zel sigorta sirketlerinde, ilag ve tibbi cihaz

iireten endiistri kuruluslarinda, saglik arastirma merkezlerinde ¢alisma imkanina sahip olmaktadir
(Sener vd., 2010).

Saghk Bakanhgi 2023 Yili Hedefleri

Saglik Bakanliginin 2023 saglik insan giicli vizyonun da bir¢ok meslek grubuna yonelik hedefleri

bulunurken saglik yonetimi mezunlarina yonelik herhangi bir hedefi veya plan1 bulunmamaktadir
(Saglik Bakanligi, 2014).
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Calisma tanimlayici tiptedir. Tiirkiye’de bulunan ve 2020 yilinda Yiiksek Ogretim Kurumlarina
Gegis Smavi (YKS) ile 6grenci kabul eden lisans diizeyinde egitim veren saglik yonetimi
programlar1 dahil edilmistir. Arastirmada 2020 yilinda saglik yonetimi boliimiine 6grenci kabul
eden tiniversiteler, minimum-maksimum sayida 6grenci kabul eden iiniversiteler, boliimde mevcut
kayith toplam Ogrenci sayisinin cinsiyete gore dagilimi, saglik yonetimi boliimlerinde akademik
kadroda bulunan 6gretim elemanlarinin unvana gore dagilimi ve Ogretim elamanlarinin mezun
oldugu lisans programina gore dagilimi tablolar halinde incelenmistir. Veri kaynagi olarak Ogrenci
Se¢me Yerlestirme Merkezi tarafindan agiklanan 2020 yilina ait YKS’nin yerlestirme sonuglarina
iliskin sayisal bilgilere ait veriler Yiiksekogretim Kurumu atlas veri tabanindan, iiniversitelerin
resmi internet sayfalarindan ve Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) arama ekrani kullanarak veriler
toplanmugtir. Veriler 01.04.2021-13.04.2021 tarihleri arasinda toplanmustir. Veriler analizinde
SPSS 25 paket programi kullanilmigtir. Tanimlayici istatistikler kullanilarak degerlendirme
yapilmstir. Kategorik degiskenlerin gosterilmesinde yiizde ve frekans degerler kullanilirken siirekli
degiskenler i¢cin ortalama, minimum ve maksimum degerler kullanilarak tablolar olusturulmustur.
Arastirmanin verileri ilgili sitelerden alindigi igin etik kurul izni gerektiren biri durum s6z konusu
olmamasindan dolay1 etik kurul izni allmmamistir. Aragtirmada sadece devlet tiniversiteleri dahil
edilmistir. Bu kapsamda Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde ve vakif iiniversitelerinde yer alan
saglik yonetimi programlari dahil edilmemistir. Kapsam diginda tutulan {iniversitelerde saglik
yonetimi akademik kadrosuna yonelik yeterli veri saglanamadigindan dolayr boyle bir
sinirlandirmaya gidilmistir.

BULGULAR

Bu kisimda Calismanin amaci dogrultusunda internet ag1 iizerinden gerekli taramalar yapilmistir.
Elde edilen veriler tablo halinde gdsterilip yorumlanmustir.

Tablo 1: 2020 Yili Saglik Yénetimi Programina Ogrenci Kabul Eden Universiteler

No  Universite Adi No Universite Ad1

1 Afyonkarahisar U. SBF* 31 Karamanoglu Mehmet Bey U. SBF
2 Aksaray U. SBF 32 Kayseri U. SBF

3 Ankara Hac1 Bayram Veli U. [IBF* 33 Kirikkale U. SBF

4 Ankara U. SBF 34 Kirklareli U. SYO

5 Ankara Yildirim Beyazit U. SBF 35 Kilis 7 Aralik U. SBF

6 Ardahan U. SBF 36 Marmara U. SBF

7 Artvin Coruh U. IF 37 Mersin U. SYO

8 Bandirma Onyedi Eyliil U. SBF* 38 Mugla Sitk1 Kogman U. SBF

9 Batman U. SYO 39 Munzur U. {IBF

10 Bayburt U. SBF* 40 Mus Alparslan U. SBF

11 Bilecik Seyh Edebali U. SBF 41 Necmettin Erbakan U. SBF

12 Bingol U. SBF 42 Nigde Omer Halis Demir U. SYO
13 Burdur Mehmet Akif Ersoy U. [IBF* 43 On Dokuz Mayis U. SBF

14 Canakkale Onsekiz Mart U. UBF 44 Ordu U. SBF
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15  Cankir1 Karatekin U. SBF 45 Osmaniye Korkut Ata U. SBF
16 Dicle U. IiBF 46 Saglik Bilimleri U. SBF (istanbul)
17 Diizce U. IF* 47 Saglik Bilimleri U. SBF (Ankara)
18 Erzincan Binali Yildiim U. [iBF* 48 Sakarya UBF
19 Eskisehir Osmangazi U. SBF 49 Sakarya U. IF
20 Giimiishane U. SBF 50 Samsun U. [IBF
21 Hacettepe U. IiBF 51 Selguk U. SBF *
22 Hitit U. SBF* 52 Sinop U. 1IBF
23 Igdir U. IiBF 53 Sivas Cumhuriyet U. SBF*
24 Istanbul Medeniyet U. SBF 54 Siileyman Demirel U. [IBF*
25 Istanbul U. Cerrahpasa SBF 55 Sirnak U. IIBF
26 [zmir Bakirgay U. SBF 56 Tokat Gaziosmanpasa U. SBF
27 [zmir Katip Celebi U. [iBF 57 Trakya U. SBFx2
28 Kahramanmaras Siit¢ii Imam U. IiBF * 58 Usak U. SYO
29 Kafkas U. SYO 59 Yozgat Bozok U. [IBF*
30 Karadeniz Teknik U. SBF
-SBF: Saglik Bilimler Fakiiltesi -IiBF: iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi
-UBF: Uygulamali Bilimler Fakiiltesi -SYO: Saglik Yiiksek Okulu
-IF: Isletme Fakiiltesi -U: Universite
-SBBF: Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi -*:Ikinci &gretimi olan {iniversiteler

Tablo 1’e gore saglik yonetimi bolimiinde egitim veren toplamda 59 kamu {iniversitesi
bulunmaktadir. Ayrica bu iiniversitelerden 15 tanesinin ikinci dgretimi de bulunmaktadir. Saglik
yonetimi bolimiiniin 34 adet saglik bilimleri, 14 adet iktisadi ve idari bilimler, 3 adet isletme, 6
adet saglik yiiksekokulu ve 2 adet uygulamali bilimler gibi farkli fakiiltelerde yer aldigi
goriilmektedir.

Tablo 2: 2020 Yilinda Saglik Yonetimine Kayit Yapan Toplam Ogrenci Sayilari

Ogrenim  Program Minimum Ogrenci Maksimum Ogrenci Ortalama Toplam Kayit

Tiirii Sayisi alan Universite Alan Universite Yapan
ogrenciler

Birinci 59 23(Kafkas U) 103(Ankara Haci 63,90 3770
Ogretim Bayram U)
Ikinci 15 41(Bandirma On Yedi 72(Afyonkarahisar U.- 60,53 908
Ogretim Eyliil U.-Hitit U.) Selguk U. Siileyman

Demirel U. Trakya U.
Genel Toplam 4678
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Tablo 2’ye gore 2020 yilinda saglik yonetimi boliimiinii tercih edip yerlesen 4.678 6grenci oldugu
goriilmektedir. Bu 6grencilerin 3.770’nin birinci 6gretim, 908’nin ise ikinci dgretime yerlestigi
goriilmektedir. Birinci 6gretimde en az 6grenci alan iiniversitenin Kafkas, en fazla alan 6grenciyi
ise Ankara Haci Bayram iniversitesi oldugu goriilmektedir. Toplam program sayisi ise birinci
ogretimde 59 ikinci 6gretimde ise 15 ve toplamda 74 adet programin oldugu goriilmektedir.

Tablo 3: Saghk Yonetimi Béliimiinde Mevcut Kayitli Ogrencilerin Cinsiyete Gore Dagilimi

Cinsiyet Say1 Yiizde (%)
Kadin 9.798 %67,29
Erkek 4.763 %32,71
Genel Toplam 14.561 %100

Tablo 3’e gore saglik yonetimi boliimiinde mevcut kayith 6grenci sayisinin 14.561 oldugu
goriilmektedir. Cinsiyete gore kadin 6grencilerinin (%67,29) ¢ogunlukta oldugu goriilmektedir.

Tablo 4: Saghk Yonetimi Béliimlerinde Gérev Alan Ogretim Elemanlarinin Unvana Gore Dagilimi

Akademik Unvan Say1 Yiizdelik (%)
Profesor 62 914,09
Dogent 67 %15,23
Doktora Ogretim Uyesi 148 %33,64
Ogretim Gorevlisi 21 %4,77
Arastirma Gorevlisi 142 %32,27
Toplam 440 %100

Tablo 4’e gore saglik yonetimi boliimiinde gorev alan &gretim elemanlarinin agirhikli olarak
Doktora Ogretim Uyeleri (%33,64) ve Arastirma Gorevlilerinden (%32,27) olustugu
gorlilmektedir. Toplamda 428 oOgretim elemaninin saglik yonetimi boliimiinde gorev aldiklari
goriilmektedir.

Tablo 5: Saglik Yonetimi Boliimlerinde Mevcut Akademisyenlerin Lisans Mezuniyetlerine Gore
Dagilimi

Boliim Say1 Yiizdelik (%)
Saglik Idaresi/Y6netimi 158 %35,91
Isletme 74 %16,82
Hemsirelik 35 %7,95

Iktisat 26 %5,91

Tip 14 %3,18
Biyoloji 10 %2,27

Kamu YOnetimi 9 %:2,05
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Saglik Programlart 7 %1,60
Sosyoloji 7 %1,60
Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi 7 %1,60
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 7 %1,60
Endiistri Miihendisligi 7 %1,60
Saglik Egitimi 6 %1,36
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik 6 %1,36
Dis Hekimligi 5 %1,13
Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri 5 %1,13
Maliye 5 %1,13
Saglik Memurlugu 4 %0,90
Elektrik-Elektronik Miihendisligi 4 20,90
Ekonometri 4 %0,90
Hukuk 4 %0,90
Uluslararasi Hiskiler 4 90,90
Matematik 3 %0,69
Muhasebe 3 %0,69
Egitim Bilimleri 3 %0,69
Diger 23 95,23
Genel Toplam 440 %100,0

Tablo 5’e¢ gore saglik yonetimi boliimiinde egitim veren mevcut Ogretim elemanlariin lisans
mezuniyetlerinin birbirinden farkli bir¢ok alandan oldugu goriilmektedir. Mevcut Ogretim
elemanlarinin en cok saglik idaresi/yonetimi boliimiinden (%35,91) oldugu, sirasiyla isletme
(%16,82) ve hemsirelik (%7,95) gibi boliimlerin agirlikta oldugu goriilmektedir.

Tablo 6: Saglik Yonetiminde Gorev Alan Ogretim Elemanlarinin Unvan ve Universitelere Gore

Dagilimi )
No Universite Adlart Prof. Dog¢.Dr Dr.Ogr.U pgr.G Ars.Gor Topla
Dr. or . m

1 Afyonkarahisar U 0 1 5 4 1 11
2 Aksaray U 0 1 3 0 3 7

3 Ankara Hac1 Bayram Veli U 4 2 5 0 2 13
4 Ankara U 4 2 0 2 8 16
5 Ankara Yildirim Beyazit U 1 2 1 0 2 6

6 Ardahan U 0 2 2 0 0 4
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7 Artvin Coruh U 0 0 2 0 0
8 Bandirma Onyedi Eyliil U 1 1 2 0 2
9 Batman U 0 0 3 0 1
10  Bayburt U 0 0 3 0 1
11  Bilecik Seyh Edebali U 0 1 2 0 1
12 Bingsl U 0 1 3 1 5
13 Burdur Mehmet Akif Ersoy U 1 1 4 0 3
14  Canakkale Onsekiz Mart U 2 1 1 0 1
15 Cankini Karatekin U 0 0 3 0 0
16  Dicle U 1 4 2 1 4
17 Diizce U 3 2 2 0 2
18  Erzincan Binali Yildirim U 4 1 3 1 3
19  Eskisehir Osmangazi U 1 0 2 0 1
20  Giimiishane U 0 2 4 0 2
21 Hacettepe U 6 4 2 1 13
22 HititU 0 1 3 0 3
23 Igdir U 0 0 2 0 0
24 Istanbul Medeniyet U 1 2 1 0 2
25  istanbul U 4 2 2 0 4 12
26 Izmir Bakircay U 1 0 3 0 1 5
27  Izmir Katip Celebi U 2 1 2 0 1 6
28  Kahramanmaras Siit¢ii Imam U 1 0 2 0 2 5
29  Kafkas U 0 0 3 0 1 4
30  Karadeniz Teknik U 0 1 2 0 4 7
31  Karamanoglu Mehmet Bey U 0 0 3 0 1 4
32  Kayseri U 0 2 0 0 0 2
33  Kirikkale U 0 1 3 0 2 6
34  Kirklareli U 1 0 2 2 2 7
35  Kilis 7 Arahk U 0 0 3 0 2 5
36  Marmara U 6 2 5 3 3 19
37  MersinU 0 2 1 0 1 4
38  Mugla Sitki Kogman U 1 2 2 2 0
39  Munzur U 1 0 5 0 7
40  Mus Alparslan U 0 0 3 1 9
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41  Necmettin Erbakan U 0 3 2 0 1 6
42  Nigde Omer Halis Demir U 0 0 3 0 2 5
43 On Dokuz Mayis U 0 3 2 0 0 5
44  OrduU 2 1 1 0 1 5
45  Osmaniye Korkut Ata U 0 0 3 0 1 3
46  Saghk Bilimleri U (Istanbul) 0 0 3 0 0 3
47  Saghk Bilimleri U (Ankara) 4 2 0 2 8 16
48  Sakarya Uygulamal Bilimler U 0 1 2 0 1 4
49  Sakarya U 3 1 2 0 1 7
50  Samsun U 1 1 2 1 5
51  Selguk U 2 1 3 1 4 11
52 Sinop U 0 0 4 0 1 5
53  Sivas Cumhuriyet U 1 4 1 0 4 10
54  Siileyman Demirel U 3 3 5 0 3 14
55  Sirnak U 0 0 4 0 9 13
56  Tokat Gaziosmanpaga U 0 0 3 0 0 3
57  TrakyaU 0 1 3 0 2 6
58  Usak U 0 0 3 0 1 4
59  Yozgat Bozok U 0 2 1 0 2 5
Genel Toplam 62 67 148 21 142 440

Tablo 6’da saglik yonetimi boliimil bulunan {iniversitelerin akademik yapist ile ilgili ayrintili bilgi
verilmistir. Buna gore Hacettepe Universitesi 26 akademik personelle en ¢ok akademisyene sahip
iiniversitedir. Artvin Coruh Universitesi, Igdir Universitesi ve Kayseri Universitesi 2’ser personelle
en az akademisyene sahip iiniversitelerdir.

SONUC VE ONERILER

Saglik sektoriiniin finansal, idari ve saglik bakimi agisindan iyi yonetilmesi biiyiikk dnem arz
etmektedir. Iyi bir yonetim icin profesyonel yoneticilere ihtiyac duyulmaktadir. Saglik
kurumlarinin yonetimi i¢in de lisans diizeyinde egitim sunan ve yonetici aday1 yetistiren saglik
yonetimi  bolimii bu c¢aligmada degerlendirilmistir. Calismada saglik yonetimi bolimiiniin
akademik yapis1 bircok yonden degerlendirilmistir.

Elde edilen verilere gore 2020 yilinda kamu iiniversitelerinde lisans diizeyinde saglik yonetimi
boliimiinde egitim sunan ve Ogrenci alan toplamda 59 kamu {iiniversitesinin bulundugu, 15
iiniversitenin ikinci 6gretim bolimii de bulundugu goriilmektedir. Saglik ydnetimi bolimiiniin
saglik bilimleri fakiiltesi, iktisadi ve idari bilimler fakiiltesi, isletme fakiiltesi gibi ¢esitli fakiilteler
altinda agilmakta ve ¢ogunlukla saglik bilimleri fakiiltesinin tercih edilmektedir. 2020 yilinda
saglik yonetimi boliimlerine yerlesen 4.678 6grenci bulunmaktadir. Boliimlere yerlesen minimum
23 ogrenci maksimum ise 103 &grencinin bulundugu goriilmektedir. Mevecut kayith S6grenci
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sayisinin 14.561 olup cinsiyete gore kadin 6grenciler (%67,29) ¢cogunlugu olusturmaktadir. Saglik
yonetimi boliimlerinde kadrosu bulunan 6gretim elemanlarinin akademik unvan olarak 62 profesor,
67 dogent, 148 doktora Ogretim iiyesi, 21 dgretim gorevlisi ve 142 aragtirma gorevlisi olmak tizere
toplamda 440 6gretim elemani bulunmaktadir. 440 6gretim elemanin lisans mezuniyetlerinin ¢ok
cesitli oldugu ve 158 Ogretim elemanin saglik yonetimi boliimlerinden mezun oldugu
goriilmektedir. Hacettepe Universitesi saglik yonetimi boliimleri arasinda sayisal olarak en yiiksek
akademik kadroya sahip olan tiniversitedir.

Saglik yonetimi boliimii akademik ve 6grenci yapist olarak giderek artis goriilen bir boliimdiir.
Boliimiin en biiyiik eksikligi ise gelecege yonelik plan yapilmamis olmasi ve mezunlarin uygun
istihdamimin yapilmamasidir. Bu yiizden nicel olarak artisin saglanmasindan ziyade mevcut
kontejanlarin azaltilmasi ve yigilmanin olmamasi icin gerekli 6nlemlerin alinmasi gerekmektedir.
Saglik Bakanlig1 ve YOK iin birlikte calisarak saglik yonetimi mezunlari igin gelecege daha giizel
adimlar atmas1 daha yararli olacaktir. Sonraki ¢aligmalarin saglik yonetimi mezunlarinin mevcut
istihdam politikasi, is giicii ve yerlesme oranina yonelik olmasinin yararli olacagi dngoriilmektedir.

Yazar Katkis1 Beyani

Literatiir Taramasi: MF

Verilerin Toplanmasi ve Analizi: MF

Bulgu ve Sonuglarin Yazilmasi: MF

Finansal Destek ve Cikar Catismasi1 Beyani: Bu c¢alisma i¢in herhangi bir yerden
finansal destek alinmamistir. Cikar c¢atismast arz edecek herhangi bir durum
bulunmamaktadir.
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