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HISTORICAL DEVELOPMENT OF FAMILY MEDIATION AND
ITS EVALUATION IN TERMS OF TURKISH LEGAL
LEGISLATION

ABSTRACT

In this study, the clinical situation of family mediation is legally explained.
Mediation, in its modern sense, linked to the current regulations which are in effect in
the United States of America and the European Union. The applicability of this
institution within the framework of law rules which are in force in the Turkish Republic
is legally controversial. Further consideration about family mediation is needed
according to the Turkish procedural and civil law.

Keywords: Family, Mediation, Turkish Law, Alternative, Method.
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1960’lardan beri ABD’de baslayan ve biitlin diinyayi etkisi altina alan “ada-
lete erisim” akimi ile geleneksel adalet sistemine segenek olarak alternatif ¢o-
zim vyollari aranmaya baslanmistir. Uyusmazliklarin artmasi ve cesitlenmesi
nedeniyle yarginin yikd artmis ve bireyler haklarina ge¢ ulasmis ya da ulasa-
mamistir. Devlete ve bireylere getirdigi mali yik ve zaman kaybi ise bireylerin
hak kaybina ya da haklarina ge¢ ulasmalarina sebep olmustur. Sonucta ne birey

ne yargl ne de devlet tatmin olmamistir. Bu da devletleri mahkeme disi hak
arama faaliyetine yonlendirmistir.

Aile arabuluculugu, mahkeme disi uyusmazlik ¢6zim yontemlerinden en
stk kullanilanidir. Aile arabuluculugu; bagimsiz ve tarafsiz tglincl kisinin arabu-
luculuk ettigi, cogunlukla bosanma davasi baglaminda kullanilan, aile bireyleri
arasinda yasam kurma ve yonetme sirecidir. Eslerin uyusmazlik yasadigi konu-
lar Gzerinde ortak bir karar almalari saglanarak aradaki iliskinin uzun vadede
iyilestirilmesi amaclanir. Zira bosanma asamasindaki esler arasinda yasanan
¢ekismeli ortamin hem esler hem ¢ocuklar Gzerindeki olumsuz etkisini bertaraf
etmek amaciyla bu yonteme basvurulmustur.

I. ABD VE AVRUPA BiRLiGI’NDE AiLE ARABULUCULUGUNUN DOGUSU VE
GELisSimi

Aile Arabuluculugu modern anlamda ilk olarak ABD’de uygulanmaya baslan-
mistir. 1990l yillarda Avustralya, Yeni Zelanda, Avrupa Konseyi tarafindan Avru-
pa’da yapilan arastirmalar aile uyusmazliklarinin diger uyusmazliklardan farkh
olarak duygusal, mahrem konulari icermesi sebebiyle arabuluculuk gibi esnek bir
suregten yararlanilarak ¢ozilmeye c¢alisilmasinin daha etkin sonuglar yaratacagi
tespit edilmistir'. Bosanmanin artisi ve dolayisiyla yargi sisteminin is yikinin
artmasl ve catismaya dayali geleneksel adalet sisteminin duygusal meseleleri
¢ozmekte etkili olmayisi alternatif ¢coziim arayisi baslatmistir. Fakat evlilik terapisi
ve aile danismanhgi arabuluculugun farkli bigimleri olarak ortaya ¢ikmistir.

ABD’de aile arabuluculugu terimi ilk 1970 yilinda ortaya cikmistir. Takiben
1974 yilinda Bosanma Arabuluculuk Merkezi ve Aile Arabuluculuk Dernegi ku-
rulmustur. 1982’de ise Aile Arabulucular Akademisi viicut bulmustur. Fakat as-
linda 1962’den beri mahkemeler danismanlik programlari araciligiyla bu uyus-

Lisa Parkinson, Aile Arabuluculugu, Fatma Yonca Yucel (Edt.), Ankara, TC. Adalet Bakanhgi
Yayin isleri Daire Baskanligi, 2018, s. 6.
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mazliklarin ¢éziilmesine yonelik hizmet vermeye baslamislardir’. Mahkeme bag-
lantili olarak gerceklesen bu programlar eslerin; kendi hayatlarina iliskin sorumlu-
luk almalarini, ¢cocuklari konusunda sorumlulugu ortak olarak Ustlenmelerini,
aralarindaki c¢atismayi azaltmayr ve iletisimi kolaylastirmayr amaglamistir.
1972’de bu hizmet yayginlasmis ve bu hizmetlere mahkeme baglantili arabulucu-
luk hizmeti denilmistir. 1980 yilinda ise bazi eyaletlerde zorunlu hale getirilmistir.

Avrupa Birligi’'nde ise alternatif uyusmazlik ¢c6zim yontemlerinden arabulucu-
luk Avrupa Konseyi Bakanlar Komitesi’'ni uzun siireden beri mesgul eden konudur.
Buna iliskin konseyde ilk olarak aile arabuluculuguna iliskin 21.01.1998 tarihli R
(98) 1 Sayili Tavsiye Karari® daha sonra cezai konulara iliskin R (99) 19 (Mediation in
Penal Matters Recommendation No. R (99) 19) ve idari konulara iliskin R (2001) 9
(Alternatives to Litigation between Administrative Authorities and Private Parties
Recommendation No. R (2001) 9) Sayil Tavsiye Karari'na iliskin kararlar alinmistir.
Daha sonra Adalet Etkinligi Komisyonu (CEPEJ) tarafindan medeni hukuk konulari-
na iliskin arabuluculuk hususu arastiriimis ve bir rapor hazirlanmistir. Bu rapor,
18.09.2002 tarihinde Avrupa Konseyi Bakanlar Komitesince kabul edilmistir®. Ba-
kanlar Komitesinin R (98) 1 Sayili Tavsiye Kararindan farkl olarak bu kararda daha
cok diger hukuk dallarina iliskin arabuluculuk faaliyeti tizerine durulmustur. Avrupa
Komisyonu tarafindan 2002 yilinda Medeni Hukukta ve Ticaret Hukukunda Uyus-
mazlik Coziimiine iliskin Alternatif Usuller Uzerine Yesil Kitap® kabul edilmistir.
Burada aile uyusmazliklarinin sinir 6tesi uyusmazliklardan kaynaklanmasi ihtimali
incelenmistir. Sinir 6tesi aile uyusmazliklarinin yerel uyusmazliklara nazaran daha
fazla zaman almasi ve daha yiksek maliyet gerektirmesi yaninda is yuki fazlaligi
gibi sorunlar tespit edilmistir®. Bu sebeple alternatif ¢éziim yéntemleri adalete
erisim icin geleneksel yargi sistemini tamamlayici rolde goriilmektedir’.

Meyer Elkin, “The Conciliation Court: A Pioneering Approach to the Divorce Problem- Part I”,
Student Lawyer Journal, 1968, Vol. XIV, N. 4, s. 26; Daniel G. Brown, “Divorce and Family Media-
tion: History, Review, Future Directions”, Conciliation Courts Review, 1982, Vol. XX, N. 2, s. 17-18.
Bkz. Council of Europe, Family Mediation, Recommendation No. R (98) 1, and explanatory
memorandum, Strasbourg, 1999, s. 6-33.

Bkz. Council of Europe, Mediation in Civil Matters, Recommendation No. R(2002)10, and
explanatory memorandum, Strasbourg, 2003, s. 4-14.

Bkz. Commission of the European Communities, Green Paper: On Alternative Dispute Reso-
lution in Civil and Commercial Law, Brussels, 2002, s. 5-36.

Commission of the European Communities, Green Paper: On Alternative Dispute Resolution
in Civil and Commercial Law, s. 7.

Commission of the European Communities, Green Paper: On Alternative Dispute Resolution
in Civil and Commercial Law, s. 8.
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Avrupa Birligi Komisyonu ve Konseyi tarafindan Viyana Eylem Plani’nda si-
nir 6tesi aile uyusmazliklarina dair mahkeme disi ¢ézlimler icin bir ydntem olus-
turulmasi olanaklari ele alinmistir. Bu dogrultuda arabuluculuk kurumunun
incelenmesi gerekliliginden bahsedilmistir®. Viyana Eylem Plani’nda arabulucu-
lugun 6zellikle aile uyusmazliklari bakimindan énem arz ettigi belirlenmistir’.
Yesil Kitap’ta, sinir 6tesi aile hukuku uyusmazliklarinin kapsaminda ¢ocuk baki-
mi ve ¢ocukla kisisel iliski kurma, malvarhginin tasfiyesi veya nafakanin dizen-
lenmesi konulari bulunmaktadir®. Ayni sekilde mahkeme kararlarinin icrasinda
da ADR ydntemlerinin uygulanmasi gerekliligi belirtilmistir'". Bununla ilgili ola-
rak evlilik, ebeveyn sorumluluklari konularinda yargi yetkisi ve mahkeme karar-
larinin taninmasi ve tenfizine iliskin 1. Briiksel Tiizigl kabul edilmistir'’. Biitiin
bu gelismeler neticesinde sinir 6tesi uyusmazliklarin ¢ézimd igin her devlet
blinyesinde bir merkezi otorite kurulmasi planlanmistir. Devletlerin; bu merkezi
otoriteyle ¢cocuk tizerindeki ebeveyn sorumlulugunun etkili sekilde kullaniimasi
icin ishirligi halinde ¢alisiimasi ve buna yonelik arabuluculuk veya baska alter-
natif yontemlerle ebeveyn sorumlulugunu tasiyanlar arasinda ¢cekismesiz, dos-
tane ¢dzim yolunu desteklemeleri gerektigi belirtilmistir. Yani tiizige goére
devletler tarafindan hem politik hem hukuki yolla sinir 6tesi aile uyusmazlikla-
rinda velayet veya kisisel iliski kurma dahil olmak lzere malvarlig paylasimi,
nafaka gibi maddi konularda alternatif uyusmazlik ¢6ziim yontemlerine basvu-
ru 6nceligi verilmelidir.

Action Plan of the Council and the Commission on How Best to implement the Provisions of the
Treaty of Amsterdam on an Area of Freedom, Security and Justice; Official Journal of the Euro-
pean Communities, Information and Notices 19, 23.1.1999, s. 10; Commission of the European
Communities, Green Paper: On Alternative Dispute Resolution in Civil and Commercial Law, s. 20.

Jacqueline Nolan-Haley, “Evolving Paths to Justice: Assessing the EU Directive on Mediation,
Proceedings of the Sixth Annual Conference on International Arbitration and Mediation”,
Martinus Nijoff Publishers, 2012, s. 2; Steven Friel-Christian Toms-Brown Ridnick, “The Eu-
ropean Mediation Directive- Legal and Political Support for Alternative Dispute Resolution in

Europe”, Bloomberg Law Reports, 2011, Vol. 2, N. 1, s. 1.

' Commission of the European Communities, Green Paper: On Alternative Dispute Resolution

in Civil and Commercial Law, s. 21.

" Commission of the European Communities, Green Paper: On Alternative Dispute Resolution

in Civil and Commercial Law, s. 21.

Bkz. Council Regulation (EC) No 1347/2000 of 29 May 2000 on jurisdiction and the recogni-
tion and enforcement of judgments in matrimonial matters and in matters of parental res-
ponsibility for children of both spouses; Official Journal of the European Communities, Legis-
tation 160, 30.06.2000, s. 19-29.

Commission of the European Communities, Green Paper: On Alternative Dispute Resolution
in Civil and Commercial Law, s. 22.
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2003 yilinda Avrupa Konseyi’'nin 1639 sayili Aile Arabuluculugu ve Cinsiyetler
Arasi Esitlik konusundaki Tavsiye Karari’nda, arabuluculuk siirecinde gii¢ denge-
sizligine deginilmis ve taraflar arasinda esitlik saglamanin gerekliligi ve bunu te-
min etmenin arabulucunun temel sorumlulugu oldugu acik¢a belirtilmistir. 2005
yilinda ise Avrupa Konseyi tarafindan Varsova Zirvesi’'nde bireylere adaletin hem
adil hem hizli ulagsabilmesi amaciyla alternatif uyusmazlik ¢6ziim yollarinin gelisti-
rilmesi icin gerekli tim hukuki araclar ve hukuki isbirligi mekanizmalari kullanil-
masi gerektigine ulasiimistir. Bu kapsamda Avrupa Birligi tarafindan arabuluculu-
ga iliskin 6nceki dizenlemelerin (Aile arabuluculuguna iliskin Rec (98) 1 sayili
Tavsiye Karari, medeni hukuk konularinda arabuluculuk hakkindaki Rec (2002) 10
saylll Tavsiye Karari gibi) etkili sekilde uygulanmasi amaciyla CEPEJ (Council of
Europe Europen Commission for the Efficiency of Justice-Avrupa Adalet Etkinligi
Komisyonu) tarafindan tavsiyelerde bulunulmasi hedeflenmistir. CEPEJ tarafin-
dan hazirlanan raporda arabuluculuk konusunda 6nemli oranda biling eksikligi,
arabuluculuk maliyetleri ve mali dengesizlikler, arabulucularin egitimi ve nitelik-
lerindeki eksiklikler, gizlilik sorunlari medeni hukuk ve aile arabuluculugunun
gelismesinde liye devletler arasinda 6nemli farkhlklar tespit edilmistir. Bunun
icin Uye devletlere arabuluculugun gelismesinde yardimci olabilmek icin rehber
ilkeler hazirlanmis** ve bu rehber ilkeler “Mevcudiyet - Erisilebilirlik - Farkindalik”
prensipleri tzerine temellendirilmistir. Mevcudiyet ilkesiyle devletlerin arabulu-
culuk diizenlemeleri yapmalari ve vatandaslari bu yola basvurmalari igin tesvik
etmeleri gerektigi, cocugun Ustlin yararinin bu sirecte her zaman 6n planda
olmasi gerektigi, 6zellikle sinir 6tesi aile uyusmazliklarinda teknolojik ydontemlerin
kullanilmasi gerekliligi belirtilmistir®®. Erisilebilirlik ilkesi bakimindan taraflara adli
yardim sunulmasi ve zamanasimi sirelerinin arabuluculuga basvuruyla birlikte
durmasi gerektiginden sz edilmistir'®. Farkindalik ilkesi bakimindan ise halkin
bilinglenmesini saglamaya yonelik makaleler, reklamlar, konferanslar, kitaplar,
bilgi danisma merkezi gibi araglarin kullaniimasi tavsiye edilmistir®’.

" Bka. European Commission for the Efficiency of Justice, Guidelines for a Better Implementa-

tion of the Existing Recommendation Concerning Family Mediation and Mediation in Civil

Matters, Strasbourg, 2007, s. 1-7.

® Bka. European Commission for the Efficiency of Justice, Guidelines for a Better Implementa-

tion of the Existing Recommendation Concerning Family Mediation and Mediation in Civil

Matters, s. 2-4.

1 European Commission for the Efficiency of Justice, Guidelines for a Better implementation of the

Existing Recommendation Concerning Family Mediation and Mediation in Civil Matters, s. 5.

v European Commission for the Efficiency of Justice, Guidelines for a Better implementation of the

Existing Recommendation Concerning Family Mediation and Mediation in Civil Matters, s. 5.
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I1. AiLE ARABULUCULUGUNUN TURK HUKUKU ACISINDAN DEGERLENDIRILMESi

A. Genel Olarak

Ulkemizde aile arabuluculugu konusunda heniiz diizenleme bulunmamak-
tadir. Fakat bu konuda diizenleme yapilmasi amaglanmakta ve 2015 yilindan
beri ¢alismalar yurutilmektedir. Bununla birlikte bu baslik altinda Glkemizde
yurirlikte bulunan hiklimler agisindan aile arabuluculugu degerlendirilecektir.

B. 6325 Sayili Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu*

Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu m.1/2’ye gore arabulucu-
lugun taraflarin Uzerinde serbestce tasarruf edebilecekleri uyusmazliklarda
uygulanacag belirtilmistir. Aile ici siddet iddiasini iceren uyusmazliklar ise ara-
buluculuga elverisli degildir.

Aile hukuku uyusmazliklari; genellikle kamu diizenini ilgilendiren taraflarin
serbestce tasarruf edemeyecegi bir alandir. Velayet, cocukla kisisel iliski kurma
gibi konularda taraflar serbestce tasarruf edemez. Fakat maddi ve manevi taz-
minat, mal paylasimi gibi konular lizerinde taraflarin serbestge tasarruf etme
imkani bulunmaktadir. Bu durum aile arabuluculugunun uygulama alanini ol-
dukga daraltmaktadir. Mukayeseli hukukta ise velayet, kisisel iliski kurma konu-
lari da dahil bircok konuda arabuluculuga basvurma imkani bulunmaktadir.
Hatta esler arasinda yasanan ¢ekismeli siirecin olumsuz etkisini bertaraf etmek
amaciyla oncelikle velayet, kisisel iliski kurma konularinda arabuluculuga bas-
vurulmaktadir. Bu sebeple Glkemizde aile arabuluculugu sisteminden beklenen
yararin karsilanmasi igin aile arabuluculugunun uygulama alani genisletilmeli ve
bu alana 6zgi yeni dizenlemeler yapilmaldir. Bunun i¢in de HUAK’tan ayri bir
diizenlemeye yani ayri bir aile arabuluculuk kanununa ihtiya¢ bulunmaktadir®.

C. 6100 Sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu®

Hukuk Muhakemeleri Kanunu’nda yazili yargilama usulinin yaratildagi
davalarda m.137/1 ve 140/2* geregi 6n inceleme asamasinda uyusmazlk ko-

¥ RG.22.06.2012, S. 28331.

Erdem Simsek, “Aile Hukuku’na iliskin Uyusmazliklarin ¢6ziimii igin Diizenlenmesi Gereken,
Ayri Bir Arabuluculuk Kanunu ile ilgili Degerlendirme”, Arabuluculugun Gelistirilmesi Ulusla-
rarasi Sempozyumu, Ankara, 2018, s. 66.

RG. 04.02.2011, S. 27836.

22/7/2020 tarihli ve 7251 sayili Kanun’un 14. maddesiyle, “sulhe veya arabuluculuga” ifadesi

“sulh ve arabuluculugun esaslari, stireci ve hukuki sonuglari hakkinda aydinlatarak sulhe veya
arabuluculuga” seklinde degistirilmistir.

19

20
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nulari tespit edildikten sonra taraflar sulh veya arabuluculuk siireci, esaslari ve
hukuki sonuglari hakkinda aydinlatip bilgilendirdikten sonra sulhe ve arabulu-
culuga tesvik eder. Basit yargilama usulliniin ydratildigd davalarda ise
m.320/2 geregi uyusmazlik konularinin tespitinden sonra arabuluculuga tesvik
eder. Bu maddelerden hareketle hakimin sulhe veya arabuluculuga tesvik 6devi
bulundugu séylenebilmektedir®.

Aile mahkemelerinde bosanma davalarinda yazili yargilama usulii uygu-
landigindan hakim tarafindan 6n inceleme asamasinda taraflar sulhe veya ara-
buluculuga tesvik edilir (HMK m.137/1, 140/11). Hakim 6n inceleme asamasinda
arabuluculuk siireci, esaslari ve hukuki sonuglari konusunda taraflari bilgilendi-
rir. Bu celse, bir tiir bilgilendirme toplantisi gibi distnlebilir. Fakat bu bilgi-
lendirmenin aile uyusmazliklarinda kafi yarar saglayacag siiphelidir®. Zira di-
lekgelerin karsilikli verilmesiyle birlikte stire¢ ¢ekismeli hale gelecek ve taraflar
bu asamadan sonra arabulucuya basvurmayi tercih etmez**. Aslinda aile arabu-
luculugunun amaci da taraflari gekismeli slirece girmeden uzlastirmaya calis-
tirmaktir. Taraflar cekismeli stirece bir kez adim attiktan sonra diismanlik, teh-
dit, rekabet gibi unsurlar devreye girebilir ve sonradan taraflarin geri gekilip
uzlagsmaya adim atmasi zor olabilir.

D. 4787 Sayili Aile Mahkemelerinin Kurulug, Gérev ve Yargilama Usullerine
Dair Kanun®

Aile Mahkemelerinin Kurulus, Gorev ve Yargilama Usullerine Dair Ka-
nun’un m.6/1/1/a’ya gére aile mahkemesi gérev alanina giren konularda evlilik

2 Tolga Akkaya, Medeni Usil Hukuku Bakimindan Bosanma Davasi, Ankara, 2017, s. 380;

Tolga Akkaya, “Bosanma Davasinda Alinabilecek Gegici Hukuki Korumalar veya Hakimin M-
dahalesi Yoluyla Cocugun Korunmasi Kapsaminda Zorunlu Arabuluculuk ve Bosanma Siireci
(Aile) Danismanhg|”, Ankara Barosu Dergisi, 2014, S. 4, s. 39; Stiha Tanriver, “Turk Aile Mah-
kemesi Hakimlerinin Sulhe Tesvik Odevi”, Makalelerim lil, Yetkin Yayinlari, Ankara, 2016, s.
199; Siiha Tanriver, “Hukuk Uyusmazliklari Baglaminda Alternatif Uyusmazlik C6zim Yollari
ve Ozellikle Arabuluculuk”, TBBD, 2006, S. 64, s. 173; Bahattin Aras, “Aile Mahkemelerinde
Taraflarin Sulh Yoluyla Céziime Tesviki”, YD, C. XXXI, S. 3, 2005, s. 304;; ibrahim Ercan, “Aile
Mahkemesinde Uyusmazliklarin Sulh Yoluyla Céziimlenmesi”, Prof. Dr. Yavuz Alangoya igin

Armadan, Alkim Yayinevi, istanbul, 2007, s. 64.

2 Simsek, “Aile Hukuku’na iliskin Uyusmazliklarin Céziimii igin Diizenlenmesi Gereken, Ayri Bir

Arabuluculuk Kanunu ile ilgili Degerlendirme”, s. 63.

24 Simsek, “Aile Hukuku’na iliskin Uyusmazliklarin Céziimii igin Diizenlenmesi Gereken, Ayri Bir

Arabuluculuk Kanunu ile ilgili Degerlendirme”, s. 63; Akkaya, Medeni Usul Hukuku Bakimin-
dan Bosanma Davasi, s. 388.

»  RG.18.01.2003, S. 24997.
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birliginden dogan yukimlillkleri konusunda esleri uyararak gerektiginde uzlas-
tirmaya karar verebilir. Aile mahkemesi verilen bu karar icin AMK m.5’e gore
aile mahkemesinin bilinyesinde bulunan uzmanlardan yararlanabilir. Bu mad-
deye gore aile mahkemesi hakimlerine uzlastirma gorevi verilmis goziikse de
aslinda hakim sadece uzlasmaya davetle gorevlidir. Ayrica 6n inceleme asama-
sinda hakim taraflari HMK m.137/1 ve 140/2 geregi sulhe veya arabuluculuga
tesvik eder. Ayni sekilde AMK m.7’ye gore aile mahkemeleri 6niine gelen dava
ve islerin Ozelliklerine gbre esasa girmeden Once eslerin ve gocuklarin karsi
karstya olduklari sorunlari tespit ederek gerektiginde uzmanlardan da yararla-
narak sulhe tesvik eder. Bu maddeyle hakime taraflari sulh tesviki 6devi veril-
mis olsa da bu kapsamda hakim taraflari arabulucuya da yénlendirebilir®. Ayri-
ca HMK’nin s6z konusu maddelerine eklenen ve hakime verilen “arabuluculuga
tesvik” 6deviyle ayni dogrultuda degerlendirmek gerekir. AMK m.6 ve m.7 bir-
likte degerlendirildiginde hakime uzlasmaya ve sulhe tesvik gorevi verilmistir.
Doktrinde hakimin bu kapsamda aile arabulucusu gibi hareket ettigi ileri strl-
mistir”’. Fakat katildigimiz gériise gdre burada aile mahkemesi hakimi arabu-
lucu olarak hareket etmemelidir®®. Aksinin kabulii hakimin tarafsizlik sifatina
aykiri olmaktadir”®. Burada hakimin gérevi sadece taraflari uzlasmaya veya sul-
he tesvik etmekle sinirlidir. Bunun neticesinde taraflar uzlasmak veya sulh ol-
mak isterlerse hakim taraflarin arabulucuya gitmeleri icin yargilamaya ara ve-
rebilir. Bu kapsamda aile mahkemesi uzmanlarindan yararlanmalari saglanabi-
lir. AMK m.7’de esasa girmeden 6nce sulh tesviki neticesinde, AMK m.6’ya gére
ise yargilamanin her asamasinda taraflarin uzlagsmalari icin aile mahkemeleri

% Siiha Tanriver, Tiirk Aile Mahkemeleri, Yetkin Yayinlari, Ankara, 2014, s. 85-87.

Bkz. M. Serdar Ozbek, Alternatif Uyusmazhik Céziimii, Yetkin Yayinlari, Ankara, 2016, s. 858;
Siiha Tanriver, “Aile Mahkemeleri Uzerine Bazi Diisiinceler”, Prof. Dr. Turgut Kalpsiiz’e Ar-
magan, Ankara, 2003, s. 952; Tanriver, “Hukuk Uyusmazliklari Baglaminda Alternatif Uyus-
mazlik C6ziim Yollari ve Ozellikle Arabuluculuk”, s. 173; Tanriver, “Tiirk Mahkemesi Hakimle-
rinin Sulhe Tesvik Odevi”, s. 200; Melis Taspolat Tugsavul, Tiirk Hukukunda Arabuluculuk
(6325 Sayili Hukuk Uyusmazhiklarinda Arabuluculuk Kanunu Cergevesinde), Yetkin Yayinevi,
Ankara, 2012, s. 81; Akkaya, Medeni Usul Hukuku Bakimindan Bosanma Davasi, s. 381; Bilge
Oztan, Aile Hukuku, Turhan Kitabevi, Ankara, 2015, 6. Basl, s. 718; Erhan Firat, “Aile Arabulu-
culugu”, Erzincan Binali Yildirim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii (Yayinlanmans Dok-
tora tezi), Erzincan 2021, s. 34.

27

% Bkz. Orhan Dir, Arabuluculuk Faaliyeti ve Arabulucularin Hak ve Yiikiimliiliikleri, Adalet

Yayinevi, 2018, s. 87.

Hakimin arabuluculuk faaliyeti yapmasinin yargilamanin tarafsizhg ilkesine ters olacagina
iliskin bkz. Alan Limbury, “Should judges mediate?”, 2019. http://mediationblog.kluwerarbit
ration.com/ (05.05.2021).
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uzmanlarindan faydalanabilir. AMK m.6 ve m.7 geregi hakimin taraflari aile
mahkemesi biinyesinde ¢alisan uzmanlara yénlendirebilmesi mahkeme baglan-
tili (court connected) arabuluculugun s6z konusu olabilecegini disiindirmek-
tedir. Fakat yine de bu hiikiimlere hakimin arabulucu olamayacagina dair acik-
lik getirilmesi gerekmektedir. Ayrica sulh ve arabuluculuga tesvik sadece taraf-
larin tasarrufta bulunabilecegi konularla sinirli olmamalidir. Sulh veya arabulu-
culuga tesvikten gerekli yarar saglanabilmesi icin biitliin uyusmazliklarda bu
basvuru miimkiin olabilmelidir®.

E. 4721 Sayih Tiirk Medeni Kanunu™

Tirk Medeni Kanunu m.195’e gore evlilik birligi nedeniyle ortaya ¢ikan so-
rumluluklar veya 6nemli bir konuda anlasmazlhiga dusilmesi halinde, esler bir-
likte veya ayri ayri olarak hakimin midahalesini talep edebilirler. Bunun Ulzeri-
ne hakim esleri uzlastirmaya calisir ya da bu konuda uzman kisilerin yardimina
basvurabilir. Burada bosanmanin hukuki sonuglarindan ziyade evlilik birligi
icinde uyusmazliklar oldugu takdirde aile mahkemesine basvurulmasi s6z ko-
nusudur. Doktrinde ileri sirulen gorise gére bu durumda da AMK m.6/I/a ve
7’deki gibi hakim bir cesit aile arabulucusudur®. Bu gériisii savunanlara gore
hakimin zorunlu olarak arabulucu gibi hareket etmesi nedeniyle bir nevi yargi-
sal arabuluculuk (judicial settlement conferences) faaliyeti s6z konusudur®.
Doktrinde ileri strilen bu gorise ragmen katildigimiz gorise gore bu dizenle-
meye gdre de hakim arabulucu gibi hareket etmemelidir*. TMK m.195/2’e
gore hakimin esleri uzlastirmaya c¢alismasi aslinda eslerin ortak bir karar alma-
lar icin sadece sulhe tesvik etmesiyle sinirli olmahdir®. Esler sulh olmaya ya-
nasmazsa hakim toplanan delillere gore karar verir. Nitekim hakimin burada

0 Alper Uyumaz-Kemal Erdogan, “Aile Hukukundan Dogan Uyusmazliklarin Alternatif Cozim

Yollar”, DEUHF, 2015, C. XVII, S. 1, s. 136; Levent Bérii, “Aile Arabuluculugu Konusunda Giin-
cel Gelismeler”, II. Uluslararasi Kadin ve Hukuk Sempozyumu, TBB Yayinlari, Ankara, 2019, s.
1049; Erdal Tercan, “Tiirk Aile Mahkemeleri”, AUHFD, 2003, C. LII, S. 3, s. 48.

RG. 08.12.2001, S. 24607.

Bkz. Tanriver, “Aile Mahkemeleri Uzerine Bazi Diisiinceler”, s. 952; Tanriver, “Tiirk Mahke-
mesi Hakimlerinin Sulhe Tesvik Odevi”, s. 200; Taspolat Tugsavul, Tiirk Hukukunda Arabulu-
culuk, s. 81; Akkaya, Medeni Usul Hukuku Bakimindan Bosanma Davasi, s. 381; Oztan, Aile
Hukuku, s. 718; Firat, “Aile Arabuluculugu”, s. 35.

31

32

* Bk Tagpolat Tugsavul, Turk Hukukunda Arabuluculuk, s. 82.

* Bkz. Dur, Arabuluculuk Faaliyeti ve Arabulucularin Hak ve Yikimlaltkleri, s. 88.

» Diir, Arabuluculuk Faaliyeti ve Arabulucularin Hak ve Yukumlualikleri, s. 88.
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HUAK m.2/1/b’e gore arabuluculuk faaliyeti yapmasi s6z konusu degildir. Zira
arabulucu, taraflarin ¢6ziim Uretemediklerinde ¢6ziim Onerileri getirir ve taraf-
larin bu oneriler Gzerinde miizakere etmesini saglayarak bir 6neri Uzerinde
anlasmalarini hedefler®. Fakat bu, hakimin gérevi degildir.

Turk Medeni Kanunu m.195/2’ye gore hakim, eslerin riza gostermeleri ha-
linde aile mahkemesi uzmanlarindan bu konuda yardim isteyebilir. Hakimin bu
uzmanlari arabulucu sifatiyla gérevlendirme imkani bulunmaktadir’’. Buradan
hareketle mahkeme baglantili (court connected) arabuluculugun varligindan
s6z etmek mimkindir. Fakat bunun icin de bu kisilerin ayrica arabuluculuk
egitimi almasi gerekmektedir.

F. 6284 Sayil Ailenin Korunmasi ve Kadina Karsi Siddetin Onlenmesine Dair
Kanun®

Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu m.1/2’ye gore aile igi sid-
det iddiasini iceren uyusmazliklarin arabuluculuga elverisli olmadigi belirtilmis-
tir. 6284 sayili Kanun® m.2/1/b’de “ev ici siddet” bashgi altinda siddeti uygulan
ile siddet uygulanan kisi ayni evi paylasmasa dahi aile bireylerine veya aile bi-
reylerinden sayilan diger kisilere uygulanan her tirli fiziksel, cinsel, ekonomik,
psikolojik siddeti kapsamaktadir.

Mukayeseli hukuk doktrininde aile i¢i siddet iddialari ile ilgili uyusmazlik-
larda arabuluculugu dogrudan reddetmek yerine olayin 6zelligine gore elverisli
olup olmadigina karar verilmesi gerektigi savunulmaktadir®. Bu gérisiin taraf-

% Ozbek, Alternatif Uyusmazlik Coziimii, s. 1181; Sitha Tanriver, “Alternatif Uyusmazlik C6ziim

Yollari: Arabuluculuk Kurumuna Hukuki ve Sosyolojik Bir Bakis”, Makalelerim 11 (2006-2010),
Adalet Yayinevi, Ankara, 2011, s. 67; M. Kamil Yildirim, “Hukuk Uyusmazliklarinda Arabulucu-
luk Kanunu Tasaris’nin Degerlendirilmesi”, Arabuluculuk Yasa Tasarisi-Elestiri ve Oneriler,
Sempozyum Notlari, istanbul Barosu Yayinlari, istanbul, 2008, s. 59; Baki Kuru, “Hukuk
Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu Tasarisi Hakkinda Gériis ve Oneriler”, Medeni Usul
ve icra-iflas Hukuku Dergisi, 2010, S. 2, s. 241.

Ozbek, Alternatif Uyusmazlik Céziimii, s. 854; Tanriver, “Tiirk Aile Mahkemesi Hakimlerinin
Sulhe Tesvik Odevi”, s. 200; Tanriver, “Aile Mahkemeleri Uzerine Bazi Diisiinceler”, s. 952.

RG. 20.03.2012, S. 28239.

Onceden Kadinlara Yénelik Siddet ve Aile ici Siddetin Onlenmesi ve Bunlarla Miicadeleye
iliskin Avrupa Konseyi Sézlesmesi (istanbul S6zlesmesi) de bulunmaktaydi fakat 20 Mart 2021
tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan Cumhurbaskani Karari ile S6zlesme’nin Tirkiye baki-
mindan feshedilmesine karar verildi.

37

38

39

40 .
Bkz. Kathleen O’Connell Corcoran-James C. Melamed, “From coercion to empowerment:

Spousal abuse and mediation”, Mediation Quarterly, 1990, Vol. VII, N. 4, 303 vd.; Alison E.
Gerencser, “Family Mediation: Screening for Domestic Abuse”, Florida State University Law

SDUHFD « VOL: 11, NO: 2, YEAR: 2021



Aile Arabuluculugunun Tarihi Gelisimi ve Ulkemizdeki Mevzuat Agisindan Degerlendirilmesi 782

tarlarina gére bosanma karari almis her giftte bir miktar psikolojik, fiziksel, cin-
sel, ekonomik istismar vardir*’. Bu sebeple arabuluculuga elverislilik degerlen-
dirilirken siddetin hangi siklikla uygulandigi, alkol veya uyusturucu bagimlilig
olup olmadigi, psikolojik rahatsizliga sahip olup olmadigi da incelenmelidir®.
Burada 6nemli olan husus siddetin seyrek olmasi, arabulucuya bu tir uyusmaz-
liklara uygun egitim verilmis olmasi ve esit miizakere ortaminin olusturulmasi-
dir®. Hatta bu goriisii savunanlar tarafindan bu sartlarda aile arabuluculugunun
aile ici siddet iddialarinda bile geleneksel yargi sistemine goére daha etkili olaca-
g1 ileri stiriilmustur®. Zira dava yolu taraflar arasinda ¢ekismeyi daha da arttir-
makta taraflar hem bosanma siirecinde hem bu siiregten sonra daha fazla kor-
ku, tehdit, siddete maruz kalabilmektedir.

Tirk hukuk doktrininde aile ici siddet iceren uyusmazliklarini dogrudan
arabuluculuga uygun olmadigini ileri siirmeyen bazi durum ve sartlarda uygun
olacagini savunan gérisler bulunmaktadir®. Bu goériise gére tipki mukayeseli

Review, 1995, Vol. 23, N. 1, s. 43 vd.; Alexandra Zylstra, “Mediation and Domestic Violence:
A Practical Screening Method for Mediators and Mediation Program Administrators”, Uni-

versity of Missouris School of Law Scholorschip Repository, 2001, N. 1, s. 253 vd.

“ Zylstra, “Mediation and Domestic Violence: A Practical Screening Method for Mediators and

Mediation Program Administrators”, s. 253; Corcoran-Melamed, “From coercion to em-
powerment: Spousal abuse and mediation”, s. 303-304; Gerencser, “Family Mediation: Scre-

ening for Domestic Abuse”, s. 59.

2 Gerencser, “Family Mediation: Screening for Domestic Abuse”, s. 59; Zylstra, “Mediation and

Domestic Violence: A Practical Screening Method for Mediators and Mediation Program
Administrators”, s. 260-261; Corcoran-Melamed, “From coercion to empowerment: Spousal

abuse and mediation”, s. 310.

* Carol J. King, “Burdening Access to Justice: The Cost of Divorce Mediation on the Cheap”, St.

John’s Law Review, 1999, Vol. LXXIIl, N. 2, s. 445; Corcoran-Melamed, “From coercion to
empowerment: Spousal abuse and mediation”, s. 310; Gerencser, “Family Mediation: Scree-

ning for Domestic Abuse”, s. 59.

44 . P
Corcoran-Melamed, “From coercion to empowerment: Spousal abuse and mediation”, s.

312; Zylstra, “Mediation and Domestic Violence: A Practical Screening Method for Mediators

and Mediation Program Administrators”, s. 260.

* Bkz. Cenk Akil, “Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu’nun Kapsami”, Prof. Dr.

Ejder Yilmaz’a Armagan, Yetkin Yayinlari, Ankara, 2014, C. |, s. 124; Uyumaz-Erdogan, “Aile
Hukukundan Dogan Uyusmazliklarin Alternatif Coziim Yollar”, s. 162; Gonca Glilfem Bozdag,
“Arabuluculuk ve Arabuluculugun Ebeveynler Arasindaki Uluslararasi ihtilaflarda Uygulanabi-
lirligi”, Gazi Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 2016, C. 20, S. 1 s. 131; Ozbek, Alternatif
Uyusmazlik C6ziimii, s. 1195; Samil Demir, “Arabuluculuk ile Aile i¢i Siddet ve Uzlasmaya Tabi
Suglarin iliskisi”, Ankara Barosu Dergisi, 2014, S. 2, s. 220; Arabuluculuk Calisma Toplantisi,
Arabuluculukla ilgili Giincel Sorunlar, Beklentiler, Oneriler, Sonug¢ Raporu, AndHD, 2015, C.
I, S. 1, s. 126; Levent Borii, “Kadina Karsi Siddette Arabuluculuk Kurumuna iliskin Bazi Deger-
lendirmeler”, TBBD, 2017 (Ozel Sayi), s. 194.
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hukuk doktrinindeki yazarlar gibi seyrek yasanilan siddet olaylarinda bu sidde-
tin yargl slrecindeki ¢ekismeli ortamdan dolayl daha fazla artmamasi adina
arabuluculuga basvuru mimkiin hatta esler ve ¢ocuklar agisindan daha lehe
olur®. Nitekim aile arabuluculugunun amaci da esleri cekismeli yarg sistemin-
den kurtarmak ve onlari uzlasmaya tesvik ederek muteakip iliskileri bakimindan
da daha saglikli iletisimler kurmalarini saglamaktir”. Siddetin sik tekrarlandigy,
bir tarafin alkol ve uyusturucu bagimlisi oldugu ya da agir psikolojik rahatsizli-
ginin var oldugu durumlarda arabuluculuk elverigli degildir. Fakat bu tarz du-
rumlarin olmadigi seyrek de olsa siddete rastlandigi durumlarda arabuluculuga
basvuru ve bu sirecin gerekli egitimi almis arabulucular huzurunda, taraflarin
glvenligi ve esitligi saglayan mizakere ortaminda gerekirse farkli yontemlerle
(telekonferans, mekik arabuluculuk gibi) yiriitiilmesi yararli olabilir®.

G. Gergek Kisiler ve Ozel Hukuk Tiizel Kisileri ile Kamu Kurum ve Kuruluslarinca
Agilacak Aile Danisma Merkezleri Yonetmeligi®

Aile danismanligi, ADMY m.4/1/c’'ye gore bireylerin hem aile iliskilerini
hem aile disindaki sosyal iliskilerini degerlendirerek birey, es veya ailelere
problemlerin ¢oziimu icin 6zel teknik hizmet verilen alandir. Arabuluculuk ise
uyusmazligin ¢6zimdi icin taraflari bir araya getiren ve sistematik teknikleri
uygulayarak taraflarin kendi ¢oziimlerini kendi Uretebilmelerini saglayan, ¢o-
zim Uretemedikleri noktada ise ¢6ziim Onerisi sunabilen uzmanlik egitimi almis
tarafsiz ve bagimsiz Uglncl kisi esliginde yurutlilen suregtir (HUAK m.2/I/b).
Buradan hareketle aile arabuluculugunun bir aile danismanhgi olmadigi ve bu
nedenle aile danismanlari veya terapistlerin arabuluculuk hizmeti sunamayaca-
giileri strilmistir®.

e Ozbek, Alternatif Uyusmazlik Cziimdi, s. 1194; Akil, “Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk

Kanunu’nun Kapsami”, s. 124.

7 Parkinson, Aile Arabuluculugu, s. 8.

8 Bozdag, “Arabuluculuk ve Arabuluculugun Ebeveynler Arasindaki Uluslararasi ihtilaflarda

Uygulanabilirligi”, s. 117-118, 130; Béri, “Kadina Karsi Siddette Arabuluculuk Kurumuna ilis-
kin Bazi Degerlendirmeler”, s. 192.

RG. 04.09.2012, S. 28401.

M. Serdar Ozbek, “Avrupa Konseyi Bakanlar Komitesinin ‘Aile Arabuluculugu’ Konulu Tavsiye
Karari”, DEUHFD, 2005, C. VI, S. 2, s. 80; Borii, “Kadina Karsi Siddette Arabuluculuk Kurumu-
na iliskin Bazi Degerlendirmeler”, s. 193; Zeynep Bahadir, “Aile Arabuluculugunu Bekleyen
Usuli Sorunlar”, Il. Uluslararasi Kadin ve Hukuk Sempozyumu, TBB Yayinlari, Ankara, 2019, s.
1066; Marian Roberts, Mediation in Family Disputes: Principles of Practice, Taylor & Francis
Group, 2008, s. 21.

49

50

SDUHFD « VOL: 11, NO: 2, YEAR: 2021



Aile Arabuluculugunun Tarihi Gelisimi ve Ulkemizdeki Mevzuat Agisindan Degerlendirilmesi 784

Aile uyusmazliklarinin dostane ¢6zimiini saglayan her uygulama aile
arabuluculugu olarak nitelendirilemez™. Bu uygulamalar aile danismanhg
veya terapisi gibi sekillerde olabilmektedir’. Her ne kadar ADMY m.14’e go-
re> aile danismaninin egitimine yer verilmis ve bu egitim arabuluculuk egiti-
mine benzer nitelikte gerceklesse de> aile danismanlarinin hukuk egitimi
almamis olmasi aile danismanhgini arabuluculuktan ayirir. Ayrica aile danis-
manliginda esler tedavi edilecek hasta ve esler arasindaki uyusmazlik psiko-
patolojinin semptomlari olarak gorilir”. Aile danismani bu siirecte liderlik
rolii Ustlenir ve taraflari yonlendirir, tavsiyelerde bulunur®. Arabulucu ise
taraflara tavsiyede bulunmaz adeta siirecte bir moderatér gibi hareket eder®’.
Aile danismanliginda amacg hasta olarak nitelendirdikleri esleri tedavi etmek-
tir fakat arabuluculugun amaci ise bu degildir. Arabuluculukta ise uyusmazlik
konusu hususlarda uzlasi saglamak icin taraflarin miizakere etmesi s6z konu-
sudur. Arabulucu taraflara uygun mizakere ortami yaratarak taraflarin saglik-
I iletisim kurmalarini saglamaktir.

Aile arabuluculugu konusunda aile danisma merkezlerinden yararlanilabi-
lecegini ve dolayisiyla arabulucunun terapist ya da aile danismani da olabilece-

>t Bahadir, “Aile Arabuluculugunu Bekleyen Usuli Sorunlar”, s. 1066.

32 Bahadir, “Aile Arabuluculugunu Bekleyen Usuli Sorunlar”, s. 1066; Ozbek, “Avrupa Konseyi

Bakanlar Komitesinin ‘Aile Arabuluculugu’ Konulu Tavsiye Karari”, s. 80-81.

> Bu yonetmelik m.14/1’e gore “Sosyal hizmet, psikoloji, sosyoloji, psikolojik danismanlik ve

rehberlik, tip, hemsirelik ve ¢ocuk gelisimi alanlarindan birinde en az dért yillik lisans prog-
ramlarindan mezun olanlar, Milli Egitim Bakanlgi, Yiiksek6gretim Kurulu veya (niversiteler-
den, biri tarafindan uygun gériilen en az ii¢ yiiz saati teorik ve en az otuz saati siipervizyon
esliginde olmak lizere yiiz elli saati uygulamali toplam dért yiiz elli saatlik aile danismanligia-
laninda bir egitim programini basariyla tamamladiktan sonra sertifika alanlar, aile danismani
unvani alabilir.”.

54 e e . . o .
Yirdrlikteki mevzuatimizda aile arabuluculugu kurumu olmasa da yapilan ¢alismalarda aile

arabuluculugu egitiminin en az 300 saat teorik ve en az 100 saat pratik ve her yil yenilenecek
sekilde 20 saat yenileme egitim verilmesi diistiinilmektedir. Bu konuda bkz. Bor(, “Aile Ara-

buluculugu Konusunda Glincel Gelismeler”, s. 1058.

> Roberts, Mediation in Family Disputes: Principles of Practice, s. 22.

% Roberts, Mediation in Family Disputes: Principles of Practice, s. 22; Ozbek, “Avrupa

Konseyi Bakanlar Komitesinin ‘Aile Arabuluculugu’ Konulu Tavsiye Karari”, s. 97; Akkaya,
“Bosanma Davasinda Alinabilecek Gegici Hukuki Korumalar veya Hakimin Miidahalesi
Yoluyla Cocugun Korunmasi Kapsaminda Zorunlu Arabuluculuk ve Bosanma Siireci (Aile)

Danismanhgi, s. 52.

> Roberts, Mediation in Family Disputes: Principles of Practice, s. 23; Akkaya, “Bosanma Dava-

sinda Alinabilecek Gegici Hukuki Korumalar veya Hakimin Miidahalesi Yoluyla Cocugun Ko-
runmasi Kapsaminda Zorunlu Arabuluculuk ve Bosanma Stuireci (Aile) Danismanhgi”, s. 53.
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gini ileri siiren goérisler bulunmaktadir®. Fakat bu gérislerin arabulucunun
hukukgu olmasi zorunlulugu karsisinda simdilik gegerliligi yoktur.

SONUC

Turk hukukunda aile arabuluculugu acgik¢a diizenlenmemistir. Buna rag-
men bu ¢alismanin amaci mevzuatimizda aile arabuluculugunun uygulanmasini
mumkiin kilan dizenleme olup olmadigini veya bu yoénde yorumlanacak hi-
kiimler bulunup bulunmadigini incelemektir. Fakat mevcut dizenlemeler aile
arabuluculugunun uygulanmasinda yetersiz kalmaktadir. Bunlarin 6tesinde aile
arabuluculugu 6zel uzmanlik alani sayilmal ve 6zgtin hukuki dizenlemeler geti-
rilmelidir. Aile arabuluculugu giris kisminda anlatildig| izere mukayeseli hukuk-
ta arabuluculugun en yogun alanidir. Zira uyusmazligi en az maliyetle, basit,
hizli, etkin ¢6zmesinin yaninda aile mahremiyeti, aile kurumunun sayginhgi,
cocugun Ustlin yarar gibi sebeplerle aile uyusmazliklarinda en tercih edilen
yontemdir. Ayrica aile arabuluculugu kurumu, aile uyusmazliklarinin kendine
0zgl dinamikleri dolayisiyla bosanma asamasindaki eslere psikolojik destek
saglanmasi ve esler arasindaki diyalogun saghkli hale getirilmesi sonucunda
kadina karsi siddetin de 6nlenmesine hizmet edebilecektir.

1970'lerden beri ABD’de uygulanagelmis bu yontem daha sonra bircok
devlet tarafindan benimsenmis ve bu yola basvuru konusunda vatandaslar
arabuluculuga tesvik edilmistir. Mukayeseli hukukta yaklasik yarim asirdir uy-
gulanan bu yontemle ilgili mevzuatimizda gerekli diizenlemeler yapilabilir ve bu
yola basvurmaya vatandaslar 6zendirilebilir.

*® Bkz. Kenneth Kressel, The Process of Divorce: Helping Couples Negotiate Settlements, Jason

Aronson Inc., 1997, s. 88 vd.; Ozbek, Alternatif Uyusmazlik C6ziimdi, s. 861; Akkaya, “Bosan-
ma Davasinda Alinabilecek Gegici Hukuki Korumalar veya Hakimin Miidahalesi Yoluyla Cocu-
gun Korunmasi Kapsaminda Zorunlu Arabuluculuk ve Bosanma Sireci (Aile) Danismanligl”, s.
43. Ayrica bu konuda bkz. Sileyman Dost-Hikmet Tokgdz, “Aile Danisma Merkezleri Yonet-
meligi ne Elestirel Bir Bakis ve Bazi Oneriler”, Nisantasi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,
C.1,S.2,2013,s. 129-136.
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