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Oz

Bu arastirmanin amaci, rekreasyon uzmaninin sahip olmas: gereken temel yeterlilikleri 6lgmek igin gecerli ve giivenilir bir dl¢iim
araci gelistirmektir. Avastirmanmin evrenini rekreasyon lisans programlarimn 2020-2021 egitim-6gretim yilinda 6§renim goren
lisans ogrencileri olusturmaktadir. Kolayda ornekleme teknigi ile (418) lisans 6grencisine ulasilmistir. Olgegin gecerligi
belirlemek icin icerik gecerligi, yapt gecerligi, yakinsak gecerlik ve traksak gecerlik analizleri yapilmistir. Olgek giivenirligi icin
Cronbach’s Alpha katsayisi, madde toplam korelasyonu ve test tekrar test teknigi kullamlmistir. Olgek dogrulugunun smanmast
amacyla DFA analizi kullamlmis ve uyum deerlerinin referans degerler arali§inda oldugu saptanmistir. Sonug olarak
rekreasyon uzmanimn mesleki yeterliligi ile ilgili bes boyut (yonetim, etkinlik yonetimi, isletme yonetimi, liderlik ve donanim
ve yetkinlik) tamimlanmas ve rekreasyon uzmaninin mesleki yeterliligini gecerli ve giivenilir olarak belirleyebilen bir l¢me aract
gelistirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Rekreasyon Uzmani, Mesleki Yeterlilik, Olgek

Developing the Professional Competence Scale of Recreation Expert in Turkey

Abstract

The purpose of the research sought to develop a valid and reliable measurement tool for measuring basic competences of a
recreation expert. The target population of the study comprised undergraduate students receiving education in recreation
undergraduate programs in the 2020-2021 academic year. We reached (418) undergraduate students via the convenience
sampling technic. In order to determine the validity of the scale we conducted the content validity, construct validity, convergent
validity and the divergent validity analyses. For the scale reliability we used the Cronbach’s Alpha coefficient, total item
correlation and the test-retest technic. CFA analysis was used to test the scale’s accuracy and it was determined that the fit
values were within the reference values. As a consequence we defined five dimensions (management, activity management,
enterprise management, leadership and equipment and competence) in relation to the professional competence of recreation
experts and developed a measurement tool determining the professional competence of recreation experts in a valid and reliable
way.

Keywords: Recreation Expert, Professional Competence, Scale
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1. Giris

Rekreasyon uzmanlar1 rekreasyonel aktivite ve etkinliklerin danigsmanligil, yonetimi, proje iiretimi,
aktivite liderligi, satisi, dagitimi, rezervasyonlarin olusturulmasi, etkinlik alt yapisinin saglanmasi ve
kullanilan malzemelerin tiretimi gibi pozisyonlarda gorev almaktadir (Simsek, 2018). Ancak ifade edilen
bu pozisyonlar rekreasyon endiistrisinin tiim sektorlerinde (kamu, 6zel, goniillii) farkh kisi ve gruplar
tarafindan icra edilmektedir. Oysaki rekreasyon uzmanlarmin asli isi olan etkinlikler hem kamu
kurumlarinda hem 6zel sektordeki isletmelerde hem de goniillii 6rgiitlerin tamaminda diizenlenmektedir.
Ne var ki bu etkinlikler tek bir eksikle; yani etkinligi tasarlayacak, programlayacak, koordine edecek ve
degerlendirecek olan gercek etkinlik uzmani (rekreasyon uzmani) olmadan gergeklestirilmektedir. Tiim
kurum ve kuruluslarda etkinliklerin diizenleniyor olmasi, rekreasyon uzmanlarin istihdamai igin yeterli
alanin oldugunu ortaya koymaktadir. Ancak rekreasyon uzmanlar1 Genglik ve Spor Bakanlig: (sadece
2016 yilinda 50 kisilik atama) haricinde kamu kurumlarinda, 6zel sektdrde ya da goniillii orgiitlerin
herhangi birinde rekreasyon uzmani unvani ile istthdam olamamaktadir. Dolayisiyla uzmani oldugu yani
lisans egitimini aldig1 rekreasyon isinin (etkinlik) disindaki pozisyonlarda ve unvanlarda gorev almak
durumunda kalmaktadirlar. Rekreasyon uzmanlarmin kamu, 6zel ya da goniillii kurum ve kuruluglarda
kendi unvanlar1 ile atanamiyor olmalar1 mesleki yeterliliklerinin tanimlanmamis olmasi, istihdam
politikalariin olusturulmamis olmasi ve 6zel sektordeki is tanimlarinin mevcut olmamasina baglanabilir.
Ancak oOncelikle tizerinde diisiiniilmesi gereken konu, rekreasyon endiistrisini olusturulan {i¢ temel
sektorde ihtiyaglar1 karsilayabilecek esnek, yiiksek vasifli, rekabet¢i ve Tiirk toplumunun galisma
kiiltiirtine uygun niteliklere sahip rekreasyon uzmanmin o6zellikleridir. Simsek vd. (2021) bu nitelikleri
kargilayabilecek olan rekreasyon uzmaninin ozelliklerini yonetim, isletme yonetimi, etkinlik yonetimi,
liderlik ve donanim ve yetkinlik basghklar: altinda tanimlamistir. Bu 6zellikler, sektdriin ihtiyaglarini
karsilamak i¢in rekreasyon uzmanlarin yetistirecek miifredat: yeniden yapilandirilabilme ve sektorde
calisanlarin ya da istihdam olacaklarin yetkinligini belirleme firsatin1 dogurmaktadir. Bu sebeple yeni
ekonomik modelin beklentisi olan esnek, rekabetci ve yiiksek vasifli bir isgiicii profilini (SETA, 2010)
kargilayacak rekreasyon uzmaninin mesleki yeterliliginin belirlenmesine ve olgiilebilmesine ihtiyag
vardir. Bu baglamda arastirmanin amaci, rekreasyon uzmaninin sahip olmasi gereken temel yeterlilikleri
ol¢mek igin gegerli ve giivenilir bir 6lgtim araci gelistirmektir.

2. Literatiir Taramas1 / Kavramsal Cerceve

Siirekli biiyiiyen issizlik ve istihdam vyetersizligi her sektdr igin ortak bir sorundur. Issizligin
azaltilmasindaki ilerlemeler ile is kalitesindeki gelismeler paralel gitmemektedir (Uluslararast Calisma
Orgiitii, 2019). Issizlik ve istihdam toplumlarin ekonomik ve sosyal yapisinin bir gostergesidir. Bu iki yap1
i¢ ice gecmis ve ayri bir sekilde degerlendirilmesi pek miimkiin degildir. Uretim faktorleri olan emek,
sermaye, girisimci ve dogal kaynaklarin uygun bir sekilde kullanilarak {iretim siirecine dahil edilmesi,
istihdam olarak tanimlanmaktadir. Istihdamin tanim1 genis bir kapsami oldugunu gostermektedir. Ancak
hangi niyetle kullanildig1 dnemli bir konudur (Kasapoglu & Murat, 2018). Istihdam tek bagna is giiciiniin
kullanilmasi olarak degil ayn1 zamanda nitelikli ve kalifiye olmay1 da gerektirmektedir (Gediz &
Yalcinkaya, 2000). Nitelikli ve kalifiye olabilmek igin siirdiiriilebilir ekonomik ve sosyal gelismeyi
saglayacak, kiiresel rekabette ayak uydurulabilecek, egitime ayrilan kaynaklar1 daha verimli ve etkin
kullanabilecek bir mesleki egitimin olusturulmas: gerekmektedir. Tiirkiye nin nitelikli insan giicii ihtiyaci
diistintildiigtinde, mesleki egitim kalitesinin artirilmasina yonelik olarak gelistirilecek stratejiler ve
politikalar bu noktada 6nem kazanmaktadir. Degisen bilgi, teknoloji ve iiretim tekniklerine paralel olarak
dinamik bir yapiya sahip olan mesleki egitimin 6nemi giderek artmaktadir. Bu dinamik yapi; siirekli
kendini yenileyen bir egitim sistemini, teknolojik altyap1 yatirimlarmin giiclendirilmesini, diinyadaki
gelismelerin yakindan takip edilmesini ve 6zel sektorle yakin bir is birligini gerekli kilmaktadir. Mesleki
egitimin niteligini gelistirmek icin hem Tiirkiye hem de Avrupa Birligi tilkelerinin gesitli kurum ve
kuruluslari calismalar yapmaktadir. Avrupa Birligi mesleki egitim alanindaki ¢alismalarda Avrupa Birligi
Egitim ve Genglik Programlari, Avrupa Mesleki Egitimi Gelistirme Merkezi ve Avrupa Egitim Vakfi gorev
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alarak Mesleki Egitim ve Ogretimde Kredi Transfer Sistemi, Avrupa Yeterlilikler Cercevesi, Avrupa Kalite
Glivencesi Referans Cercevesi ve Avrupa Pasaportu uygulamalari 6n plana c¢ikmaktadir. Bu
uygulamalarin bir boliimiine Tiirkiye’de katilmaktadir. Bu sayede AB {iyesi iilkelerin mesleki egitim
sistemlerinin gelistirilmesi, birbiri ile uyumunun saglanmas1 ve calisanlarin AB {ilkeleri arasinda
hareketliliginin kolaylastirilmas1 amaglanmaktadir (Ulusal Ajans, 2016). Avrupa Birligi'nde oldugu gibi
Tiirkiye’de de MEB, Mesleki Yeterlilik Kurumu, Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) ve diger devlet kurumlari
ile sivil toplum oOrgiitleri mesleki egitimin niteliginin gelistirilmesi i¢in caligmalar yiiriitmektedir (Celebi
& Vuranok, 2017).

Milli Egitim Bakanlig1 mesleki egitimi, 6grencileri iyi vatandas olarak yetistirmenin yani sira esnek bir
yap1 iginde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ortak bir genel kiiltiir verilerek bir {ist 6grenime ve/veya is
hayatina hazirlamak olarak tanimlamaktadir (MEB, 2014). Bakanlhigin ifade ettigi gibi rekreasyon
uzmanlarini is hayatina hazirlayabilmek igin lisans diizeyindeki mesleki egitiminin sektor ihtiyaglar:
dogrultusunda yeniden yapilandirilmas: gerekmektedir. Bunun igin de tipki meslek liselerinde oldugu
gibi is piyasasindaki arz talep dengesini gozeten, hayat boyu 6grenmeye firsat veren, mesleki egitim
sisteminin karar alma, uygulama ve izleme siireglerine ulusal ve yerel diizeylerdeki paydaslarn
katillmma izin veren, is hayatinda gecerliligi olan meslekle ilgili bilgi, beceri ve yetkinlikleri
kazandirilmasini saglayan ve yeterlilige dayali modiiler bir lisans mesleki egitim sistemi gerekmektedir.
Ancak bu sistem yapilandirilmadan once sektoriin ihtiyaglarinin giderecek olan nitelikli rekreasyon
uzmaninin mesleki yetkinliklerinin ne oldugunun bilinmesi elzemdir. Bu baglamda Simsek vd.,
tarafindan gercgeklestirilmis ¢alismalar bir referans noktasi olarak kullanilabilecek niteliklere sahiptir
(Simsek, 2018; Simsek vd., 2021). ﬂgﬂi calismalarda rekreasyon uzmanlarmin sektor ihtiyaglar:
dogrultusunda sahip olmas: gereken genel ve temel 6zellikler Tablo 1'deki gibidir. Tablo, rekreasyon
uzmanlarinin sahip olmasi gereken genel ve temel Ozellikleri kazandiracak olan derslerin neler
olabilecegini ve miifredatin nasil yapilandirilmasi gerektigini gostermektedir.
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Tablo 1. Rekreasyon Uzmaninin Sahip Olmast Gereken Genel ve Temel Ozellikler (Simsek, 2018)

Genel Ozellikler Temel Ozellikler

e Planlama
e Organizasyon

e  Koordinasyon Yonetim Bilgisi, Becerisi ve
e Motivasyon Deneyimi

e Kontrol

o Uretim

e Finans .

e Pazarlama Isletme Yonetimi Bilgisi,

e Insan Kaynaklar Becerisi ve Deneyimi

¢  AR-GE (Proje Yonetimi)
e Halkla Iligkiler

e Tasarim Etkinlik Yonetimi Bilgisi,
e Planlama Becerisi ve Deneyimi

¢ Koordinasyon
e Degerlendirme
e Aidiyet

e  Yaratiahk

e Gincellenme

e  Sorumluluk

e Iletisim Becerisi Liderlik
e Kiiltiirel Diizey

e  Analitik Coztim Becerisi
e Takim Caligmast

e  Girigimcilik

e Alan Bilgisi (spor, turizm, is yeri, terapatik, acik alan, yerel yonetim ve kampiis
rekreasyonu vb.)

e  Yabana Dil

e Ilk Yardim ve Saglik Bilgisi

o Is Giivenligi Bilgisi

e  Oyun Bilgisi

e Staj

e  Hareket Becerisi

Donanim ve Yetkinlik

Yonetim: Rekreasyon yonetimi agisindan bakildiginda bos zamanin degerlendirilmesi ile ilgili olan tiim
faaliyetlerin planlanmasi, organizasyonu, motivasyonu, koordinasyonu ve denetimi rekreasyon
uzmanlar tarafindan bilinmesi gerekmektedir (Argan vd., 2013).

Isletme Yonetimi: Gelir elde etmek ve yasamini idame ettirmek icin istihdam olmak isteyen her birey dogal
olarak bir isletmede ¢alismak zorundadir. Rekreasyon uzmani da bu zorunlulugun dogas1 geregi bagh
bulundugu isletme i¢inde bulunan temel fonksiyonlarla ilgili (iiretim, pazarlama, finans, insan kaynaklari,
halkla iligkiler ve Proje Yonetimi “AR-GE”) yonetim becerisine, bilgisine ve deneyimine sahip olmak
durumundadir (Simsek, 2018).

Etkinlik Yonetimi: Rekreasyon endiistrisinin igerisinde iiriin yelpazesinin ok genis olmasi beraberinde
aktivite ve etkinlik esitliligini getirmektedir. Bu esitlilik, rekreasyon uzmaninin etkinlik yonetimi ile ilgili
ozelliklere sahip olmasini gerektirmektedir (Simsek vd. 2021).

Liderlik: Tyi bir lider hem insan ile hem de sonuglarla iliskili olmalidir. Rekreasyon yonetiminde politika
tiretmede, icraatlar ortaya koymada ve personelin sevk ve idaresinde iist diizey liderlik 6zelligine ihtiyag
duyuldugu ifade edilmektedir (Torkildsen, 2005).

Donanim ve Yetkinlik: Rekreasyon uzmanlar1 alan bilgisi olarak rekreasyon hizmetlerinin en azindan biri
icin gerekli donamim ve yeterlilige sahip olmak zorundadir. Ilgili rekreasyon hizmeti ne olursa olsun
rekreasyon uzmani hizmetle ilgili temel ve 6zel bilgiye sahip olmak, farklh kaynaklar: ve trendleri takip
edebilmek, is yasantisina baslamadan Once stajla deneyim kazanmak, aktivite liderligi i¢in ihtiyag
duydugu hareket becerisine sahip olmak, hizmetle ilgili acil durumlar1 kontrol altina almak, yabanc
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miisterilerle iletisim kurabilecek dil becerisine sahip olmak durumundadir. Bu sayede, her hizmet tiirii
i¢in temel diizeyde ihtiya¢ duyacag: donanim ve yeterlilikleri edinmis olacaktir (Simsek, 2018).

3. Yontem

Yontem boliimii aragtirmanin modeli, evren 6rneklem, veri toplama araci veveri analizi bagliklar: altinda
aciklanmaktadir. . Bu arastirmada kullanilan anketin etik agidan uygunlugunun belirlenmesi icin
Eskigehir Teknik Universitesi Sosyal ve Begeri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu'ndan
02.02.2022 tarih ve 2/6 sayil1 “Etik Kurul Onay1” alimustir.

3.1. Aragtirmanin Modeli: Rekreasyon Uzmani Mesleki Yeterlilik Olgeginin gegerligini ve
glivenirligini test etmek amaciyla planlanmis metodolojik bir arastirmadir.

3.2. Evren ve Orneklem: Arastirmanin evrenini 2020-2021 akademik yilinda rekreasyon lisans
programlarinda 6grenim goren 3. ve 4. sif 6grenciler olusturmaktadir. Arastirmaya kolayda 6rnekleme
teknigi ile 12 farkli rekreasyon lisans programinda 6grenim goren 169'u kadin ve 249'u erkek toplam 418
lisans 6grencisi dahil edilmistir.

Tablo 2. Aragtirma Ornekleminin Demografik Bilgileri

N %
Kadin 169 404
Cinsiyet Erkek 249 59.6
Toplam 418 100
19-22 354 84.7
23-25 44 10.5
Yas 26-29 10 2.4
30-33 10 2.4
Toplam 418 100
1500 TL ve alt1 104 24.9
1501-2500 TL 97 23.2
2501-3500 TL 58 13.9
Gelir Durumu 3501-4500 TL 43 10.3
4501-5500 TL 40 9.6
5501-6500 TL 29 6.9
6501-7500 TL 47 11.2
Toplam 418 100

3.3.  Veri Toplama Araci: Rekreasyon uzmanimn mesleki yeterlilik olgeginin madde havuzunu
olusturmak i¢in Simsek (2018) tarafindan belirlenmis olan rekreasyon uzmaninin genel ve temel 6zellikleri
ile yine bu 6zelliklerin gelistirildigi ¢alisma (Simsek vd., 2021) referans noktasi olarak kullanilmistir.
Rekreasyon uzmaninin genel 6zellikleri olarak ifade edilen tiim bashklar dikkate alinarak 31 madde ile
havuz olusturulmustur. Ol(;egi olusturan 5 boyutun isimleri “yonetim, isletme yonetimi, etkinlik
yonetimi, liderlik ve donamim ve yetkinlik”tir. Rekreasyon Uzmanimn Mesleki Yeterlilik Olgegi 24
maddeden olusan Likert tipi (Kesinlikle katilmiyorum-1 puan ve Kesinlikle katiliyorum-5 puan) bir
dlgektir. Olgek, tiim sorulardan elde edilen toplam puanlara gore 120-96 ¢ok yeterli, 95-72 yeterli, 71-48
orta diizeyde yeterli, 47-24 kismen yeterli ve 23-1 yetersiz seklinde siniflandirilmistir.

3.4. Veri Analizi: Olgegin gecerligini kanitlayabilmek icin icerik gegerligi, yap1 gecerligi, yakinsak
gecerlik ve raksak gegerlik analizleri kullanilmistir. Icerik gecerligi icin kapsam gegerligi indeksi, madde
kapsam gecerligi indeksi, 6lcek kapsam gecerligi indeksi, yap1 gecerligi igin agiklayici faktor analizi (AFA),
dogrulayia faktor analizi (DFA), yakinsak gecerlik igin faktor yiik degerleri ve iraksak gegerlik igin
boyutlar arasi korelasyon analizi ve agiklanan ortalama varyans degerlerinden yararlanilmistir.
Glvenirlik igin ise test-tekrar-test, Chronbach alfa, madde toplam korelasyonu ve yapi giivenirligi
analizleri kullanilmistir.
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4. Bulgular
Bu ¢alismanin bulgular: asagida yer alan bagliklarda agiklanmaktadir.

41. Icerik Gegerligi: Olgegin rekreasyon uzmaninin mesleki yeterliligini 6lgiip Slgmediginin
belirlemek igin 31 maddenin agikligi, anlasilabilirligi, uzunlugu ve bigimi 7 uzmanin goriisiine
sunulmustur. Uzmanlardan alinan goriisler dogrultusunda 6lgekteki her bir madde ve 6lgegin tamamu
i¢in KGI (Kapsam Gegerligi Indeksi) hesaplanmistir (Lawshe, 1975). Madde KGl’e gére 0.74'nin altinda
kalan 2 madde 6lgekten ¢ikarilmis ve toplam madde sayis1 29’a diisiirtilmiistiir (Wilson, Pan & Schumsky,
2012). Olgegin toplam KGI degeri ise 0.90 diizeyinde ortalama uyum puanina sahiptir.

42.  AFA Yap: Gegerligi: Olgegin yap1 gecerligini saglamak icin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri
(.941), Bartlett’s testest of sphericity degeri 5793.796 df: 274. p: 0.00, 6rnekleme yeterligi Olglisii degeri
(MSA) en yiiksek .968 en diisiik .837, ortak varyans degerleri en yiiksek .968 en diisiik .837 agiklanan
toplam varyans 61,579 olarak saptanmistir (Biiytikoztiirk, 2009; Tavsancil, 2006). Veri analizi sonucunda
binisik olan, bagka yapida bulunan ve 500'iin altinda faktor yiik degeri (Child, 1970) alan toplam 5 madde
olgekten cikartilarak 5 boyutlu 24 maddelik yap elde edilmistir.

Tablo 3: Rekreasyon Uzmaninin Mesleki Yeterlilik Olgeginin Faktdr Yapist

Maddeler F1 F2 F3 F4 F5

YoOnetim

Rekreasyon hizmeti i¢in insan kaynagimi planlayabilirim. .625

Rekreasyon hizmeti i¢in insan kaynagini orgiitleyebilirim. .624

Rekreasyon hizmeti i¢in insan kaynagmnin koordinasyonunu saglayabilirim .700

Rekreasyon hizmeti i¢in insan kaynagini motive edebilirim. .636

Rekreasyon hizmeti i¢in insan kaynagini kontrol edebilirim. .620

isletme Yonetimi

Rekreasyon hizmetinin {iretimini yapabilirim. .546

Rekreasyon hizmetinin finans yoénetimini yapabilirim. 726

Rekreasyon hizmetinin satis ve pazarlamasimi yapabilirim. 651

Etkinlik Yonetimi
Rekreasyon etkinliklerini tasarlayabilirim. .787

Rekreasyon etkinliklerini planlayabilirim. .768

Rekreasyon etkinliklerinin koordinasyonunu saglayabilirim. 727

Rekreasyon etkinliklerini degerlendirebilirim. .643

Liderlik
Mesleki anlamda kendimi giincellerim. 471

Mesleki sorumluluk alabilirim. .651

Etkili iletisim becerisine sahibim. .822

Meslegimle iliskili kiiltiirel diizeye sahibim. 771

Takim ¢alismasinda yer alabilirim. .525

Girisimcilik firsatlarini degerlendirebilirim. .519

Donanim ve Yetkinlik

Rekreasyon alan bilgim (spor, turizm, is yeri, terapatik, acik alan, yerel yonetim ve

kampiis rekreasyonu vb.) yeterlidir. 720
Yabanc dil bilgim yeterlidir. 511
flk yardim ve saglik bilgim yeterlidir. .620
Is giivenligi bilgim yeterlidir. .632
Oyun bilgim yeterlidir. 618
Staj deneyimim yeterlidir. .566

43. AFA Yakinsak Gegerlik: Olgegin yakinsak gegerligi igin her bir maddenin faktdr yiikleri
incelenmis ve .500 ve altinda olan her bir madde Olgekten ¢ikarildigr i¢in Chil (1975)in kriterleri
saglanmistir. En diisiik faktor yiik degeri .511 ve en yiiksek faktor yiik degeri ise .822 diizeyindedir.
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4.4. AFA Iraksak Gegerlik: Faktorlerin birbirinden bagimsizligimi ortaya koyabilmek icin boyut
korelasyon degerleri incelenmistir. Faktorler arasindaki korelasyonun diisiik olmasi, faktorlerin
birbirinden bagimsiz oldugunu ve faktor yapisin1 destekledigini gostermektedir.

Tablo 4: Rekreasyon Uzmaninin Mesleki Yeterlilik Olgeginin Boyut Korelasyon Degerleri

g o 8§ X X g
g ke 2 s 2 £ .3
o - .- Q g >
YoOnetim -
Isletme Yonetimi 678 -
Etkinlik Yonetimi 642 604 -
Liderlik 710 596 709 -
Donanim ve Yetkinlik 497 461 58 55

Boyutlar arasindaki korelasyonlar 461 ile ,710 arasinda degismektedir. En zayif iliski “donanim ve
yetkinlik” ile “isletme yonetimi” en yiiksek iliski ise “Yonetim” ve “liderlik” yapilar1 arasindadir. Biitiin
yapilar arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde iliski bulunmaktadir (Hair vd., 1998).

4.5. DFA Yap1 Gegerligi: AFA sonucunda elde edilen yapisal oriintiiniin dogrulugunun simnanmasi
amaciyla 6lgegin DFA analizi yapilarak yapisal modelin gegerligi ve giivenirligi test edilmistir. Sekil 1'de
Rekreasyon Uzmaninin Mesleki Yeterlilik Olgeginin DFA modeli gosterilmistir.
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Chi-Sgquare=662.%0, df=240, P-walus=0.00000, BMSEL=0.0¢5

Sekil 1: Rekreasyon Uzmaninin Mesleki Yeterlilik Olgeginin DFA Analizi Modeli

DFA modellemesinde kullanilan indekslerden bazilari uyum iyiliginin Olglisii digerleri ise uyum
eksikliginin Ol¢iisii olarak kullanilmaktadir. Uyum iyiligi indekslerine 6rnek olarak; uyum iyiligi indeksi,
GFI, CFI, NFI ve NNFI sayilabilir. Bentler (1990), uyum iyiligi indekslerinden 6zellikle CFI ve NNFI
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degerlerinin 0,95 ten biiyiik olmasmin model uyumunun ¢ok iyi bir kanit1 oldugunu ifade etmektedir.
Uyum eksikligi indekslerinden ise RMSEA, RMR ve SRMR indekslerinin 6nemli oldugunu ifade
etmektedir. Bu kriterler dogrultusunda 6lgegin uyum degerleri Tablo 5'te gosterilmistir.

Tablo 5: Rekreasyon Uzmaninin Mesleki Yeterlilik Olgegi'nin DFA Uyum Degerleri

Uyum indeksleri
X2 676.13
Df 240
x?/df 2.817 Kabul edilebilir
RMSEA 0.06 Kabul edilebilir
SRMR 0.03 Tyi uyum
GFI 0.90 Kabul edilebilir uyum
AGFI 0.91 fyi uyum
CF1 0.98 Tyi uyum
NFI 0.97 fyi uyum
NNFI 0.98 fyi uyum

(Tabachnick ve Fidel, 2010; Hair vd., 1998; Joreskog ve Sorbom, 1993; Kline, 2011; Schermelleh-Engel, 2003).
4.6. DFA Yakinsak ve Iraksak Gegerlilik: Olgegin DFA modeli gergevesinde korelasyon analizi, AVE
(Aciklana Ortalama Varyans) ve CR (Yap:r Giivenirligi) degerleri dikkate alinarak olgegin yakinsak ve

raksak gecerligi belirlenmistir.

Tablo 6: Olgegin Boyut Korelasyon Degerleri, AVE ve CR Degerleri

v oy

> >80

g v é ] E =4 g f; Té

k> g < =% = s -5 )

] =3 £ 5 ) & =

:g % :g e :g S S 9 > ]

> e = ST s a > < > 0O
Yonetim - .459 412 504 247 0.51 0.77
igletme Yonetimi .678" - 364 .355 247 0.62 0.76
Etkinlik Y6netimi .642 .604™ - 502 .338 0.53 0,82
Liderlik .710™ 596 .709™ - .304 0.55 0.80
Donanim ve Yetkinlik 4977 4617 582" 552" 0.50 0.79

Hair vd. (2010) yap1 giivenirligi i¢in (CR) degerinin .60 kabul edilebilir.70 tistiiniin iyi oldugunu, Fornell
ve Larcker, (1981) ise AVE degerinin .50 ve iistii olmasi gerektigini vurgulamaktadir. Kriterler (CR>AVE;
AVE>(0,5) dikkate alindiginda tiim faktorler igin CR degerleri AVE degerlerinden, AVE degerleri de
0,5den biiyiik oldugu iin yakinsak gegerlik saglanmustir. Iki faktore ait AVE degerlerinin aym iki faktdre
ait korelasyon degerinin karesinden biiyiik (Hair vd., 2014) oldugu icin 1raksak gecerlik kanitlanmistir.
Iraksak gegerlik i¢in 6nemli noktalardan bir digeri de hedef modelin diger kuramsal faktér modellerinden
daha iyi uyum gostermesidir. Dolayisiyla kuramsal modelin tistiinliigii diger olasi modeller ile
karsilagtirilmistir. Common model (ortak faktor modeli) ve null model (bos model) hedef modeller olarak
test edilmistir. Iraksak gecerlik icin modelleraras1 uyum indekslerinin karsilastirilmasi Tablo 7’da

gosterilmistir.

Tablo 7: Modellerarasi Karsilastirma (Iraksak gegerlik)

Model O S
o S @] = >
o — <
3 3 < J &
Hedef - - 600.00 2110.64 0.78
Ortak Faktor 1939.40 6 2057.01 2207.95 09.12
Bos 2453.11 19 2120.06 242843 11.75
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Analiz sonucunda hedef modelin diger modellere gore daha iyi uyum degerleri sergiledigi saptanmustur.
Bu bulgular 6l¢iim aracinin iraksak gecerligi sagladigin ortaya koymaktadir.

4.7.  Olgek Giivenirligi: Rekreasyon Uzmaninin Mesleki Yeterlilik Olgegi'nin giivenirligi iin ii¢ teknik
kullailmistir. Olgegin zamanla degismeme &zelligi icin test tekrar test, maddelerin benzesiklik diizeyini
ve maddelerin olgmek istedigi yapmin ayrisikligini belirlemek icin Cronbach’s Alpha katsayisi ve
maddelerinin bireyleri ayirt etmedeki yeterliligini belirlemek i¢in madde toplam korelasyonu analizleri
gerceklestirilmistir.

4.7.1. Test Tekrar Test: Yirmi bes giin arayla uygulanan test tekrar test Olciimleri arasindaki iliski
katsayisi .813 (yliksek korelasyon) olarak tespit edilmistir.

4.7.2. Cronbach Alpha Katsayisi: .942 (Nunnally,1978; Nunnally & Bernstein, 1994) saptanmusgtir.

4.7.3. Madde Toplam Korelasyonu: En diisiik r=.339 en yiiksek r=.741 olarak tespit edilmistir (Ko &
Stewart, 2002).

5. Tartisma ve Sonug

Aragtirmanin amaci, rekreasyon uzmaninin sahip olmas: gereken temel yeterlilikleri 6l¢mek igin gegerli
ve giivenilir bir 6l¢iim arac1 gelistirmektir. Bu baglamda rekreasyon uzmanmnin mesleki yeterlilik 6lgegini
olusturan temel boyutlarin gerekliligini su sekilde agiklamak yerinde olacaktir. Rekreasyon uzmanlar1
mezun olduktan sonra is hayatina atildiginda bir isletmeye sahip olmas: ya da var olan bir isletmeye
istihdam olmasi gerekmektedir. Olgegin isletme y&netimi bilgisi, becerisi ve deneyimi isimli boyutu bu
anlamda uyumludur. Her isletmede oldugu gibi rekreasyon isletmesinde de en 6nemli unsur insan
faktorii olduguna gore rekreasyon uzmanlari bu insanlarin yonetilmesini saglayacak yonetim bilgisine,
becerisine ve deneyimine sahip olmalidir. Rekreasyon isletmesinde iirtiniiniin/hizmetin miisteriye
aktarilmasinin tek yolu etkinlik/aktivite olduguna gore etkinlik yonetiminin bilinmesi rekreasyon
uzmanlari i¢in bir zorunluluktur. Rekreasyonel bir hizmet tiriinii olarak sunulan her etkinligin/aktivitenin
bir lidere ve yoneticiye ihtiyaci oldugu igin rekreasyon uzmanlarinin liderlikle ilgili bilgiye, beceriye ve
deneyime sahip olmalidir. Isletme biinyesinde sunulan her bir {iriiniin/hizmetin lideri ve yéneticisi olarak
rekreasyon uzmanlarinin etkinlik ve aktiviteleri uygulayabilecek donanim ve yetkinliklere sahip olmasi
gerekmektedir. Literatlirde yer alan c¢alismalar degerlendirildiginde istihdamin s6z konusu oldugu
alanlara gore rekreasyon uzmaninin sahip olmasi gereken Ozelliklerinin kismen farklilastig
goriilmektedir. Ancak genel olarak degerlendirildiginde, deneyim, iletisim, liderlik, yonetim, mesleki
donanim gibi 6zelliklerin 6n plana ¢iktig1 ifade edilebilir (Hammersley & Tynon, 1998; Hurd, 2005;
Schneider vd., 2006; Chase & Masberg, 2008; Hurd vd., 2014; D'Eloia & Fulthorp, 2016; Simsek vd.,
2021). Tgili calismalar dikkate alindiginda Rekreasyon Uzmani Mesleki Yeterlilik Olgegi boyutlari
literatiir ile karsilagtirldiginda benzerlik gostermektedir.

Isletmenin ve orgiitiin amaglarina etkili ve verimli bir sekilde ulasilmasi i¢in yonetim kaginilmaz bir
unsurdur. Rekreasyon yonetimi agisindan bakildiginda bos zamanin degerlendirilmesi ile ilgili olan tiim
faaliyetlerin planlanmasi, organizasyonu, motivasyonu, koordinasyonu ve denetimi rekreasyon
uzmanlar: tarafindan bilinmesi gerekmektedir (Argan vd., 2013). Yonetimin rekreasyon uzmanlarinda
olmasi gereken temel dzelliklerden biri oldugu literatiirde de vurgulanmaktadir. Ornegin Tsitskari vd.
(2017) rekreasyon uzmanlarmin istihdaminda yonetim bilgisi, becerisi ve deneyimin kolaylastirict unsur
oldugunu ifade etmektedir. Benzer sekilde Tripolitsioti vd. (2007) ve Barcelona ve Ross (2004)un
calismalarinda kampiis, yerel yonetim ve askeri rekreasyon alanlarinda verilen hizmetlerde yonetimin
rekreasyon uzman igin gerekli olan en onemli 6zellik oldugu sonucuna ulasilmigtir. Barcelona vd.
(2016)'nin galismasinda rekreasyon isletmelerinde hizmet olarak sunulan etkinliklerin ve aktivitelerin
yonetim bilgisi, becerisi ve deneyimi uzmanda olmasi gereken 6zellik olarak 6n plana ¢ikmustir. Etkinlik
yonetimi ile ilgili Hazar (2014) ile Hacioglu, Gokdeniz ve Ding (2009)'in yaptiklari arastirmalarda
konaklama isletmelerinin animasyon departmaninda ¢alisan rekreasyon uzmanlarinin bu 6zelligi sahip
olmas: gerektigini belirtilmektedir. Rekreasyon uzmanlarinin liderligi ile ilgili bir¢ok arastirmanin
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yapilmis olmasi ve hizmet olarak sunulan herhangi bir rekreasyon aktivitesinin en az bir lidere ihtiyac
olmasi, rekreasyon uzmaninda liderligin ne kadar gerekli bir 6zellik oldugunu ortaya koymaktadir.
Torkildsen (2005) rekreasyonun yoOnetilmesinde icraatlar yapmak, politika tiretmek, personeli sevk ve
idare etmek konularinda etkili liderligin altin1 6zellikle ¢izmektedir. Liderlik yonetimin ¢ok onemli bir
parcast olmakla birlikte yol gostermeyi beceren yoneticiligi ortaya koyan bir faktordiir. Bu yiizden
rekreasyon isletmelerinde verilen hizmetlerin kalitesini {ist diizeye tasiyacak olan baglica unsurlardan biri
etkili liderliktir (Barcelona vd., 2016; Hazar, 2014; Hacioglu vd., 2009). Rekreasyon uzmanimnin donanim
ve yeterlilikleri istthdam edilecegi sektore gore belirlenmelidir (Simsek vd., 2021). Benzer sekilde
Schneider vd. (2006) 6grenci iscilerin istihdam olmadan o6nce alan ile ilgili donanim ve yeterliligini
saglayacak olan sertifikalara ve deneyime sahip olmasi 6grenci iscilerin isini kolaylastiracagini ifade
etmektedir. Rekreasyon uzmanlarinin gerekli donanim ve yeterliligi elde edebilmesi igin de isin
yonetmekten ziyade isin uygulayicis: (aktivite liderligi) olmasi gerektigi unutulmamalidir ($imsek vd.,
2021). Hurd vd., (2014) bu goriise paralel olarak, rekreasyon alanindaki 6grencilerin siiflarda edindigi
mesleki bilgileri gercek deneyimlere tasimaya ihtiyaci oldugunu belirtmektedir. Boylece kendini hazirlikli
ve yeterli hissedecegi icin ilk mesleki gorevine bagladiginda gereken 6zgiivene sahip olabilecektir.

Calismanin rekreasyon olgusunun Tiirkiye’de hem kurumsal hem istihdam agisindan yeni bir kavram
olmasi ve yasamdaki karsiliklarinin yeni ortaya ¢ikmaya baslamasi, kendi igerisinde birtakim siirliliklar:
beraberinde getirmektedir. Bu ¢alismanin siirhiliklar: kapsaminda, rekreasyon uzmanmnin sahip olmasi
gereken temel yeterlilikleri 6l¢mek icin bir 6l¢tim araci gelistirmeyi amaglayan bu ¢alisma sonucunda, elde
edilen gecerli ve giivenilir 6l¢gme aracinin kisisel beyana dayali bir 6l¢iim yapmasi nedeni ile elde edilecek
sonuglarimn bireylerin 6z-farkindalik diizeylerine gore degerlendirilmesi gerekebilir. Benzer sekilde ilgili
Ol¢me aracindan elde edilecek sonuglarin miilakat ya da goriisme yontemleri ile dogrulanmas: ya da
cesitlemesi yapilabilir. Ayrica ¢alisma kapsaminda gergeklestirilen AFA ve DFA analizlerinin tek
orneklem {izerinden gergeklestirilmesi, ¢alismanin diger smirliligmni olusturdugu soylenebilir. Bu
dogrultuda konuyla ilgili yapilabilecek arastirmalarda 6rneklemin gesitlendirilmesi 6nem arz etmektedir.

Sonug olarak rekreasyon uzmaninin mesleki yeterliligi ile ilgili bes temel boyut (etkinlik, yonetim ve
organizasyon, igletme yonetimi, liderlik ve donanim ve yetkinlik) tanimlanmais ve rekreasyon uzmanimin
mesleki yeterliligini gegerli ve giivenilir olarak belirleyebilen bir 6lcme araci gelistirilmistir. Arastirma
kapsaminda olusturulan oneriler asagidaki gibidir;

e Olgek boyutlar1 ve maddeler, lisans programlarinin yeniden yapilandirilabilmesi igin ihtiyag
duyulan temel disiplinlerin ve derslerin belirlenmesinde kullanilabilir.

o Olgek boyutlar1 ve maddeler, rekreasyon uzmani meslegini tanmimlamak icin Mesleki Yeterlilik
Kurumunun ¢alismalarinda kullanilabilir.

e Olgek boyutlar1 ve maddeler, rekreasyon uzmanlarmin kamu istihdaminda atama kriterleri olarak
kullanulabilir.

e Olcek, rekreasyon isletmelerinde c¢alisan personelin degerlendirilmesinde ve se¢iminde
kullanilabilir.

e Alan uzmani 6gretim elemanlarinin bilgi, deneyim ve tecriibelerinin artirilmasi icin kullanilabilir.

e Ortak ders programinin ve staj olanaklarinin gelistirilmesi i¢in kullanilabilir.

o Istihdam konusunda yasal diizenlemelerin ve politikalarin gelistirilmesinde kullanilabilir.

Tesekkiir ve Bilgi Notu

Destek Bilgisi: Bu ¢alismanin hazirlanmasi siiresince herhangi bir bireyden ya da kurumdan ayni ya da
nakdi bir yardim/destek alinmamustir.

Etik Onay1: Makalede ulusal ve uluslararasi aragtirma ve yayin etigine uyuldugunu yazarlar beyan eder.
Aksi bir durumun tespiti halinde GSI Journals Serie A: Advancements in Tourism Recreation and
Sports Sciences dergisinin hi¢bir sorumlulugu olmayip, tiim sorumluluk makale yazarlarina aittir.
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Etik Kurul Onay1: Bu makalede veri toplama asamasi i¢in gerekli “Etik Kurul Onay1” Eskisehir Teknik
Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi Kurulu'ndan 02.02.2022 tarih ve
2/6 say1iyla alinmistir.

Cikar Catismasi: Makalede herhangi bir ¢ikar ¢atismasi ya da kazanci yoktur.

Arastirmacilarin Katki Orani: Bu ¢alisma tek yazarli olarak hazirlanmistir. Katki oranlari: 1. Yazar = %100.
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