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Abstract:

The main purpose of this study was to develop a scale that psychometric properties empirically tested and
examine its structure which reveals desires of employees who go to work persistently even there is no pressure
because of precautions taken and work life arrangements during COVID-19 Pandemic. The sample of the
research consists of a total of 166 employees whose distribution rates were %47 female and %53 male. The
results of factor analysis revealed that the new work behavior has a five-dimensional structure named “Fear Of
Being Fired”, “Not to Trust Anybody Else”, “Escaping From Home Problems”, “Work Addiction” and “Show-
Up”. This study indicated that work addiction, to show-up, fear of being fired, not being able to hand over work
and home problems compose sources of employee motivation and consequently, Sources of Employee
Motivation During COVID — 19 Outbreak Scale is reliable and valid for Turkish sample.
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Bu caligmanin temel amaci, Koronaviriis (COVID - 19) salgim ilan edildikten sonra alinan tedbirler ve ¢aligma
hayat1 diizenlemeleri sebebiyle bir zorlama olmasa bile 1srarla igse gitme egiliminde olan ¢alisanlarin ise gitme
gerekgelerini ortaya koyan, psikometrik ozellikleri gorgiil olarak test edilmis bir Olgek gelistirmektir.
Aragtirmanin 6rneklemi %43°{ kadin ve %52’si erkek olmak {izere toplam 166 ¢alisandan olugmaktadir. Elde
edilen veriye yapilan faktér analizi COVID-19 salgin déneminde ¢alisanin motivasyon kaynaklarinim “‘Isten
Atilma Korkusu’’, ‘‘Kendinden Baskasma Giivenmeme”’, ‘‘Ev sorunlarindan Kagma”’, *‘Is Bagimlihig1’’ ve
“Kendini Gosterme’” olarak isimlendirilen bes boyutlu bir yapist oldugunu gostermistir. Bu arastirmada
calisanlarin COVID-19 salgin doneminde isten atilma korkusu, is bagimliligi, kendini gosterme, ev
sorunlarindan kagcma ve kendinden bagkasmna giivenmemenin COVID-19 salgin siirecinde calisanlarin
motivasyon kaynaklarini olusturdugu ve son olarak ““COVID-19 Salgini Siirecinde Caliganin Motivasyon

Kaynaklar1’” dlgeginin Tiirk 6rnekleminde uygulanabilecek gecerli ve giivenilir bir 6lgek oldugu sonucuna

ulagilmustir.

Anahtar Kelimeler: Covid-19, motivasyon kaynaklari, 6rgiitsel kimlik, orgiitsel statii, is memnuniyeti

Giris

Bu ¢alisma pandemi déneminde 1srarla ise giden gitmek
isteyen calisanlarin motivasyonlart ile ilgili olarak
“sokaktaki insanin kuramlari”ni (lay theories) anlamaya
yonelik bir aragtirmadir. Bu tiir ¢aligmalarda, belli bir
konuda aragtirmacilarin bireysel gozlemleri ve medya
tartigmalart nedensel yiiklemeler iceren ifadelere
doniistiiriliir ve Likert tipi bir dlgek iizerinde bu ifadeleri
degerlendirmeleri istenir. Cirakoglu (2011), Cirakoglu,
Koékdemir ve Demirutku (2003), Furnham ve Kuyken
(1991) ve Jones ve Salathé’nin (2009) ¢alismalart bu
tirlii ¢alismalara 6rnek olarak verilebilir. Bu ¢alismada
ise; gozlemlere ek olarak calisan sokaktaki insan olarak
tarif edilebilecek kisilerden odak grup ydntemiyle de
bilgi alinmak istenmis ancak sokaga ¢ikma konusundaki
kisit nedeniyle arastirmacilarin ¢aligan c¢evrelerinden
olusan Whatsapp gruplarindan bir anlamda odak grup
seklinde yararlanilarak ifade havuzlari olusturulmustur.
Boylece bu ¢alismanin temel amaci ¢aliganlarin pandemi
doneminde ige gitme nedenlerini bir 6lgek caligmasi ile
incelemektir.

Yeni normalin ¢ok¢a konusuldugu Korona giinlerinde
alman tedbirler ve c¢aligma diizenlemeleriyle higbir
zorlamanin olmadig1 hallerde bile caliganlarin ise gitmeye
bu denli istekli/egilimli olmalarmin altinda yatan
dinamikleri anlamak kendi bagina bir kesif ¢aligmasidir.
Bu caligma ile 6liimciil, heniiz netlik kazanmayan pek
¢ok yonii ile tani, tedavi ve korunma anlaminda hala
tanima siirecinin isledigi bu salgin déneminde, ise gitme
israr1 - olan insanlarin  diisiince sistemini anlamak
hedeflenmektedir. Bu noktada bu ¢aligma, bu profildeki
insanlarmn temel ihtiyaclarini anlamak konusunda bir
bakis acis1 sunabilir. Bireylerin 6liimciil salgina ragmen
evlerinde kendilerini korumaya almak yerine toplu halde
caligilan igyerlerinde olma isteginin altinda ne
yatmaktadir? Bu motivasyon kaynaklarinin altinda yatan
dinamiklerin anlasilmas1 bireye bireysel iyilik haline
yonelik c¢aligmalara katki sunacagi gibi, Orgiitsel
baglamda, insan kaynaklar1 yonetimi alanina da katkida
bulabilecektir.

Mamatoglu, N. & Aksoy, S. (2021)

2. Kuramsal Cerceve

Is yerinde motivasyon ¢aligmalar1 Taylor’in (1911) ortaya
koydugu ekonomik yaklasimla baglar denilebilir. Ancak
yapilan aragtirmalar {icret odakli tegvik ve motivasyon
arasinda her zaman dogrusal bir iliski olmadigini (Pfeffer,
1997; Kohn, 2000); c¢alisanlarin finansal ddiilleri,
giivenlik ve isten aldiklar1 hazza gore daha Onemsiz
algiladiklarini géstermistir (Blackler ve Williams, 1971;
Lawler, 1973; Stagner, 1950). McGregor (1957, 1960)
ekonomik yaklasima X ve Y teorileri ile karst ¢ikmustir.
McGregor (1960)’a gore birey sosyal ihtiyaglart
giderilmediginde orgiit icinde daha direngli, isbirliginden
uzak ve muhalif bir tutum sergilemektedir. McGregor’in
bu degerlendirmesi temelde Maslow’un bireyin
motivasyonda ihtiyaglar hiyerarsisi yaklasgimindan
etkilenmigtir. Maslow (1943) bireyin diisiik ve basit
seviyeden (yemek, uyumak ihtiyac1 vs.) yiiksek ve
karmasik seviyeye (6rn. kendini gergeklestirme ihtiyaci)
giden bir ihtiyaglar hiyerarsisi oldugunu 6ne siirmiistiir.
Benzer bir yaklasim Herzberg tarafindan motivasyon —
hijyen yaklagimi olarak ortaya konmustur (Herzberg,
1966, 1968; Herzberg vd., 1959). Herzberg ve arkadaslari
calisanlarin  hijyen (isletme politikast ve yoOnetimi,
gbzetim, gozetmenlerle iliskiler, is Kkosullari, Ticret,
akranlarla iligkiler, kigisel yasam, astlarla iliskiler, statii
ve giivenlik) ve motivasyonel faktorler (basari, taninma,
isin kendisi, sorumluluk, ilerleme, gelisme) olmak iizere
temel olarak iki faktdrden etkilendigini ortaya koymustur.

Zamanla bireyin motive olarak ¢aligmasimi onun kisilik
fonksiyonu olarak goren bir yaklagim ortaya ¢ikmustir
(Smither, 1992; Kanfer, 1994; McClelland, 1985;
McCrae ve Costa, 1990). Bu yaklasim 6zellikle basari
ihtiyac1 yiiksek olan bireylerin ortalama risk durumu ve
yalniz ¢alistiklarinda daha fazla kisisel motivasyona sahip
oldugunu ifade etmektedir. Her ne kadar basari ihtiyact
kavrami motivasyonu arttiran bagimsiz bir degisken
olarak goriilse de ilerleyen donemlerde yapilan
arastirmalar bireyin basari ihtiyacinin psikolojik bir sonug
degiskeni olarak da degerlendirilebilecegi gostermistir
(Atkinson, 1964; Sorrentino, 1973; Sorrentino & Field,
1986). Atkinson ve Feather (1966) ve Sorrentino ve
Field’in (1986) bireyin basar1 ihtiyacina yonelik
yaptiklar1 ¢alismalarda bireyin basar1 degerini nasil
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algiladiklar1 tizerinde durmalar1 motivasyon kuramlari ile
ilgili son yaklasim olan biligsel yaklasimi ortaya
cikarmugtir. Ornegin  Vroom (1964) tarafindan ortaya
atilan beklenti yaklagimma gore birey kisisel ¢iktilarimi
arttiracak davraniglar1  gerceklestirirken ortaya ¢ikan
bireyin motivasyonu deger, aragsallik ve beklentinin
bilesimidir. Biligsel yaklasima hedef belirleme (Dweck
ve Leggett 1988; Locke ve Latham, 1990; Locke vd.,
1981; Nicholls, 1984; Zander, 1985); esitlik kurami
(Adams, 1963); igsel-digsal motivasyon (DeCharms ve
Muir, 1978; Harackiewicz ve Sansone, 1991; Lepper ve
Greene, 1975) kuramlar1 6rnek olarak verilebilir.

Motivasyon konusu orgiitsel alanda siklikla ¢alisilan bir
konudur ve neredeyse her ¢alisma bu alana yeni bir
kuram kazandirmaktadir denilebilir. Zamanla 6zellikle is
motivasyonu ile ilgili kuramlardan yola ¢ikarak
biitiinlesik bir bakig agis1 gelistirilebilecegi tartisilsa da
bunun hi¢ de kolay olmayacag: ifade edilmistir (Kanfer,
1994; Nuttin, 1984). Buna ragmen yazarlar bu ¢aligmada
ortaya c¢ikacak motivasyon kaynaklarinin biitiinlesik
motivasyon yaklagimina katki sunabilecegini
diistinmektedir.

2.1. Motivasyon ve Baz fliskili Degiskenler

Bu c¢alismada pandemi kosullarinda ise gitme
zorunlulugu olmadigi halde ise giden calisanlarin
motivasyon kaynaklart bir Olgek c¢aligmasiyla ortaya
konulmaya ¢alisilacaktir. Olcegin gecerligi ve giivenirligi
icin yapilacak analizlerde bir dizi Orgiitsel Ol¢iim araci,
geligtirilen COVID-19 Salgmi1 Siirecinde Calisanin
Motivasyon Kaynaklar1 Olgegi ile birlikte kullanilacaktir.
Olgeginin  kriter gegerligini test etmek amaciyla
motivasyonla iligkileri daha Once ortaya konulmus
kavramlara ait Orgiitsel Kimliklenme, Orgiitsel Statii tek
boyutlu 6lgekleri ile genel i memnuniyeti, isten ayrilma
niyeti sorularindan yararlanilacaktir.

Ashforth ve Mael (1989) orgiitsel kimliklenme bireyin
benlik tanimlarini igeren sosyal kimliklenmesinin kiigiik
bir formu olarak tanimlamaktadirlar. Birey benlik
tanimma uygun hedeflere ulagsma ve normlara uyma
motivasyonuna sahiptir (Haslam, 2004). Benlik farkli
diizeylerde tanimlanabilmektedir. Bireysel kimligin
belirgin oldugu durumlarda motivasyon kaynaklari daha
digsal algilanirken, orgiitsel kimligin belirgin oldugu
durumlarda ise daha i¢sel olarak tanimlanmaktadir. Diger
taraftan, birey kendini bireysel diizeyde kategorilediginde
bireysel kimligini belirginlestirecek kosullar1
gerceklestirmeye motive olurken, Orglitsel diizeyde
kategorilediginde ise oOrgiitsel kimligini one ¢ikaracak
yonde motivasyon gostermektedir (Ashforth ve Mael,
1989). Benzer sekilde, bireyin sosyal kimligi
belirginlestigi  durumlarda grup iginde  statiisiinii
geligtirmeye veya korumaya yonelik olarak grubun norm,
rol ve degerlerine uyma davraniglar1 sergileme yoniinde
motivasyon gosterdigi (Tajfel and Turner, 1979)
bilinmektedir. Katz ve Kahn (1966) orgiitii bireylerin
davranislarinin roller, normlar ve degerler araciligiyla
koordine edildigi sosyal sistemler olarak
tanimlamaktadir. Bu anlamda diistiniildiigiinde, kisisel
kimlige gore orgiitsel kimliklenmesi belirgin bireylerin
orgiitsel statiilerini slirdiirmek veya koruma motivasyonu
gosterecekleri sdylenebilir. Orgiitsel kimlik bireyin sahip
oldugu ve birbirlerinden ¢ok uzaklagmayan farkli
kimliklerin bir tiir koleksiyonu olarak diisiiniilebilir
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(Ashforth ve Mael, 1989; Christ vd., 2003; Mamatoglu,
2008; 2010; Pratt, 2001; Reade, 2001; van Dick, 2004;
van Knippenberg ve van Schie, 2000) ancak bu ¢aligmada
orgiit kimligi tek bir boyutla ele alinacaktir. Ayrica,
caligma ortamindaki statii farkliliklarinin, g¢alisanlarin
motivasyonunu etkileyebilmektedir (Karahan, 2008).
Onceki calismalar calisanmn isyerinde statiisiinii diisiik
algilamasimin érgiitsel bagliligini zorlastirdigim (Orn.,
Mueller vd., 1992), statii diizeyi yiiksek olan caliganlarin
is tatmini ve orgiitsel baghhklarmi artirdigmi (Orn.,
Carson vd., 1999) gostermistir.

Diger taraftan, Herzberg vd., (1959) calisanlarin
motivasyon ve hijyen faktorlerine verdikleri pozitif ve
negatif tepkilerine gore, motivasyon faktorlerinin orgiitsel
memnuniyet, hijyen  faktorlerinin  ise  Orgiitsel
memnuniyetsizlik ile iligkili bulmuslardir (Eiser &
Stroebe, 1972; Reynolds vd.,2000). Ancak, Haslam
(1999)’'m  psikoloji  dgrencileriyle yaptig1  calisma
Herzberg’in motivasyon - hijyen teorisini motivasyon
faktorlerinin memnuniyetsizlikten ¢ok memnuniyet ile
iliskili oldugunu bularak desteklese de, bu teoriye hijyen
faktorlerinin ~ bireyin  grup  icinde  calistiginda
memnuniyetsizlige gére memnuniyetle daha fazla iligki
oldugunu savunarak karsi c¢ikmustir. Ayrica, arastirma
bulgular1 is motivasyonunun isten ayrilma niyeti ile
iligkili oldugunu (Richer vd., 2002) ve motivasyon
kaynaklarinin memnuniyete gore isten ayrilma niyetini
daha fazla etkiledigini gostermistir (6rn. Mitchell vd.,
2001).

Yontem
3.1. Orneklem

Bu arastirmanin 6rneklemi ¢evrimigi olarak ulasilan 166
6zel ve kamu sektorii caliganmidir. Arastirmada Slgegin
faktor yapisi, i¢ glivenirligi ve kriter gecerligi 150 kisilik
orneklem {iizerinden incelenmis, alt boyutlarinin ayirt
etme gegerligi sektor (saglik, iiretim ve egitim), diisiik-
yiiksek olarak kodlanan birtakim orgiitsel degiskenler
(Genel Is Memnuniyeti, Isten Ayrilma Niyeti, Orgiitsel
Statii ve Orgiitsel Kimliklenme), kronik hastalik durumu
ve salgin sonrasindaki caligma diizeni (uzaktan c¢aligma,
tam zamanli vardiyali/doniigiimlii ¢aligma, iicretsiz izne
cikarilma, c¢aligma saatlerinin diigiiriilerek vardiya/nobet
sistemine gegilmesi, esnek c¢aligma, salgin nedeniyle arti
caligma saati eklenmesi, yari zamanli ¢alisma, igyerinin
kapanmasi,  igine  son  verilmesi)  gruplarinin
karsilagtirilmasiyla  gerceklestirilmistir. Olgegin  ayurt
etme gecerligine saglik, iiretim ve egitim sektdriinden
katilimer gruplarini karsilastirirken her sektdrden en az
30 katilimei verisinin analizlere alinabilmesi i¢in 11
saglik sektorii calisani ve 5 egitim alaninda calisan
katilimciya daha ulagilmistir. Katilimeilardan kolay
orneklem yontemi ile veri toplanmistir. Katilimcilar 88’u
erkek 78’1 kadin, 24-47 yas araliginda (Ort=35,6
SS=15,55), %32’si evli, %581 biiyiiksehirde yasayan,
%541 lisans mezunu, %43’ 2500-5000 tl aras1 bireysel
gelire sahip, %531 0Ozel sektdr calisan1 ve %45’i az
tehlikeli isyerinde calisanlardan olugmaktadir.

3.2. Araclar

Demografik Bilgi Formu. Arastirmada kullanilan
demografik bilgi formu cinsiyet, yas, medeni durum,
calisilan sektor, yasanilan yer, egitim durumu, bireysel
gelir ve igyeri tehlike sinifi degiskenlerini icermektedir.
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Genel Is Memnuniyeti Sorusu. Katilimeilarin genel
memnuniyet diizeylerini 6lgmek amaciyla ‘Genel olarak,
isinizden / c¢alistigmiz  kurulustan ne  kadar
memnunsunuz?’ sorusu sorulmustur ve 6’l1 likert tipi
(1=Hi¢ Memnun Degilim, 6=Cok Memnunum) O6lgek
iizerinde degerlendirilmektedir.

Isten Ayrilma Niyeti Sorusu. Katilimeilari isten ayrilma
niyetlerini 6lgmek amaciyla ‘Calistiginiz  kurulustan
ayrilmak istiyor musunuz?’ sorusu sorulmus ve 6’l1 likert
tipi (1=Kesinlikle Uygun Degil, 6=Kesinlikle Uygun)
Olgek ile dlgeklendirilmistir.

Orgiitsel Statii Olgegi. Bu arastirmada calisanlarm
orgiitsel statii algilari1 6lgmek amaciyla 4 madde
kullanilmigtir. Bunlar; “Orgiit i¢inde digerleri igin rol
model oldugumu diisiiniiriim” ve “Orgiit iginde hayranlk
uyandirdigim ~ diisiiniiriim”, “Orgiit icinde yiiksek
sayginhigim oldugunu diisiiniiriim”, “Orgiit icinde aranan
biri oldugumu disiiniiriim” seklindedir. Maddeler 6
aralikli  (1=Kesinlikle Katilmiyorum, 6=Kesinlikle
Katiltyorum) Likert tipi oleek iizerinden
degerlendirilmistir. Calisanlarin Orgiitsel statii algilarini
O0lgmek amaciyla arastirmacilar tarafindan hazirlanan 4
maddeye yapilan temel bilesenler faktor yapist
incelendiginde Olcegin faktér yapisinin 6z degeri 1’in
izerinde tek faktorlii bir yapist oldugu ve toplam
varyansin %71%ini acgikladigi gdriilmiistiir. Olgege ait
Barlet Spherecity degerinin anlamli (p=.00<.05) ve KMO
degerinin (.818) yiiksek oldugu bulunmustur. Olcek
Cronbach’s alpha giivenirlik katsayisi ise; .86 ile yiiksek
giivenirlik gostermistir.

Orgiitsel Kimliklenme Olgegi. Orgiitsel kimliklenmeyi
O0lgmek amaciyla arastirmacilar tarafindan 2 maddelik
Orgiitsel Kimliklenme maddeleri hazirlannustir. Olgek
maddeleri ‘Bu Orgiitiin  bir parcast oldugum gergegi
kimligimin 6nemli bir pargasidir’ ve ‘Bu orgiitiin bir
parcast olmak, kendimi nasil gordiigiimiin Snemli bir
pargasidir’ seklindedir. Maddeler 6 aralikli (1=Kesinlikle
Katilmiyorum, 6=Kesinlikle Katiliyorum) Likert tipi
olgek iizerinde degerlendirilmistir. Olgege ait Cronbach’s
alpha giivenirlik katsayisi ise .92 ile yiiksek giivenirlik
gOstermigtir.

COVID-19 Salgin1 Siirecinde Caliganin  Motivasyon
Kaynaklar1 Olgegi. Salgin doneminde bir zorlama olmasa
bile 1srarla ise gitme egiliminde olan g¢aliganlarin ise
gitme  gerekgelerini  ortaya  koymak  amaciyla
arastirmacilar tarafindan COVID-19 Salgini Siirecinde
Calisanin Motivasyon Kaynaklar1 Olgegi gelistirilmistir.
Olgegin faktor yapisi gecerlilik ve giivenirlik analizi
sonucu elde edilen psikometrik o&zellikleri bulgular
boélimiinde verilmistir.

Mamatoglu, N. & Aksoy, S. (2021)
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3.3. islem

COVID-19 Salgin1 Siirecinde Calisanin Motivasyon
Kaynaklar1 Olgek maddeleri hazirlanirken ulasilabilen
tim kaynaklardan yararlanma yoluna gidilmistir.
Arastirmacilarin 6-7 kisilik ¢aligan kisilerin yer aldig1 ti¢
kisisel Whatsapp grubundan, ii¢ yilizyiize goriismeden ve
iki telekonferansla goériismeden agik wuglu sorular
araciligiyla bilgi alinmustir. Acik uglu sorulara “Salgin
sirasinda  evde kalabilecekken neden ise gitmek
istersiniz? “Salgin déneminde kronik rahatsizlig1 oldugu
halde bir ¢alisan neden 1israrla ise gitmek ister?”” Sorulari
ornek olarak verilebilir. Sorulara verilen cevaplar iki
aragtirmac1  tarafindan  ifadelere  doniistiiriilmiistiir.
Uygulama oOncesinde Olcek maddeleri iki yargiciya
gonderilmis ifadelerin yapisal olarak  diizenlenmesi,
netligi ve tek bir durumu ifade etmesi bakimindan
geribildirim alinmistir. Son olarak ortaya ¢ikan maddeler
bir ¢alisana okutulmus ve maddelerin anlasilirligi test
edilmistir. Boylece ortaya ¢ikan 17 madde 6 aralikli
(1=Kesinlikle Katilmiyorum, 6=Kesinlikle Katiliyorum)
Likert tipi bir oOlcek iizerine tagmmistir. Olgek
katilimcilara sunulurken; ifadelerden 6nce “Salgina
ragmen ise gitmek igyerimde bulunmak isterim ¢iinkii”
seklinde girig climlesi eklenmistir.

Daha sonra; Demografik Bilgi Formu, Genel s
Memnuniyeti, Isten Ayrilma Niyeti, Orgiitsel Statii,
Orgiitsel Kimliklenme ve COVID-19 Salgimi Siirecinde
Calisganin Motivasyon Kaynaklar1 o6lgekleri ¢evrimigi
baglant1 linki olarak hazirlanmis ve kolay oOrnekleme
yontemi ile katilimcilara gonderilmistir. Katilimcilara bu
aragtirmaya katilimin goniillillik esasma dayandigi
bildirilmistir. Olgeklerin tamamlanma siiresi 15-20 dk.
arasinda degismektedir. Toplamda 214 katilimciya
ulagilmis, veri temizligi sonucunda 6lgeklerin tamamint
dolduran 166 katilimciya ait veri analiz edilmistir.

4. Bulgular

4.1. COVID-19 Salgin1 Siirecinde Calisanin Motivasyon
Kaynaklar1 Olgegi Faktor Yapis

Calisanlarin salgin doneminde ortaya ¢ikan israrla ise
gitme motivasyonlarini degerlendirmek amaciyla
hazirlanan 17 maddelik Glgekten elde edilen verilere
faktor analizi yapilmustir. Yapilan Maximum Likelihood
Direct Oblimin rotasyonu sonucunda oOlgegin faktor
yapist incelendiginde 6zdegeri 1’in iizerinde bes faktor
alinda toplandigr ve toplam varyansin %64’ini
agikladigr goriilmiistir (Tablo 1). Olgege ait Barlet
Spherecity degerinin anlamli (p=.00<.05) ve KMO
degerinin (.84) yiiksek oldugu gorilmiistir. Boylece
toplanan verinin Olcege faktér analize yapmaya ve
yapisini  test etmeye uygun oldugu gorilmiistiir.
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Tablo 1: COVID-19 Salgmi Siirecinde Calisanin Motivasyon Kaynaklar1 Olgegi’ne Ait Faktor Analizi Bulgulari

Faktor 1 Faktor 2 Faktor3 Faktor4 Faktor 5

isten Atilma Korkusu

Kovid-19 salgmi siirecinde gelir sikintisi yasayabilecegimi

diisiiniiyorum. 66

Yoneticilerimin/amirlerimin davraniglari bana isten

atilabilecegimi hissettiriyor. 0

Salgin olsa bile ise gitmeye mecburum. .66

Hastalansam bile gegimimi saglamak zorundayim. .59

Isten atilmaktan korkuyorum. .62

Kendinden Bagkasina Giivenmeme

Ben olmazsam islerin dogru yiiriiyeceginden emin olamiyorum. 79

Benim isimi benden daha iyi yapacak bagka kimse olmadigini

diisiiniiyorum. 69

Ev Sorunlarindan Kagma

Evde kaldigimda ailemle/evdekilerle sorun yasayacagimi 8

diisiiniiyorum.

Evdeki temizlik, yemek vb. sorumluluklart istlenmek

istemiyorum. 84

Ise gitmek salgin siirecini gecirmek icin dayanak noktam. .36

Is Bagimhiig

Iskolik biriyimdir. .57

Isime sadik biriyimdir. .80

Isimde kendimi ifade ettigimi diisiiniiyorum. .76

Kendini Gosterme

Bu donemde fedakarlik yapip kendimi igverene gostermek ©
1stiyorum.

Isler normale dondiigiinde gbzden ¢ikarilacaklar arasinda olmak o
istemiyorum.

Diger ¢alisanlardan farkim anlasilsin istiyorum. .79

Olgegin bes faktorlii yapisi incelenerek boyutlar “‘Isten
Atilma Korkusu’’(1., 2., 4., 7. ve 8. maddeler),
““Kendinden Bagkasina Giivenmeme’’ (3. ve 13.
maddeler), ‘‘Ev Sorunlarindan Kagma’’ (5., 6. ve 15.
maddeler), *‘Is Bagimliligri®* (9., 11. ve 16. maddeler) ve
““Kendini Gosterme™ (10., 12. ve 14. maddeler) seklinde
isimlendirilmistir. Ilgili faktér tamimlamalar1 tartisma
boliimiinde bulunabilir. Olgegin alt boyutlart isten Atilma
Korkusu toplam varyansmm  %353’tinii  agiklarken,
Kendinden Baskasina Gilivenmeme toplam varyansin
%72’sini, Ev Sorunlarindan Ka¢ma toplam varyansin
%61’ini, s Bagimlilig1 toplam varyansin %54’{inii ve
Kendini Gosterme’nin  toplam varyansin = %63 ’{ini
actkladig1 goriilmiistiir. Olgek maddeleri ve faktor yiikleri
Tablo 1.de verilmistir. Analizler sonucunda faktor yiiki
.25’0n altinda olan bir madde analizlerden ¢ikarilarak
Olcege 16 maddelik son hali verilmistir. Faktor analizi ile
kesfedilen bes faktorlii yapinin model uyumu dogrulayict
faktor analizi ile smmanmustir. Dogrulayict faktoér analizi
sonucu elde edilen bulgular 6lgegin bes boyutlu yapisinin
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model uyumunun kabul edilebilir diizeyde oldugunu
gostermistir  (y2=157, df=92, x2/df=1,706, RMSEA=
.064, SRMR= .076, CFI= .904, IFI= 912 PGFI= .564,
PNFI=.571 ). Faktor analizi ve dogrulayici faktdr analizi
sonuglari dlgegin bes boyutlu yapisinin gegerligini ortaya
koymaktadir.

4.2. COVID-19 Salgim Siirecinde Calisanin
Motivasyon Kaynaklar1 Ol¢egi’nin I¢ Giivenirligi

COVID-19 Salgin1 Siirecinde Calisanin  Motivasyon
Kaynaklart Olgegi’nin i¢ giivenirligini test etmek
amactyla Cronbach’s Alpha katsayisi hesaplanmustir.
Toplam 6lgege ait Cronbach’s Alpha degeri .86 iken; alt
boyutlarindan Isten Atilma Korkusu’nun Cronbach’s
Alpha degeri .78, Kendinden Baskasina Giivenmeme alt
boyutunun  Cronbach’s ~ Alpha degeri .74, Ev
Sorunlarindan Kagma’alt boyutuna ait Cronbach’s Alpha
degeri .75, Is Bagimliligi alt boyutuna ait Cronbach’s
alpha degeri .72 ve Kendini Gosterme alt boyutuna ait
Cronbach’s Alpha degeri .77 olarak bulunmustur.
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Tablo 2: COVID-19 Salgm Siirecinde Calisanin Motivasyon Kaynaklar1 Olgegi’ne Ait Giivenirlik Analizi Bulgulari

DiizeltilmisMadde Madde Silinirse DiizeltilmisMadde
MadddeNo Madde Silinirse
Maddde no Toplam Crobach's Toplam
(Devam) Crobach's Alpha
Korelasyonu Alpha Korelasyonu
CMK1 .508 .836 CMK9 496 .836
CMK2 498 .836 CMK10 522 .836
CMK3 400 .841 CMKI11 418 .841
CMK4 302 .848 CMK12 .605 .830
CMKS5 .506 .837 CMK13 440 .839
CMK6 322 .844 CMK14 .625 .829
CMK?7 469 .838 CMK15 533 .835
CMKS8 .579 .832 CMK16 407 .841
Toplam Olcek Cronbach's Alpha Katsayisi: . 854
CMK: COVID-19 Salgini Siirecinde Calisanin Motivasyon Kaynaklari
Olgege ait diizeltilmis madde toplam korelasyonlar1 ise 4.3. COVID-19 Salgim Siirecinde Calisanin

.30 ile .63 arasinda degismektedir. COVID-19 Salgini
Siirecinde Calisanin Motivasyon Kaynaklar1 Olcegi’ne ait
diizeltilmis madde toplam korelasyonlar1 ve ilgili
maddenin elenmesi halinde ortaya c¢ikacak yeni
Cronbach’s alpha degerleri Tablo 2. de verilmistir.
Yapilan analizler sonunda COVID-19 Salgimi Siirecinde
Caliganin  Motivasyon Kaynaklart Olgegi’nin toplam
6leek olarak ve alt boyutlari i¢in i¢ gilivenirliginin tatmin
edici oldugu sdylenebilir.

Motivasyon Kaynaklar1 Olcegi’nin Kriter Gecerligi

COVID-19 Salginm1 Siirecinde Calisanin Motivasyon
Kaynaklar1 Olgegi’nin kriter gecerligini test etmek igin
Olgegin tiim alt boyutlar1 ile genel i memnuniyeti ve
isten ayrilma niyeti sorular1 yaninda Orgiitsel Statii ve
Orgiitsel Kimliklenme &lgekleri arasindaki iliskiye
Pearson korelasyon analizi ile bakilmistir (Tablo 3).
Korelasyon analizi sonucunda COVID-19 Salgim
Siirecinde Caliganin Motivasyon Kaynaklar1 Olgegi’nin
alt boyutlar1 arasinda c¢esitli iliskiler bulunmustur.
Olgegin tiim alt boyutlarmin birbiri ile anlamli olarak
iliskilendigi goriilmiistiir.

Tablo 3: Genel Is Memnuniyeti, Isten Ayrilma Niyeti, Orgiitsel Statii, Orgiitsel Kimliklenme ve COVID-19 Salgini
Siirecinde Calisanin Motivasyon Kaynaklari Olgegi Alt Boyutlar1 Arasindaki Korelasyonlar

GIM IAN 0s OK IAK ITE ESK iB KG
GIM 1
IAN -.576™ 1
0s 224 -.094 1
OK 439" -303™ 251" 1
IAK -257 215" -.078 -.092 1
KBG -.080 .016 .384™ .046 308" 1
ESK .041 .008 .048 101 401 .248* 1
iB .090 -.069 227 319™ 353" 403 287 1
KG .042 -.078 .140 .192° 424 .390™ .570™ 529" 1

GIM: Genel Is Memnuniyeti; TAN: Isten Ayrilma Niyeti; OS: Orgiitsel Statii; OK: Orgiitsel Kimliklenme; IAK: Isten
Atilma Korkusu; KBG: Kendinden Baskasina Giivenmeme; ESK: Ev Sorunlarindan Kagma; IB: Is Bagimliligi; KG:

Kendini Gosterme
**p<.01, *p<.05

COVID-19 Salgin1 Siirecinde Calisanin  Motivasyon
Kaynaklar1 Olgegi’nin orgiitsel degiskenler ile arasindaki
iliskiler incelendiginde; genel is memnuniyeti ve Isten
Atilma Korkusu alt dlgegi (1= -.257, p<.01) arasinda
negatif yonde anlamli iliskinin oldugu goriilmiistiir. Isten
ayrilma niyeti ile Isten Atilma Korkusu alt dlgegi (=
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215, p<.01) arasinda pozitif yonlii anlaml iliski oldugu
bulunmustur. Orgiitsel Statii tek boyutlu 6lgeginin,
COVID-19 Salgin1 Siirecinde Calisanin  Motivasyon
Kaynaklar1 Olgegi’nin Kendinden Bagkasina
Giivenmeme(r= .384, p<.01) ve Is Bagimlihg (= .227,
p<-01) alt boyutlar1 ile pozitif yonde anlamli iligkisi
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oldugu bulunmustur. Son olarak Orgiitsel Kimliklenme
tek boyutlu oOlgegi ile COVID-19 Salgmi Siirecinde
Cahiganin  Motivasyon Kaynaklar1  Olcegi'nin  Is
Bagimliligr (r= .319, p<.01) ve Kendini Gosterme (1=
192, p<.01) alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde anlaml
iliskiler oldugu goriilmiistiir.

44. COVID-19 Salgim Siirecinde Calisanin
Motivasyon Kaynaklar1 Olgegi’nin Ayirt Etme
Gecgerligi

COVID-19 Salgin1 Siirecinde Caliganin  Motivasyon
Kaynaklar1 Olgegi alt boyutlarmin ayirt etme gegerligi
sektor (saglik, iiretim ve egitim), kronik hastalik durumu
ve salgin sonrasindaki ¢alisma diizeni (uzaktan calisma,
tam zamanli vardiyali/doniigiimlii ¢aligma, iicretsiz izne
¢ikarilma, calisma saatlerinin diisiiriilerek vardiya/nobet
sistemine gegilmesi, esnek c¢aligma, salgin nedeniyle arti
caligma saati eklenmesi, yar1 zamanli g¢aligma, igyerinin
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kapanmasi,  isine  son  verilmesi)  gruplarmin
karsilastirilmasiyla gerceklestirilmistir.
4.4.1. Faaliyet Alanma Gore COVID-19 Salgim

Siirecinde ~ Calisamn ~ Motivasyon  Kaynaklan
Olgeginin Alt Boyutlarinin Karsilastirilmasi

COVID-19 Salgin1 Siirecinde Calisanin Motivasyon
Kaynaklar1 Olgegi alt boyutlarmin saglik, iiretim ve
egitim sektorlerinde farklilagip farklilagmadigini test
etmek amactyla tek yonli ANOVA  analizi
gergeklestirilmistir.  Tek  yonli  ANOVA  analizi
sonuglarma gore Isten Atilma Korkusu ( F(3, 147)=
9,187, p<.05), Kendinden Baskasina Giivenmeme( F(3,
147)= 3,796, p< .05), Is Bagimlilig1 ( F(3, 147)= 5,127,
p<.05) ve Kendini Gosterme ( F(3, 147)= 3,249, p<.05)
alt boyutlar1 motivasyon kaynaklari bakimindan gruplar
arasindaki fark anlamlidir. Tek yonli ANOVA analizi
sonuglar1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: Faaliyet Alanma Goére COVID-19 Salgimi Siirecinde Calisanin Motivasyon Kaynaklar1 Olgegi Alt Boyutlarinda
Farklilik Olup Olmadigma Yonelik Gergeklestirilen Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

Degisken Faaliyet Alan1
N Ort SS F P Anlaml Fark
Saglik 32 322 1,17 9,187 ,00  (Uretim) - (Egitim)
Isten Atilma Korkusu Uretim 46 349 1,32 (Saglik) - (Egitim)
Egitim 38 2,48 1,23
N Oort 8§ F P Anlaml Fark
Saglik 32 2,80 1,41 3,796 ,025  (Uretim) — (Egitim)
Kendinden Bagkasina Uretim 16 335 144
Giivenmeme
Egitim 38 2,71 1,31
N Oort SS F P Anlaml Fark
Saglik 32 2,01 87 1,986 ,141 -
Ev Sorunlarindan Kagma Uretim 46 2,38 1,11
Egitim 38 2,08 1,07
N Oort SS F P Anlamli Fark
Saglik 32 3,65 1,27 5,127 ,007  (Uretim) — (Saglik)
Is Bagimlihg Uretim 46 4,37 98
Egitim 38 397 1,22
N Ort SS F P Anlamli Fark
Saglik 32 2,35  L,17 3,249 ,041 (Uretim) — (Saghk)
Kendini Gosterme Uretim 46 296 1,37
Egitim 38 2,48 1,34

COVID-19 Salgint Siirecinde Caliganin  Motivasyon
Kaynaklar1 6l¢egi alt boyutlarinin hangi faaliyet alaninda
anlamli olarak farklilagtigini test etmek amaciyla Tukey
testi kullanilmustir. Isten Atilma Korkusuna bakildiginda
iretim alaninda ¢alisanlarin (Ort= 3,49) egitim alaninda
calisanlardan (Ort= 2,48) ve saglik alanindan ¢aliganlarin
(Ort= 3,22) egitim alaninda calisanlardan (Ort= 2,48)
anlamli  diizeyde farklilastigi goriilmiistiir. Ayrica
bulgular, Kendinden Bagkasina Glivenmeme
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motivasyonun {iiretim (Ort= 3,35) ve egitim sektoril
calisanlart (Ort= 2,75) bakimindan farklilastig1 sonucuna
ulagilmistir. Diger taraftan iiretim sektorii ¢alisanlarinin
(Ort= 4,37) saglik sektdrii ¢alisanlarina (Ort= 3,65) gore
anlamh diizeyde daha fazla Is Bagimliligi motivasyonu
gosterdikleri bulunmustur. Son olarak, iiretim sektoril
calisanlarinin  (Ort= 2,96) salgin doneminde saglk
calisanlarma (Ort= 2,35) gore daha fazla kendini
gosterme motivasyonu gosterdikleri goriilmiistiir.
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4.4.2. COVID-19 Salgim Siirecinde Calisanin
Motivasyon Kaynaklarn Olcegi Alt Boyutlarinin
Kronik Hasta Olma-Olmama Durumuna Gore T testi
Analizi Sonucglart COVID-19 Salgmi  Siirecinde
Caliganin Motivasyon Kaynaklar1 Olgeginin alt boyutlart
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Giivenmeme, Ev Sorunlarindan Kagma, Is Bagimhihg ve
Kendini Gosterme motivasyonlarinin COVID-19 salgin
déneminde Saglik Bakanlig tarafindan yayinlanan kronik
hastaliklar listesine gére kronik hasta olma — olmama
durumuna gore farklilagip farklilasmadigr Olgebilmek
amactyla t testi analizi yapilmistir. T testi analizi

olan Isten Atilma Korkusu, Kendinden Baskasina bulgular1 Tablo 5. de verilmistir.

Tablo 5: COVID-19 Salgini Siirecinde Calisanin Motivasyon Kaynaklari Alt Boyutlarinin Kronik Hasta Olma — Olmama
Durumuna Gore T Testi Analizi Bulgulari

COVID-19 Salgim Siirecinde

Calhsamin Motivasyon Kaynaklar1  Gruplar N Ortalama SS t df P

Olgegi Alt Boyutlar

. Kronik Hasta 48 2,94 1,20

Isten Atilma Korkusu -1,12 147 .83
Kronik Hasta Degil 102 3,19 1,31
Kronik Hasta 48 2,84 1,36

Kendinden Bagkasina Giivenmeme -1,43 147 .67
Kronik Hasta Degil 118 3,19 1,40
Kronik Hasta 48 2,02 1,06

Ev Sorunlarindan Kagma -1,30 147 .68
Kronik Hasta Degil 118 2,28 1,14

. Kronik Hasta 48 4,07 1,15

Is Bagimlilig: ) ) -0,70 147 .58
Kronik Hasta Degil 118 42 1,08
Kronik Hasta 48 2,16 1,14

Kendini Gosterme -3,56 147 .03
Kronik Hasta Degil 118 3,12 1,38

Analiz sonuglarma goére kronik hasta olma — olmama 4.43. COVID-19 Salgim Siirecinde Calisanin

durumuna gore katilimeilarm Isten Atilma Korkusu,
Kendinden Baskasma Giivenmeme, Ev Sorunlarindan
Kagma ve Is Bagimliligindan kaynaklanan motivasyon

Motivasyon Kaynaklar1 Olgegi Alt Boyutlarimn
Salgin Sonrasi Calisma Diizenine Gore Tek Yonlii
Varyans Analizi Sonuglari

puanlarinda anlamli bir farklilhik goriilmemistir. Ancak
katilimecilarin kronik hasta (Ort: 2,16) — kronik hasta
degil (Ort.: 3.12) kosullarinda Kendini Gosterme
puanlarinda anlamli farklilik oldugu goriilmustir (t: -
3.56, p<.05).

COVID-19 Salgin1 Siirecinde Calisanin Motivasyon
Kaynaklar1 Olgeginin alt boyutlar1 olan Isten Atilma
Korkusu, Kendinden Bagskasina Giivenmeme, Ev
Sorunlarindan Kagma, Is Bagmliigi ve Kendini
Gosterme motivasyonlarmin salgin  sonrasi ¢alisma
diizenine gore farklilagip farklilagmadigi Olgebilmek
amaciyla tek yonlii ANOVA analizi yapilmistir. Tek
yonlii ANOVA analizi sonuglarina goére COVID-19
Salgin1  Siirecinde Calisanin  Motivasyon Kaynaklart
Olgegi alt boyutlarindan  yalnizca  motivasyon
kaynaklarindan Isten Atilma Korkusu ( F(3, 147)= 9,187,
p<.05) bakimindan gruplar arasindaki fark anlamlidir.
Isten Atilma Korkusu alt boyutuna ait tek yonli ANOVA
analizi sonuglari Tablo 6’da verilmisgtir.

Tablo 6: Salgin Sonras1 Caligma Diizenine Gére COVID-19 Salgini Siirecinde Caliganin Motivasyon Kaynaklari Olgegi Alt
Boyutlarinda Farklilik Olup Olmadigina Yo6nelik Gergeklestirilen Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

) ) Anlamli
Degisken Salgin Sonrasi Calisma Diizeni N Ort S§ F )4 Fark
ar]
@»H -
1.Uzaktan ¢aligtyorum. 63 2,38 0,95 5353 .000 (1) - (3
Isten Atilma Korkusu 1)-@)

2.Tam zamanli vardiyali/donisiimlii calismaya
Y ; satismay 3,52 1,27
basladim.
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3.Ucretsiz izne ¢ikarildim.

4 Isyerimde calisma  saatlerim

vardiya/ndbet sistemine gegildi.

5.Esnek caligtyorum.
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24 3770 1,61

diistirtilerek

37 348 1,24

39 3,01 1,22

6.Salgin nedeniyle art1 caligma saati eklendi. 15 2,57 1,19

7.Yar1 zamanlt ¢aligtyorum.
8.Is yerim kapandi.

9.Isime son verildi.

11 4,01 137
10 34 1,08
5 2,64 1,09

COVID-19 Salgint Siirecinde Caliganin Motivasyon
Kaynaklar1 dlcegi alt boyutlarinin hangi faaliyet alaninda
anlamli olarak farklilagtigini test etmek amaciyla Tukey
testi  kullamlmustir. Isten  Atima  Korkusundan
kaynaklanan motivasyona bakildiginda uzaktan caligma
grubu (Ort: 2,38) ile tam zamanli vardiyali/doniistimli
calisma (Ort: 3,52), iicretsiz izne ¢ikarilma (Ort: 3,70) ve
isyerimde caligma saatlerinin disiiriilerek vardiya/nobet
sistemine gecilen (Ort: 3,48) gruplar arasinda anlamli
diizeyde farklilik oldugu goriilmiistiir.

Tartisma

Bu ¢alismanin temel amaci, Koronaviriis (COVID - 19)
salgini ilan edildikten sonra alinan tedbirler ve caligma
hayat1 diizenlemeleri sebebiyle bir zorlama olmasa bile
srarla igse gitme egiliminde olan g¢alisanlarin ise gitme
gerekeelerini ortaya koyan, psikometrik dzellikleri gorgiil
olarak test edilmis bir dlgek gelistirmektir. Bu amagla
oncelikle birbiriyle iliskili 6l¢ek maddeleri bir araya
getirilerek az sayida yeni faktor kesfedilmesi amaciyla
Olcege faktdr analizi uygulanmuistir. Faktor analizi
sonucunda elde edilen bulgular 6l¢egin; calisanin salgin
stiresince isinden olma korkusuyla ige gittigini ifade eden
Isten Atilma Korkusu, ¢alisanin isyerinde olmadiginda
islerin dogru ve yeterince iyi yapilamayacagina inancini
ifade eden Kendinden Baskasina Gilivenmeme, ¢alisanin
ev sorumluluklarindan ve aile i¢i sorunlardan kagimmasini
ifade eden Ev Sorunlarindan Kagma, ¢alisanin
iskolikligini ifade eden Is Bagimhligi ve calisanin
isyerinde igverenin goziine girme ¢abalarini ifade eden
Kendini  Gosterme  alt  boyutlarindan  olustugu
gOriilmiistiir. Faktor analizi ve dogrulayici faktdr analizi
sonuglar1 dlgegin bes boyutlu yapisinin gegerligini ortaya
koymaktadir. Buna ek olarak;
bulgular COVID-19 Salgmi Siirecinde Calisanin
Motivasyon Kaynaklar1 Olgegine ve alt boyutlarna ait i¢
giivenirligin tatmin edici diizeyde oldugunu goéstermistir.

Bu calismanin hedefinde salgin siirecinde kronik
rahatsizliklaria, evden ¢alisabilme imkanlarina ragmen
israrla ise giden caliganlarin motivasyon kaynaklarini
tanimlamak bulunmaktadir. Bu baglamda, dlgege ait tiim
alt  boyutlar ve  tamimlamalar1  bir  arada
degerlendirildiginde s0z konusu motivasyon
kaynaklarinin; genel olarak calisanin ise giderek hem
isten, hem 0Ozel yasantidan kaynaklanabilecek sorunlari
kontrol etme islevi oldugu anlagilmaktadir. Motivasyon
kaynaklari, salgin doneminde calisanin etkili bir sekilde
isyerinde beceri ve yeteneklerini gosterebilmesine olanak
vermektedir. Ayrica, kesfedilmeye ¢alisilan COVID-19
salgint siirecinde ¢alisanin motivasyon kaynaklarinin,
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calisanin salgin doneminde kimselere birakamadigi iginin
niteliginden emin olmasimi sagladigi da agiktir. Son
olarak bu motivasyon kaynaklariyla hareket eden
bireylerin kendilerini iskolik olarak tanimladiklar1 da
bulgulanmistir. Tim bunlar o6zetlendiginde; calisana
evinde ve isinde sorunlarini kontrol etme hissi veren,
isinde etkili bir sekilde kendini ifade etme ve ¢ikardigi
isin niteliginden emin olma iglevi goéren, bir tiir is
bagimliligiyla kesisen COVID-19 salgini siirecinde
calisanin motivasyon kaynaklarin1 degerlendiren ve bu
caligmada gelistirilen Olgegi; “COVID-19  Salgim
Siirecinde Calisanin  Motivasyon Kaynaklart Olgegi”
olarak isimlendirmenin uygun olacagi diisiiniilmiistiir.

Boylece COVID-19 salgin déneminde bir motivasyon
kaynag1 olarak kendini gosterme olarak isimlendirilen
kaynagin; calisan tarafindan igse gelmekte tereddiit eden
diger calisanlara alternatif olarak ya da onlarin olmadig1
zamanda isyerinde 6n plana ¢ikarak kendine alan agma ve
yonetime kendini gdsterme firsati olarak degerlendirildigi
diisiiniilebilir. Ote yandan, bir kisim calisanin kendine
alan a¢ma motivasyonu bir tarafa, isinden olma
korkusuyla eski ig rutinini devam ettirmeye c¢alistigt
anlagilmaktadir. Ancak bir kisim ¢alisan i¢in durum isine
verdigi degerle dogrudan ilgili goériinmektedir. Bdoyle
calisanlar 6zellikle kendi islerini bir bagkasinin kendisi
kadar iyi yapamayacagimi diisiindiigii ve digerlerine
giivenemedigi icin isine sonuna kadar sahip ¢ikmaya
calistigr goriilmektedir. Bu durumun daha giiglii sekli
calisanin bir tiir is bagimlilig1 yani iskolikligi ile kendini
gostermektedir. Ancak is ve ig yeri ile ilgili bu
motivasyon kaynaklarinin yaninda isten ¢ok kisinin ev ve
aile hayat1 ile ilgili bir motivasyon kaynagi daha
kesfedilmistir. Buna gore ¢alisan, salgin doneminde isini
evinden ve evle iligkili problemlerinden kagmak igin
kullanmaktadir. Pandemi déneminde evde aile ile olmak,
kapali kalmak kimi kronik problemleri su yiiziine
cikarabilecegi gibi; sadece evde hi¢ bir ozel alan
bulamadan, ev halkiyla her an birlikte olmak yeni
problemleri de ortaya ¢ikarmakta oldugu diisiiniilebilir.
Bu durumda galisanin tercihi evde olmaktansa kendine
6zel bir alan yaratabilmek, evdeki kronik problemlerden
kacabilmek ve yeni ailevi problemler iiretilmesinin oniine
gecebilmek icin iste ve is yerinde olmaktir denilebilir.

Sonug¢

COVID-19 salgini yasamin her alaninda oldugu gibi
calisma hayatinda da ‘yeni normal’ in ortaya ¢ikmasina
sebep olmustur. Bu siiregte calisanlar hem siirece uyum
saglayabilmek hem de siirecin zararlarini en aza indirmek
amactyla yeni motivasyonlar, davraniglar ve tutumlar
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geligtirmektedir. Bu 06lgek caligmasiyla “‘Bireylerin
6liimciil salgina ragmen evlerinde kendilerini korumaya
almak yerine toplu halde calisilan isyerlerinde olma
isteginin altinda ne yatmaktadir?’’ sorusuna cevap
aranmig, caliganlarin salgin  déneminde isten atilma
korkusu, is bagmmliligi, kendini gosterme, ev
sorunlarindan  kagma ve  kendinden  baskasina
giivenmemekten kaynaklanan motivasyonlarinin
‘COVID-19 Salgini Siirecinde Calisanin  Motivasyon
Kaynaklari’n1 olusturdugu sonucuna ulagilmistir. Sonug
olarak, soz konusu motivasyon kaynaklarini ifade eden
‘COVID-19 Salgmt Siirecinde Calisganin Motivasyon
Kaynaklar1 Olgegi’nin Tiirk &rnekleminde psikometrik
ozellikleri gorgiil olarak test edilmis, gegerli ve gilivenilir
bir 6lgek oldugu bulunmustur. Olgegin ayrica motivasyon
kuramlartyla ilgili olarak is yeri uygulamalaria yonelik
biitiinciil yaklasima katkida bulundugu sdylenebilir.
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