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Oz: Ahilik miiessesesi, XIII. Yiizyil ile XIX. Yiizyillar arasinda Anadolu toprak-
larinda, Tiirkistan’da ve Balkanlarda yasayan Tiirklerin meslek, sanat ve kiiltiir
sahalarinda yetismelerini ve ahlaki olarak gelismelerini temel teskil eden bir
teskilata verilen isimdir. Insanligin bir biit{in olarak ele alindig1 Ahilik miiesse-
sesinde ahlakli birey ve saglikli ¢evre hedeflenmistir. Dolayisiyla Ahilik miesse-
sesinde birey i¢in mesleki bilgilere ek olarak ayrica dini, kiltiirel, ahlaki ve
toplumsal bilgiler vermek de hedeflenmistir. Olayin teori yéniinden daha ¢ok,
uygulamali ve pratige dayali verilen egitimle Ahilere ¢ok 6nemli sorumluluklar
ve gorevler verilmistir. Ahi Birlikleri gelistirmis olduklar1 ahlaki, toplumsal ve
iktisadi ilke ve erdemlerle giiniimiiziin cesitli yapilanmalarina, sendikalarina,
genclik ve meslek kuruluslarina, 6zel egitim kurumlarina, bircok agidan 6rnek
teskil edebilecek bir yapiya sahiptir.

Gintimiizde fiiretici ile misteri, devlet ile vatandas, emek ile sermayenin bir
arada bulundugu ¢alisma ortaminin saglanmasi, iktisadi yap1 ve sosyal birlikte-
lik icin son derece elzemdir. Bu sistemin Ahilik miiessesesinin aktif oldugu
caglarda saglandig1 goriilmektedir. Giintimiizde ¢alisma yasaminda, siyasette,
toplumsal yasamda ve ahlaki prensip ve degerlerin énemi ve bunlara kars: du-
yulan gereksinim gittik¢e artmaktadir. Ahilikte miiessesesinde hem Kkisisel
ahlaki egitim, hem de mesleki egitim genel anlamda usta-girak iligkisi esas
alinarak gerceklesmistir. Bu yiizden kaliteli bir egitimin yaninda sistemin di-
zenli bir sekilde devam etmesi saglanmistir.
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Abstract: Akhism is the name of the institution that enables Turks who lived in
Anatolia in the Balkans and Turkistan until the 16th century to grow up in the
fields of arts and profession and develop morally. It has been pursued in Akhi
Unions where human beings are taken as a whole, insan-1 Kamil and perfect
society. For this reason, in the Akhism institution, not only vocational informa-
tion was provided but also religious, moral and social information to the indivi-
dual as well. Akhis has an important role in society with its education by doing
and living rather than theory at work and out of work. Akhi Unions have a struc-
ture that can be exemplary in many ways with their moral, social and economic
principles and virtues that they have developed.

Today, providing a business environment where producers and consumers are,
the state and the nation, labor and capital are at peace are extremely important
for a strong economic structure and social integrity. it has been known that this
environment was provided during the periods when the Akhism organization
was active. Nowadays the importance of moral principles and values are increa-
sing in the business, political and social life. In akhism personal moral and
vocational education were realized on the level of master-apprentice relationship
in general. Therefore, the system has been ensured to accompany a quality edu-
cation.

Keywords: Akhism, Ethics, Artisan, Master-Apprentice, Social Security
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Giris

Ahiligin temelinde insan ve ona hizmet etme prensibi vardir. Bu
yap1 bir teskilat olarak ile kez ortaya ¢iktiginda topluma, hem meslek
hem de ahlak bakimindan gelisimine katkida bulunmustur. Bu teskila-
tin esaslari, insanlik degerler {izerine tesis edilmistir. Ahilik miiessesesi
bu esaslarla hassaten esnaflar ve ig adamlarinin arasinda ticaret ahlaki-
nin ileri seviyeye ulasmasina énem veren, malin niceliginden daha ziya-
de niteligine ve icerigine fazla ihtimam eden bir miiessesedir. Bu miies-
sese toplumun kaliteli ve donanimli birey olarak yetismesi i¢in onlara
meslekleri ile ilgili egitimleri verirken bireylerin fitratinda gelenekleri ve
inanclar1 geregi olmasi arzu edilen davranissal ve ahlaki degerler tizerine
bina edilmis esaslara sahiptir. Teskilattaki bu esaslardan dolay1 miiste-
rinin rizasina dikkat edilerek zanaatkarlarin sabit bir sekilde is yiiriit-
melerine imkan saglanmistir. Bu miessesenin i¢inde bulunan nizam
giiniimiizde diinyanin hi¢bir tilkesinde bulunmamaktadir.!

Ahilik teskilatinda insan, esya ve doga iliskilerinin temel uyumu,
beseriyetin diinya ve ahiret huzuruna gore tertiplenmistir. Ahilikteki bu
anlayis, Ahilerin diinya hayati i¢in ahiretini, ahiret hayat: de i¢in diinya-
sin1 ihmal etmeyen mutedil bir hayat felsefesine sahip olmalarini sag-
lamistir. Ahilik diisiincesinde tim insanlar, tabiat, esya ve bulundugu-
muz diinya, Yaraticinin biitin insanlara liitfettigi emanet mesabesinde-
dir. Bu ytizden ¢alisma giiciiniin, insanliga ve dogaya zarar veremeyecek
bir sekilde kullanilmasi, onlarin arasinda denge ve adalet esaslar:1 dikka-
te alinarak sahsi ve umumi mutluluk i¢in huzurun saglanmas: esas
alinmistir. Bu teskilatin icinde bulunanlar, yardimsever bir ruh haline
sahiptirler. Yani beraberlik ve dayanigsma i¢inde biiyiik hedeflere dogru
ilerleme diisiincesine dayanir. Fakir ile zengin, tiiketici ile dretici, is
glicii ile sermaye, millet ile devlet toplumdaki bireyler ve kurumlari
arasinda cift tarafli iyi miinasebetler kurarak toplumun mutluluk igeri-
sinde yasamas1 esas alinmistir. Bundan dolay1 bu teskilat, Giretimde ve
tiiketimde haksiz bir sekilde yarismaya, kuvvetlinin zayifin emegini

haksiz yemeye, hileyle kazan¢ saglamaya, insanlarin cebindeki paraya

! Muhammet Diisiikcan ve Oguzhan Bagdas, “Ahilik flke ve Uygulamalarinin Giiniimiiz
Kobi’lerine Yansimasi: Flazig Ili Ornegi,” Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, sy. 18
(2019): 867.
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g0z dikmeye ve insanlik dis1 her tiirli olumsuz eyleme son derece karsi-
dir.?

1. Ahiligin Kelime ve Ist1ldhi Anlamlar

Tirk tasavvuf diisiincesinde yer edinmis ve insanliga faydali olmay:
basarmis bir kurum i¢in kullanilagelen bu kavramin etimolojisine gele-
cek olursak, “Ahi” kelimesinin kaynag1 konusunda iki farkli gériis mev-
cuttur. Birincisi: Ibn Battuta’nin savundugu gériistiir, ona gére; bu keli-
menin asli Arap¢a olup oradan Tiikce’ye gecmistir. Ibn Battuta ile ayni
gorliste olan arastirmacilara gore bu kelime, “erkek kardes” anlamina
gelen “ah” kelimesinin sonuna birinci tekil sahislar i¢in kullanilan ve

«s»
1

sahiplik ifade eden zamirinin birlesmesinden olusan bir kelime tii-
ridir. Dolayisiyla “ahi” kelimesi bu sekliyle “ahi” yani “kardesim” an-
lamina gelmektedir. Bu kelimenin tiireviyle ilgili ikinci goriisi savunan-
lar ise meshur Tirk ligati olan “Divan-1 Lugatr’t Tirk” ve “Kutadgu
Bilig” gibi eski Tiirkce varaklarda goriilen eli agik, comert ve ali cenap
gibi manalara gelen “aki” kelimesinden tliremis olabilecegi goriisiinde-
dirler. Zira ikinci grupta olanlara gore ahi, kelimedeki “k” harfinin “h”
seklinde telaffuz edilmesinden kaynaklanmistir. Ornegin; bakmak,
okumak, yerine bakmah, okumah, ya da bakmag, okumag denildigiyle
ilgili bilgi bardir. Bu yiizden ahi kelimesi eli agik ve comert anlamlarina
gelen “aki” kelimesinin “h” sesi ile telaffuz edilmesinden tiiremis ya da
tiiretilmis olabilir.* Ahilik bir kavram olarak, Anadolu Sel¢uklular: dé-
neminde yapilanmaya baslayan Tirk fltiivvet kurumu diyebilecegimiz
miiessesenin adidir.*

2. Ahiligin Ortaya Cikis Siireci

Ahiligin temelinde fitivvet vardir. Dolayisiyla ahiligin ortaya ¢ik-
ma siirecine girmeden once fltiivvetin tarihi siirecini a¢iklamaya caliga-

Iim. Fattivvet, Abbasi Devletinin halifesi Nasir Lidinillah’in d6nemi

2 Ibrahim Durak ve Atilla Yiicel, “Ahiligin Sosyo-Ekonomik Etkileri ve Giintimiize yansi-
malar1,” SDU Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, sy. 2 (2010):152.

3 Diisikcan ve Bagdas, “Ahilik ilke ve Uygulamalarinin Giiniimiiz Kobi’lerine Yansimasi,”
868-69; Hiiseyin Yilmaz, “Bir Anadolu Esnaf Teskilat1 Olarak Ahilik ve Egitim,” Ulusla-
raras1 Ahilikte Ig ve Ticaret Ahlaki Sempozyumu Tebligleri (Sivas: Eyliil, 2018): 261.

1 Hilal Temel, “Ahilik Teskilatinin Halkin Egitim ve Ogretimindeki Roli”, (Yiiksek Lisans
Tezi, Konya Selguk Universitesi, 2007), 4; Ayhan Karakas, “Cok Yénlii Bir Sivil Toplum
Orgiitii: Ahilik,” USOBED, sy.1 (2017): 2.
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sirasinda (1180-1225)° kurumsal hale gelmistir.® Bu dénemde Abbasi
devleti siyasi ve sosyal olarak duraksamis ve devlet otoritesi sarsilmis
vaziyette iken donemin halifesi, devletin sarsilan otoritesinin ve diizenin
bastan diizelmesi ve sosyal baris cevrenin saglanmasinda bu teskilat
birliklerinin daha tesirli bir gii¢ olacagini 6n gérmiis ve birliklerini bag-
tan diizenlerken fiitiivvet-nameler de bu birliklerin esas ve kurallarini
sistematik hale getirmistir. Nasir Lidinillah diger Miisliman yoneticile-
re de talimatlar vererek kendilerini bu tegkilata istirak etmeye ¢agirmis-
tir. Belli bir siire sonra Anadolu topraklarinin bir¢ok bolgesinde fiitiivvet
ile ilgili faaliyetlere baglanmigtir. Hassaten I. Aldeddin Keykubad’in
gostermis oldugu dayanisma ve yardimlarla bir yandan Islami-tasavvufi
diisiinceye ve fitiivvet esaslarina bagli kalinarak tekke ve zaviyelerde
seyh-miirit iliskileri diizenlenmis, 6biir yandan da is ¢alisma yerlerinde
usta-cirak iliskileri ve bununla ilgili ekonomik hayat diizenlenmistir.”
Anadolu topraklarinda Ahiligin kurucusu olan Ahi Evran’in asil adi
Seyh Nasiriiddin Mahm@id Ahi Evran b. Abbas’tir. Ahiligin Anadolu’da
kurulup gelismesinde Ahi Evran’in 6nemli role sahiptir. Ahi Evran ve
Ahi seyhlerinin ¢abalariyla Ahilik miiessesesi, Tirkistan’dan go¢ eden
meslek ve sanat erbaplarina is bulup onlarin mesleklerinde tutunabil-
mesine temel tegkil etmistir. Ahilik miessesesinde calisanlar iiretmis
olduklar: diriinlerin kalitesini koruyarak iiretim sayilarini ihtiyaca gore
belirlenmesini saglamigalrdir. Bu teskilat, Tirk toplumunu ekonomik
acidan 6zgilr hale getirerek muhtacglara her alanda yardim elini uzatmas,
bu ve buna benzer dayanigsma yonleriyle adeta topluma yén veren bu
miiessese, gerek Anadolu'nun Tirklere yurt edinilmesinde ve bulunduk-
lar1 bolgelerdeki insanlarin Isldm’a hosgorii ile yaklasmasinda fevkalade

onemli faaliyetler yapmis bir miiessese olarak karsimiza ¢ikar.?

5 Fatma Ince, “Yerli ve Milli Bir Esnaf Tegkilati: Ahilik,” Akademik Sosyal Arastirmalar
Dergisi 6, sy. 35 (Mart 2019): 326.

¢ Murat Akgiindiiz, “Ticari Hayatta Kardesligi Esas Alan Ahilik Teskilat1,” Harran Uni-
versitesi [lahiyat Fakiiltesi Dergisi, sy. 31 (2014): 11.

7 Ali Yilmaz Giindiiz v.dgr., “Ahilik Tegkilatinda Ve Giintimiizde Ttiketicilerin Korunma-
sma Yonelik Calismalar Uzerine Bir Degerlendirme,” Afyon Kocatepe Universitesi IIBF
Dergisi 14, sy. 2 (2012): 39.

8 Yakup Bahadir Yiicel v.dgr., “Kapitalist Sisteme Karg1 Cozim Duragi: Ahilik Tegkilat1,”
Avrasya Sosyal ve Ekonomi Arastirmalari Dergisi, sy.12 (2019): 196-197; Aysel Aksoy,
“XIII ve XIV Yiizyi1lda Anadolu’da Ahi Teskilati, Etkisi ve Siyaseti,” Medeniyet ve Top-
Ium 2, sy.1 (Bahar 2018): 21
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3. Ahilik Tegkilatinin Yapis1 ve Temel Esaslar

Ahilik’teki egitim esaslari, insanlara kendini tanima yollarini 6g-
retmek, insanin dogasini muhafaza etmek, kisiligini gelistirmek, birey-
deki gizemli ve kesfedilmemis becerileri a¢iga ¢ikartarak 6grendiklerini
yasamasini saglamak ve bireylere genel ahlak degerlerini hakim kilmak-
tir. Bu baglamda ahilik teskilatina miintesip olan bireylere bir yandan
meslek egitimi sunulurken, diger yandan da din egitimi verilmeye gay-
ret edilmigtir. Bu tegkilattaki egitim, terbiye i¢in gerekli dersleri esas
olan diizenli bir programla birlikte miiessese i¢cindeki farkli toplant1 ve
torenler diizenleyerek uygulamali olarak verilen edep ve esaslarini 6g-
retme ve yerine getirmeyi hedefleyen bir faaliyettir.’

Bu miiessesenin egitiminde belli davranissal degerlere sahip olmak-
la beraber en elzem olan bu degerlerin davranislara yansitilmasidir.
Davraniglara aksettirilmeyen degerler, ahilikte edinilmemis degerler
olarak goriilmistiir. Dolayisiyla ahiler, calisma esnasinda yapilan egiti-
min c¢alisma disinda yapilan egitimle 6zdeslesmesini saglamigslardir.
Ahilik miiessesesi ii¢ tane temel egitime sahiptir. Bunlar davranis, bilim
ve ¢alismadir. Turkler "Hi¢ 6lmeyecekmis gibi diinya hayat: i¢in, yarin
Olecekmis gibi ahiret hayat1 i¢cin calig" diisiincesini esas alan ahiler, bu
diinyada yasamak i¢in bilgi ve birikim, ahlak, sanat, karsilikl1 dayanis-
ma ve toplumsal seferberligin; ahiret hayat: icin de inan¢ esaslarina
iyice sarilmanin kaginilmaz oldugunu savunmuslardir.'® Her ki taraf1 da
dengeleyen ve birlestiren bir anlayisa sahip olan ahiler, glindiiziin veri-
len usta-¢irak egitiminden sonra aksamlar: din ve ahlaki egitim i¢in
tekkelerdeki zaviyelere gidip ahlak egitimlerine devam ederlerdi. Ilk
baslarda bu egitim icin ¢evrenin her kesimine miisaade edilen zaviyeler-
de Ogretilen ahlak esaslar1 daha sonradan tim toplumun miisterek de-
gerleri halinde hayata gecirilmigtir.!!

Ahilik miiessesesine iiyesi olmak isteyen biyelerin, 6ncelikle atdlye-

lerde ya da tezgahlarda egitilerek becerileri gelistirilir ve ikmal edilirdi.

> Mehmet Saffet Sarikaya, XIII. ve XVI. Asirlardaki Anadolu’da Fitiivvetndmelere Gore
Dini Inang¢ Motifleri (Ankara: Kiiltiir Bakanlig1 Yay., 2002), 68.

10 Umut Kaya, “Degerler Egitiminde Bir Meslek Teskilati: Ahilik,” Degerler Egitimi Dergisi
11, sy.26 (Aralik 2013): 46

1 Mehmet Akif Kilavuz, “Ahilik Kurumunda Din ve Ahlak Egitimi Anlayis1,” I. Ahi Evran-1
Veli ve Ahilik Aragtirmalar1 Sempozyumu iginde (Kirsehir: GU Ahilik Kiltiirint Aras-
tirma Merkezi Yay., 2005): 621.
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Bir muhitin Ahileri aksam vaktinde lideri olan “Ahi Baba”nin zaviyesin-
de bir araya gelirlerdi. Bu toplantilar bazen, 6zellikle o kdye ya da kasa-
baya disaridan herhangi bir yabanci konuk tesrif ettiginde mutlaka ye-
mekli dizenlenirdi.

3.1 Misafirperverlik: Misafirlerle 6zel ilgilenmek: ayrilisla-
rinda binek olarak at, giyim olarak elbise ve nakit olarak da para vb.
degerli hediyeler verilir, misafir karsilama ve ikram konusunda birbirle-
riyle yarisilirdi.

3.2 Kendi ihtiyac1 varken elindekini baskasina vermek: (Di-
gergamlik ve Isar): Bu mevzuyla ilgili Seyyid Serif Ciircani’nin ‘Tarifat’
adli kavramlar kitabinda; “Fiitiivvet, halki diinya ve ahirette kendi nefsi-
ne yeg gormektir’ denmistir. Clineyd-i Bagdadi ise; “Fitiivvet, kulun
kendi nefsini baska insanlardan degerli ve {istiin gdrmemesidir” seklin-
de ifade etmisgtir.!

3.3 Yaradana itaat ve iyi bir kul olmak: Kuseyri Risalesinde;
Ahiler yaraticilarina inanmis gengler idiler’ saklinde ifade edilmektedir.

3.4 Ayirimcilik yapmaksizin insanlari: sevmek: yardimci olma.
Insanlarin arasinda din, irk ve mezhep gibi hicbir fark gézetmeksizin
yardim etmek ve dayanigma saglamak.

3.5 Nefisle miicadele, nefse hakimiyet: Ahiligin tasavvufun bir
parcasi oldugunu ortaya koymaktadir.

3.6 Dogruluk, diiriistliik, helal kazang: insan ancak kendisinin
el emegi ile kazandigindan daha hayirli ve bereketli bir lokma yer.

3.7 Adab-1 muasgarat kurallarina uymak: Belirtilen ahlaki esaslara
ters davrananlarin tegkilattan uzaklagtirilacaklari ifade edilmisgtir.’

4. Ahiligin Giiniimiize Yansiyan Islevlerinden Bazilar1

Ahilik teskilati, her ne kadar XX. ytizyilin ilk ¢eyreginde kanunen
kaldirilmis olsa bile, tarihi varlig1 ve etik esaslari, esnaf ve zanaatkarla-
rin indinde, ¢ok biiyiik bir 6neme sahiptir ve bugiinlere kadar devam
ettirilebilmistir. Bu ve benzer meseleler bilim adamlar1 ve arastirmacilar

tarafindan epeyce {izerine durulup incelenmektedir. Buna bagli olarak,

12 Saffet Sancakli, “Ahilik Ahlakinin Olusumunda Hadislerin Etkisi,” IU Ilahiyat Fakiiltesi
Dergisi 1, sy.1 (Bahar 2010): 9.

13 Ahmet Unsiir, “Ahilik Sisteminde Ahlak Temelli Calisma Iliskileri ve Giiniimiiz Bakis
Agisindan Degerlendirilmesi,” Yalova Sosyal Bilimler Dergisi, sy. 8 (2017): 93-94; Enver
Aydogan ve M. Burak Delibas, “Ahilik Kurumu ve Orgiitsel Vatandashik Davranisi,”
Uctincii Sektor Sosyal Ekonomi 52, sy.1 (2017): 10.
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1969 yilindan sonra Konya ve Kirsehir gibi illerimizde "Ahilik Arastirma
ve Kiiltiir Vakiflart", Kirsehir Universitesi’'ne ait "Ahilik Arastirmalari
Merkezi" kurulmus ve ahilikle ilgili sempozyumlar diizenlenmistir.

Ahilik teskilatinin giinimiize yansiyan insan kaynaklari yonetimi,
egitim ve sosyal dayanigma gibi faaliyetleri arasinda usta-¢irak iliskisi,
misteriyi koruma ve sosyal giivenlik islevlerini de incelemeye ¢alistik.

5. Usta-Cirak Iligkisi

Ahilik teskilatinda usta-¢irak iligkileri, is hayatina uzun siire "baris"
getirmis; Sanayi Devrimi sonrasinda meydana gelen "catismaya" sebep
olmamistir. XIX. Yiizyilin ortalarina kadar devam eden "acimasiz kapi-
talizm" devrinde calisanla isveren arasinda “dikey ¢atisma” kac¢inilmaz
bir sekilde ortaya ¢ikmuistir. Yani baska bir tabirle ifade edecek olursak
ahilikteki bu iligkiler, usta ¢irak arasinda “maslahat ayrilig1” olustur-
mamig, bunun aksine is hayatinda ¢atismanin yerine barisi tesis etmis-
tir. Clinkd ahilik geleneginde usta, ¢iragina “ogul”; ¢irak da hocasina
“baba” goziiyle bakarmis. Onlar ayni sofrada bir araya gelerek beraber
yemek yemigler, namazi da beraber ayni safta eda etmislerdir. Ahilik
sisteminde, cikar ¢atismasinin meydana gelmemesindeki diger bir sebep
de, usta, ¢cirak ve kalfa arasinda Bat1 Ulkelerinde oldugu gibi herhangi
bir siniflandirma olmaksizin ayni sokakta ve ayni mahallede beraber
oturmuslardir.'

Gilinimiiziin en biiyiik problemlerinden biri sayilan issizlik ya da is
bulamama, genel iktisada ek olarak aileler ve ¢evredeki insanlar i¢in de
ac1 gercgektir. Ahilik miiessesesi, bireylere tizerinde ¢alisacaklar: meslegi
Ogretip onlarin bundan edindikleri birikimleriyle yatirimlar yaparak
yeni ¢alisma alanlar1 agmak suretiyle issizlik sikintilarinin ¢6ziimiine
son derece fayda saglamistir. Gliniimiizde sanayi sektoriine ek olarak
ortalama bir¢ok is alaninda ara birey edinme konusunda problemlerle
kars1 karsiya kalinmaktadir. Ise alinan ara calisanlarin is deneyimleri-
nin yam sira tiketici iliskileri ve sosyal iliskileri konusunda bir¢ok
problemler meydana gelmektedir. Ara elamanlar ve midir ya da isve-

renler arasinda bir de giiven problemleri de baska bir sorun olarak de-

14 Adnan Mahirogullar1 ve Z. Uniivar Altinay, “Ahilik Kiltiiriinden Glintim{ize Yansiyan Uc
Boyut: Karsilikli Saygrya Dayali Usta-Cirak fligkileri Tiiketiciyi Koruma Ve Sosyal Gii-
venlik Islevi,” Uluslararas: Ahilikte Is ve Ticaret Ahlaki Sempozyumu Tebligleri (Sivas:
Eyliil, 2018): 419.
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vam etmektedir.!

6. Giivenlik Iglevi

Ahi teskilatindakiler, sosyal diizeni olusturan 6gelerden biirokrat-
lar, burjuvalar ve soylular gibi, somiiriicii ve egemen 0Ozelliklere sahip
bir grup insani 6ncelemeden, yaraticiligl esas kabul goéren toplumsal
katmanlara bina edilmis ve bu katmandaki insanlar1 6n plana c¢ikart-
miglardir. Bu sekilde, iktisadi ve ticari kalkinmay1 garantileyen, sayisal
bakimdan ¢ok olmalar: ve teskilatlanma yapilarindan ortaya ¢ikan de-
neyim ve birikimleriyle sehre ya da kasabaya diizen getiren sanatkar ve
esnaflar arasinda sagladiklar: dayanigma ile sosyal adaleti kurmuslar ve
korumuslardir. Bu teskilat, ¢evreyi kontrol ederek iktisadin ve sosyal
dengenin sarsilmamasi i¢in gayret gostermistir. Baska bir ifadeyle, top-
lumda issizligin vuku bulmasini veya artmasini engelleyen iktisadi poli-
tikalarini uygulamaya ¢alismistir. Bireyi teminat altina alma, toplumsal
olarak da bireyden yana olma prensibini ilk gerceklestiren miiessese
Ahilik miessesesidir. “Bireylerin kazanglar1 ne olursa olsun, belli bir
sayidaki tehlikeler s6z konusu oldugunda onlar1 giivence altina alan ve
gorevine sahip firma veya kuruluslar birligi” seklinde ifade edilen “sos-
yal giivenlik” kavrami Ahilik’ten ytizyillar sonra; Yani ancak XIX. yiizyi-
lin ikinci yarisindan 6nce diisiince sahasinda olgunlasmaya baglamistir.
Ahilik miessesesi, yardimlasma ve dayanigma ic¢in 6rnek olarak dogum,
6lim, hastalik, evlenme ve igsizlik gibi riskli durumlara kars: i¢indi
bulunduklar: iiyelerine, ailelerine veya yakinlarina hem ayni hem de
nakdi yardim etmek maksadiyla dayanigsma sandiklar: olusturmuslardir.
Ahilik Miessesesinde olusturulan bu sandiklarin toplumsal giivenin
gerceklestirilmesinde ortaya ¢ikmistir. Bu sandiklar, ihtiyag sahip tyele-
rine en gerekli yardim yapildiktan sonra sandiklarda fazla kalan nakitle-
rin esnaflara kredi ya da hammadde seklinde verilmesi, bir¢ok toplum-
sal risklerin ortaya ¢ikardig: zararlarin engellenmesi, fiyatlarin triinle-
rin degerinden kat kat fazla belirlemelerinin ve karaborsanin yok edil-

mesi gibi faaliyetleri gerceklestirmisgtir.'s

15 Hiiseyin Arslan, “Ahilik Teskilatinin Sosyo-iktisadi Yapisi ve Orneklik Degeri,” Akade-
mik Bakis Dergisi (Haziran 2015): 265.

16 Orhan Kogak ve Feti Giiriin, “Ahilik Geleneginin Giintimiizde Sosyal icerme Politikalari-
na Olabilecek Katkilar1”, HAK-Is Uluslararast Emek ve Toplum Dergisi 4, sy. 8 (2015):
136.
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7. Ahiligi Glinimiize Yansimalar

Ahilik, bir miiessese olarak varligini koruyamamis olsa da yiizyil-
lar boyunca bu Anadolu topraklarinda faaliyet gostermekle asil bir me-
deniyet, ahlaki ve kiiltiirel miras birakabilmistir. Bu ytizden bazi yore-
lerde az da olsa is hayatinda Ahiligin kiiltiirel etkenleri toplumdaki in-
sanlarin inang ve adetlerinin, ig ahlakinin, miisteriyi korumanin ve kali-
te standartlarinin giiniimiize yansimalarini gérmek miimkiindiir.

Bu tegkilattan bize kalan bir siirli adet ve uygulamalarin basinda ilk
once “esnaf’ kelimesi gelir. Memleketin bazi yorelerinde uygulamali
olarak hala miisahede olunan, evlilik sirasinda gelinin beline ailenin
biiytigli tarafindan bir kusak baglanmasi ve ozellikle ailenin kutsiyeti ve
serefi hakkinda edilen ifadeler Ahilikte Sed kusanma tdrenlerini akla
getirmektedir.

Bir sembolik de olsa Ahilikten kalan izler geleneksel olarak ginii-
miize kadar devam ettirilebilmistir. XIII. ytizyilin sonlarina dogru De-
nizli’de Ahiligin kurucularindan olan Ahi Sinan anisina “Ahi Sinan Sof-
ras1” adi altinda esnaflar her sene bahar mevsiminde binlerce kisiye
yemek 1smarladiklar: bu adet hala devam ettirilmektedir.

Ahilikte demirci kalfasinin ustalia gecisini sembolize eden pesta-
mal baglama merasimleri gibi etkinlikler yapilmaktadir. Anadolu’nun
bir¢ok ydresinde pazar esnafi ve halk carsilar: sabah vakitlerinde ise dua
ile baglanmaktadar.

Mesela Anadolu’da bir¢ok is yerinin giris kapisinda asagidaki nasi-
hatler yazilidir:

Besmele ¢ek gir ¢arsiya, selami1 da unutma ha

Kiloyu eksik ¢ekme ha, metreyi kisa tutma ha

Halka hizmet eylemektir Hakka hizmet eylemek

Iyi belle sen bu sézii, sakin yabana atma ha

Alis derken veris derken, 6l¢ii tart1 satis derken

Paraya, pula tapma ha, insanlig1 unutma ha

Glinimiizde ayrica bazi esnaf diikkanlarinda ve kii¢iik sanayi sitele-
rinde “Ahilik Nasihati” seklinde ustanin ¢irak ve kalfalarina nasihati
seklinde asagidaki gibi yazil1 afisler vardir.

« Sabirly, dogru, dayanikli ol

« Yalan soyleme
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« S6ze buyliklerden 6nce baglama

« Kimseyi kandirma

« Kanaatkar ol

« Yanlis 0l¢me ve eksik tartma

Gilinimiizde zanaatkar ve esnaflarin birbirine olan giiven ve yar-
dimlagmalarinin az da olsa yrirliikte olmasi teskilat geleneginden
kalmadir. Karsilikli giiven diisiincesine dayal: ticarete iliskin ahilikten
geleneginden kalma bir uygulama da su sekildedir: Bir esnaf ¢arsidaki
toptancidan ihtiyaci kadar iirin ya da malzeme aldiktan sonra bir mik-
tar paray1 verir, geride kalan borcunu da siradan bir kagidin izerine;
“Filan toptanciya ya da kisiye su tarihte 6demek sartiyla bu kadar borg
O0deyecegim” seklinde not diiser. Toptanc: da elindeki bu kagid: bir senet
ya da ¢ek gibi baska bir ticiincli ya da doérdiincii toptanciyla alis veris
yaparken kullanir. Gintimiizde de esnaflar arasinda ayni ya da buna
benzer uygulamalar nadiren olsa devam etmektedir."”

Ahilik geleneginde prensiplerinin yazili oldugu “Fitiivvetna-
me”lerde insanlarin bugiin ve gelecekte en fazla ihtiya¢ duyacag: ticaret
ahlak ilkeleri ve evrensel ahlak kurallar1 uygulanabildigi siirece insanlar
ne aradigini kolay bir sekilde bulmus olacaklardir. Bu yiizden Ahilik
miiessesesinde, insanliga verilen deger ve kiymet, Ozellikle misteriyi
korumaya iliskin ¢alismalar ile toplumsal-ekonomik hayata etkilerine
gliniimiizde de tanik olunmaktadir. Bu hedefle son giinlerde baz1 ¢alis-
malar yapilmis ve hala yapila gelmektedir. Ornegin; Kirsehir'de kurulan
{iniversiteye sembolik de olsa “Ahi Evran Universitesi” ismi verilmis ve
ayni Universitede “Ahilik Kaltiriini Arastirma ve Uygulama Merkezi”
yapilmistir. Ulkemizde ilk sefer Adiyaman Universitesinde “Ahilik ve
Meslek Etigi” dersi se¢meli ders olarak programa girmistir. Bu ders Fa-
kiilte ve Yiiksekokullarin her béliimiinde verilmektedir. Bu tiniversitede
her sene Ahilik Haftas1 merasimleri yapilmaktadir. Ulkemizde aralikli
Uluslararas: Ahilik Sempozyumlar: ve kongreler yapilmakta ve bu mii-
esseseyle ilgili tebligiler yapilmaktadir.

7https://www.dunyabizim.com/mercek-alti/ahilik-teskilatindan-gunumuze-kalan-miras-
h32517.html# ftn9, erisim tarihi; 10.04.2020
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Sonug

Ahilik Miessesesindeki sistemi hayatin degisik alanlar1 ve is hayati
ile ilgili olarak ortaya koyan temel ilkeler ve genel nitelikler tasiyan
sorunlar: engelleme ya da bu sorunlari ¢o6ziime kavusturma araci seklin-
de anlamamiz mimkiindiir. Ahilik sisteminin, baslica insan kaynaklar:
yonetimi siirecleri olan; egitme, is verme, kariyer, basari, tesvik etme ve
kalite gibi alanlarda oldugu gibi i¢ ve dis hissedar ya da ortaklik gibi
karsilikl: iligkilerinin yonetiminde de birey ve kurum ac¢isindan ¢6zim-
cli yaklagimlar ortaya koyan bir 6zellige sahip oldugu, hem kuramsal
hem de uygulamali 6rneklerden anlasilmaktadir. Ginimiiziin en baslica
is hayat1 sorunlarindan olan giivensizlik, bencillik, ayirimecilik, ikiytizli-
lik, aldatma, iletisimsizlik, taciz-yildirma, ¢atismacilik, sorumsuzluk,
disiplinsizlik ve uyumsuzluk gibi kusurlarin yasanan problemlerin te-
meli teskil ettigi, bu sorunlarin isletme hedefleri basta olmak tizere sos-
yal hedeflere ulasmada esas engel ¢ikarttig1, 6zellikle insan kaynaklari-
nin kullaniminda ciddi sorunlara yol actig1 da goriilmektedir. Bundan
dolay1 is ve sosyal hayatin maksadina miinasip bir sekilde yasanabilme-
si, ozellikle faaliyetin etkinligi i¢cin Ahilik Sistemi; yonetim, egitim,
genel ya da mesleki ahlak ve kalite gibi bu tarz yonleriyle basta ana
merkez olmak tizere mahalli yonetimler, bireysel ve toplumsal isletmeler
olmak izere, tim yonetim birimleri tarafindan durumsallik ilkesi goz
o6ntinde bulundurulmak bi¢imiyle, yonetim ve ilgili alanlara uyarlanabi-
lecek bir model olarak degerlendirilebilir.

Ayrica bu miiessesenin i¢indeki usta-¢irak iliskileri, toplumdaki ti-
caret ve esnaflik ahlakinin saglikli ylriimesi agisindan biiyiilk 6nem
arzetmistir. Ozellikle calisma hayatina uzun siire baris ve dayanisma
getirmeyi basarmistir. Usta-¢irak arasindaki bu samimi iligkiler cevreye
barig: tesis etmis ve gliven getirmistir. Ahilik sisteminde herhangi bir
cikarcilik olmamuistir, zira usta-¢irak ve kalfa arasinda Bati Ulkelerinde
oldugu gibi hi¢bir bir siniflandirma olmaksizin ayni sokakta ve mahal-
lede birlikte iskan emislerdir.

Gilinimiizde bulamama ya da igsizlik gibi bazi1 problemler, genel
anlamda ekonomik bakimdan aileler ve ¢evredeki insanlar icin biytk
sorun teskil etmektedir. Bu ya da benzeri sorunlarin yasanmamasi veya

aza indirgenmesi i¢in ahilik miiessesesi, insanlara tizerinde ¢alisacaklar1
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meslegi Ogretip onlarin bundan edindikleri tecriibeleriyle yatirimlar
yaparak yeni calisma alanlari agmak suretiyle issizlik sikintilarinin ¢o-
zimine son derece fayda saglamistir.

Glinimiizdeki esnaf ve zanaatkarlarin aralarindaki giiven ve daya-
nigsmanin daha devam ediyor olmasi, ilk teskilat gelenegine bor¢ludur.
Karsilikli giiven diisiincesine dayal: ticarete iligkin ahilikten gelenegin-
den kalma bir uygulama da esnaf, toptancidan aldig1 bir miktar driini
veresiye aldiktan sonra bor¢ senedi olarak bir deftere not ediyordu. Ca-
gimizda da esnaflar arasinda ayni ya da buna benzer uygulamalar nadi-
ren olsa devam etmektedir.
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