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Abstract

With the help of intelligence analysis techniques, there is an increase in comprehensiveness, reliability,
and usefulness of intelligence assessment reports for policymakers decision-making process. When analysis
techniques are categorized according to their objectives, diagnostic techniques aim to make analytical
reasoning, assumptions, or intelligence information gaps more transparent. The “Indicators or Signposts
of Change” analysis technique is also a very powerful aid to support other structured analysis techniques.

In this study, “Indicators or Signposts of Change” analysis, which is one of 12 structured analysis
techniques and classified as one of the diagnostic analysis techniques, was examined. This technigue
aims to make analytical reasoning, assumptions, or intelligence information gaps more transparent. This
study was designed in a qualitative research pattern and used descriptive content analysis and document
review. Document review covers the analysis of written materials containing information about the
phenomenon and facts that are intended ro be investigated. In document analysis in order to create
sensible information, analysis requires the study and evaluation of data, gaining understanding, and
developing empirical knowledge. In this direction, the definition, importance, analysis methodology,

usage areas of analysis techniques, benefits and limitations of the technique, and criticisms of technique
were emphasized and sample applications in the historical process were evaluated. As can be seen from
the examples of Operation Barbarossa and the Yom Kippur War, the use of the technique of indicators or
signposts of change is considered to contribute to rapid adaptation to changes occurring in the planning
and execution of the operation to be carried out at the tactical and strategic level. It considered that high-
quality intelligence data can be produced within the framework of foresight and awareness that analysis
of indicators or signposts of change will provide in order ro identify errors that may occur as a result of
non-control of the quality of information of the Soviet Union and Israel. Identification and monitoring
of indicators can play a role in avoiding possible surprises, as well as benefit in predicting global, political,

and economic crises.

Keywords: Structured Intelligence, Analysis Techniques, Indicators or Signposts of Change Analysis,
Usefulness and Limitations
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Oz

Istihbarat analiz teknikleri sayesinde istihbarat degerlendirmelerinin kapsamliligs, giivenilirligi ve po-
litikacilarn karar almasinda yararliligs arttirdmaktadsr. Analiz te/enz'/g}eri amaglarina gore gruplan-
dirildiginda; tanisal reknikler analitik mubakemenin, varsayimlarin veya istibbari bilgi bogluklarimin
daha seffaf hale getirilmesini amaglamaktadsr. Degisen Gostergeler Analizi teknigi, diger yapilandirilmag
analiz tekniklerini desteklemek icin de cok giiclii iz'r ardimeidir. Degisen gostergeler veya isaretler ana-
lizi; olaylary, hedefleri izlemek, ortaya cikan egilimleri te;pz't etmek ve beéenmedik degi;z'];/ik/ere kars
uyarmak icin gozlemlenebilir olaylarin veya egilimlerin listesini diizenli olarak incelemeye yonelik bir
tekniktir. éir analizci, bir olay: zaman i¢inde izlemesi gerektiginde bu degisiklikleri izlemek ve deger-
lendirmek igin soz konusu teknigi kullanabilmektedir.

Bu caligmada 12 yapilandirilmss ve tanisal analiz tekniklerinden biri olan simiflandirilmas “Degisen
Gastergeler Analizi” incelenmistir. Bu teknik ile analitik mubhakemenin, varsayimlarm veya istibbari
bilgi bosluklarinin daha seffaf fjale getirilmesini amaglanmaktadsr. Bu calisma nitel arastirma deseninde
tasarlanmas olup, betimsel icerik analizi ve dokiiman incelemesi ku//dnzfmz 1. Dokiiman incelemesi,
arastirilmast hedeflenen olgu ve olgular hakkinda bilgi iceren yazili materyallerin analizini k;lz[)mr. Do-
kiiman analizi anlam cikartmak, anlayss kazandirmak ve ampirik bilgi gelistirmek icin verilerin ince-
lenmesi ve degerlendirilmesini gerektirir. Bu dogrultuda Degisen Gstergeler Tekniginin tanimi, dnemi,
analiz metoﬂ%[ojisi, analiz tekniklerinin kullanim alanlar, teknigin faydalar: ve sinirliklar: ve teknige
yonelik elestiriler dizerinde durulmus ve taribsel siirecteki Grnek wygulamalar: degerlendirilmistir. Bar-
barossa Harekatr ve Yom Kippur Savas: orneklerinde goriildigii gibi degisen gostergelerin analizi tekni-
ginin kullanimi; taktik ve stratejik seviyede gerceklestirilecek operasyonun planlanmasinda ve icrasinda
meydana gelen degisimlere hizli adaptasyon sz)zglanmaszndﬂ katkida bulunacag: af;gerlendirilmekledir.
Sovyetler Birligi ve Israil’in bilgi kalitesinin kontroliiniin yapilmamas: neticesinde ortaya cikabilecek
hatalarin tespit edilebilmesinde degisen gostergeler analizinin saglayacag ongorii ve farkindalik cer-
cevesinde kaliteli istihbari verinin tiretilebilecegi soylencbilir. Gostergelerin tanimlanmas: ve izlenmesi
olast siirprizlere maruz kalmamada rol 0ynadz§/am gibi kiiresel, siyasi ve ekonomik krizleri ongormek

konusunda fayda saglayabilir.

Anabhtar Kelimeler: Yapilandirilmis Istibbarat, Analiz Teknikleri, Degisen Gastergeler Analizi, Yarar-
liliklar ve Sinarliikelar.
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Giris

[stihbaratin bilim dali olarak kabul goriilmeye baslamasi ve bu alanda
yapilan ¢alismalarin arugi ile birlikte her ne kadar istihbarat tizerine genel
bir teori ortaya koyulamasa da, istihbarat1 elde etme siireci, yontem ve tek-
nikleri ile elde edilen bilgilerin analizi tizerine ¢aligmalar yapilmaya baglan-
mustir (Gill ve digerleri, 2008: 2). Istihbarat alaninda biiyiik degisikliklere
neden olan 11 Eyliil saldirilarindan sonra 6zellikle 2004 yilinda yayinlanan
9/11 Komisyon Raporu ile birlikte, 6ncelikle ABD, sonrasinda ise bir-
cok tilke istihbarat yapilanmasinda degisiklige gitmistir (Lahneman, 2006:
E-6). Yapilan bu degisikliklerden birisi de istihbarat yapilanmast icinde
analiz yaklasimlarinda degisiklige gitmek olmusgtur. Dikkatler 6ncelikle al-
ternatif analiz tekniklerine yogunlasmis ve sonra da mevcut geleneksel ana-
liz teknikleri disinda alternatif tanimlamalar ve ¢ikular tireten tekniklerin
arayisina gidilmistir. Bu maksatla da kavramsal temelleri 1980 yillarinda
Richard Heuer tarafindan aulmis olan “Yapilandirilmis Analiz Teknikle-
ri’ne gecis siireci baglamistur (Pherson ve Heuer, 2011: 15-20). Sonraki
stirete istihbarat alaninda bir egitim kurumu olan ve adin1 Merkezi Haber
Alma Teskilat'ndan (CIA) emekli eski bir istihbaratcidan alan Shermann
Kent Okulu, Yapilandirilmig Analiz Tekniklerini egitim miifredatina almis
ve gegen zaman igerisinde CIA ile birlikte NATO ve ABD Savunma Istih-
barat1 da dahil olmak {izere birgok istihbarat toplulugu istihbarat analizi
kapsaminda bu tekniklerin egitimini almaya baglamistir (Pherson ve Heu-
er, 2011: 23).

[stihbarat analizi; pek ¢ok ilgisiz, karmagik, belirsiz, 5nemli ve agirt mik-
tarda verilerden anlamli bilgiler tiretme ve karar verme siirecidir (Lowent-
hal, 2009). Istihbarat analizi; stratejik, ekonomik, taktik veya operasyonel
onemi olan yapilar ve durumlarla ilgili bilgileri islemden gecirerek, meveut
durum ve gelecekte meydana gelebilecekleri ifade eden sonuglar ¢ikarma
islemidir. Istihbarat analizi, dost veya diisman, tehdit olan veya olabilecek
olan her tiirli kaynak ile ilgili elde edilen bilginin diger bilgilerle birlestiri-
lerek halihazirda devam eden faaliyetlere iliskin cevaplanmaya muhtag so-
rulara cevap bulmak ya da muhtemel tehditlerin gelecekteki davraniglarini
tahmin edebilmek maksadiyla izlenen siireg olarak tanimlanabilir (Pherson
ve Heuer, 2011: 108).
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[lgili alan yazinda yapilan calismalarda da istihbarat analizinin ne sa-
dece bir sanat ne de sadece bir hiiner oldugu vurgulanmuis ve istihbarat
analizi bilimsel bir siirecin pargasi olarak ele alinmistir. Istihbarat analizin-
den beklenen; kesin bir bulgu ortaya koymast, stirprizlerin 6niine ge¢mesi
ve politikalar1 etkileyebilmesidir. Bunu saglayabilmek i¢in istihbarat ana-
lizinin nasil olmasi gerektigi literatiirde tartigila gelmistir. Istihbarat ana-
lizi bilimsel metotlar 1s1inda yapilandirilabilir ve bu metotlar araciligiyla
dogru sekilde toplanmis yeterli ve giivenilir bilgiden istenilen istihbaratin
iiretilmesi saglanabilir. Istihbaratin kalbini olusturan analiz agamasinda
eger analizci dogru analiz tekniklerine hakim degilse ne kadar dogru veriye
sahip olsa da dogru analiz ve sonuca ulagmasinin zor olacag: diisiintilmek-
tedir.

Yapilandirilmis Analiz Teknikleri ilk ortaya kondugu dénemde alterna-
tif analiz teknikleri olarak goriiliiyorken, gecen zaman igerisinde geleneksel
analiz ydntemlerinin yerini almak suretiyle analiz tekniklerini yeniden ya-
pilandirdig icin Yapilandirilmig Analiz Teknikleri adini almistir (Pherson
ve Heuer, 2011: 21). Bu teknikler, analiz ekiplerine oldugu kadar, bireysel
analizcilere analitik muhakemelerini ve yaklagimlarini kesfetme ve sorgu-
lama imkani sunar. Tekniklerden, Beyin Firtinast ve Seytanin Avukatlig
seklindeki tiirlerinin bir kisminin anlagilmasi ve uygulanmasi oldukea ko-
laydir. Ancak diger teknikler biraz daha karmagik olup analitik kapsamli-
lik, kaynak bagimliligi ve zamansal agidan daha agiklamaya muhtag tek-
niklerdir. Teknikler, diisiinme siirecinde analizcilere keskin yontemlerden
kaginmak ve bir istihbarat probleminin gizemli yanlari ile olast sonuglarini
kesfetmeye destek olmak i¢in bir araya toplanmustir (U.S. Government,
2009: 5).

Toplamda 12 farkl: teknikten olusan Yapilandirilmig Analiz Teknik-
leri temel islevleri ve kullanim alanlari agisindan ¢ farkli grup baslig: al-
unda toplanmistir (Sekil-1).
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Yapilandiriimig
Analiz Teknikleri

Tanisal Teknikler Muhalif Teknikler Yaratici Teknikler

Temel
Varsayimlarin Seytanin Avukatligi
Kontrolii

Beyin Firtinasi

Bilgi Kalitesinin A Takimi / B Takimi
Kontrolii Analizi

Disardan ice Bakis
Analizi

Yiiksek Etki /
Duigiik Olasilik
Analizi Analizi

Yarisan Hipotezler Eger Dogruysa?
Analizi Analizi

Sekil 1:Yapilandirilmis Analiz Teknikleri Siniflandirilmas:
(Grunt, 2017: 130).

Kirmizi Takim
Analizi

Alternatif

Gelecekler Analizi

Teknikler amaglarina gére gruplandirildiginda; tanisal teknikler ana-
litik muhakemenin, varsayimlarin veya istihbari bilgi bosluklarinin daha
seffaf hale getirilmesini amaglamaktadir. Muhalif teknikler, mevcut hakim
diistincenin agik bir sekilde sorgulanmasinda kullanirken, yaratict teknik-
ler, farkli bakis acilari ve perspektifler gelistirmeyi hedeflemekte ve alter-
natif sonuglar iiretmektedir. Analizciler, kendilerine verilen 6zel duruma
uygun olan teknigi seerler. Ancak bu durum, tekniklerin uygulanmasi ile
analizde bir kesinlik elde edildigi veya kararlarin dogru oldugu manasina
gelmemektedir. Ancak teknikler sayesinde istihbarat degerlendirmelerinin
kapsamliligy, giivenilirligi ve politikacilarin karar almasinda yararliligs art-
turilmaktadir (Grunt, 2017: 129-134).

Bu Calismada, Yapilandirilmis Analiz Teknikleri’nde, temel islevleri ve
kullanim alanlar1 agisindan Tanisal Teknikler grubunda yer alan Degisen
Gostergeler Analiz Tekniginin anatomik incelemesi yapilacakur. Degisen
Gostergeler Analizi, Richard Heuer tarafindan ilk olarak “Géstergeler” ad:
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altinda ortaya konan bir tekniktir. Gosterge tanim olarak “bir seyi belirt-
meye yarayan sey, belirti, im, isaret” ve “bir durumla ilgili ¢esitli asamalar:
gosteren liste, icmal” seklinde ifade edilmektedir (TDK, 2020).

Gostergeler, olaylari izlemeye, ortaya ¢ikan egilimleri tespit etmeye
ve beklenmedik degisikliklere kargi uyarmaya yardimei olmak icin periyo-
dik olarak gozden gecirilebilen gozlemlenebilir olaylardir. Gergeklesmesi
beklenen gelecekteki bazi gelismelere iliskin taktiksel, operasyonel veya
stratejik uyarilart 6nceden fark etmek i¢in gozlemlenecek isaretler olan
gostergelerin tanimlanmasi ve izlenmesi, siirprizlerden kaginmada temel
arag olduklari i¢in degisen gostergeler analizinde 6nemlidirler. Bu kapsam-
da tanimlanan gostergeler genellikle ileriye doniik veya tahmini gosterge-
lerdir. Degisen gostergeler veya isaretler analizi; olaylari, hedefleri izlemek,
ortaya ctkan egilimleri tespit etmek ve beklenmedik degisikliklere karg:
uyarmak i¢in gdzlemlenebilir olaylarin veya egilimlerin listesini diizenli
olarak incelemeye yonelik bir tekniktir (Pherson&Heuer, 2011: 108).

Degisen gostergeler tekniginin analiz metodolojisi incelenecek olur-
sa; bir dizi birbirine rakip hipotez veya senaryo belitlenir, her hipotez veya
senaryo i¢in gerceklesmesi beklenen potansiyel aktivitelerin, beyanlarin
veya olaylarin ayri ayr listeleri olusturulur, hangi gostergelerin degistigini
gorebilmek icin gosterge listeleri diizenli olarak gozden gegirilir ve giin-
cellenir, gozlemlenen degisen gostergelerin sayisina bagli olarak en olast
veya en dogru hipotezler veya senaryolar tanimlanir (Garner ve McGlynn,
2019: 157).
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Toplama
Plam
Olusturulmas

Cistergelerin

Detayh Sorular '
etayh Sorular Kavramsal Model

Olusturulmasi

Haline

Getirilmesi

Konu
Hakkinda
Detayl

Emare

Listesi Cahsma

- ¥ o 1
Olusturulmasi Problemin

Tamm

Potansiyel
Hipotezlerin
Degerlendiril
mesi

Geri Bildirim
Diingiisii fle €=
Gistergelerin
Giveden

Proje Planlamasi

Gecirilmesi

Sekil 2: Stratejik Gostergeler I¢in Gelisim Déongiisii
(McDowell, 2009 s.172.)

Degisen gostergeler teknigi metodolojisinin gelisim dongiisii agamalar:
ifade edilecek olursa;

* Vakanin tanimlanmasi ve gérevlerin olusturulmasi,

e Kavramsal modelin belirlenmesi,

* Probleminin tanimi, projenin planlanmast,

* Geribildirim dongiisii ile gostergelerin gozden gegirilmesi
seklinde uygulandig séylenebilir.

Degisim tekniginin gostergeleri veya isaretleri, oncelikle analistlerin il-

gilendikleri kisileri, faaliyetleri, gelismeleri veya egilimleri belirlemelerine
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yardimct olan bir tani aracidir. Degisim gostergeleri veya isaretleri genel-
likle analistler tarafindan hangi senaryonun ortaya ¢iktigini belirlemelerine
yardimct olmak icin olusturulan belirli senaryolara baglidir. Degisim gos-
tergeleri veya isaretleri, olaylart takip etmeye, ortaya ¢ikan egilimleri tes-
pit etmeye ve beklenmeyen degisim konusunda uyarmaya yardimci olmak
icin periyodik olarak gozden gegirilen 6nceden belirlenmis gozlemlenebilir
fenomenler kiimesidir (Department of Army, 2020: 5-18).

Degisen gostergeler analiz tekniginin nasil uygulanabilecegi bir dev-
letin politik istikrarsizlik potansiyelinin takibine yonelik bir senaryo tize-
rinden temel faktorler ve bunlara etki edebilecegi diistiniilen gostergeler
asagidaki tablo 1 ve tablo 2 de yer almaktadir.
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Tablo 1: A Devletinin Politik Istikrarsizlik Potansiyelinin Takibi'

Ana ;
Basliklar Isaretler 1999 2000
I v I II I
[ Geyrel |11 Geyrek Ceyrek |Ceyrek |Ceyrek |Ceyrek | Ceyrek
L'idﬂrlik ve O.r'gva.nizasyonel Kapa- 1 ] 3 5 3 3 3
sitenin Yeterliligi
Yayglr% Taleplerin Yerine Geti- 5 5 3 3 4 4 5
rilmesi
Devlet
Kapasitesi Tcn.utl le{n.et ve Ihtly;%glafln 2 2 ) 3 4 4 4
Yerine Getirilme Kapasitesi
I¢ Giivenlik Kapasitesi 3 3 3 4 4 5 5
Adalet Sisteminin Yeterliligi 3 4 4 3 4 4 4
Poli.tik.{(.atlhmm Genigligi ve 4 4 3 4 4 3 4
Derinligi
Yolsuzluk Algisinin Seviyesi 5 5 4 4 4 3 4
Insan Haklari Ihlalleri 4 4 4 3 3 4 4
Rejimin —
Megruiyeti SIVl.l .Tc.Jplum Orgiitlerinin Ye- 5 5 5 4 5 5 5
terliligi
Uluslararasi Sgg: Qrgutlerme Géz 3 3 3 4 5 5 5
Yumulma Seviyesi
Hiikiimete Saglanan Dis Destek |2 2 2 3 4 4 5
I¢ E‘kor.lominin Giicii / Igsizlik 3 4 4 4 4 4 4
Seviyesi / Enflasyon
Gelir Esitsizligi Seviyesi 4 4 4 5 5 5 5
Sermaye Kagist 3 3 4 4 5 5 5
Yabanct Fonlara Erisimin Azal-
Ekonomik |mag; 3 3 3 3 3 3 4
Fakedrler
Ticaret Serbestisinde Azalma 3 3 3 3 4 4 4
Cevresel Bozulma Orani 2 1 1 1 2 2 2
Guda / Enerji Sorunlari 3 3 4 4 4 5 5
Dogal.Aﬂ?tlere Karst Onlem 2 2 4 4 4 5 5
Kapasitesi
Cevresel Bozulma Orant 2 1 1 1 2 2 2
Cevresel Guda / Enerji Sorunlari 3 3 4 4 4 5 5
Sorunlar Dogal Afetlere Karet Onl
ogal Afetlere Karst Onlem ) ) 4 4 4 5 5
Kapasitesi

1 Tradercraft Primer adli ¢alismada degisen gostergeler analizine yonelik drnek senaryo icerisinden gosterge-
ler alinarak etkileri degerlendirilmistir.
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Tablo 2:Likert Tipi Olgek Hazirlama Kilavuzundaki Puanlama

Ciddi Seviyede Endige Verici

Onemli Derecede Endise Verici

Diisiik Seviyede Endise Verici

5
4
3 Orta Seviyede Endise Verici
2
1

Gérmezden Gelinebilir Seviyede Endise Verici

Devletin politik istikrarsizlig1 takibi tizerinden; devlet kapasitesi {ize-
rinde liderlik ve organizasyonel kapasitenin yeterliligi, yaygin taleplerin
yerine getirilmesi, temel hizmet ve ihtiyaclarin yerine getirilme kapasitesi,
i¢c glivenlik kapasitesi, adalet sisteminin yeterliligi bir devletin istikrarlilig:

ve stirekliligine yonelik tehdit gostergeleri olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Rejimin megruiyetinin devletin istikrarsizliginin takibi tizerindeki et-
kisi degerlendirildiginde; politik katlimin genisligi ve derinligi, yolsuzluk
algisinin seviyesi, insan haklari ihlalleri, sivil toplum 6rgiitlerinin yeterlili-
gi, uluslararasi su¢ orgiitlerine goz yumulma seviyesi, devlete saglanan dis

destek gostergelerine bagli olarak yorumlanabilir.

Ekonomik faktdrler arasinda devletin politik istikrarsizliginda rol oy-
nayabilecek etkenler olarak; i¢ ekonominin giicii / igsizlik seviyesi / enflas-
yon, gelir esitsizligi seviyesi, sermaye kagist, yabanci fonlara erisimin azal-

masl, ticaret serbestisinde azalma gibi gostergeler kabul edilebilir.

Devletin politik istikrarsizliginda cevresel sorunlar degerlendirildigin-
de ise; gevresel bozulma orani, gida / enerji sorunlar ve dogal afetlere karg:

onlem kapasitesi gostergelerinin de etkili oldugu séylenebilir.

Degisen gostergeler analizi, klasik olarak askeri bir saldir1 veya yaban-
c1 bir tilkenin niikleer testi gibi istenmeyen bazi olaylarin erken tespitinde
uygulanmigtir. Glintimiizde ise analiz kapsaminda gostergeler, gelismesi
olast olan senaryolarin belirlenmesi icin bu senaryolarla eglestirilmekeedir.
Ayrica siyasi istikrarsizlik veya insani kriz gibi istenmeyen yahut ekonomik
reform veya demokratiklesme gibi arzu edilen bir kosula isaret eden degisi-
mi 6l¢mek icin de kullanilirlar. Analistler, zaman i¢inde degisimi izlemek,
tespit etmek veya degerlendirmek icin belirli bir durumu izlemeleri ge-
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rektiginde bu teknigi kullanabilirler. Ozel sektorde, gostergeler yeni bir is
stratejisinin ise yarayip yaramadigini ya da yeni ticari firsatlar sunan diisiik
olasilikli bir senaryo olup olmadigini izlemek i¢in kullanilabilir (Pherson
ve Heuer, 2011: 108).

Degisen Gostergeler Analizi:

 Taktik ve stratejik operasyon planlama ve degerlendirmesinde,

¢ Orgiitsel iletisim kaliplarinin modellenmesinde,

* Olay diizenlerini belirleme ve potansiyel tehlikeleri tahmin etmede,
* Degisiklikleri izlemek ve degerlendirmek icin etkinlikleri izlemede,
e Kaynaklarin / bilgilerin gecerliliginin él¢tilmesinde,

* Temel varsayimlarin kontrolii / yeniden kontroliinde,

 Belirli bir durumun nasil gelisecegini etkileyebilecek tiim kritik dis

faktorlerin belirlenmesinde,

*  Durum “cok karmagik” veya sonuglar, tek bir sonug degerlendir-
mesine giivenmek i¢in “gok belirsiz” olarak goriildiigiinde kullani-
labilir (Garner ve McGlynn, 2019: 160).

[lgili alan yazinda bu teknik ile ilgili yapilan galismalar incelendiginde,
degisen gostergeler analiz tekniginin kavramsal gercevesi, teknigin 6nemi

ve nastl uygulandigina yonelik bilgiler yer almaktadir.

Heuer ve Pherson’in istihbarat analizinde yapilandirilmis analiz tek-
niklerini ele aldiklari ¢alismalarinda, analiz teknikleri alaninda daginik ve
sistematik olmayan galismalarin bir sistem déhilinde bir araya getiren ve
istihbarat analizinde kullanim y6ntemlerini 6zetlerken, degisen gostergeler
analiz teknigine yonelik de genel bir gerceve ¢izerek, teknigin ne zaman
uygulanmasi gerektigi, bu analiz tekniginin uygulanmasina yonelik basit

senaryolar tizerinden ele almiglardir (Heuer ve Pherson, 2011).

CIAnin Istihbarat calismalart merkezi tarafindan hazirlanan “Meslek
Sirrt El Kitabt” (A Tradecraft Primer) adli calismada ise tanisal analiz tek-
nikleri grubunda yer alan degisen gostergeler analizi tekniginin tanimi,
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kullanim alanlari, faydalarina ve metodolojisine deginilmis ve teknige yo-
nelik elestiriler bagliklar1 altnda teknigin incelemesi ve uygulamast yapil-
mustir (U.S. Government, 2009).

Bu ¢aligmada ise, degisen gostergeler analiz tekniginin, istihbarat ana-
liz teknikleri agisindan 6nemi, teknigin yararliliklari ve sinirliliklari ile bu
teknigin uygulanmasina yonelik 6rnek senaryo ve basarisiz 6rnekler tize-
rinden 6nemi ortaya konulmaya calisgilmistir. Calismanin amaci dogrultu-

sunda asagidaki alt problemlere cevaplar aranmistur:
*  Degisen Gostergeler analiz tekniginin yararliliklar1 nelerdir?
*  Degisen Gostergeler analiz tekniginin sinirliliklart nelerdir?

*  Degisen Gostergeler analiz tekniginin uygulanmasina y6nelik baga-

risiz 6rnekler nelerdir?

1. Caligmanin Yéntemi

Caligma nitel aragtirma deseninde tasarlanmis olup dokiiman incele-
mesi ve betimsel igerik analizi kullanilmistir. Dokiiman Analizi, hem yazili
hem de elektronik materyalleri degerlendiren ve inceleyen sistematik bir
yontemdir. Nitel aragtirmalardaki diger analitik metotlar gibi dokiiman
analizi, anlam ¢itkarmak, anlayis kazandirmak ve ampirik bilgi gelistirmek
icin verilerin incelenmesi ve degerlendirilmesini gerektirir. Dokiimanlar,
bir calismanin parcasi olarak cesitli formlar sistematik degerlendirme i¢in
kullanilabilirler. Calismanin amagclari dogrultusunda yerli ve yabanci lite-
ratiir incelenmis, degisen gostergeler analiz tekniginin, yararliliklari, sinir-
liliklar1 ve teknigin uygulanmasina yonelik basarisiz 6rnekler tizerinden
(Yom Kippur Savasi ve Barbarossa Harekat1) anatomisi incelenerek veriler
betimsel analizle yorumlanmistir (Bowen, 2009: 27). Yom Kippur Savast
ve Barbarossa Harekitunin 6rnek olarak secilmesinde degisen gostergeler
analiz yonteminin kullanilmasina uygun tarihsel olaylar olmasindan kay-

naklandig1 sdylenebilir.
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2. Bulgular
2.1. Birinci Alt Probleme Iligkin Bulgular

Birinci alt problemde Degisen Gostergeler Analizi tekniginin yararli-

liklarina iliskin elde edilen bulgular incelenmis ve degerlendirilmistir.

Degisen Gostergeler Analizi, analizcinin belirli bir eylemin gergekles-
tigine inanmak igin yeterli neden olup olmadigini degerlendirmesine yar-
dimct olmaktadir. Bu teknik bir hipotezi dogrulamak veya ortaya ¢ikan
bir bakis agisini dogrulamaya yardimer olmak igin sistematik bir yol saglar.
Bir analizci, bir olay1 zaman i¢inde izlemesi gerektiginde bu degisiklikleri
izlemek ve degerlendirmek icin s6z konusu teknigi kullanilabilmektedir.
Ayrica teknigin uygulanmast sayesinde insan zihni 6nemli degisikliklerin
belirtilerini erkenden tanimaya hazirlanmis olur ve bir farkindalik yaratilir.
Bununla beraber bu teknik, analizcilerin kendi 6n yargi veya 6n kabulle-
rinden kaynaklanan hatalarin oniine gecilmesinde de fayda saglayabilir.
Gostergelerin tanimlanmast ve izlenmesi olast stirprizlere maruz kalmama-
da rol oynar. Bunun yani sira kiiresel, siyasi ve ekonomik krizleri 6ngdr-
mek konusunda fayda saglayabilir (Heuer ve Pherson, 2011: 108-109).

Degisen Gostergeler Analizinin ozellikle demirleme etkisine karsi
onemli bir arag olarak kullanildig1 sdylenebilir. Demirleme etkisi (ancho-
ring effect) ilk hipotezler ortaya ¢ikaruldiktan sonra, ortaya ¢ikan yeni
verilere ragmen ilk hipotezin degisimine karsi gosterilen direnci ifade et-
mektedir. Tabi ki bu durum, istihbarat analizini gergeklestiren kisilerin
kendilerine yiiksek diizeyde giiven duyma egiliminden kaynaklanmaktadir

(Cheikes, vd, 2004: 9).

2.2. Ikinci Alt Probleme Yonelik Bulgular

Ikinci alt problemde Degisen Gostergeler Analizi tekniginin sinirlilik-
larina iliskin elde edilen bulgular incelenmis ve degerlendirilmistir.

Bu teknik analistlerin, tek bir gostergeye de dayali bir degerlendirme
yapmalarina da neden olabilir. Cok gostergenin olmasi, analizcilerin ana-
lizlerinden dogru sonuca ulagmalarini saglarken, teknik kapsaminda ¢ok

sayida gostergenin entegre edilmesini zorunlu kilar. Analizcinin belirleye-
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cegi ilgisiz veya yanlis gostergeler analitik basarisizliga neden olabilir. Ana-
lizcilerin gostergelerin gecerliligini siirekli olarak kontrol etmeleri gerek-
mektedir (Department of the Army, 2020: 5-18).

Degisen gostergeler analizinin incelenmesi neticesinde bir analizi sun-
madan 6nce siirekli saglama yapmaya muhtag oldugu sonucuna ulagilmis-
ur. Diger taraftan analizcilerde degisen gostergelerin etkisini olmasi gere-
kenden diisiik gosterme gibi 6nyargisal davranislara neden olabilmektedir.
Teknik, 6zellikle dogrusal olmayan tarihsel 6rneklere dayanmast sonucun-
da siirekliligi olmayan konularda hata payina yol acabilir. Yapilandirilmis
analiz tekniklerinin genel olarak sinirliliklari arasinda yer alan, zaman kay-
bt ve maddi boyutlart da bu teknigin sinirliliklari arasinda yer almaktadir
(Pherson ve Heuer, 2011: 109-110).

2.3. Ugiincii Alt Probleme Yonelik Bulgular

Ugiincii alt problemde Degisen Gostergeler Analiz Tekniginin uygu-
lanmasina yonelik basarisiz drneklere yonelik, basarisiz 6rnek olabilecegi
degerlendirilen iki olay incelenmis ve degerlendirilmistir. Bu teknigin kul-
laniminin sagladig1 avantajlar ve basarilar genelde tilkelerin istihbarat ku-
rumlari ve karar alicilarinin benimsedikleri giivenlik politikalart nedeniyle
agtklanmadigindan galisma kapsaminda tarihsel siirecteki aciga ¢ikan bazi

basarisizlik 6rnekleri incelenmistir.

2.3.1. Yom Kippur Savas:

Yom Kippur Savasi, Israil devletinin olusumunu izleyen bir dizi bityiik
Arap-Israil savaglarindan dérdiinciisii olarak nitelendirilmektedir. Yom
Kippur Savasi’'ndan 6nceki ti¢ savastan ikisi olarak 1948 yilindaki Bagim-
sizlik Savast ve 1967 yilindaki Alt1 Giin Savagi Israil’in zaferleriyle sonug-
lanmistir. Al Giin Savast, Israil Hava Kuvvetlerinin Misir ve diger Arap
Devletleri’ne karst bir sabah siirpriz bir saldirist ile baglamug, Israil birlesik
silah kuvvetleri daha sonra Misir ve Suriye topraklarinin 6nemli alanla-
rindan olan Israil'in giiney ve batisindaki Sina Colirnii ve kuzeydogudaki

Golan Tepelerini ele gegirmistir. Israil giigleri Urdiin’iin Bat: Seria’sint da
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ele gecirip, sembolik olarak Yahudi devleti i¢in 6nem arz eden Kudiis sehri-
nin kontroliinii eline gecirmistir (Doyle, 2019: 1). Savasin ardindan ¢esitli
ufak catigmalar olmasi ile birlikte Israil’in Bar-Lev savunma hattnin ingas:
neticesinde 1968-1970 yillari arasinda Yipratma Savasi baslamis (Herzog,
2003: 7). Bar-Lev savunma hattinin yaklasik % 60’lik kismi 1969’un nisan
ayina kadar yok edilmis, fakat Israil’in hava saldirilari Misir'in i¢ kisimla-
rina dogru yonelmeye baslayinca, Cemal Abdiinnasir Hiiseyin Moskova'ya
stirpriz bir ziyarette bulunarak Sovyetler Birliginin destegini arkasina almus
ve 1970’lerin nisan ayina dogru Sovyetler Birligi Misir hava sahasini ko-
rumasi altina almustir (Herzog, 2003: 8). 1970 yilinin agustos ayinda Yip-
ratma Savast son bulmus, iki {ilke de savasin sonucunda zafer ilan etmistir
(Gawrych, 1996: 15-16). Ekim 1973 yilina kadar Israil vatandaslart ve hii-
kiimet tarafindan ekonomik refahin ve ic huzurun olmasi ile birlikte ulusal
giivenlige yonelik biiyitk dis tehditlerin olmamasi neticesinde her seyin
yolunda gittigi izlenimi olusmus, bu durumun degismesi yoniinde adimlar
atilmasindan kaginilmistir (Handel, 1977: 481). Israil higbir zaman Arap-
larin Israil'i yok etme amacindan vazgegtigini diisiinmeyip, Abdiinnasir
ve Enver Sedat’in sozlii beyanlarin: siyasi soylem olarak nitelendirmistir.
Araplarin uzun vadeli hedeflerinden kisa vadeli olarak vazgectigi ve savas
tehdidinin 1975-1976 yillar1 arasinda olusabilecegini degerlendiren Israil,
baris icerisinde gegebilecegi 6ngoriilen birkag yildan verimli bir sekilde ya-
rarlanilabilecegi fikrine sahip olmugstur (Handel, 1977: 481).

Bu noktada Israil'in savasin baglayacagini 6ngérememesinin emarele-
rini dogru bir sekilde degerlendirememesinden kaynaklandig soylenebilir.
Bu dogrultuda 6ngoriilemeyen ve asagida yer alan gostergelerin Degisen
Gostergeler Analiz Teknigi kullanilarak ge¢miste yasanan bu istihbarat ba-

sarisizliginin basartya doniisebilecegini ortaya koydugu séylenebilir:

(1) 1973’tn ekim ayinda baslayan savastan aylar 6nce agustos ayinin
ortalarina dogru Israil'in havadan gozlem araglart ve sinyal istih-
baratindan alinan verilere gére Sam ve Golan Tepeleri arasindaki
bolgede Suriye’nin haur sayilir oranda ugaksavar mevzilendirdigi
gozlemlenmistir (Golan, 2004: 159).

(2) Agustos ayinin sonlarina dogru ayni bolgede Suriye’nin kara ordu-

sunun da mevzilendigi gézlemlenmistir. Normal sartlar altinda Su-
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riye ordusu bu bolgedeki varligini azaltarak kisa hazirlik yaparken
durum, Suriye’nin misilleme i¢in buraya birlik yigdig1 yoniinde
degerlendirilmistir (Bar-Joseph ve McDermott, 2017: 196).

(3) Urdiin Krali Hiiseyin 24-25 Eyliil tarihlerinde Israil’e gelerek Gol-
da Meir'e Suriye’nin askeri yiginak yapugi ve Mistr ile koordineli
bir saldirida bulunacag: konusunda uyarmustir (Shamir, 2021: 4).

(4) 30 Eylilde MOSSAD kaynaklar1 “Tahrir-41” askeri tatbikat: adi
altinda Misir ve Suriye’nin savas baglatacagini, ayrica gesitli diizen-
siz askeri faaliyetlerin de gerceklestigini raporunda belirtmesine rag-
men MOSSAD kaynaginin tatbikat1 bir savag hamlesi olarak yanlis
degerlendirdigi ve Israil Askeri Istihbaratinin (AMAN) degisen bir
gosterge gormediklerini belirttikleri sdylenmektedir (Bar-Joseph,
2015: 682-683).

(5) 4 Ekim'de ani bir sekilde Misir ve Suriyede yasayan Sovyet uzman-
lar ve aileleri Sovyetler Birligine geri dénmeleri ve AMAN’in ana-
lizcilerinin bu hareketliligin sebebi hakkinda en ufak bir agiklama
yapamamalari (Gilboa, 2015: 4).

(6) 5 Ekimde Moskovadaki Irak biiyiikelciliginden elde edilen bir
bilgiye gore, Sovyetler Birligi'ne geri ¢agirilan kisilerin Suriye ve
Misir'in Israil’e karst savas baslatacagini soylemelerine ve Sinada
gozlem yapan iki Misirli komandonun savas planini sorgu esnasin-
da sdyledigi belirtilmesine ragmen olay raporlara birer yanlis alarm
olarak diiserken, karar alicilar AMAN’1n degerlendirmelerinin yan-

lis oldugunu savas basglamadan 10 saat 6nce anlamig bulundular
(Bar-Joseph ve McDermott, 2017: 199-200).

Yukarida yer alan géstergeler Arap- Israil savasinin ¢ikabilecegini gos-
teren 6nemli emarelerdir. S6z konusu emarelerin sistematik bir incelemeye
tabi tutulmamasi neticesinde, emarelerden yola ¢ikarak olusturulabilecek
genel ¢erceve gozden kagirilmig ve biiyiik bir istihbarat zafiyetine doniis-
mistiir. S6z konusu emarelerin Degisen Gostergeler Analizi 6rneginde
verildigi sekilde bir tablo {izerinde sistematik bir incelemeye tabi tutuldu-
gu takdirde analiz neticesinin bir savagin hazirlik agamalarinin gecildigini

ortaya koymast muhtemeldir. Sinyal istihbarati, goriintii istihbarati, insan
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istihbarat1 gibi unsurlardan elde edilen emarelerin gerek analizciler gerekse
karar alicilar tarafindan dogru degerlendirilmemesi neticesinde bu savasin
ongoriilememesine yol agtigr degerlendirilebilir.

2.3.2. Barbarossa Harekit:

Finlandiya ve Baluk iilkelerine yonelik istilalar sonrasinda Almanya
ve Sovyetler Birligi arasindaki iligkilerin bozulmasi neticesinde Hitler’in,
Sovyetler Birligi'ni agik bir tehdit olarak gordiigii ve eger Avrupa’ya hiik-
metme istiyorsa hizli bir gekilde Sovyetler Birligi’'nin etkisiz hale getirilme-
si gerektigi inancina sahip oldugu degerlendirilmektedir (Kennan, 1961:
325). Sovyetler Birligine saldirma karart 1940 yilinin Kasim ayinda veril-
mis olmasin ragmen ¢esitli istihbari aldatma hamleleri ile birlikte 1941
yilinda diizenlenecek olan harekatin Ingiltere’ye yonelik olacag algist yara-
tilmaya caligtimistir (Overy, 1996: 67). 22 Haziran 1941 yilinda Sovyetler
Birligine yonelik Alman istilasi Barbarossa Harekau ile baglamis (Snyder,
2010: 155.), diinya tarihindeki bilinen en biiyiik askeri harekatlardan biri-
si olarak (Overy, 1996: 68) tarihe gegmistir. Dort yil siiren yikim boyunca
yaklagik olarak 26 milyon Sovyetler Birligi vatandasinin 6ldtigi degerlen-
dirilmektedir (Moskoff, 2002: 235-237).

Barbarossa Harekdtinin birinci asamasinda Nazi Almanyasinin Sov-
yetler Birligine karst avantajli durumda olmasinin en biiyiik sebeplerinden
biri Stalin’in kendinden emin bir tavir igerisinde olmasi ile birlikte gelen
(istihbari bilgiler) uyarilari dikkate almamast olarak degerlendirilebilir.
1973 yilinda Whaley’in arastirmasina gore Sovyetler Birligine Barbarossa
Harekat basglamadan 6nce 84 uyart yapilmus ve gesitli gostergeler dikkate
alinmamis veya analizin gergeklestirilmesi basarisiz olmustur (Bar-Joseph
ve McDermott, 2017: 196). Bu noktada 6n plana ¢ikan bazi gostergeler
sunlardir;

(1) Almanya sistematik bir bicimde savas alan: olabilecek yerlerde ha-
vadan gozlemler yapurmistir (Bu uguslar Sovyetler Birligi sinirlart
icerisinde olmasina ragmen Stalin bir catigmay: tetiklememesi adi-

na vurmayin emri vermistir) (Murphy, 2005: 162-163).

(2) Alman hatlarinda Sovyetler Birligine yonelik cografi bolgelerde 34 bir-
lik bulunurken birlik say1s1 70’e ¢ikartulmigtir (Murphy, 2005: 99).
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(3) Alman ordularinin st kademelerine Sovyetler Birligi sinirlarini
icerisine alan haritalar, savas stratejileri, Sovyetler Birligi hakkinda
kitaplar ve Almanca Rusca sozliikler dagiulmis ve bunlarin birkagt
Berlindeki Sovyet biiyiikel¢iliginde unutulmustur (Hinsley, 1994:
51)

(4) Barbarossa Harekit baglamadan once sinirda hatirt sayilir mikear-
da Alman Ordusu, gesitli sistemler, deniz ve golleri ge¢mek icin
cesitli ekipmanlar, siklagan gozetleme uguslarinin varligr (Whaley,
1974: 110).

(5) Moskovada yasayan Alman vatandaslarinin, elcilik calisanlarinin
Moskovadan Almanya’ya ¢agirilmasi (Murphy, 2005: 109-116).

Yukarida yer alan gostergeler, Almanya’'nin Sovyetler Birligine karst bir
harekét baglatacagini gosteren onemli emareler olarak degerlendirilebilir-
ler. Sovyetler Birligi 84 uyari almasina ragmen, Almanya'nin kendilerine
karst harekat gerceklestirecegine dair bir senaryo olusturamamas istihbarat
basarisizliginin dogmasinda etkili oldugu degerlendirilmektedir. Sovyetler
Birligi tarafindan savas kosullarinin karmasik yapisina uyum saglanama-
masi ve diizenli bir emare takibi yapilamamasi neticesinde stratejik seviye-
deki degisimler gozlemlenememistir. Bahsi gecen gostergeler; sinyal istih-
barati, insan istihbarati, cografi istihbarat verilerinden olusmasina ragmen
sistematik eksiklikler neticesinde Sovyetler Birliginin istihbari basarisizlig:
ortaya ¢ikmug, bu da itilkenin biiyiik zarar gérmesine milyonlarca insanin
olimiine sebep olmustur seklinde yorumlanabilir. Burada goriildtigi tizere
Sovyetler Birligi, Almanya’'nin saldirida bulanabilecegine iliskin gostergele-
ri 6nemseyip demirleme etkisinden uzak bir bigimde stratejik analiz tirete-
memistir. Almanya'nin uyguladig1 aldatma taktigi ile yaptugt manevra so-
nucunda Sovyetler Birligi’nin hedef olarak goriilmedigi izlenimi olusmus
ve Sovyetler Birligi'nin gostergeleri dikkate almayarak istihbarat zafiyetine
distigii gortilmekeedir.

Sonug

Yapilandirilmis analiz tekniklerinden Degisen Gostergeler Analiz Tek-

nikleri analizcilerin olusan tehditlere iliskin dogru emareleri zamaninda
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tespit ederek, analiz siirecine sokmalarina ve bu dogrultuda dogru sonug-
lara ulagmalarina imkan verdigi soylenebilir. Barbarossa Harekat ve Yom
Kippur Savasi 6rneklerinde goriildiigii gibi degisen gostergelerin analizi
tekniginin kullanimi; taktik ve stratejik seviyede gerceklestirilecek operas-
yonun planlanmasinda ve icrasinda meydana gelen degisimlere hizli adap-
tasyon saglanmasinda katkida bulunacag: degerlendirilmektedir. Sovyetler
Birligi ve Israil’in bilgi kalitesinin kontroliiniin yapilmamast neticesinde
ortaya ¢ikabilecek hatalarin tespit edilebilmesinde degisen gostergeler ana-
lizinin saglayacagi ongorii ve farkindalik gercevesinde kaliteli istihbari ve-
rinin {retilebilecegi soylenebilir. Gostergelerin tanimlanmast ve izlenmesi
olast siirprizlere maruz kalmamada rol oynadiklart gibi kiiresel, siyasi ve

ekonomik krizleri 6ngormek konusunda fayda saglayabilir.

Degisen Gostergeler Analiz Tekniginin sinirliliklart da degerlendi-
rilecek olursa; analizcinin belirleyecegi ilgisiz veya yanlis gostergeler ana-
litik basarisizliga neden olabilir ve analizcilerin gdstergelerin gecerliligini
stirekli olarak kontrol etmeleri gerekmektedir. Ayrica teknik, 6zellikle dog-
rusal olmayan tarihsel 6rneklere dayanmasi sonucunda siirekliligi olmayan
konularda hata payina yol acabilir. Yapilandirilmis analiz tekniklerinin ge-
nel olarak sinirliliklari arasinda yer alan, zaman kaybi ve maddi boyutlari
da bu teknigin sinirliliklari arasinda yer almaktadir.

Analiz tekniklerden Degisen Géstergeler Analizinin uygulamalarina
yonelik lisansiistii diizeyde galismalarin yapilmasi, Milli Savunma Univer-
sitesi ve Jandarma ve Sahil Giivenlik Akademisi lisans ve lisansiistii sec-
meli dersler arasina “Yapilandirilmis Istihbarat Analiz Teknikleri” dersinin
konulmasi ve analiz tekniklerinin uygulanmasina yénelik bir el kitabinin

hazirlanmasi 6nerilmektedir.
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Extended Summary

With the acceptance of intelligence as a branch of science and the in-
crease in studies in this field, studies have begun on the analysis of the in-
formation obtained by the process, methods, and techniques of obtaining
intelligence, although a general theory on intelligence has not been put

forward.

The most important example of misconceptions in intelligence analysis
was encountered in the September 11 attacks, which changed the current
understanding of intelligence and security perception in the world. With
the help of intelligence analysis techniques, there is an increase in compre-
hensiveness, reliability, and usefulness of intelligence assessment reports for
policymakers” decision-making process. When analysis techniques are cat-
egorized according to their objectives, diagnostic techniques aim to make
analytical reasoning, assumptions, or intelligence information gaps more
transparent. The “Indicators or Signposts of Change” analysis technique is
also a very powerful aid to support other structured analysis techniques. In
such cases, analysts resort to the technique when looking for solid evidence
to support a particular hypothesis, low probability event, or scenario. Indi-
cators or signposts of change analysis is a technique for regularly reviewing
a list of observable events or trends to track events, targets, detect emerg-
ing trends, and notify against unexpected changes. This technique can be
used to track and evaluate these changes when an analyst needs to track an
event over time. The analyst or team of analysts creates a list of indicators
or signs of observable events where it is expected that a predictable situa-
tion such as economic reform, military modernization, political instability,
or democratization is developing or not. Creating a list to identify criti-
cal variables associated with the targeted problem can take several days or
only a few hours. As a result of the lists created, several contradictory hy-
potheses or cases are identified, and the most accurate and possible result
is revealed as a result of regular examination of these cases. Although the
use of this technique may slow down the intelligence production process,
comparing reports prepared by different analysts to improve consistency
or combining this analysis method with other structured analysis methods

may increase the accuracy of efficiency and analytical decision-making as-
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sessments. Another important reason to use the Indicators or Signposts of
Change analysis technique is this technique allows the analyst to make de-
tailed observations about previously existing structures and newly formed
structures and their forms and methods of occurrence. In this way, even
if the team performing the analysis changes, it is evaluated that the other
analysts performed by that team can start their work on an efficient basis
for producing efficient analyses in a short time, even if they have not indi-
vidually followed the past activities.

In this study, “Indicators or Signposts of Change” analysis, which is
one of 12 structured analysis techniques and classified as one of the di-
agnostic analysis techniques, was examined. This technique aims to make
analytical reasoning, assumptions, or intelligence information gaps more
transparent. This study was designed in a qualitative research pattern and
used descriptive content analysis and document review. Document review
covers the analysis of written materials containing information about the
phenomenon and facts that are intended to be investigated. In document
analysis in order to create sensible information, analysis requires the study
and evaluation of data, gaining understanding, and developing empirical
knowledge. In this direction, the definition, importance, analysis meth-
odology, usage areas of analysis techniques, benefits and limitations of the
technique, and criticisms of technique were emphasized and sample ap-

plications in the historical process were evaluated.

It can be said that the “Indicators or Signposts of Change” from struc-
tured analysis techniques allow analysts to identify the right signs of the
threats promptly. Furthermore, include them in the analysis process and
reach the right conclusions accordingly. As can be seen from the examples
of Operation Barbarossa and the Yom Kippur War, the use of the indica-
tors or signposts of change technique is considered to contribute to rapid
adaptation to changes occurring in the planning and execution of the op-
eration to be carried out at the tactical and strategic level. It can be said
that high-quality intelligence data can be produced within the framework
of foresight and awareness that indicators or signposts of change technique
will provide in order to identify errors that may occur as a result of non-

control of the quality of information of the Soviet Union and Israel. Iden-
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tification and monitoring of indicators can play a role in avoiding possible
surprises, as well as benefit in predicting global, political, and economic

crises.

If the limitations of the indicators or signposts of change technique
are also evaluated, unrelated or incorrect indicators that the analysts will
determine may cause analytical failure, and analysts must constantly check
the validity of the indicators. In addition, the technique can lead to a mar-
gin of error in matters that do not have continuity, especially as a result of
relying on nonlinear historical examples. In addition, the technique can
lead to a margin of error in non-continuous issues, especially as it is based
on non-linear historical examples. It should be underlined that the loss
of time and financial aspects, which are among the general limitations of

structured analysis techniques, are also important.
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