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gWH� \DQGDQ� WDQÕNOÕN� \DSPDN�NXUDO� RODUDN� ]RUXQOX� WXWXOPXúWXU��1LWHNLP� WDQÕNOÕN�
\DSPDN� D\QÕ� ]DPDQGD� NDPXVDO� ELU� \�N�PO�O�NW�U�� $QFDN� EX� \�N�PO�O�N� WDQÕ-
÷ÕQ�PDKNHPH�WDUDIÕQGDQ�XV�O�QH�X\JXQ�RODUDN�GDYHW�HGLOPHVL�LOH�GR÷DU��7DQÕNOÕN�
\DSPD�\�N�PO�O�÷���KD]ÕU�EXOXQPD�\�N�PO�O�÷��� \HPLQ�HWPH�\�N�PO�O�÷��YH�
ELOGLNOHULQL� DQODWPD�\�N�PO�O�÷��ROPDN��]HUH��o�XQVXUGDQ�ROXúXU��%X� oDOÕúPD-
GD�+XNXN�0XKDNHPHOHUL�.DQXQX¶QXQ������PDGGHVLQGH�G�]HQOHQHQ�WDQÕ÷ÕQ�KD]ÕU�
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HGLOPHVL��]HULQGH�GXUXOPXúWXU��%X�NDSVDPGD�V|]�NRQXVX�LKOkOLQ�úDUWODUÕ�YH�VRQXo-
ODUÕ�LQFHOHQPLúWLU�
$QDKWDU�.HOLPHOHU��'HOLO��WDQÕN��WDQÕNOÕN�\DSPD�\�N�PO�O�÷���PHGHQv�XV�O�KX-
NXNX��PD]HUHW�
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WR�WHVWLI\��$V�D�PDWWHU�RI�IDFW��LW�LV�DOVR�D�SXEOLF�REOLJDWLRQ�WR�WHVWLI\��+RZHYHU��IRU�
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0�QFKHQ�������������5GQ�����5RVHQEHUJ��6FKZDE��*RWWZDOG��������5GQ������(EHUKDUG�6FKLONHQ��=L�
YLOSUR]HVVUHFKW�����$XÀDJH��9HUODJ�)UDQ]�9DKOHQ��0�QFKHQ��������5GQ�������*UXQVN\��5GQ�������.XUW�
6FKHOOKDPPHU��=LYLOSUR]HVV�*HVHW]�3UD[LV�)lOOH������$XÀDJH��&��)��0�OOHU��������5GQ�������:DOWHU�+��
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7DQÕ÷ÕQ�KD]ÕU�EXOXQPD�\�N�PO�O�÷��+XNXN�0XKDNHPHOHUL�.DQXQX¶QXQ���
�+0.�������PDGGHVLQGH�G�]HQOHQPLúWLU�� %X�K�NPH� J|UH�� ³.DQXQGD�J|VWH�
ULOHQ�K�N�POHU�VDNOÕ�NDOPDN��]HUH��WDQÕNOÕN�LoLQ�oD÷UÕODQ�KHUNHV�JHOPHN�]R�
UXQGDGÕU��8VXO�QH�X\JXQ�RODUDN�oD÷UÕOGÕ÷Õ�KkOGH�PD]HUHW�ELOGLUPHNVL]LQ�JHO�
PH\HQ�WDQÕN�]RUOD�JHWLUWLOLU��JHOPHPHVLQLQ�VHEHS�ROGX÷X�JLGHUOHUH�YH�EHú\�]�
7�UN�/LUDVÕQD�NDGDU�GLVLSOLQ�SDUD�FH]DVÕQD�K�NPROXQXU��=RUOD�JHWLUWLOHQ�WD�
QÕN��HYYHOFH�JHOPHPHVLQL�KDNOÕ�J|VWHUHFHN�VHEHSOHUL�VRQUDGDQ�ELOGLULUVH��DOH\�
KLQH�K�NPHGLOHQ�JLGHUOHU�YH�GLVLSOLQ�SDUD�FH]DVÕ�NDOGÕUÕOÕU´�

7DQÕ÷ÕQ�KD]ÕU�EXOXQPD�\�N�PO�O�÷�Q��NRQX�HGLQHQ�EX�oDOÕúPDGD��|QFHOLNOH�
EX�\�N�PO�O�÷�Q�NDSVDPÕ�HOH�DOÕQPÕúWÕU��'DKD�VRQUD�LVH��WDQÕ÷ÕQ�KD]ÕU�EXOXQ-
PD�\�N�PO�O�÷�Q�Q�LKOkO�HGLOPHVL��]HULQGH�GXUXOPXúWXU��%X�NDSVDPGD�V|]�
NRQXVX�LKOkOLQ�úDUWODUÕ�YH�VRQXoODUÕ�LQFHOHQPLúWLU�

I. Tanığın Hazır Bulunma Yükümlülüğünün Kapsamı 

7DQÕ÷ÕQ�KD]ÕU�EXOXQPD�\�N�PO�O�÷���7�UN�\DUJÕVÕQD�WDEv�RODQ�NLPVHOHU�LoLQ�
V|]�NRQXVXGXU��=LUD�7�UN�\DUJÕVÕQD�WkEL�RODQ�KHUNHV�NXUDO�RODUDN�WDQÕNOÕN�\DS-
PDN�]RUXQGDGÕU����%XQD�NDUúÕOÕN��7�UN�\DUJÕVÕQD�WkEL�ROPD\DQ�NLúLOHULQ�WDQÕNOÕN�
\DSPD�\�N�PO�O�÷��EXOXQPDGÕ÷ÕQGDQ����EX�NLúLOHULQ�KD]ÕU�EXOXQPD�\�N�P-
O�O�NOHUL�\RNWXU��gUQH÷LQ��GLSORPDWLN�DMDQODU���WDQÕNOÕN�\DSPDN�]RUXQGD�GH÷LO-
GLU�������WDULKOL�'LSORPDWLN�øOLúNLOHU�+DNNÕQGD�9L\DQD�6|]OHúPHVL�P�����������

5HFKEHUJHU��LQ��:DOWHU�+��5HFKEHUJHU���=32�=LYLOSUR]HVVRUGQXQJ�.RPPHQWDU�����$XÀDJH��6SULQJHU�
9HUODJ��:LHQ��������YRU��������5GQ�����$QVD\��V�������.XUX��8VXO��&��,,,��V��������øOKDQ�(��3RVWDFÕR÷OX��
0HGHQL�8VXO�+XNXNX�'HUVOHUL�����%DVNÕ�� øVWDQEXO�hQLYHUVLWHVL�<D\ÕQODUÕ�1R�� ������ øVWDQEXO�� ������
V�����������hVW�QGD÷��V�������$UVODQ��<ÕOPD]��7DúSÕQDU�$\YD]��+DQD÷DVÕ��V�������3HNFDQÕWH]��$WDOD\��
g]HNHV��V�������$WDOD\��3HNFDQÕWH]�8V�O��V��������6�KD�7DQUÕYHU��0HGHQv�8V�O�+XNXNX��&��,�����%DVNÕ��
<HWNLQ�<D\ÕQODUÕ��$QNDUD��������V�������$WDOÕ��(UPHQHN��(UGR÷DQ��V�������NDUú�� ³>«@�.XUDO�RODUDN�
KHUNHV��7�UN�\DUJÕVÕQD�WDEL�ROPDN�úDUWÕ�LOH��WDQÕNOÕN�HWPHN�]RUXQGDGÕU��%X�]RUXQOXOXN�WDQÕN�RODUDN�
\DSÕODQ�GDYHW��]HULQH�PDKNHPH\H�JHOPH\L�WDQÕNOÕN�HWPH\L�NDSVDU��+80.��PG������YH������>«@´�
<DUJÕWD\����+'��������������(�������������.�������������ZZZ�OH[SHUD�FRP�WU��HULúLP��������������

��� 5*��������������6��������
��� $QVD\�� V�������.XUX��8VXO��&�� ,,,�� V��������.XUX��(O�.LWDEÕ��&�� ,�� V�������(UJXQ�gQHQ��0HGHQL�

<DUJÕODPD�+XNXNX��$QNDUD�hQLYHUVLWHVL�+XNXN�)DN�OWHVL�<D\ÕQODUÕ��$QNDUD��������V�������hV-
W�QGD÷��V�������$UVODQ��<ÕOPD]��7DúSÕQDU�$\YD]��+DQD÷DVÕ��V�������3HNFDQÕWH]��$WDOD\��g]HNHV��
V�������(UWDQKDQ��V������7DQUÕYHU��V�������$WDOD\��3HNFDQÕWH]�8V�O��V��������$WDOÕ��(UPHQHN��(U-
GR÷DQ��V�������$OL�&HP�%XGDN��9DURO�.DUDDVODQ��0HGHQv�8VXO�+XNXNX�����%DVÕ��)LOL]�.LWDEHYL��
øVWDQEXO��������V�������øOKDQ�(��3RVWDFÕR÷OX��6�PHU�$OWD\��0HGHQv�8V�O�+XNXNX�'HUVOHUL�����%DVÕ��
9HGDW�.LWDSoÕOÕN��øVWDQEXO��������V�������)DWLK�.DUDPHUFDQ��³0HGHQv�8V�O�+XNXNXQGD�7DQÕN�YH�
7DQÕNOÕN´��$QNDUD�%DURVX�'HUJLVL����������V�������<DUJÕWD\����+'��������������(�������������
.��������������ZZZ�OH[SHUD�FRP�WU��HULúLP���������������

��� 3HNFDQÕWH]��$WDOD\��g]HNHV�� V�� �����$WDOD\�� 3HNFDQÕWH]�8V�O�� V�� ������(UWDQKDQ�� V�� ����$WDOÕ��
(UPHQHN��(UGR÷DQ��V������

��� 6|]OHúPHQLQ�ELULQFL�PDGGHVLQH�J|UH��³GLSORPDWLN�DMDQ��PLV\RQ�úH¿�YH\D�PLV\RQXQ�GLSORPD�
WLN�NDGURVXQXQ�ELU��\HVLGLU�´��P����F��

��� %N]��5�*���������������6��������
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'ROD\ÕVÕ\OD�V|]�NRQXVX�NLúLOHU��XV�OH�X\JXQ�GDYHW�HGLOPLú�ROVDODU�GDKL��RQODUÕQ�
oD÷UÕOGÕNODUÕ�\HUGH�KD]ÕU�EXOXQPD�\�N�PO�O�÷�QGHQ�EDKVHGLOHPH]��$QFDN�V|]�
NRQXVX�NLúLOHULQ�NHQGL�LVWHNOHUL\OH�JHOLS�WDQÕNOÕN�\DSDELOPHOHUL�P�PN�QG�U���

7DQÕNOÕNWDQ�oHNLQPH�KDNNÕQD�VDKLS�RODQODU�EDNÕPÕQGDQ�GD�WDQÕNOÕN�\DSPD�
\�N�PO�O�÷��\RNWXU����$QFDN�EX�GXUXP��V|]�NRQXVX�NLPVHOHU�LoLQ�KHU�]DPDQ�
KD]ÕU�EXOXQPD�\�N�PO�O�÷�Q�Q�ROPDGÕ÷Õ�DQODPÕQD�JHOPH]��ù|\OH�NL��+XNXN�
0XKDNHPHOHUL�.DQXQX¶QXQ������PDGGHVLQLQ�ELULQFL�IÕNUDVÕQD�J|UH��WDQÕN�ROD-
UDN�GDYHW�HGLOHQ�NLPVH��.DQXQ¶GD�DoÕNoD�G�]HQOHQPLú�RODQ�KkOOHUGH���WDQÕNOÕN�
\DSPDNWDQ�oHNLQHELOLU��7DQÕNOÕNWDQ�oHNLQHQ�NLPVHQLQ��oHNLQPH�VHEHELQL�YH�EX�
VHEHELQL�KDNOÕ�J|VWHUHFHN�GHOLOLQL��GLQOHQHFH÷L�GXUXúPDGDQ�|QFH�\D]ÕOÕ�RODUDN�
YH\D�GXUXúPD�VÕUDVÕQGD�V|]O��RODUDN�ELOGLUPHVL�]RUXQOXGXU��+0.�P����������
dHNLQPH�VHEHELQL�YH�EXQXQ�GD\DQDNODUÕQÕ�|QFHGHQ�ELOGLUHQ�WDQÕ÷ÕQ��KD]ÕU�EX-
OXQPD�\�N�PO�O�÷��\RNWXU��+0.�P����������%XQD�NDUúÕOÕN��PDKNHPH��oHNLQ-
PHQLQ�KDNOÕ�ROPDGÕ÷ÕQD�NDUDU�YHULUVH��+0.�P���������� WDQÕN�oD÷UÕOGÕ÷Õ�\HUH�
JHOPHN�]RUXQGDGÕU����$\QÕ�úHNLOGH��oHNLQPH�VHEHELQL�YH�EXQXQ�GD\DQDNODUÕQÕ�
|QFHGHQ�ELOGLUPH\HQ�WDQÕ÷ÕQ�GD�GLQOHQHFH÷L�\HUGH�KD]ÕU�EXOXQPDVÕ�JHUHNLU�

6RQ�RODUDN��+XNXN�0XKDNHPHOHUL�.DQXQX¶QXQ������PDGGHVLQH�J|UH��PDKNH-
PH�JHUHNOL�J|U�OHQ�KkOOHUGH�� V|]O��RODUDN�GLQOHQPHVL�\HULQH�� WDQÕ÷D�VRUX�Nk÷ÕGÕ�
J|QGHULOPHVLQH�NDUDU�YHUHELOLU����%X�GXUXPGD�WDQÕN��EHOLUOHQHFHN�V�UH�LoLQGH�FH-
YDSODUÕQÕ�\D]ÕOÕ�RODUDN�PDKNHPH\H�ELOGLULU��.HQGLVLQH�VRUX�Nk÷ÕGÕ�J|QGHULOHQ�WD-
QÕ÷ÕQ��KD]ÕU�EXOXQPD�\�N�PO�O�÷��\RNWXU����%LU�EDúND�GH\LúOH��V|]�NRQXVX�WDQÕN�
KDNNÕQGD�+XNXN�0XKDNHPHOHUL�.DQXQX¶QXQ������PDGGHVL�X\JXODPD�DODQÕ�EXO-
PD]����=LUD�EXUDGD�WDQÕ÷D�ELU�GDYHWL\H�J|QGHULOPHVL�V|]�NRQXVX�GH÷LOGLU��%XQXQOD�

��� %DNL�.XUX��+XNXN�0XKDNHPHOHUL�8VXO���&��,,�����%DVNÕ��øVWDQEXO��������V��������.XUX��(O�.LWD-
EÕ��&��,��V�������$UVODQ��<ÕOPD]��7DúSÕQDU�$\YD]��+DQD÷DVÕ��V�������7DQUÕYHU��V�������(UWDQKDQ��V��
����$WDOÕ��(UPHQHN��(UGR÷DQ��V������

��� .XUX��&��,,,��V��������.XUX��(O�.LWDEÕ��&��,��V�������$UVODQ��<ÕOPD]��7DúSÕQDU�$\YD]��+DQD÷DVÕ��V�������
³>«@�<DVDO�RODUDN�WDQÕNOÕNWDQ�oHNLQPH�KDNNÕ�RODQODU��+0.������YH�GHYDPÕ��YH�EX�KDNODUÕQÕ�NXO�
ODQDUDN�WDQÕNOÕN�\DSPDN�LVWHPH\HQOHU�GÕúÕQGD�WDQÕNOÕN�\DSPDN�]RUXQOXGXU�>«@´�<DUJÕWD\����+'��
����������(��������������.�������������ZZZ�OH[SHUD�FRP�WU��HULúLP���������������D\QÕ�\|QGH�EN]��
<DUJÕWD\����+'������������(�������������.�������������ZZZ�OH[SHUD�FRP�WU��HULúLP��������������

��� +XNXN�0XKDNHPHOHUL�.DQXQX¶QGD�WDQÕNOÕNWDQ�oHNLQPH�KDNNÕ��NLúLVHO�QHGHQOHUOH��P��������VÕU�
QHGHQL\OH��P�������YH�PHQIDDW� LKOkOL� WHKOLNHVL�QHGHQL\OH��P�������ROPDN��]HUH��o�D\UÕ�NDWH-
JRULGH�G�]HQOHQPLúWLU��%XQXQOD�ELUOLNWH��.DQXQ¶XQ������PDGGHVLQGH�GH�WDQÕNOÕNWDQ�oHNLQPH�
KDNNÕQÕQ�LVWLVQDODUÕ�\HU�DOPDNWDGÕU�

��� (UWDQKDQ��V�������*|UJ�Q��%|U���7RUDPDQ��.RGDNR÷OX��V������
��� %X� NRQXGD� JHQLú� ELOJL� LoLQ� EN]��0LQH�$NNDQ�� ³0HGHQv�8V�O�+XNXNXQGD�7DQÕ÷D� 6RUX�.D÷Õ-

GÕ� *|QGHULOPHVL´�� 'RNX]� (\O�O� hQLYHUVLWHVL� +XNXN� )DN�OWHVL� 'HUJLVL�� 3URI�� 'U�� +DNDQ�
3HNFDQÕWH]¶H�$UPD÷DQ��&������g]HO�6D\Õ��������V������YG��

��� %UXQR�%HUJHUIXUWK��³'DV�$XVEOHLEHQ�GHV�=HXJHQ�LP�=LYLOSUR]H�´��-=��1U�����������V������%ORPH\HU��
V�������-RKDQQ�%UDXQ��/HKUEXFK�GHV�=LYLOSUR]H�UHFKWV��0RKU�6LHEHFN��7�ELQJHQ��������V������

��� $OPDQ�KXNXNX�DoÕVÕQGDQ�EN]��'DPUDX��:HLQODQG��0�.R=32��������5GQ��������$KUHQV��:LHF-
]RUHN�6FK�W]H�=32��������5GQ���������6FKHXFK��%HFN2.�=32��������5GQ����
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ELUOLNWH��YHULOHQ�\D]ÕOÕ�FHYDSODUÕQ�\HWHUVL]�ROPDVÕ�QHGHQL\OH���KkNLP��NHQGLVLQH�VRUX�
ND÷ÕGÕ�J|QGHULOHQ�WDQÕ÷Õ�GLQOHPHN��]HUH�oD÷ÕUDELOLU��+0.�P�������F������%|\OH�ELU�
GXUXPGD�XV�O�QH�X\JXQ�GDYHW�HGLOHQ�WDQÕN�PDKNHPH\H�JHOPHN�]RUXQGDGÕU�

II. Tanığın Hazır Bulunma Yükümlülüğünün İhlâli

$��øKOkOLQ�ùDUWODUÕ�

���8V�O�QH�8\JXQ�'DYHW

7DQÕ÷ÕQ�KD]ÕU�EXOXQPD�\�N�PO�O�÷�Q�Q�LKOkOLQGHQ�EDKVHGHELOPHN�LoLQ�|Q-
FHOLNOH� WDQÕ÷ÕQ�XV�O�QH�X\JXQ�RODUDN�GDYHW� HGLOPLú�ROPDVÕ� JHUHNLU� �+0.�P��
������d�QN��XV�O�QH�X\JXQ�RODUDN�GDYHW�HGLOPH\HQ�NLPVH�EDNÕPÕQGDQ�WDQÕNOÕN�
\DSPD�\�N�PO�O�÷��GR÷PD]����

+XNXN�0XKDNHPHOHUL�.DQXQX¶QXQ������PDGGHVLQLQ�ELULQFL�IÕNUDVÕQD�J|UH��
WDQÕN�GDYHWL\H���LOH�oD÷UÕOÕU��'DYHWL\H�7HEOLJDW�.DQXQX¶QXQ������PDGGHVLQGH�YH�
+XNXN�0XKDNHPHOHUL�.DQXQX¶QXQ������PDGGHVLQGH�EHOLUWLOHQ�XQVXUODUÕ� WD-
úÕPDOÕGÕU���� 6|]� NRQXVX� GDYHWL\H��PHúUXKDWOÕ� GDYHWL\HGLU���� *HUHNOL� XQVXUODUÕ�
LoHUPH\HQ��HNVLN�PHúUXKDWOÕ��GDYHWL\H�LVH�JHoHUOL�ROPD]����'ROD\ÕVÕ\OD�oD÷UÕODQ�
\HUGH�KD]ÕU� EXOXQPDPDQÕQ� VRQXoODUÕ� GDYHWL\HGH�EHOLUWLOPHPLúVH�� WDQÕN�KDN-
NÕQGD�.DQXQ¶GD�|QJ|U�OHQ�\DSWÕUÕPODUD�NDUDU�YHULOHPH]����

7DQÕ÷D� J|QGHULOHFHN�RODQ�GDYHWL\HQLQ��7HEOLJDW�.DQXQX�K�N�POHUL� oHUoHYH-
VLQGH�WHEOL÷�HGLOPHVL�JHUHNLU����'XUXúPD�VÕUDVÕQGD�KD]ÕU�EXOXQDQ�WDQÕ÷ÕQ�\HQLGHQ�

��� =LUD�³EX�úHNLOGH�LúOHP�\DSÕOPDVÕ��WDQÕ÷ÕQ�YHUHFH÷L�FHYDEÕQ�K�NPH�\HWHUOL�ROXS�ROPDGÕ÷Õ�KXVX�
VXQX�KkNLPLQ�WDNGLU�HWPHVLQH�HQJHO�RODPD]�´��+0.�P�������F�����

��� 5RVHQEHUJ��6FKZDE��*RWWZDOG��������5GQ������5HFKEHUJHU��5HFKEHUJHU�=32��������5GQ�����$QVD\��
V�������3HNFDQÕWH]��$WDOD\��g]HNHV��V�������$WDOD\��3HNFDQÕWH]�8V�O��V��������(UWDQKDQ��V�����

��� %LU�NLúLQLQ�PDKNHPH�WDUDIÕQGDQ�oD÷UÕOPDVÕQD�GDYHW��GDYHWLQ�\D]ÕOÕ�úHNLOGH�\DSÕOPDVÕQD�LVH�GDYHWL\H�
GHQLU��%DNL�.XUX��+XNXN�0XKDNHPHOHUL�8VXO���&��9�����%DVNÕ��øVWDQEXO��������V��������%DNL�.XUX��
0HGHQv�8VXO�+XNXNX�(O�.LWDEÕ��&��,,��<HWNLQ�<D\ÕQODUÕ��$QNDUD��������V��������0XUDW�$WDOÕ��øEUDKLP�
(UPHQHN��6��+LODO�ho�QF���7HEOLJDW�+XNXNX�����%DVNÕ��6HoNLQ��$QNDUD��������V�������øEUDKLP�g]ED\��
7DQHU�(PUH�<DUGÕPFÕ��7HEOLJDW�+XNXNX�����%DVNÕ��$GDOHW�<D\ÕQHYL��$QNDUD��������V������

��� 5*��������������6��������
��� 7HEOLJDW� .DQXQXQXQ�8\JXODQPDVÕQD�'DLU� <|QHWPHOLN¶LQ� �7HE.�� <|Q��� ����PDGGHVLQH� J|UH��

7HEOLJDW�.DQXQX¶QXQ����PDGGHVLQGH�\D]ÕOÕ�XQVXUODUÕ� LoHUPHN��]HUH�G�]HQOHQHQ�GDYHWL\HOHU��
HN��¶GH�\HU�DODQ�����QXPDUDOÕ�|UQHNWH�J|VWHULOGL÷L�úHNLOGH�KD]ÕUODQÕU�

��� $WDOD\��3HNFDQÕWH]�8V�O��V�������
��� 7LPXoLQ�0XúXO��7HEOLJDW�+XNXNX�����%DVNÕ��$GDOHW�<D\ÕQHYL��$QNDUD��������V������(UWDQKDQ��V��

�����D\UÕFD�EN]��gPHU�8OXNDSÕ��0HGHQL�8VXO�+XNXNXQGD�7DUDÀDUÕQ�'XUXúPD\D�*HOPHPHVL��
0LPR]D�<D\ÕQODUÕ��.RQ\D��������V�����

��� $WDOD\��3HNFDQÕWH]�8V�O��V�������
��� .XUX��8VXO��&��,,,��V��������7DUDI��WDQÕ÷ÕQ�DGUHVLQL�WHVSLW�HGHPH]VH��WDQÕNODUD�LOkQHQ�WHEOLJDW�\DSÕ-

ODELOHFH÷L�\|Q�QGH�EN]��.XUX��8VXO��&��,,,��V��������%LOJH�8PDU��+XNXN�0XKDNHPHOHUL�.DQXQX�
ùHUKL�����%DVNÕ��<HWNLQ�<D\ÕQODUÕ��$QNDUD��������V�����������0XúXO��V�������%|\OH�ELU�GXUXPGD��
GDYHWH�UD÷PHQ�JHOPHPH\H�ED÷ODQDQ�\DSWÕUÕPODUÕQ�X\JXODQPD\DFD÷Õ�\|Q�QGH�EN]��8PDU��V������
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GLQOHQPHVL�JHUHNLUVH��PDKNHPH�WDQÕ÷D�GR÷UXGDQ�WHEOL÷�\DSDELOLU����1LWHNLP�7HE-
OLJDW�.DQXQX¶QXQ�����PDGGHVLQH�J|UH��GXUXúPD�HVQDVÕQGD�YH\D�NDOHPGH�GDYD\D�
DLW�ELU�HYUDNÕQ��WDUDIODUD��LOJLOL��o�QF��NLúLOHUH��NDWÕODQD�YH\D�YHNLOOHULQH�WXWDQD÷D�
JHoLULOPHN�VXUHWL\OH�YH\D�LP]D�NDUúÕOÕ÷ÕQGD�WHEOL÷�NRQXVX�EHOLUWLOHUHN�WHYGLL��WHE-
OL÷�K�NP�QGHGLU��7HE.��<|Q��P�������'ROD\ÕVÕ\OD�\DUJÕODPDGD��o�QF��NLúL�NRQX-
PXQGD�EXOXQDQ�WDQÕ÷D�GD�GXUXúPD�VÕUDVÕQGD�YH\D�NDOHPGH�WHEOLJDW�\DSÕODELOLU����

%XUDGD�� WDQÕ÷D� HOHNWURQLN� \ROOD� WHEOLJDW� \DSÕOÕS� \DSÕODPD\DFD÷Õ� PHVHOHVL�
�]HULQGH�GH�GXUXOPDOÕGÕU��7HEOLJDW�.DQXQX¶QXQ��D�PDGGHVLQLQ�ELULQFL� IÕNUD-
VÕQGD� YH� (OHNWURQLN� 7HEOLJDW� <|QHWPHOL÷L¶QLQ��� �(7HE�� <|Q��� EHúLQFL�PDGGH-
VLQLQ� ELULQFL� IÕNUDVÕQGD�� HOHNWURQLN� \ROOD� WHEOLJDW� \DSÕOPDVÕ� ]RUXQOX� RODQODU�
VD\ÕOPÕúWÕU��$QFDN�EX�K�N�PGH�VD\ÕODQ�JHUoHN�NLúLOHUH��NHQGL�úDKVv�LúOHUL�LOJLOL�
NRQXODUGD�GH÷LO��VDGHFH�PHVOHNv�IDDOL\HWOHUL�LOH�LOJLOL�NRQXODUGD�HOHNWURQLN�\RO-
OD�WHEOLJDW�\DSÕOPDVÕ�]RUXQOXGXU����2�KkOGH��V|]�NRQXVX�JHUoHN�NLúLOHULQ�WDQÕN�
RODUDN� oD÷UÕOPDVÕ� JHUHNWL÷LQGH� GH� J|QGHULOHFHN� RODQ� GDYHWL\HQLQ� HOHNWURQLN�
\ROOD�WHEOL÷�HGLOPHVL�]RUXQOX�GH÷LOGLU��gUQH÷LQ��DYXNDW�ELU�\DUJÕODPDGD�WDQÕN�
RODUDN�GLQOHQHFHNVH����WHEOLJDWÕQ�DYXNDWD�HOHNWURQLN�\ROOD�\DSÕOPDVÕ�]RUXQOXOX-
÷X�EXOXQPDPDNWDGÕU��%XQXQOD�ELUOLNWH��7HEOLJDW�.DQXQX¶QXQ��D�PDGGHVLQLQ�
ELULQFL� IÕNUDVÕQGD�YH�(OHNWURQLN�7HEOLJDW�<|QHWPHOL÷L¶QLQ�EHúLQFL�PDGGHVLQLQ�
ELULQFL�IÕNUDVÕQGD�VD\ÕODQODUÕQ�GÕúÕQGD�NDODQ�JHUoHN�YH�W�]HO�NLúLOHUH�WDOHS�HWPH-
OHUL��]HULQH�HOHNWURQLN�WHEOLJDW�DGUHVL�YHULOPLúVH��EX�NLúLOHUH�GH�WHEOLJDWÕQ�HOHNW-
URQLN�\ROOD�\DSÕOPDVÕ� ]RUXQOXGXU� �7HE.�P���D����(7HE��<|Q��P��������%|\OH�
ELU�GXUXPGD��WHEOLJDW�oÕNDUPD\D�\HWNLOL�E�W�Q�PHUFLOHULQ���V|]�NRQXVX�NLúLOHUH�

��� .DUú��(UWDQKDQ��V������
��� .DUú��øEUDKLP�dDWDOND\D��7HEOLJDW�+XNXNX�����%DVNÕ��$GDOHW�<D\ÕQHYL��$QNDUD��������V�����
��� 5*��������������6��������
��� 0LQH�$NNDQ��³7HEOLJDW�.DQXQX�dHUoHYHVLQGH�(OHNWURQLN�7HEOLJDW´��0HGHQv�8V�O�YH�øFUD�YH�øÀkV�

+XNXNX�'HUJLVL��6������������V���������0LQH�$NNDQ��³�����VD\ÕOÕ�.DQXQOD�(OHNWURQLN�7HEOLJDW�
.RQXVXQGD�*HWLULOHQ�<HQL�'�]HQOHPHOHU�YH�'H÷HUOHQGLULOPHVL´�������VD\ÕOÕ�.DQXQOD�.RQNRU�
GDWR�YH�(OHNWURQLN�7HEOLJDW�.RQXODUÕQGD�*HWLULOHQ�<HQLOLNOHU���(G��0XKDPPHW�g]HNHV���2Q�øNL�
/HYKD��øVWDQEXO��������V�������������VD\ÕOÕ�.DQXQ���7DQHU�(PUH�<DUGÕPFÕ��³<HQL�(OHNWURQLN�7HE-
OLJDW�<|QHWPHOL÷L�dHUoHYHVLQGH�(OHNWURQLN�7HEOLJDW´��$QNDUD�%DURVX�'HUJLVL����������V��������
/HYHQW�%|U��� ³(OHNWURQLN�7HEOLJDW´��+DFHWWHSH�+XNXN�)DN�OWHVL�'HUJLVL��&�� ����6�� ��������� V��
�����(OHNWURQLN�WHEOLJDW�DGUHVL�DOPDN�]RUXQGD�RODQ�JHUoHN�NLúLOHUH�PHVOHNv�IDDOL\HWOHUL�GÕúÕQGD�
NDODQ�NRQXODUGD�GD�HOHNWURQLN�\ROOD�WHEOLJDW�\DSÕOPDVÕQÕQ�]RUXQOX�ROPDVÕ�JHUHNL÷L�\|Q�QGH�EN]��
+DNDQ�$OED\UDN��³0XND\HVHOL�+XNXN�9H�<DUJÕ�.DUDUODUÕ�,úÕ÷ÕQGD�(OHNWURQLN�7HEOLJDWÕQ�<DSÕOPÕú�
6D\ÕOGÕ÷Õ�7DULK´��6HOoXN�hQLYHUVLWHVL�+XNXN�)DN�OWHVL�'HUJLVL��&������6�����������V�������GQ����

��� $YXNDWÕQ�WDQÕN�RODUDN�GLQOHQHELOPHVL�P�PN�QG�U��%XQXQOD�ELUOLNWH��DYXNDW�J|UHYL�JHUH÷L�|÷-
UHQGL÷L� VÕUODUÕ� DoÕNOD\DPD]� �$Y.�P���������6|]�NRQXVX�KXVXVODU�KDNNÕQGD�DYXNDWÕQ� WDQÕNOÕN�
HGHELOPHVL�LoLQ�Lú�VDKLELQLQ�L]LQ�YHUPLú�ROPDVÕ�JHUHNLU��$QFDN�EX�GXUXPGD�GDKL�DYXNDWÕQ�WD-
QÕNOÕNWDQ�oHNLQHELOPHVL�P�PN�QG�U��$Y.�P��������

��� %X� PHUFLOHU� KDNNÕQGD� JHQLú� ELOJL� LoLQ� EN]�� )DWLK� 7DKLUR÷OX�� ³7HEOLJDW� .DQXQX� +�N�POHUL�
dHUoHYHVLQGH� 7HEOLJDW� dÕNDUPD\D� <HWNLOL� 0HUFLOHU´�� øVWDQEXO� hQLYHUVLWHVL� +XNXN� )DN�OWHVL�
0HFPXDVÕ��&������6�����������V������YG��
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HOHNWURQLN� \ROOD� WHEOLJDW� \DSPDVÕ� JHUHNLU���� g\OH\VH� WDOHS� �]HULQH� NHQGLVLQH�
HOHNWURQLN�WHEOLJDW�DGUHVL�YHULOHQ�ELU�JHUoHN�NLúL�WDQÕN�RODUDN�GDYHW�HGLOHFHNVH��
NHQGLVLQH�HOHNWURQLN�\ROOD�WHEOLJDW�\DSÕOPDVÕ�]RUXQOXGXU�

%X�ED÷ODPGD��WDQÕ÷ÕQ��JHUHNWL÷LQGH�WHOHIRQ��IDNV��HOHNWURQLN�SRVWD�JLEL�DUDo-
ODUGDQ� \DUDUODQÕOPDN� VXUHWL\OH� GDYHW� HGLOHELOPHVL� GH�P�PN�QG�U� �+0.�P��
������� F�� ����$QFDN�E|\OH�ELU�GXUXPGD��GDYHWH� UD÷PHQ�JHOPHPH\H�ED÷ODQDQ�
VRQXoODUÕQ�X\JXODQPDVÕ�V|]�NRQXVX�ROPD]��+0.�P���������F������%LU�EDúND�GH-
\LúOH��WHOHIRQ��IDNV��HOHNWURQLN�SRVWD�JLEL�DUDoODUGDQ�ELUL\OH�GDYHW�HGLOHQ�WDQÕ÷ÕQ�
KD]ÕU�EXOXQPD�\�N�PO�O�÷��GR÷PD]��

'DYHWL\H��WDQÕ÷ÕQ�GLQOHQHFH÷L�J�QGHQ�HQ�D]�ELU�KDIWD�|QFH�WHEOL÷�HGLOPLú�RO-
PDOÕGÕU��+0.�P���������F������%X�G�]HQOHPH�LOH�DPDoODQDQ��WDQÕ÷D��oD÷UÕOGÕ÷Õ�
\HUGH�]DPDQÕQGD�KD]ÕU�EXOXQDELOPHVLQL�VD÷OD\DFDN�NDGDU�ELU�V�UH�YHUPHNWLU����
<LQH� V|]� NRQXVX� V�UH� LoLQGH�� WDQÕN�� WDQÕNOÕNWDQ� oHNLQPH�KDNNÕQD� VDKLS� ROXS�
ROPDGÕ÷ÕQÕ�LQFHOH\HELOPH�LPNkQÕQD�GD�VDKLS�ROXU����

6RQ�RODUDN��WDQÕN�RODUDN�GLQOHQHFHN�NLúLQLQ�oRFXN�ROPDVÕ�KkOLQGH��WHEOLJDWÕQ�
oRFX÷XQ�NDQXQv�WHPVLOFLVLQH��\DQL�YHOLVLQH�\DSÕOPDVÕ�JHUHNLU����ù|\OH�NL��WHEOL-
JDWÕQ�PXKDWDED�\DSÕODELOPHVL�LoLQ�PXKDWDEÕQ�ILLO�HKOL\HWLQLQ�EXOXQPDVÕ�JHUH-
NLU����%LU�EDúND�GH\LúOH��ILLO�HKOL\HWL�ROPD\DQ�NLúLOHUH�WHEOLJDW�\DSÕODPD]����%|\OH�
ELU�GXUXPGD��WHEOLJDW�PXKDWDS�DGÕQD�NDQXQv�WHPVLOFLVLQH�\DSÕOÕU��1LWHNLP�7HE-
OLJDW�.DQXQX¶QXQ�����PDGGHVLQLQ�VRQ�IÕNUDVÕQGD��NDQXQv�WHPVLOFLVL�EXOXQDQODUD�
YH\D�EXOXQPDVÕ�JHUHNHQOHUH���\DSÕODFDN�WHEOLJDWÕQ��NDQXQODUD�J|UH�EL]]DW�NHQGL-
OHULQH�\DSÕOPDVÕ�JHUHNPHGLNoH����NDQXQv�WHPVLOFL\H�\DSÕODFD÷Õ�G�]HQOHQPLúWLU��
*|U�OG�÷���]HUH��V|]�NRQXVX�K�NP�Q�X\JXODPD�DODQÕ�VDGHFH�GDYDQÕQ�WDUDIODUÕ�
LOH�VÕQÕUOÕ�GH÷LOGLU��0DGGH�PHWQLQGH�GH�\DOQÕ]FD�NDQXQv�WHPVLOFLVL�EXOXQDQODU�

��� $NNDQ�������VD\ÕOÕ�.DQXQ��V�������<DUGÕPFÕ��V������%|U���V������
��� (UWDQKDQ��V�������
��� .DUú��$QVD\��V�������(UWDQKDQ��V������
��� (UWDQKDQ��V�������
��� 0XúXO�� V�� �����5HFHS�$NFDQ��+DNDQ�$OED\UDN��7HEOLJDW�+XNXNX�� ���%DVNÕ��$QNDUD�� ������ V��

�����$WDOÕ��(UPHQHN��ho�QF���V������YH������+DNDQ�$OED\UDN��7HEOLJDW�+XNXNX��6HoNLQ��$QND-
UD��������V�������7HEOLJDW���*�UD\�(UG|QPH]��3HNFDQÕWH]�8V�O�0HGHQv�8V�O�+XNXNX������%DVÕ��
2Q�øNL�/HYKD�� øVWDQEXO��������V�������g]ED\��<DUGÕPFÕ�� V������<DUJÕWD\����+'�������������(��
������������.��������������ZZZ�OH[SHUD�FRP�WU��HULúLP��������������

��� 0XúXO��V�������$NFDQ��$OED\UDN��V�������$WDOÕ��(UPHQHN��ho�QF���V�������$OED\UDN��7HEOLJDW��V��
����g]ED\��<DUGÕPFÕ��V������

��� 6|]� NRQXVX� NLúLOHUH� KHQ�]� NDQXQv� WHPVLOFL� DWDQPDPÕúVD� |QFHOLNOH� XV�O�QH� X\JXQ� RODUDN�
NDQXQv�WHPVLOFL�DWDQPDVÕ�VD÷ODQÕU��7HE.��<|Q��P��������

��� gUQH÷LQ��D\ÕUW�HWPH�J�F�QH�VDKLS�N�o�N�YH�NÕVÕWOÕODUÕQ�NLúL\H�VÕNÕ�VÕNÕ\D�ED÷OÕ�KDNODUÕQ�NXOOD-
QÕOPDVÕ� LOH� LOJLOL�GDYDODUÕQGD� WHEOLJDWÕQ�N�o�÷�Q�\D�GD�NÕVÕWOÕQÕQ�NHQGLVLQH�\DSÕOPDVÕ�JHUHNLU�
�%X�NRQX�KDNNÕQGD�EN]��$WDOÕ��(UPHQHN��ho�QF��� V�� �����g]ED\��<DUGÕPFÕ�� V������ $OED\UDN��
7HEOLJDW��V������
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\D�GD�EXOXQPDVÕ�JHUHNHQOHUGHQ�EDKVHGLOPLúWLU��2�KkOGH��oRFX÷XQ�WDQÕN�RODUDN�
GDYHW�HGLOPHVL�JHUHNWL÷LQGH�GH��WDQÕ÷ÕQ�ILLO�HKOL\HWL�EXOXQPDGÕ÷ÕQGDQ��WHEOLJDW�
WDQÕ÷ÕQ� NDQXQv� WHPVLOFLVLQH� \DSÕOPDOÕGÕU�� $\UÕFD� WDQÕNOÕ÷ÕQ� oRFXN� WDUDIÕQGDQ�
EL]]DW�LFUD�HGLOHFHN�ROPDVÕ�GD�EX�GXUXPX�GH÷LúWLUPH]��d�QN��oRFX÷XQ�EL]]DW�
WDQÕN�RODELOPHVL��oRFX÷XQ�WDQÕNOÕN�HKOL\HWLQH�VDKLS�ROGX÷XQX�J|VWHULU��\RNVD�ILLO�
HKOL\HWLQH�VDKLS�ROGX÷XQX�J|VWHUPH]��

���+D]ÕU�%XOXQPDPD

+XNXN� 0XKDNHPHOHUL� .DQXQX¶QXQ� ����� PDGGHVLQH� J|UH�� XV�O�QH� X\-
JXQ�RODUDN� oD÷UÕOGÕ÷Õ�KkOGH�JHOPH\HQ� WDQÕN�KDNNÕQGD�\DSWÕUÕP�NDUDUÕ� YHULOLU��
2� KkOGH�� WDQÕ÷ÕQ� KD]ÕU� EXOXQPD� \�N�PO�O�÷�Q�Q� LKOkOLQGHQ� EDKVHGHELOPHN�
LoLQ�JHUoHNOHúPHVL�JHUHNHQ�ELU�GL÷HU�úDUW��WDQÕ÷ÕQ�GDYHW�HGLOGL÷L�J�Q�YH�VDDWWH��
GLQOHQHFH÷L�\HUGH�KD]ÕU�EXOXQPDPDVÕGÕU��+0.�P��������

7DQÕ÷ÕQ� KD]ÕU� EXOXQPDVÕ� JHUHNHQ� \HU� HVDVHQ� GDYD\D� EDNDQ�PDKNHPHGLU��
=LUD�WDQÕN��GDYD\D�EDNDQ�PDKNHPH�WDUDIÕQGDQ�GLQOHQLU��+0.�P����������$Q-
FDN� ED]HQ� WDQÕ÷ÕQ� GDYD\D� EDNDQ�PDKNHPH�GÕúÕQGD� ELU� \HUGH� GLQOHQLOPHVLQH�
NDUDU�YHULOHELOLU��%|\OH�ELU�GXUXPGD�WDQÕ÷ÕQ�V|]�NRQXVX�\HUGH�KD]ÕU�EXOXQPDVÕ�
JHUHNLU��gUQH÷LQ��WDQÕ÷ÕQ�NHúLI�VÕUDVÕQGD�GLQOHQLOPHVLQH�NDUDU�YHULOPLúVH��+0.�
P����������WDQÕN�NHúLI�\HULQGH�KD]ÕU�EXOXQPDOÕGÕU����

%X�ED÷ODPGD��WDQÕN�RODUDN�GLQOHQHFHN�NLúLQLQ�oRFXN�ROPDVÕ�KkOLQGH��PDK-
NHPH��JHUHNOL�J|U�UVH��WDQÕ÷ÕQ�GXUXúPD�VDORQX�GÕúÕQGD�GLQOHQPHVLQH�NDUDU�YH-
UHELOPHOLGLU��ù|\OH�NL��oRFX÷XQ�GXUXúPD�VDORQXQGD�GLQOHQPHVL�ED]HQ�oRFX÷XQ�
�KH\HFDQ�� NRUNX� JLEL� QHGHQOHUOH�� YDNÕDODUÕ� PDKNHPH\H� GR÷UX� ELU� úHNLOGH�
DNWDUDELOPHVLQL� HQJHOOH\HELOLU���� %LU� EDúND� GH\LúOH�� oRFX÷XQ� GXUXúPD� VDORQX�
GÕúÕQGD�GLQOHQPHVL�ED]HQ�GDKD�J�YHQLOLU�WDQÕN�EH\DQÕ�HOGH�HGLOPHVLQL�VD÷OD\D-
ELOLU����dRFXNODUÕQ�WDQÕN�RODUDN�GLQOHQPHVL�NRQXVXQGD�+XNXN�0XKDNHPHOHUL�
.DQXQX¶QGD�DoÕN�ELU�G�]HQOHPH�EXOXQPDPDNWDGÕU��$QFDN�&H]D�0XKDNHPH-
VL�.DQXQX¶QGD�PD÷GXU�oRFXNODUÕQ�GLQOHQPHVL�LOH�LOJLOL�ED]Õ�|]HO�G�]HQOHPHOHU�
PHYFXWWXU��&H]D�0XKDNHPHVL�.DQXQX¶QXQ������PDGGHVLQLQ�G|UG�QF��IÕNUDVÕ-

��� ³>«@�0DKNHPHFH�\DSÕOPDVÕ�JHUHNHQ�Lú��\XNDUÕGD�\DSÕODQ�DoÕNODPDODU�J|]|Q�QGH�EXOXQGX�
UXODUDN��GDYD�NRQXVX�WDúÕQPD]�EDúÕQGD�\HQLGHQ�NHúLI�\DSÕODUDN�WDUDI�WDQÕNODUÕQÕQ�+0.¶QXQ�
����YH��������PDGGHOHUL�JHUH÷LQFH�NHúLI�\HULQGH�GLQOHQPHOHULQLQ�VD÷ODQPDVÕ��GDYD\D�NRQX�
PXKGHVDWODUÕQ�NLP�WDUDIÕQGDQ�YH�QH�]DPDQ�PH\GDQD�JHWLULOGL÷LQLQ�GXUDNVDPD\D�\HU�YHU�
PH\HFHN�úHNLOGH�WHVSLWL�LOH�GDYDFÕQÕQ�PXKGHVDWÕ�PH\DGDQD�JHWLUHQOHULQ�ED\LLVL�NRQXPXQGD�
ROXS�ROPDGÕ÷ÕQÕQ�WDQÕNODUGDQ�VRUXOPDN�VXUHWL\OH�DoÕNOÕ÷D�NDYXúWXUXOPDVÕ��EH\DQODU�DUDVÕQ�
GD�oHOLúNL�EXOXQGX÷X�WDNGLUGH�+0.¶QÕQ������PDGGHVL�JHUH÷LQFH�D\NÕUÕOÕ÷ÕQ�JLGHULOPHVL��ROX�
úDFDN�VRQXFD��WRSODQPÕú�YH�WRSODQDFDN�GHOLOOHUH�J|UH�K�N�P�WHVLVL�JHUHNLUNHQ��HNVLN�LQFHOHPH�
YH�DUDúWÕUPD\OD�YH�\DQÕOJÕOÕ�JHUHNoHOHUOH�NDUDU�YHULOPHVL�GR÷UX�J|U�OPHPLúWLU�>«@´�<DUJÕWD\�
���+'��������������(��������������.�������������ZZZ�OH[SHUD�FRP�WU��HULúLP��������������

��� %X�NRQXGD�EN]��(UWDQKDQ��V�����������
��� %X�NRQXGD�EN]��(UWDQKDQ��V�����������
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QD�J|UH��³FXPKXUL\HW�VDYFÕVÕ�YH\D�KkNLP�WDUDIÕQGDQ�LIDGH�YH�EH\DQÕQÕQ�|]HO�
RUWDPGD�DOÕQPDVÕ�JHUHNWL÷L�\D�GD�ú�SKHOL�YH\D�VDQÕN�LOH�\�]�\�]H�JHOPHVLQGH�
VDNÕQFD�EXOXQGX÷X�GH÷HUOHQGLULOHQ�oRFXN�YH\D�PD÷GXUODUÕQ�LIDGH�YH�EH\DQ�
ODUÕ�|]HO�RUWDPGD48�X]PDQODU�DUDFÕOÕ÷Õ\OD�DOÕQÕU´��.DQDDWLPL]FH� V|]�NRQXVX�
K�N�P�NÕ\DVHQ�KXNXN� \DUJÕODPDVÕQGD�GD�X\JXODQDELOLU����gUQH÷LQ�� WDQÕN� RO-
GX÷X�ROD\ÕQ�HWNLVL\OH�SVLNRORMLVL�ER]XOPXú�RODQ�oRFX÷XQ�LIDGHVL�|]HO�RUWDPGD�
X]PDQODU�DUDFÕOÕ÷Õ\OD�DOÕQDELOLU�

7DQÕN�� GDYHW� HGLOGL÷L� \HUGH� YDNWLQGH� KD]ÕU� EXOXQPDOÕGÕU���� %XQXQOD� ELUOLNWH��
WDQÕN�JHo�NDOPÕú�ROPDVÕQD�UD÷PHQ��KHQ�]�GXUXúPD�VRQD�HUPHPLú�YH�WDQÕ÷ÕQ�GLQ-
OHQHELOPHVL�P�PN�QVH��WDQÕN�KDNNÕQGD�\DSWÕUÕP�NDUDUÕ�YHULOPH]����%XQD�NDUúÕOÕN��
WDQÕN��YDNWLQGH�JHOPLú�ROVD�GDKL��GDYHW�HGLOGL÷L�\HUL�GLQOHQPHGHQ�WHUN�HGHUVH��KD]ÕU�
EXOXQPDPÕú�NDEXO�HGLOLU����.H]D�WDQÕN��GXUXúPD�G�]HQLQL�ER]GX÷X�LoLQ�GXUXúPD�
VDORQXQGDQ�oÕNDUÕOPÕúVD��+0.�P��������KD]ÕU�EXOXQPDPÕú�VD\ÕOÕU����%X�ED÷ODP-
GD��oD÷UÕOGÕ÷Õ�\HUH�YDNWLQGH�JHOHQ�WDQÕ÷ÕQ�GLQOHQPHN�LoLQ�QH�NDGDU�V�UH�EHNOHPHVL�
JHUHNWL÷L� VRUXVX�DNOD�JHOHELOLU��7�UN�KXNXNXQGD�GRNWULQGH�ELU�J|U�úH�J|UH��GD-
YHWL\HGH�WDQÕ÷ÕQ�GLQOHQHFH÷L�VDDWLQ�J|VWHULOPLú�ROPDVÕ��WDQÕ÷ÕQ�V|]�NRQXVX�VDDWWH�
GLQOHQPHVLQL�JHUHNWLULU����%X�EDNÕPGDQ�WDQÕN��GDKD�ID]OD�EHNOHPHN�]RUXQGD�GH÷LO-
GLU�YH�EHNOHPHPHVL�VHEHEL\OH�WDQÕ÷D�\DSWÕUÕP�X\JXODQDPD]����'RNWULQGH�ELU�GL÷HU�
J|U�ú��|÷OHGHQ�VRQUD�GLQOHQHFHN�ELU�WDQÕ÷ÕQ��VDEDK�VDDWOHULQGH�GLQOHQHFHNPLú�JLEL�
GDYHW�HGLOPHVL�KkOLQGH��WDQÕ÷ÕQ�EHNOHPHN�]RUXQGD�ROPDGÕ÷ÕQÕ�LIDGH�HWPHNWHGLU����
$OPDQ�KXNXNXQGD�LVH��EX�NRQXGD�GRNWULQGH��³NÕUN�EHú�GDNLND´����³ELU�VDDW´�����³ELU�
EXoXN�VDDW´���JLEL�IDUNOÕ�V�UHOHULQ�VDYXQXOGX÷X�J|U�OPHNWHGLU����

��� 0DGGHGH�EDKVHGLOHQ�|]HO�RUWDP�LOH�NDVWHGLOHQLQ�DGOL�J|U�úPH�RGDODUÕ�ROGX÷X�EHOLUWLOPHNWHGLU�
�)DKUL�*|NoHQ�7DQHU��³.ÕUÕOJDQ�0D÷GXUXQ�%H\DQÕQÕQ�&0.¶QÕQ������0DGGHVL�8\DUÕQFD�$OÕQ-
PDVÕ�9H�8\JXODQDQ�g]HO�8VXOOHU�.DUúÕVÕQGD�6DYXQPD�+DNNÕQÕQ�'HQJHOHQPHVL´��7�UNL\H�%D�
URODU�%LUOL÷L�'HUJLVL��������������V������

��� &H]D�0XKDNHPHVL�.DQXQX¶QGD�\HU�DODQ�oRFXN�WDQÕNODUÕQ�GLQOHQPHVLQH�LOLúNLQ�K�N�POHULQ�KX-
NXN�\DUJÕODPDVÕQGD�GD�X\JXODQDELOHFH÷L�\|Q�QGH�EN]��(UWDQKDQ��V����������

��� 'DPUDX��:HLQODQG��0�.R=32��������5GQ�����+XEHU��0XVLHODN�9RLW�=32��������5GQ����
��� $KUHQV��:LHF]RUHN�6FK�W]H�=32��������5GQ������6FKHXFK��%HFN2.�=32��������5GQ����
��� $KUHQV��:LHF]RUHN�6FK�W]H� =32�� �� ����5GQ�� ���� %HUJHU�� 6WHLQ�-RQDV� =32�� �� ����5GQ�� ���

6FKHXFK��%HFN2.�=32��������5GQ����
��� *UHJHU��=|OOHU�=32��������5GQ�����6LHEHUW��+N�=32��������5GQ�����%HUJHUIXUWK��V������%HUJHU��

6WHLQ�-RQDV�=32��������5GQ����
��� 0XVWDID�5HúLW�%HOJHVD\��+XNXN�8VXO��0XKDNHPHOHUL�.DQXQX�ùHUKL�,�7HRULOHU��&�����øVEDW�7H-

RULVL�����%DVÕ��ùDND�0DWEDDVÕ��øVWDQEXO��������V��������øVEDW�7HRULVL��
��� %HOJHVD\��øVEDW�7HRULVL��V������
��� (UWDQKDQ��V������GQ�������
��� 'DPUDX��0�.R=32��������5GQ����
��� (JRQ�6FKQHLGHU��³:DUWHSÀLFKWHQ�EHL�GHU�=HXJHQYHUQHKPXQJ´��0'5��������V�������
��� 2/*�.|OQ��-5��������V������
��� �� 7DPDPÕ�LoLQ�EN]��6LHEHUW��+N�=32��������5GQ����
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6RQ�RODUDN��WDQÕ÷ÕQ�KD]ÕU�EXOXQPD�\�N�PO�O�÷���WDQÕ÷ÕQ�LIDGH�YHUHELOHFHN�
ELU�KkOGH�ROPDVÕQÕ�GD� JHUHNWLULU��%LU�EDúND�GH\LúOH�� WDQÕN� oD÷UÕOGÕ÷Õ� \HUH� WDP�
]DPDQÕQGD�JHOVH�ELOH��GLQOHQHELOHFHN�ELU�GXUXPGD�GH÷LOVH��WDQÕ÷ÕQ�KD]ÕU�EXOXQ-
GX÷X�V|\OHQHPH]����gUQH÷LQ��GDYHW�HGLOGL÷L�\HUH�VDUKRú�ELU�úHNLOGH�JHOHQ�WDQÕN�
EDNÕPÕQGDQ�E|\OH�ELU�GXUXP�V|]�NRQXVXGXU����

���0D]HUHWLQ�%XOXQPDPDVÕ

+XNXN�0XKDNHPHOHUL�.DQXQX¶QXQ������PDGGHVLQH�J|UH��PD]HUHW�ELOGLUPHN-
VL]LQ�JHOPH\HQ�WDQÕN�KDNNÕQGD�\DSWÕUÕP�NDUDUÕ�YHULOLU��7DQÕ÷ÕQ�PD]HUHW�ELOGLU-
PHVL�GXUXPXQGD�LVH��ELOGLULOHQ�PD]HUHWLQ�JHoHUOL�ELU�PD]HUHW�ROPDVÕ�JHUHNLU����
1LWHNLP�EX�KXVXV������PDGGHQLQ� VRQ�F�POHVLQGH�GH�DoÕNoD�YXUJXODQPÕúWÕU��
6|]� NRQXVX� K�N�PGH�� ]RUOD� JHWLUWLOHQ� WDQÕ÷ÕQ�� HYYHOFH� JHOPHPHVLQL� KDNOÕ�
J|VWHUHFHN� VHEHSOHUL� VRQUDGDQ� ELOGLULUPHVL� KkOLQGH�� DOH\KLQH� K�NPHGLOHQ�
JLGHUOHU�LOH�GLVLSOLQ�SDUD�FH]DVÕQÕQ�NDOGÕUÕODFD÷Õ�EHOLUWLOPLúWLU��2�KkOGH��WDQÕ÷ÕQ�
KD]ÕU�EXOXQPD�\�N�PO�O�÷�Q�Q�LKOkOLQGHQ�EDKVHGHELOPHN�LoLQ�JHUoHNOHúPH-
VL�JHUHNHQ�ELU�GL÷HU�úDUW�GD� WDQÕ÷ÕQ�JHoHUOL�ELU�PD]HUHWLQLQ�EXOXQPDPDVÕGÕU��
%XUDGD�|QFHOLNOH��KDQJL�KkOOHULQ�JHoHUOL�PD]HUHW�VD\ÕODELOHFH÷L�LQFHOHQPHOLGLU��

+DVWDOÕN����ND]D����\DNÕQ�DNUDEDODUGDQ�ELULQLQ�|OPHVL����GLQL�ED\UDP�J�QOH-
UL���� WUDILNWH�\DúDQDQ�|QJ|U�OHPH\HQ�SUREOHPOHU����GR÷DO�DIHWOHU���JLEL�VHEHS-
OHU�JHUoHUOL�PD]HUHW�RODUDN�VD\ÕODELOLU��%XQD�NDUúÕOÕN��WDQÕ÷ÕQ�VH\DKDW�HWPHVLQL�

��� %HUJHUIXUWK��V������%HUJHU��6WHLQ�-RQDV�=32��������5GQ�����+XEHU��0XVLHODN�9RLW�=32��������
5GQ�����$KUHQV�:LHF]RUHN�6FK�W]H�=32��������5GQ������7KRPDV�7UDXWZHLQ��LQ��+DQQV�3U�WWLQJ��
0DUNXV�*HKUOHLQ��=LYLOSUR]HVVRUGQXQJ�.RPPHQWDU�����$XÀDJH��/XFKWHUKDQG�9HUODJ����������
����5GQ�����'DPUDX��:HLQODQG��0�.R=32��������5GQ�����6FKHXFK��%HFN2.�=32��������5GQ�����

��� %HUJHU�� 6WHLQ�-RQDV� =32�� �� ����5GQ�� ��� $KUHQV��:LHF]RUHN�6FK�W]H� =32�� �� ����5GQ�� ����
'DPUDX��:HLQODQG��0�.R=32��������5GQ�����+XEHU��0XVLHODN�9RLW�=32��������5GQ�����*UH-
JHU��=|OOHU�=32��������5GQ�����6FKHXFK��%HFN2.�=32��������5GQ����

��� $OPDQ�KXNXNX�DoÕVÕQGDQ�EN]��'DPUDX��:HLQODQG��0�.R=32��������5GQ�����+XEHU��0XVLHODN�
9RLW�=32��������5GQ�����6FKHXFK��%HFN2.�=32��������5GQ����

��� 5RVHQEHUJ��6FKZDE��*RWWZDOG��������5GQ������%HUJHU��6WHLQ�-RQDV�=32��������5GQ�����+XEHU��0XVLHODN�
9RLW�=32��������5GQ�����'DPUDX��:HLQODQG��0�.R=32���������5GQ�����6FKHXFK��%HFN2.�=32��������
5GQ�������6LHEHUW��+N�=32��������5GQ�����6FKHOOKDPPHU��5GQ�������&KULVWLDQ�%DO]HU��%HZHLVDXIQDKPH�
XQG�%HZHLVZ�UGLJXQJ�LP�=LYLOSUR]HVV�����$XÀDJH��(ULFK�6FKPLGW�9HUODJ��%HUOLQ��������5GQ������

��� %HUJHU��6WHLQ�-RQDV�=32��������5GQ�����+XEHU��0XVLHODN�9RLW�=32��������5GQ�����'DPUDX��
:HLQODQG��0�.R=32���������5GQ�����6FKHXFK��%HFN2.�=32��������5GQ�������(UWDQKDQ��V������

��� +XEHU��0XVLHODN�9RLW�=32��������5GQ�����6LHEHUW��+N�=32��������5GQ�����6FKHXFK��%HFN2.�
=32��������5GQ�������*UHJHU��=|OOHU�=32��������5GQ�����$GROI�%DXPEDFK��:ROIJDQJ�/DXWHUEDFK��
-DQ�$OEHUV��3HWHU�+DUWPDQQ��=LYLOSUR]HVVRUGQXQJ�PLW�)DP)*��*9*�XQG�DQGHUHQ�1HEHQJH�
VHW]HQ������$XÀDJH��9HUODJ�&��+��%HFN��0�QFKHQ��������������5GQ�����2/*�0�QFKHQ��%HVFKOX��
YRP������������������:����������1-:�55��+HIW����������V��������(UWDQKDQ��V������

��� %HUJHU��6WHLQ�-RQDV�=32��������5GQ�����'DPUDX��:HLQODQG��0�.R=32��������5GQ�����6FKHXFK��
%HFN2.�=32��������5GQ�����

��� 6FKHXFK��%HFN2.�=32��������5GQ�������$KUHQV��:LHF]RUHN�6FK�W]H�=32��������5GQ������%DXP-
EDFK��/DXWHUEDFK��$OEHUV��+DUWPDQQ��������5GQ�����

��� (UWDQKDQ��V������
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YH�YH\D�GXUXúPDGD�GLQOHQPHVLQL�HQJHOOH\HFHN�QLWHOLNWH�ROPD\DQ�KDVWDOÕN���\D�
GD� Lú�J|UHPH]OLN���PD]HUHW�WHúNLO�HWPH]��.H]D�GXUXúPDQÕQ�XQXWXOPDVÕ���YH\D�
GXUXúPD�J�Q�Q�Q�NDUÕúWÕUÕOPDVÕ���GD�HVDVHQ�JHoHUOL�ELU�PD]HUHW�RODUDN�NDEXO�
HGLOHPH]��$QFDN�EX�GXUXPODUD�|QHPOL�ELU�ROD\��|UQH÷LQ��\DNÕQ�ELU�DNUDEDQÕQ�
|O�P���VHEHS�ROPXúVD��V|]�NRQXVX�GXUXPODUGD�GD�JHoHUOL�ELU�PD]HUHWLQ�YDUOÕ-
÷XQGDQ�EDKVHGLOHELOLU����

0D]HUHW�� WDQÕ÷ÕQ� NHQGLVL� WDUDIÕQGDQ� ELOGLULOHELOHFH÷L� JLEL�� �o�QF�� ELU� NLúL�
WDUDIÕQGDQ�GD�ELOGLULOHELOLU����%LU� EDúND�GH\LúOH��PDKNHPH� VDGHFH� WDQÕ÷ÕQ�GH-
÷LO���o�QF��ELU�NLúLQLQ�ELOGLUGL÷L�PD]HUHWL�GH�GLNNDWH�DOPDOÕGÕU����%X�ED÷ODPGD��
oRFX÷XQ�WDQÕN�RODUDN�GDYHW�HGLOGL÷L�KkOOHUGH�GH�PD]HUHWL�oRFX÷XQ�NHQGLVL�YH\D�
NDQXQv�WHPVLOFLVL�ELOGLUHELOLU�

0D]HUHWLQ�QH�]DPDQD�NDGDU�PDKNHPH\H�ELOGLULOHELOHFH÷L�+XNXN�0XKDNHPH-
OHUL�.DQXQX¶QXQ������PDGGHVLQGH�DoÕNoD�G�]HQOHQPHPLúWLU��$QFDN�.DQXQ¶GD��
PDKNHPHQLQ��PD]HUHW�ELOGLUPHNVL]LQ�JHOPH\HQ� WDQÕN�KDNNÕQGD�\DSWÕUÕPODUD�
NDUDU�YHUHFH÷L�EHOLUWLOPLúWLU��+0.�P�������F������%X�K�N�PGHQ�KDUHNHWOH��PD-
]HUHWLQ�HVDVHQ�WDQÕ÷ÕQ�GLQOHQHFH÷L�GXUXúPDGDQ�|QFH�YH\D�GXUXúPD�HVQDVÕQGD�
PDKNHPH\H�ELOGLULOPLú�ROPDVÕ�JHUHNWL÷L�VRQXFXQD�YDUÕODELOLU����%XQXQOD�ELUOLN-
WH��PD]HUHWLQ�GXUXúPDGDQ�VRQUD�ELOGLULOPHVLQH�GH�ELU�HQJHO�\RNWXU����=LUD�]RUOD�
JHWLUWLOHQ�WDQÕN�GDKL�PD]HUHWLQL�ELOGLUHUHN�DOH\KLQH�K�NPHGLOHQ�JLGHUOHUL�YH�GL-
VLSOLQ�SDUD�FH]DVÕQÕ�NDOGÕUWDELOGL÷LQGHQ��+0.�P�������F������]RUOD�JHWLULOPHGHQ�

��� 'DPUDX��:HLQODQG��0�.R=32��������5GQ�����$KUHQV��:LHF]RUHN�6FK�W]H�=32��������5GQ�����
��� +XEHU��0XVLHODN�9RLW�=32��������5GQ�����'DPUDX��:HLQODQG��0�.R=32��������5GQ�����%HU-

JHU��6WHLQ�-RQDV�=32��������5GQ����%DXPEDFK��/DXWHUEDFK��$OEHUV��+DUWPDQQ��������5GQ����
��� $KUHQV��:LHF]RUHN�6FK�W]H�=32��������5GQ������$KUHQV��%HZHLV��.DS�����5]������+XEHU��0X-

VLHODN�9RLW�=32��������5GQ�����'DPUDX��:HLQODQG��0�.R=32��������5GQ�����%HUJHU��6WHLQ�
-RQDV�=32�� �� ����5GQ�����7UDXWZHLQ��3U�WWLQJ�*HKUOHLQ�=32�� �� ����5GQ�����*UHJHU��=|OOHU�
=32��������5GQ�����%DXPEDFK��/DXWHUEDFK��$OEHUV��+DUWPDQQ��������5GQ�����2/*�0�QFKHQ��
%HVFKOX��YRP������������������:����������1-:�55��������+HIW����V�����������

��� $KUHQV��:LHF]RUHN�6FK�W]H�=32��������5GQ������$KUHQV��%HZHLV��.DS�����5]������%HUJHU��6WHLQ�
-RQDV�=32��������5GQ�����+XEHU��0XVLHODN�9RLW�=32��������5GQ�����'DPUDX��:HLQODQG��0�-
.R=32��������5GQ�����6LHEHUW��+N�=32��������5GQ�����%DXPEDFK��/DXWHUEDFK��$OEHUV��+DUW-
PDQQ��������5GQ�����2/*�0�QFKHQ��%HVFKOX��YRP������������������:����������1-:�55��������
+HIW����V������������

��� 2/*�0�QFKHQ��%HVFKOX��YRP������������������:����������1-:�55��������V�����������
��� 0DUNXV�%DGHU��LQ��5ROI�+DQQLFK��.DUOVUXKHU�.RPPHQWDU�]XU�6WUDISUR]HVVRUGQXQJ��PLW�*9*��

(**9*��(05.�����$XÀDJH��&��+��%HFN��0�QFKHQ��������6W32������5GQ������0DUFXV�3HUFLF��LQ��
+DQV�.XGOLFK��0�QFKHQHU�.RPPHQWDU�]XU�6WUDISUR]HVVRUGQXQJ��%DQG������ ������6W32�� ���
$XÀDJH���&��+��%HFN��0�QFKHQ��������6W32������5GQ������7DKLU�0XUDWR÷OX��³<DUJÕVDO�)DDOL\HWOHU�
%D÷ODPÕQGD�7HVLV�(GLOHQ�'LVLSOLQ�<DSWÕUÕPODUÕ�9H�%X�<DSWÕUÕPODUÕQ�+XNXND�8\JXQOX÷X´��'LFOH�
hQLYHUVLWHVL�+XNXN�)DN�OWHVL�'HUJLVL��&������6���������������V��������

��� %HUJHU��6WHLQ�-RQDV�=32��������5GQ����
��� $\QÕ�\|QGH�EN]��8PDU��V������
��� 8PDU��V������
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NHQGLVL�PDKNHPH\H�EDúYXUDQ�WDQÕN�GD�ú�SKHVL]�PD]HUHWLQL�ELOGLUHELOLU����

%X�EDúOÕN�DOWÕQGD�VRQ�RODUDN��PD]HUHWLQ�QH�úHNLOGH�ELOGLULOHFH÷LQH�GH÷LQPHN�
JHUHNLU��%X�NRQXGD�GD�+XNXN�0XKDNHPHOHUL�.DQXQX¶QXQ������PDGGHVLQGH�
ELU� G�]HQOHPH� EXOXQPDPDNWDGÕU�� $OPDQ� KXNXNXQGD� PD]HUHW�� \D]ÕOÕ� RODUDN�
YH\D�NDOHPGH�WXWXODFDN�WXWDQDNOD�YH\DKXW�GD�GLQOHQPHN��]HUH�EHOLUOHQHQ�\HQL�
J�QGH�V|]O��RODUDN�ELOGLULOHELOLU��=32�����������7�UN�KXNXNXQGD�LVH��GRNWULQ-
GH��PD]HUHWLQ�GLOHNoH\OH�YH\D�NDOHPH�WHOHIRQ�HGLOHUHN�\D�GD�EDúND�ELU�\ROGDQ�
ELOGLULOHELOHFH÷L� LIDGH� HGLOPLúWLU���� .DQDDWLPL]FH� EXUDGD�� WDQÕNOÕNWDQ� oHNLQ-
PH� VHEHSOHULQLQ� QH� úHNLOGH� ELOGLULOHFH÷LQL� G�]HQOH\HQ�+XNXN�0XKDNHPHOHUL�
.DQXQX¶QXQ������PDGGHVLQLQ�ELULQFL�IÕNUDVÕ�NÕ\DVHQ�X\JXODQDELOLU��6|]�NRQXVX�
K�NPH�J|UH�� WDQÕNOÕNWDQ� oHNLQPH� VHEHEL� \D]ÕOÕ� YH\D�GXUXúPDGD� V|]O��RODUDN�
ELOGLULOPHOLGLU��g\OH\VH�XV�O�QH�X\JXQ�GDYHW�HGLOHQ� WDQÕ÷ÕQ�KD]ÕU�EXOXQDPD-
PDVÕQD�LOLúNLQ�PD]HUHW�GH�\D]ÕOÕ�RODUDN�YH\D�GXUXúPDGD�V|]O��RODUDN�ELOGLULOH-
ELOLU��%XQXQOD�ELUOLNWH��WHOHIRQ��IDNV��HOHNWURQLN�SRVWD�JLEL�DUDoODUGDQ�\DUDUOD-
QÕODUDN�GDYHW�HGLOHQ�WDQÕN��+0.�P����������PD]HUHWLQL�EX�DUDoODUGDQ�ELUL\OH�
ELOGLUHELOLU��1LWHNLP�EX�WDQÕ÷ÕQ�KLoELU�PD]HUHW�ELOGLUPHPHVLQLQ�GDKL�ELU�\DS-
WÕUÕPÕ�ROPD\DFD÷ÕQGDQ��EX�úHNLOGH�PD]HUHWLQL�ELOGLUPHVLQH�GH�ELU�HQJHO�\RN-
WXU��gUQH÷LQ��WHOHIRQOD�GDYHW�HGLOHQ�ELU�WDQÕN��EX�WHOHIRQ�J|U�úPHVL�VÕUDVÕQGD��
oD÷UÕOGÕ÷Õ�J�QGH�JHOHPH\HFH÷LQL�YH�EXQXQ�PD]HUHWLQL�SHNkOk�ELOGLUHELOLU��

%��øKOkOLQ�6RQXoODUÕ

���*HQHO�2ODUDN

7DQÕ÷ÕQ� KD]ÕU� EXOXQPD� \�N�PO�O�÷�Q�Q� LKOkOL� QHGHQL\OH� \DSWÕUÕP� NDUDUÕ�
YHUHFHN�RODQ�PDKNHPH�HVDVHQ�\DUJÕODPD\D�EDNDQ��\DQL�WDQÕ÷Õ�GLQOH\HFHN�RODQ�
PDKNHPHGLU��%XQXQOD�ELUOLNWH�� WDQÕN� LVWLQDEH�VXUHWL\OH�\D�GD�QDLS�KkNLP�WD-
UDIÕQGDQ� GLQOHQHFHNVH�� WDQÕN� KDNNÕQGD� \DSWÕUÕP� NDUDUÕQÕ� GD� LVWLQDEH� ROXQDQ�
PDKNHPH�\D�GD�QDLS�KkNLP�YHUHFHNWLU����d�QN��LVWLQDEH�YH�QDLS�WD\LQL����GR÷DO�
RODUDN�LOJLOL�LúOHPLQ�JHUoHNOHúWLULOHELOPHVLQL�VD÷OD\DFDN�RODQ�\DSWÕUÕPODUÕQ�X\-
JXODQPDVÕQD�LOLúNLQ�\HWNL\L�GH�E�Q\HVLQGH�EDUÕQGÕUÕU��

7DQÕ÷ÕQ� KD]ÕU� EXOXQPD� \�N�PO�O�÷�Q�Q� LKOkO� HGLOPHVLQLQ� VRQXoODUÕ�+XNXN�
0XKDNHPHOHUL�.DQXQX¶QXQ������PDGGHVLQGH�EHOLUWLOPLúWLU��%XQODU��]RUOD�JHWLUWLO-
PH��GLVLSOLQ�SDUD�FH]DVÕ�YH�JHOPHPHQLQ�VHEHS�ROGX÷X�JLGHUOHUH�NDUDU�YHULOPHVLGLU�

��� 8PDU��V�����
��� 8PDU��V������
��� 1LWHNLP�$OPDQ�+XNXNXQGD��WDQÕ÷ÕQ��KD]ÕU�EXOXQPD�\�N�PO�O�÷�Q��LKOkO�HWPHVL�KkOLQGH��LV-

WLQDEH� ROXQDQ� YH\D� QDLS� KkNLPLQ� LOJLOL� \DSWÕUÕPODUD� NDUDU� YHUHELOHFH÷L� DoÕNoD� K�N�P�DOWÕQD�
DOÕQPÕúWÕU��=32��������

��� øVWLQDEH�YH�QDLS�WD\LQL�KDNNÕQGD�JHQLú�ELOJL�LoLQ�EN]��5HFHS�$NFDQ��³+XNXN�0DKNHPHOHULQGH�
+XNXNL�<DUGÕP��øVWLQDEH��YH�1DLS�7D\LQL��$WDQPDVÕ�´��3URI��'U��(UJXQ�gQHQ¶H�$UPD÷DQ��$O-
NÕP��øVWDQEXO��������V�������

FATİH TAHİROĞLU



İstanbul Medipol Üniversitesi Hukuk Fakültesi Dergisi 8 (2), Güz 2021

630

���=RUOD�*HWLUWLOPH

7DUDIODUÕQ��WDQÕNODUÕ�oD÷UÕOGÕNODUÕ�\HUGH�EL]]DW�KD]ÕU�EXOXQGXUPD�JLEL�ELU�\�-
N�PO�O�NOHUL�\RNWXU����0DKNHPH��XV�O�QH�X\JXQ�oD÷UÕOGÕ÷Õ�KkOGH�PD]HUHW�ELO-
GLUPHNVL]LQ�JHOPH\HQ�WDQÕ÷ÕQ�]RUOD�JHWLUWLOPHVLQH�NDUDU�YHULU��+0.�P��������

$QFDN� KD]ÕU� EXOXQPD� \�N�PO�O�÷�Q�� LKOkO� HGHQ� WDQÕ÷ÕQ� GLQOHQLOPHVLQH�
DUWÕN�JHUHN�NDOPDPÕúVD��WDQÕ÷ÕQ�]RUOD�JHWLUWLOPHVLQH�NDUDU�YHULOPH]��gUQH÷LQ��
WDQÕN� J|VWHUHQ� WDUDI�� V|]� NRQXVX� WDQÕ÷ÕQ� GLQOHQLOPHVLQGHQ� YD]JHoHU� YH� NDUúÕ�
WDUDI�GD�L]LQ�YHULUVH��+0.�P����������KkNLP�WDQÕ÷ÕQ�]RUOD�JHWLUWLOPHVLQH�NDUDU�
YHUHPH]����<LQH�WDQÕN�GHOLOL\OH�LVSDWODQPDN�LVWHQHQ�YDNÕDQÕQ�WDQÕ÷ÕQ�PD]HUHWVL]�
RODUDN�KD]ÕU�EXOXQPDGÕ÷Õ�GXUXúPDGD�LNUDU�HGLOPHVL�KkOLQGH�GH�WDQÕ÷ÕQ�]RUOD�
JHWLUWLOPHVLQH�NDUDU�YHULOPH]��.H]D�\HPLQ�WHNOLI�HGLOHQ�WDUDI�\HPLQL�HGD�HGHUVH��
\HPLQ�NRQXVX�YDNÕDQÕQ�GR÷UX�ROPDGÕ÷Õ�LVSDW�HGLOPLú�ROXU����%XQGDQ�VRQUD�V|]�

��� 1HFPHGGLQ�0��%HUNLQ��7DWELNDWoÕODUD�0HGHQv�8VXO�+XNXNX�5HKEHUL��)LOL]�.LWDEHYL��������V��
�����3HNFDQÕWH]��$WDOD\��g]HNHV��V������GQ������$WDOD\��3HNFDQÕWH]�8V�O��V��������$WDOÕ��(UPH-
QHN��(UGR÷DQ��V������

��� 7DQÕN� GHOLOLQGHQ� YD]JHoPH� KDNNÕQGD� JHQLú� ELOJL� LoLQ� EN]�� $QÕO� .|UR÷OX�� )DWLK� 7DKLUR÷OX��
³0HGHQv�8V�O�+XNXNXQGD�7DQÕN�'HOLOLQGHQ�9D]JHoPH´��7�UN�$OPDQ�hQLYHUVLWHVL�+XNXN�)D�
N�OWHVL�'HUJLVL��&�����6�����+D]LUDQ�������V������YG��

��� (UWDQKDQ��V�������³>«@�+kO�E|\OH�ROXQFD��PDKNHPHFH�WDQÕNODUÕQ�GLQOHQLOPHVLQGHQ�DoÕNoD�YD]JH�
oLOPHGL÷L�J|]HWLOHUHN�\XNDUÕGD�EHOLUWLOHQ�\DVDO�G�]HQOHPHOHU�oHUoHYHVLQGH�KDUHNHW�HGLOPHVL��WHEOL�
JDW�\DSÕOPDVÕQD�UD÷PHQ�JHOPH\HQ�WDQÕNODUÕQ�]RUOD�JHWLUWLOPHVL��WHEOLJDW�\DSÕOPD\DQ�WDQÕNODUD�
GD�XVXO�QFH� WHEOLJDW�\DSÕOPDVÕ�� WRSODQDQ�YH� WRSODQDFDN�GHOLOOHU�ELUOLNWH�GH÷HUOHQGLULOHUHN�YDUÕ�
ODFDN� VRQXo� oHUoHYHVLQGH� ELU� K�N�P�NXUXOPDVÕ� JHUHNLUNHQ� HNVLN� LQFHOHPH� LOH� \HWLQLOHUHN� \D]ÕOÕ�
ROGX÷X�úHNLOGH�NDUDU�YHULOPLú�ROPDVÕ�GR÷UX�GH÷LOGLU� >«@´�<DUJ�����+'�������������(�������������
.���������������ZZZ�OH[SHUD�FRP�WU��HULúLP���������������³>«@�7DQÕN�RODUDN�ELOGLULOHQ�����LVH�GD�
YHWL\H�WHEOL÷LQH�UD÷PHQ�GXUXúPD\D�NDWÕOPDPÕú�������������WDULKOL�RWXUXPGD�]RUOD�JHWLULOPHVLQH�
NDUDU�YHULOPLú�DQFDN�GDYDOÕ�WDQÕNODUÕQÕQ�GLQOHQLOGL÷L������������WDULKOL�RWXUXPGD�DGUHVLQGH�EX�
OXQDPDPDVÕ� VHEHEL\OH�GXUXúPD\D�JHWLULOPHPHVL��]HULQH��D\QÕ�RWXUXPGD�GDYDFÕ�YHNLOL� WDQÕ÷ÕQ�
GLQOHQLOPHVLQGHQ�YD]JHoWLNOHULQL��GDYDOÕ�YHNLOL�LVH�WDQÕNODUÕQ�DOH\KH�RODQ�EH\DQODUÕQÕ�NDEXO�HWPH�
GLNOHULQL�EH\DQ�HWPLúWLU��$oÕNODQDQ�EX�PDGGL�YH�KXNXNL�ROJXODUD�J|UH��PDKNHPHFH�GLQOHQLOHQ�WD�
QÕN�EH\DQODUÕ�GDYDFÕQÕQ�Lú�\HULQGH�X\XúWXUXFX�PDGGH�NXOODQGÕ÷ÕQÕ�NDQÕWODU�QLWHOLNWH�GH÷LOGLU��%X�
QXQOD�ELUOLNWH�GDYDOÕ�LúYHUHQ�WDUDIÕQGDQ�DOÕQDQ�\D]ÕOÕ�LIDGHVLQGH�GDYDFÕQÕQ�Lú�\HULQGH�X\XúWXUXFX�
PDGGH�NXOODQGÕ÷ÕQÕ�EHOLUWHQ�YH�WDQÕN�RODUDN�ELOGLULOHQ�����PDKNHPHFH�GLQOHQLOPHPLúWLU��<DUJÕODPD�
VÕUDVÕQGD�GDYDFÕ�YHNLOL��DQÕODQ�WDQÕ÷ÕQ�GLQOHQLOPHVLQGHQ�YD]JHoWL÷LQL�EH\DQ�HWWL÷LQGHQ��PDKNHPH�
FH�GDYDOÕ�WDUDID������VD\ÕOÕ�+0.¶QÕQ����¶QFÕ�PDGGHVL�X\DUÕQFD�WDQÕ÷ÕQ�GLQOHQLOPHVLQGHQ�YD]JH�
oLOPHVLQH�DoÕNoD�L]LQ�YHULS�YHUPHGL÷L�VRUXOPDOÕ��YD]JHoPH\L�NDEXO�HWPHGL÷L�WDNGLUGH������VD\ÕOÕ�
+0.¶QÕQ�����YH�GHYDPÕ�PDGGHOHUL�X\DUÕQFD�DQÕODQ�WDQÕN�GLQOHQLOGLNWHQ�VRQUD�W�P�GRV\D�LoHUL÷L�
ELUOLNWH�GH÷HUOHQGLULOHUHN�ROXúDFDN�VRQXFD�J|UH�NDUDU�YHULOPHOL��YD]JHoPH\L�NDEXO�HWPHVL�KkOLQGH�
LVH�PHYFXW�GHOLO�GXUXPXQD�J|UH�VRQXFD�JLGLOPHOLGLU�>«@´�<DUJÕWD\�+*.�������������(������������
.�������������ZZZ�OH[SHUD�FRP�WU��HULúLP���������������³>«@�0DKNHPHFH�DUD�NDUDUÕ\OD�GDYDFÕ�
WDQÕN�.��¶QÕQ�GDYHWL\H�oÕNDUÕOPDVÕQD�UD÷PHQ�JHOPHPHVL�QHGHQL\OH�GLQOHQLOPHVLQGHQ�YD]JHoLOPH�
VLQH�NDUDU�YHULOPLú�LVH�GH��GDYDFÕQÕQ�GLQOHQPHVLQGHQ�DoÕNoD�YD]JHoPHGL÷L��XVXO�QH�X\JXQ�RODUDN�
oD÷UÕOGÕ÷Õ�KDOGH�GXUXúPD\D�JHOPH\HQ�WDQÕ÷ÕQ�]RUOD�JHWLUWLOPHVLQH��+80.�P������+0.�P������
NDUDU� YHULOPHVL� YH� GLQOHQPHVL� JHUHNOLGLU� >«@´� <DUJÕWD\� ��� +'�� ������������ (�� ������������ .��
�����������ZZZ�OH[SHUD�FRP�WU��HULúLP��������������

��� (MGHU� <ÕOPD]�� �0HGHQL� <DUJÕODPD�+XNXNXQGD��<HPLQ�� ��� %DVNÕ�� <HWNLQ� <D\ÕQODUÕ�� $QNDUD��
������V�������.XUX��(O�.LWDEÕ��&��,��V�������%LOJH�gQHQ��V�������(UG|QPH]��3HNFDQÕWH]�8V�O��V��
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NRQXVX�YDNÕD\D�LOLúNLQ�NDUúÕ�WDUDIÕQ�\HQL�GHOLO�JHWLUHELOPHVL�YH\D�KkNLPLQ�EDú-
ND�ELU�DUDúWÕUPD�\DSDELOPHVL�P�PN�Q�GH÷LOGLU����2�KkOGH��WDQÕ÷ÕQ�PD]HUHWVL]�
RODUDN�KD]ÕU�EXOXQPDGÕ÷Õ�GXUXúPDGD�WDQÕNOD�LVSDW�HGLOPHN�LVWHQHQ�YDNÕD�KDN-
NÕQGD�\HPLQ�HGD�HGLOLUVH��WDQÕ÷ÕQ�]RUOD�JHWLUWLOPHVLQH�NDUDU�YHULOPHPHOLGLU����

+XNXN�0XKDNHPHOHUL�.DQXQX¶QXQ������PDGGHVLQH� J|UH�� ³0DKNHPH��J|VWHUL�
OHQ� WDQÕNODUGDQ�ELU� NÕVPÕQÕQ� WDQÕNOÕ÷Õ� LOH� LVSDW� HGLOPHN� LVWHQHQ�KXVXV�KDNNÕQGD�
\HWHU� GHUHFHGH� ELOJL� HGLQGL÷L� WDNGLUGH�� JHUL� NDODQODUÕQ� GLQOHQLOPHPHVLQH� NDUDU�
YHUHELOLU´����g\OH\VH�ELUGHQ� ID]OD� WDQÕ÷ÕQ�GDYHW� HGLOGL÷L�GXUXúPD\D� WDQÕNODUÕQ�ELU�
NÕVPÕ�JHOPHPLú�ROVD�GD��PDKNHPH��GXUXúPD\D�JHOHQ�GL÷HU�WDQÕNODUÕQ�WDQÕNOÕ÷Õ�LOH�LV-
SDW�HGLOPHN�LVWHQHQ�KXVXV�KDNNÕQGD�\HWHUOL�GHUHFHGH�ELOJL�HGLQPLú�RODELOLU��%|\OH�ELU�
GXUXPGD��GXUXúPD\D�JHOPH\HQ� WDQÕN�YH\D� WDQÕNODUÕQ�GD�GLQOHQLOPHPHVLQH�NDUDU�
YHULOHELOLU��%X�KkOGH�LVH��V|]�NRQXVX�WDQÕNODUÕQ�]RUOD�JHWLUWLOPHVLQH�NDUDU�YHULOPH]��

7DQÕ÷D� VRUX� Nk÷ÕGÕ� J|QGHULOPHVL� KkOLQGH�� WDQÕ÷ÕQ� KD]ÕU� EXOXQPD� \�N�PO�O�-
÷�Q�Q�ROPDGÕ÷Õ� \XNDUÕGD� LIDGH�HGLOPLúWL��%X�QHGHQOH�NHQGLVLQH�J|QGHULOHQ� VRUX�
Nk÷ÕGÕQD�\D]ÕOÕ�RODUDN�FHYDS�YHUPH\HQ�WDQÕ÷ÕQ�]RUOD�JHWLULOPHVLQH�NDUDU�YHULOHPH]��
$QFDN� YHULOHQ� \D]ÕOÕ� FHYDSODUÕQ� \HWHUVL]� ROPDVÕ� KkOLQGH�� KkNLP�� WDQÕ÷Õ� GLQOHPHN�
�]HUH�GDYHW�HGHELOLU��+0.�P��������%|\OH�ELU�GXUXPGD��XV�O�QH�X\JXQ�GDYHW�HGL-
OHQ�WDQÕN�PD]HUHW�ELOGLUPHNVL]LQ�JHOPH]VH��WDQÕ÷ÕQ�]RUOD�JHWLULOPHVLQH�NDUDU�YHULOLU�

������$WDOÕ��(UPHQHN��(UGR÷DQ��V�������1XU�%ROD\ÕU��+XNXN�<DUJÕODPDVÕQGD�'HOLOOHULQ�7RS�
ODQPDVÕQGD�7DUDÀDUÕQ�YH�+kNLPLQ�5RO���9HGDW�.LWDSoÕOÕN��øVWDQEXO��������V�������7DKLUR÷OX��
5H¶VHQ�$UDúWÕUPD��V������

��� <ÕOPD]��<HPLQ��V�������%ROD\ÕU��V�������7DKLUR÷OX��5H¶VHQ�$UDúWÕUPD��V������
��� .DUú�� ³>«@�'DYDOÕ� YHNLOLQLQ� WHP\L]LQH� JHOLQFH��'DYDOÕ�� WDúÕQPD]Õ� GDYDFÕ\D� KDULFHQ� VDWPDGÕ÷ÕQD�

GDLU�GDYDFÕQÕQ�WHNOLI�HWWL÷L�\HPLQL�HGD�HWPLúWLU�������6D\ÕOÕ�+0.¶QÕQ������PDGGHVL�JHUH÷LQFH��DOD�
FDN�PLNWDUÕ�QD]DUD�DOÕQGÕ÷ÕQGD�GDYDFÕQÕQ�V|]O��VDWÕú�LOLúNLVLQL�WDQÕNOD�NDQÕWODPD�RODQD÷Õ�EXOXQPD�
PDNWDGÕU��0DKNHPHFH��VDWÕú�EHGHOL�RODUDN�NDEXO�HGLOHQ��������7/¶QLQ�GDYDFÕ�WDUDIÕQGDQ�GDYDOÕ\D�
YHULOGL÷L�GH�\D]ÕOÕ�GHOLO�YH\D�GHOLO�EDúODQJÕFÕ�LOH�NDQÕWODQDPDGÕ÷Õ�JLEL�������6D\ÕOÕ�+0.¶QXQ�������
PDGGHVL�X\DUÕQFD�WHNOLI�HGLOHQ�\HPLQ�HGD�HGLOGLNWHQ�VRQUD�WDQÕN�GLQOHQPHVL�YH�WDQÕN�EH\DQODUÕQÕQ�
K�NPH� HVDV�DOÕQPDVÕ�P�PN�Q�GH÷LOGLU��%X� VHEHSOHUOH�\DQÕOJÕOÕ� GH÷HUOHQGLUPH\OH� VDWÕú� EHGHOLQLQ�
WDKVLOLQH�NDUDU�YHULOPHVL�GR÷UX�J|U�OPHPLú��K�NP�Q�ER]XOPDVÕQD�NDUDU�YHUPHN�JHUHNPLúWLU�>«@´�
<DUJÕWD\�����+'�������������(�������������.�������������ZZZ�ND]DQFL�FRP�WU���HULúLP�������������

��� ³>«@�7DQÕNODU��+XNXN�0XKDNHPHOHUL�.DQXQX¶QXQ������PDGGHVLQGH�EHOLUWLOHQ�NRúXOODUÕQ�JHUoHNOHúPLú�
ROPDVÕ�GXUXPX�KDULo�ROPDN��]HUH�DoÕNoD�YD]JHoPH�YH�NDUúÕ�WDUDIÕQ�DoÕN�L]QL�ROPDGÕNoD�GLQOHQPHN�
]RUXQGDGÕU��%DúND�ELU�DQODWÕPOD��J|VWHULOHQ�WDQÕNODUGDQ�ELU�NÕVPÕQÕQ�WDQÕNOÕ÷Õ�LOH�LVSDW�HGLOPHN�LV�
WHQLOHQ�KXVXV�KDNNÕQGD�\HWHU�GHUHFHGH�ELOJL� HGLQLOGL÷L� WDNGLUGH��JHUL� NDODQODUÕQ�GLQOHQLOPHPHVLQH�
NDUDU�YHULOHELOLU��%XQD�J|UH��DGÕ�JHoHQ� WDQÕNODUÕQ�GLQOHQLOPHPHOHUL� LoLQ��GLQOHQHQ� WDQÕNODUOD� LVSDW�
HGLOPHN�LVWHQHQ�KXVXVXQ�\HWHU�GHUHFHGH�D\GÕQODQPÕú�ROPDVÕ�JHUHNLU��%|\OH�GH÷LOVH�EX�K�NPH�GD\DQÕ�
ODUDN�PDKNHPH�WDQÕ÷Õ�GLQOHPHNWHQ�NDoÕQDPD]��'DYDOÕ�NDGÕQ�WDQÕNODUÕQÕQ�GLQOHQLOPHVLQGHQ�YD]JHo�
PHGL÷L�JLEL��+XNXN�0XKDNHPHOHUL�.DQXQX¶QXQ������PDGGHVL�NRúXOODUÕ�GD�ROXúPDPÕúWÕU��'DYDOÕ�ND�
GÕQÕQ�GL÷HU�WDQÕNODUÕ�GLQOHQLOPHGHQ�K�N�P�NXUXOPXú�ROPDVÕ�KXNXNL�GLQOHQLOPH�KDNNÕQD�D\NÕUÕ�ROXS��
|QHPOL�ELU�XVXO�KDWDVÕGÕU��$oÕNODQDQ�VHEHSOH�GDYDOÕ�WDQÕNODUÕQÕQ�+XNXN�0XKDNHPHOHUL�.DQXQX¶QXQ�
�����YG�PDGGHOHUL�X\DUÕQFD�XVXO�QH�X\JXQ�úHNLOGH�GLQOHQLS��W�P�GHOLOOHU�ELUOLNWH�GH÷HUOHQGLULOHUHN��
JHUoHNOHúHFHN�VRQXFXQD�J|UH�NDUDU�YHULOPHVL�JHUHNLUNHQ��GDYDOÕ�NDGÕQÕQ�WDQÕNODUÕ������YH������GLQOHQLO�
PHGHQ��HNVLN�LQFHOHPH\OH�NDUDU�YHULOPHVL�XVXO�YH�\DVD\D�D\NÕUÕ�ROXS��ER]PD\Õ�JHUHNWLUPLúWLU�>«@´�
<DUJÕWD\����+'��������������(�������������.��������������ZZZ�OH[SHUD�FRP�WU��HULúLP��������������
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8V�O�QH�X\JXQ�GDYHW�HGLOGL÷L�KkOGH�PD]HUHW�ELOGLUPHNVL]LQ�JHOPH\HQ�WDQÕ-
÷ÕQ�oRFXN�ROPDVÕ�KkOLQGH�GH��]RUOD�JHWLUWLOPH�NDUDUÕ�YHULOHELOLU����d�QN��EXUDGD�
V|]�NRQXVX�RODQ��WDQÕ÷ÕQ�FH]DODQGÕUÕOPDVÕ�GH÷LO����WDQÕ÷ÕQ�oD÷UÕOGÕ÷Õ�\HUGH�KD]ÕU�
EXOXQPDVÕQÕQ�VD÷ODQPDVÕGÕU����

6RQ� RODUDN� EHOLUWPHN� JHUHNLU� NL�� PDKNHPHQLQ�� ]RUOD� JHWLUWLOPHVL� JHUHNHQ�
WDQÕN�KDNNÕQGD�]RUOD�JHWLUWLOPH�NDUDUÕ�YHUPH\LS��J|VWHULOHQ�WDQÕ÷Õ�GLQOHPHGHQ�
K�N�P�NXUPDVÕ�KXNXNv�GLQOHQLOPH�KDNNÕQÕQ�LKOkO�HGLOPHVLQH�QHGHQ�ROXU����1LWH-
NLP�J|VWHULOHQ�GHOLOOHU�LQFHOHQPHGHQ�NDUDU�YHULOPHVL�KXNXNv�GLQOHQLOPH�KDNNÕQÕ�
LKOkO� HGHU����+XNXNv�GLQOHQLOPH�KDNNÕQÕQ� LKOkO� HGLOPHVL� LVH� LVWLQDI�NDQXQ�\ROX�
DoÕVÕQGDQ�PXWODN� LVWLQDI�VHEHEL���� WHP\L]�NDQXQ�\ROX�DoÕVÕQGDQ�PXWODN�WHP\L]�

��� $KUHQV��:LHF]RUHN�6FK�W]H�=32��������5GQ������'DPUDX��:HLQODQG��0�.R=32��������5GQ��
����6FKHXFK��%HFN2.�=32��������5GQ�����2/*�'�VVHOGRUI��)DP5=�������������$OH[DQGHU�,J-
QRU��&DPLOOD�%HUWKHDX��LQ��/|ZH�5RVHQEHUJ��'LH�6WUDISUR]HVVRUGQXQJ�XQG�GDV�*HULFKWVYHU�
IDVVXQJVJHVHW]��%DQG�����������������$XÀDJH��:DOWHU�GH�*UX\WHU��%HUOLQ�%RVWRQ�������������
5GQ������%DGHU��..�6W32��6W32������5GQ������3HUFLF��0�.R6W32�������5GQ�����

��� 'DPUDX��:HLQODQG��0�.R=32��������5GQ�����
��� ,JQRU��%HUWKHDX��/|ZH�5RVHQEHUJ�6W32�������5GQ������3HUFLF��0�.R6W32�������5GQ�����
��� (UG|QPH]�� 3HNFDQÕWH]� 8V�O�� V�� ����� ³>«@�'DYDOÕQÕQ� ELOGLUGL÷L� WDQÕNODUGDQ� (�8�¶D� oÕNDUÕODQ�

GDYHWL\H�DGUHV�\HWHUVL]OL÷LQGHQ�LDGH�HGLOPLú��GDYDOÕ�YHNLOLQH�\HQL�DGUHV�ELOGLUPHVL� LoLQ�V�UH�
YHULOPHVLQH�UD÷PHQ��ELOGLULOPHGL÷LQGHQ��EX� WDQÕ÷ÕQ�GLQOHQPHVL�JHUHNPH]� LVH�GH��GDYDOÕQÕQ�
GL÷HU�WDQÕ÷Õ�<�$�XQ�GLQOHQPHVL�LoLQ�oÕNDUÕODQ�LK]DU�P�]HNNHUHVLQLQ�VRQXFX�EHNOHQPHGHQ�GD�
YD\D�LOLúNLQ�QLKDL�NDUDU�YHULOPLúWLU��'DYDOÕ��WDQÕ÷Õ�<�$�¶XQ�GLQOHQPHVLQGHQ�DoÕNoD�YD]JHoLOPLú�
GH÷LOGLU��%X�GXUXPGD��PDKNHPHFH�GDYDOÕ�WDQÕ÷Õ�<��$�¶XQ�+XNXN�0XKDNHPHOHUL�.DQXQXQXQ�
�����YH�GHYDPÕ�PDGGHOHUL�X\DUÕQFD�GLQOHQPHVLQH� LOLúNLQ� LúOHPOHU� WDPDPODQPDGDQ�NDUDUD�
ED÷ODQPDVÕ�HNVLN� LQFHOHPH�VRQXFXQX�GR÷XUPXú�ROXS��EX�GXUXP�GDYDOÕQÕQ�KXNXNL�GLQOHQLO�
PH�KDNODUÕQD��+0.�P������D\NÕUÕ�ROGX÷XQGDQ�ER]PD\Õ�JHUHNWLUPLúWLU�>«@´�<DUJÕWD\����+'��
�����������(������������.���������������ZZZ�ND]DQFL�FRP�WU��HULúLP���������������EHQ]HU�ND-
UDUODU�LoLQ�EN]��<DUJÕWD\����+'�������������(��������������.���������������ZZZ�OH[SHUD�FRP�
WU��HULúLP���������������<DUJÕWD\����+'������������(��������������.��������������ZZZ�OH[SHUD�
FRP�WU��HULúLP���������������<DUJÕWD\����+'�������������(�������������.������������� �ZZZ�
OH[SHUD�FRP�WU�� HULúLP��������������� øVWDQEXO�%|OJH�$GOL\H�0DKNHPHVL�����+'������������(��
�����������.�������������ZZZ�OH[SHUD�FRP�WU��HULúLP����������������

��� +DNDQ�3HNFDQÕWH]��³+XNXNL�'LQOHQLOPH�+DNNÕ´��3URI��'U��6H\IXOODK�(GLV¶H�$UPD÷DQ�� ø]PLU��
������V�����������0XKDPPHW�g]HNHV��0HGHQL�8VXO�+XNXNXQGD�+XNXNL�'LQOHQLOPH�+DNNÕ��
<HWNLQ�<D\ÕQODUÕ��$QNDUD��������V��������+XNXNL�'LQOHQLOPH��

��� 7ROJD� $NND\D�� 0HGHQv� 8V�O� +XNXNXQGD� øVWLQDI�� <HWNLQ� <D\ÕQODUÕ�� $QNDUD�� ������ V�� �����
%|\OH�ELU�GXUXPGD�� LVWLQDI�PDKNHPHVL� LON�GHUHFH�PDKNHPHVLQLQ�NDUDUÕQÕ�NDOGÕUÕU�YH�\HQLGHQ�
\DUJÕODPD�\DSDUVD��V|]�NRQXVX�\DUJÕODPDGD��GDKD�|QFH�GLQOHQPH\HQ�WDQÕ÷Õ�GLQOHU��0HOLV�7Dú-
SRODW�7X÷VDYXO��³øVWLQDI�øQFHOHPHVL�6RQXFXQGD�9HULOHELOHFHN�.DUDUODU´��7�UNL\H�%DURODU�%LUOL÷L�
'HUJLVL�������������� V������GQ�������$QFDN� LVWLQDI�PDKNHPHVL�� LOJLOL� WDQÕ÷ÕQ�]RUOD�JHWLUWLOHUHN�
GLQOHQPHPHVLQL�X\XúPD]OÕ÷ÕQ�o|]�P�QGH�HWNLOL�RODELOHFHN�|Oo�GH�|QHPOL�ELU�GHOLOLQ�WRSODQPD-
PDVÕ�RODUDN�GH÷HUOHQGLULUVH�� LON�GHUHFH�PDKNHPHVLQLQ�NDUDUÕQÕ�NDOGÕUÕU� YH�GRV\D\Õ� LON�GHUHFH�
PDKNHPHVLQH�J|QGHULU��+0.�P��������D�����%X�\|QGH�EN]��³>«@�'DYDFÕ�NDUúÕ�GDYDOÕ�HUNHN��
\DUJÕODPD�VÕUDVÕQGD�GLQOHQPH\HQ�WDQÕ÷Õ�.�¶LQ�GLQOHQPHVLQGHQ�YD]JHoPHPLúWLU��<DVDO�VHEHS�
EXOXQPDGÕNoD�J|VWHULOHQ�WDQÕ÷ÕQ�GLQOHQPHPLú�ROPDVÕ�VDYXQPD�KDNNÕQÕ�NÕVÕWOD\DQ�|QHPOL�ELU�
XVXO�KDWDVÕGÕU��0DKNHPHFH��J|VWHULOHQ�WDQÕNODUGDQ�ELU�NÕVPÕQÕQ�WDQÕNOÕ÷Õ�LOH�LVSDW�HGLOPHN�LVWH�
QHQ�KXVXV�KDNNÕQGD�\HWHU�GHUHFHGH�ELOJL�HGLQLOGL÷L�WDNGLUGH��JHUL�NDODQODUÕQ�GLQOHQLOPHPHVLQH�
NDUDU�YHULOHELOLU��+0.�P��������'DYDFÕ�NDUúÕ�GDYDOÕ�HUNH÷LQ���LON�GHUHFH�PDKNHPHVLQFH�D÷ÕU�
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VHEHEL���WHúNLO�HGHU��

���'LVLSOLQ�3DUD�&H]DVÕ

0DKNHPH��XV�O�QH�X\JXQ�oD÷UÕOGÕ÷Õ�KkOGH�PD]HUHW�ELOGLUPHNVL]LQ�JHOPH\HQ�
WDQÕN�KDNNÕQGD�EHú�\�]�7�UN�/LUDVÕQD�NDGDU�GLVLSOLQ�SDUD�FH]DVÕQD�K�NPHGHU�
�+0.�P�� ������ 7DQÕ÷ÕQ�� KD]ÕU� EXOXQPD� \�N�PO�O�÷�Q�� LKOkO� HWWL÷LQL� WHVSLW�
HGHQ�PDKNHPH��WDUDIODU�WDOHS�HWPHVH�GDKL�GLVLSOLQ�SDUD�FH]DVÕQD�NHQGLOL÷LQGHQ�
NDUDU�YHULU����

%XQXQOD�ELUOLNWH��WDQÕ÷ÕQ�GLQOHQLOPHVLQH�DUWÕN�JHUHN�NDOPDPÕúVD��WDQÕN�DOH\-
KLQH�GLVLSOLQ�SDUD�FH]DVÕQD�NDUDU�YHULOPHPHOLGLU����ù|\OH�NL��V|]�NRQXVX�GLVLSOLQ�
SDUD� FH]DVÕQÕQ�DVÕO� DPDFÕ� WDQÕ÷ÕQ��KD]ÕU�EXOXQPD�\�N�PO�O�÷�Q��\HULQH�JH-
WLUPHVLQL� VD÷ODPDNWÕU���� %XQXQ� \DQÕQGD��+XNXN�0XKDNHPHOHUL� .DQXQX¶QXQ�
�����PDGGHVLQLQ�ELULQFL�IÕNUDVÕQGD�GD�EHOLUWLOGL÷L��]HUH��GLVLSOLQ�SDUD�FH]DODUÕ��
\DUJÕODPDQÕQ�G�]HQOL�ELU�ELoLPGH�\�U�W�OPHVLQH�KL]PHW�HGHU��*HUoHNWHQ�GH�GL-
VLSOLQ�SDUD�FH]DODUÕ�HVDVHQ�\DUJÕODPD�IDDOL\HWLQLQ�HWNLOL�YH�YHULPOL�ELU�úHNLOGH�

NXVXUOX� NDEXO� HGLOGL÷L� GLNNDWH� DOÕQGÕ÷ÕQGD�� GLQOHQLOPHVLQGHQ� DoÕNoD� YD]JHoLOPH\HQ� WDQÕ÷Õ�
.�¶LQ�GH������VD\ÕOÕ�+XNXN�0XKDNHPHOHUL�.DQXQXQXQ������YH�GHYDPÕ�PDGGHOHUL�JHUH÷LQFH�
XVXO�QH�X\JXQ�RODUDN�oD÷ÕUÕOÕS�GLQOHQLOPHVL��WRSODQDQ�W�P�GHOLOOHULQ�ELUOLNWH�GH÷HUOHQGLULOLS�
VRQXFXQD�J|UH�NDUDU�YHULOPHVL�JHUHNLUNHQ��HNVLN� LQFHOHPH�LOH�K�N�P�WHVLVL�GH�GR÷UX�J|U�O�
PHPLúWLU��0DKNHPHFH�\DSÕODFDN� Lú��GDYDFÕ� NDUúÕ�GDYDOÕ� HUNHN� WDQÕ÷Õ�.�¶LQ������ VD\ÕOÕ�+X�
NXN�0XKDNHPHOHUL�.DQXQXQXQ������YH�GHYDPÕ�PDGGHOHUL�JHUH÷LQFH�XVXO�QH�X\JXQ�RODUDN�
oD÷ÕUÕOÕS�GLQOHQLOPHVL��GDYDFÕ�NDUúÕ�GDYDOÕ�HUNH÷LQ�GD\DQGÕ÷Õ�GRV\DODU�YH�VDWÕú�VHQHWOHULQLQ��
GL÷HU� W�P�GHOLOOHU� LOH�ELUOLNWH�GH÷HUOHQGLULOLS�� VRQXFXQD�J|UH��ROXPOX�ROXPVX]�ELU�NDUDU�YH�
ULOPHVLQGHQ�LEDUHWWLU��0DKNHPHFH��X\XúPD]OÕ÷ÕQ�o|]�P�QGH�HWNLOL�RODELOHFHN�|Oo�GH�|QHPOL�
GHOLOOHULQ�WRSODQPDPÕú�YH\D�GH÷HUOHQGLULOPHPLú�ROPDVÕ�\D�GD�WDOHELQ�|QHPOL�ELU�NÕVPÕ�KDN�
NÕQGD�NDUDU�YHULOPHPLú�ROPDVÕ�KDOLQGH�E|OJH�DGOL\H�PDKNHPHVL��HVDVÕ�LQFHOHPHGHQ�NDUDUÕQ�
NDOGÕUÕOPDVÕQD�YH�GDYDQÕQ�\HQLGHQ�J|U�OPHVL� LoLQ�GRV\DQÕQ�NDUDUÕ�YHUHQ�PDKNHPH\H�YH\D�
NHQGL�\DUJÕ�oHYUHVLQGH�X\JXQ�J|UHFH÷L�EDúND�ELU�\HU�PDKNHPHVLQH�\D�GD�J|UHYOL�YH�\HWNLOL�
PDKNHPH\H�J|QGHULOPHVLQH�GXUXúPD�\DSPDGDQ�NHVLQ�RODUDN�NDUDU�YHULU�������VD\ÕOÕ�+0.�
P�������D����*|VWHULOHQ�VHEHSOHUOH��GDYDFÕ�NDUúÕ�GDYDOÕ�HUNH÷LQ� LVWLQDI� LWLUD]ÕQÕQ�NDEXO�� LOH�
LON�GHUHFH�PDKNHPHVL�NDUDUÕQÕQ�NDOGÕUÕOPDVÕQD��NDOGÕUPD�VHEHELQH�J|UH��NDGÕQÕQ�W�P�LVWLQDI�
LWLUD]ODUÕQÕQ��HUNH÷LQ�GL÷HU�LVWLQDI�LWLUD]ODUÕQÕQ�úLPGLOLN�LQFHOHQPHVLQH�\HU�ROPDGÕ÷ÕQD�NDUDU�
YHULOPHVL�JHUHNPLúWLU�>«@´�ø]PLU�%|OJH�$GOL\H�0DKNHPHVL����+'�������������(������������.��
�������������ZZZ�OH[SHUD�FRP�WU��HULúLP��������������

��� g]HNHV� +XNXNL�'LQOHQLOPH��V�������3HNFDQÕWH]��$WDOD\��g]HNHV��V�������0XKDPPHW�g]HNHV��
3HNFDQÕWH]�8V�O�0HGHQv�8V�O�+XNXNX������%DVÕ��2Q�øNL�/HYKD��øVWDQEXO��������V��������$EGXU-
UDKLP�.DUVOÕ��0HGHQL�0XKDNHPH�+XNXNX�� ��� �%DVNÕ��)LOL]�.øWDEHYL�� øVWDQEXO�������� V�������
$NND\D��V������GQ������

��� 1HGLP�0HULo��0HGHQv�<DUJÕODPD�+XNXNXQGD�7DVDUUXI�øONHVL��<HWNLQ�<D\ÕQODUÕ��$QNDUD��������
V��������(UG|QPH]��3HNFDQÕWH]�8V�O��V�������7DQUÕYHU��V�������2VPDQ�'XUDQ��0HGHQv�8V�O�+X�
NXNXQGD�7DOHSOH�%D÷OÕOÕN�øONHVL��6HoNLQ��$QNDUD��������V������

��� +XEHU��0XVLHODN�9RLW�=32��������5GQ�����6LHEHUW��+N�=32��������5GQ�����.ODXV�5HLFKROG��LQ��
+HLQ]�7KRPDV��+DQV�3XW]R��=LYLOSUR]HVVRUGQXQJ������$XÀDJH��9HUODJ�&��+��%HFN��������������
5GQ�����2/*�+DPP��%HVFKO��Y��������������±�,����:��������1-:�55��������V��������$NVL�\|QGH�
EN]��%DXPEDFK��/DXWHUEDFK��$OEHUV��+DUWPDQQ��������5GQ�����*UHJHU��=|OOHU�=32��������5GQ��
���%HUJHU��6WHLQ�-RQDV�=32��������5GQ����

��� .DUú��6LHEHUW��+N�=32��������5GQ������NDUú��6FKHXFK��%HFN2.�=32��������5GQ����
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JHUoHNOHúWLULOPHVLQL� VD÷ODPD\D� \|QHOLNWLU����� 2� KkOGH�� ELU� WDQÕ÷ÕQ� GLQOHQPHVL�
JHUHNPL\RUVD��R�WDQÕN�KDNNÕQGD�GLVLSOLQ�SDUD�FH]DVÕQÕQ�X\JXODQPDVÕQD�GD�JH-
UHN�\RNWXU��=LUD�E|\OH�ELU�GXUXPGD�X\JXODQDFDN�GLVLSOLQ�SDUD�FH]DVÕ�QH�WDQÕ÷ÕQ�
KD]ÕU�EXOXQPD�\�N�PO�O�÷�Q�Q�JHUoHNOHúWLULOPHVLQH�QH�GH�\DUJÕODPDQÕQ�G�-
]HQOL�YH�HWNLOL�ELU�úHNLOGH�\�U�W�OPHVLQH�KL]PHW�HGHFHNWLU��gUQH÷LQ��PD]HUHWVL]�
RODUDN�GXUXúPD\D�JHOPH\HQ�WDQÕ÷Õ�J|VWHUHQ�WDUDI��EX�WDQÕ÷ÕQ�GLQOHQLOPHVLQGHQ�
YD]JHoHU�YH�NDUúÕ�WDUDI�GD�EXQD�L]LQ�YHULUVH��+0.�P��������V|]�NRQXVX�WDQÕN�
KDNNÕQGD�GLVLSOLQ�SDUD�FH]DVÕQD�K�NPHGLOPHPHOLGLU�����.H]D�WDQÕ÷ÕQ�PD]HUHW-
VL]�RODUDN�JHOPHGL÷L�GXUXúPDGD�WDUDIODU�VXOK�\ROX\OD�GDYD\Õ�VRQD�HUGLUPLúOHU-
VH��WDQÕN�KDNNÕQGD�GLVLSOLQ�SDUD�FH]DVÕQD�NDUDU�YHULOPHPHOLGLU�����

7DQÕ÷ÕQ�GLQOHQHFH÷L�YDNÕDQÕQ��LVSDWD�PXKWDo�ROPDNWDQ�oÕNPDVÕ�KkOLQGH�GH�
D\QÕ�GXUXP�JHoHUOL�ROPDOÕGÕU��gUQH÷LQ��WDQÕ÷ÕQ�PD]HUHWVL]�RODUDN�KD]ÕU�EXOXQ-
PDGÕ÷Õ�GXUXúPDGD��WDQÕ÷ÕQ�GLQOHQHFH÷L�YDNÕD�LNUDU�HGLOPLúVH��EX�YDNÕDQÕQ�LV-
SDWÕ�JHUHNPH]��+0.�P����������%|\OH�ELU�GXUXPGD��DUWÕN�WDQÕ÷ÕQ�GLQOHQLOPHVL�
JHUHNPH\HFH÷LQGHQ� WDQÕN� DOH\KLQH� GLVLSOLQ� SDUD� FH]DVÕQD� GD� NDUDU� YHULOPH-
PHOLGLU��<LQH��\XNDUÕGD�EHOLUWLOGL÷L��]HUH��J|VWHULOHQ�WDQÕNODUGDQ�ELU�NÕVPÕQÕQ�
WDQÕNOÕ÷Õ�LOH�LOJLOL�YDNÕD�KDNNÕQGD�GL÷HU�WDQÕNODUGDQ�\HWHUOL�GHUHFH�ELOJL�HGLQHQ�
PDKNHPH��GXUXúPD\D�JHOPH\HQ�WDQÕ÷ÕQ�GLQOHQLOPHPHVLQH�NDUDU�YHUPLú�RODEL-
OLU��NDUú��+0.�P��������6|]�NRQXVX�GXUXPGD�GD�WDQÕN�GLVLSOLQ�SDUD�FH]DVÕQD�
PDKN�P�HGLOPHPHOLGLU�

8V�O�QH� X\JXQ� oD÷UÕOGÕ÷Õ� KkOGH�PD]HUHW� ELOGLUPHNVL]LQ� JHOPH\HQ� WDQÕ÷ÕQ�
oRFXN�ROPDVÕ�KkOLQGH��V|]�NRQXVX�WDQÕN�KDNNÕQGD�GLVLSOLQ�SDUD�FH]DVÕ�X\JXODQÕS�
X\JXODQPD\DFD÷Õ� PHVHOHVL� �]HULQGH� GH� GXUXOPDOÕGÕU�� gQFHOLNOH� EHOLUWPHN�
JHUHNLU�NL��GLVLSOLQ�SDUD�FH]DVÕ��JHUoHN�ELU�FH]D�QLWHOL÷LQH�VDKLS�GH÷LOGLU�����1L-
WHNLP�WDQÕ÷ÕQ�KD]ÕU�EXOXQPD�\�N�PO�O�÷�Q��LKOkO�HWPHVL�GH�JHUoHN�DQODPGD�
ELU�VXo�GH÷LOGLU�����%XQXQOD�ELUOLNWH��V|]�NRQXVX�\�N�PO�O�÷��LKOkO�HGHQ�WDQÕN�
DOH\KLQH�GLVLSOLQ�SDUD�FH]DVÕQD�NDUDU�YHULOHELOPHVL� LoLQ�WDQÕ÷ÕQ�NXVXU�\HWHQH-
÷LQLQ�EXOXQPDVÕ�JHUHNLU�����%X�QHGHQOH�NXVXU�\HWHQH÷L�EXOXQPD\DQ�oRFXNODU�

����0XUDW�$WDOÕ��0HGHQv�8VXO�+XNXNXQGD�$OH\KH�%R]PD�<DVD÷Õ��<HWNLQ�<D\ÕQODUÕ��$QNDUD��������
V�������'XUDQ��V������

����+XEHU��0XVLHODN�9RLW�=32��������5GQ�����%HUJHUIXUWK��V������6LHEHUW��+N�=32��������5GQ��
���7UDXWZHLQ��3U�WWLQJ�*HKUOHLQ�=32��������5GQ�����$NVL�\|QGH�EN]��%DXPEDFK��/DXWHUEDFK��
$OEHUV��+DUWPDQQ��������5GQ�����*UHJHU��=|OOHU�=32��������5GQ����

����7UDXWZHLQ��3U�WWLQJ�*HKUOHLQ�=32��������5GQ�����6LHEHUW��+N�=32��������5GQ����
����+DNNÕ� 8PD�� ³3DUD� &H]DODUÕQÕQ� 0DKL\HWL� +DNNÕQGD� øQFHOHPH´��$GOL\H� &HULGHVL�� ��������� V��

������6�KH\O�'RQD\��³3DUD�&H]DODUÕQÕ�$UWÕUDQ�<DVDQÕQ�8\JXODPD�$ODQÕ�+DNNÕQGD�'�ú�QFHOHU´��
&H]D�+XNXNX�YH�.ULPLQRORML�'HUJLVL��&�����6�����������V������+DOXN�dRODN��8÷XUWDQ�$OWXQ��³%LU�
<DSWÕUÕP�7�U��2ODUDN�3DUD�&H]DODUÕQÕQ�7HRUL�9H�8\JXODPDGDNL�$QDOL]L´��7�UNL\H�%DURODU�%LU�
OL÷L�'HUJLVL��6������������V������

����.D\ÕKDQ�øoHO��&H]D�+XNXNX�*HQHO�+�N�POHU�����%DVÕ��%HWD��øVWDQEXO��������V�����
����%DGHU��..�6W32��6W32������5GQ������3HUFLF��0�.R6W32�������5GQ������)LQGHLVHQ��V�����
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KDNNÕQGD�GLVLSOLQ�SDUD�FH]DVÕQD�K�NPHGLOHPH]�����7�UN�&H]D�.DQXQX¶QXQ�����
PDGGHVLQLQ�ELULQFL� IÕNUDVÕQD�J|UH�� ILLOL� LúOHGL÷L� VÕUDGD�RQLNL�\DúÕQÕ�GROGXUPD-
PÕú�RODQ�oRFXNODUÕQ�FH]D�VRUXPOXOX÷X�EXOXQPDPDNWDGÕU��2�KkOGH��oD÷UÕOGÕ÷Õ�
\HUH�JHOPHGL÷L�VÕUDGD�RQ�LNL�\DúÕQÕ�ELWLUPHPLú�RODQ�WDQÕNODU�KDNNÕQGD�GLVLSOLQ�
SDUD� FH]DVÕQD� NDUDU� YHULOPHPHOLGLU�� 7�UN� &H]D� .DQXQX¶QXQ� ����PDGGHVLQLQ�
LNLQFL�IÕNUDVÕQD�J|UH�LVH��³ILLOL�LúOHGL÷L�VÕUDGD�RQ�LNL�\DúÕQÕ�GROGXUPXú�ROXS�GD�
RQ�EHú�\DúÕQÕ�GROGXUPDPÕú�RODQODUÕQ�LúOHGL÷L�ILLOLQ�KXNXNv�DQODP�YH�VRQXoOD�
UÕQÕ�DOJÕOD\DPDPDVÕ�YH\D�GDYUDQÕúODUÕQÕ�\|QOHQGLUPH�\HWHQH÷LQLQ�\HWHULQFH�
JHOLúPHPLú�ROPDVÕ�KkOLQGH�FH]D�VRUXPOXOX÷X�\RNWXU´��g\OH\VH�oD÷UÕOGÕ÷Õ�\HUH�
JHOPHGL÷L� VÕUDGD� RQ� LNL� \DúÕQÕ� GROGXUPXú� ROXS� GD� RQ� EHú� \DúÕQÕ� GROGXUPD-
PÕú�RODQ�WDQÕ÷ÕQ��KD]ÕU�EXOXQPDPDQÕQ�DQODP�YH�VRQXoODUÕQÕ�DOJÕOD\DPDPDVÕ�
KkOLQGH�DOH\KLQH�GLVLSOLQ�SDUD�FH]DVÕQD�K�NPHGLOHPH]��7�UN�&H]D�.DQXQX¶QXQ�
����PDGGHVLQLQ��o�QF��IÕNUDVÕQD�J|UH��LQGLULP�X\JXODQPDNOD�ELUOLNWH��ILLOL�LúOH-
GL÷L�VÕUDGD�RQEHú�\DúÕQÕ�GROGXUPXú�ROXS�GD�RQVHNL]�\DúÕQÕ�GROGXUPDPÕú�RODQ�
NLúLOHULQ�FH]D�VRUXPOXOX÷X�EXOXQPDNWDGÕU��%X�EDNÕPGDQ��oD÷UÕOGÕ÷Õ�\HUH�JHO-
PHGL÷L�VÕUDGD�RQ�EHú�\DúÕQÕ�GROGXUPXú�RODQ�WDQÕN�KDNNÕQGD�GD�NDQDDWLPL]FH�
GLVLSOLQ� SDUD� FH]DVÕ� X\JXODQDELOLU�� %X� ED÷ODPGD�� oRFXNODU� KDNNÕQGD� GLVLSOLQ�
SDUD�FH]DVÕQD�K�NPHGLOLS�K�NPHGLOHPH\HFH÷L�PHVHOHVLQLQ�NDQXQOD�G�]HQOH-
PHVL�GH�G�ú�Q�OHELOLU��gUQH÷LQ��.DEDKDWOHU�.DQXQX¶QXQ�����PDGGHVLQLQ�ELULQ-
FL�IÕNUDVÕQGD��ILLOL�LúOHGL÷L�VÕUDGD�RQEHú�\DúÕQÕ�GROGXUPDPÕú�oRFXN�DOH\KLQH�LGDUv�
SDUD�FH]DVÕQD�K�NPHGLOHPH\HFH÷L�DoÕNoD�G�]HQOHQPLúWLU��%HQ]HU�ELU�K�N�P��
+XNXN� 0XKDNHPHOHUL� .DQXQX¶QXQ� GLVLSOLQ� SDUD� FH]DVÕQÕ� G�]HQOH\HQ� �����
PDGGHVLQH�HNOHQHELOLU��

gWH�\DQGDQ�GLVLSOLQ�SDUD�FH]DVÕQÕQ��oRFX÷XQ�NDQXQv�WHPVLOFLVL�DOH\KLQH�X\-
JXODQDELOPHVL�GH�P�PN�Q�GH÷LOGLU�����=LUD�EXQXQ�LoLQ�NDQXQv�ELU�GD\DQDN�EX-
OXQPDPDNWDGÕU���� �����1LWHNLP�+XNXN�0XKDNHPHOHUL�.DQXQX¶QXQ������PDG-

����%HUJHU��6WHLQ�-RQDV�=32��������5GQ������)LQGHLVHQ��V������,JQRU��%HUWKHDX��/|ZH�5RVHQEHUJ�
6W32�������5GQ�� ����%DGHU��..�6W32��6W32������5GQ������3HUFLF��0�.R6W32�������5GQ������
%HUQG�'LHWHU�0HLHU��³=ZLVFKHQ�2SIHUVFKXW]�XQG�:DKUKHLWVVXFKH���hEHUOHJXQJHQ�]XU�5HFKW-
VVWHOOXQJ�YRQ�NLQGOLFKHQ�=HXJHQ�LP�6WUDISUR]H�´��-=��������V�������&XPKXU�ùDKLQ��³7�UN�+X-
NXNXQGD�7DQÕN�.RUXPD�+�N�POHULQLQ�'H÷HUOHQGLULOPHVL´��*D]L�hQLYHUVLWHVL�+XNXN�)DN�OWHVL�
'HUJLVL��&�����6�������������V������

����%HUJHU��6WHLQ�-RQDV�=32��������5GQ������'DPUDX��:HLQODQG��0�.R=32��������5GQ������+X-
EHU��0XVLHODN�9RLW�=32��������5Q���E��*UHJHU��=|OOHU�=32��������5GQ�����6FKHXFK��%HFN2.�
=32��������5GQ����

����$OPDQ�KXNXNX�LoLQ�EN]��%HUJHU��6WHLQ�-RQDV�=32��������5GQ������'DPUDX��:HLQODQG��0�.R=-
32��������5GQ������+XEHU��0XVLHODN�9RLW�=32��������5Q���E��*UHJHU��=|OOHU�=32��������5GQ��
���6FKHXFK��%HFN2.�=32��������5GQ�����)LQGHLVHQ��V�����

�����2\VD�+XNXN�0XKDNHPHOHUL�.DQXQX¶QGD�YHNLO�KDNNÕQGD�GLVLSOLQ�SDUD�FH]DVÕQD�K�NPHGLOHELO-
PHVL�KXVXVXQX�DoÕNoD�K�N�P�DOWÕQD�DODQ�ELU�G�]HQOHPH�PHYFXWWXU��1LWHNLP�.DQXQ¶XQ������
PDGGHVLQLQ�LNLQFL�IÕNUDVÕ�úX�úHNLOGHGLU��³.|W�QL\HW�VDKLEL�GDYDOÕ�YH\D�KLoELU�KDNNÕ�ROPDGÕ÷Õ�
KkOGH�GDYD�DoDQ�WDUDI��EXQGDQ�EDúND�EHú\�]�7�UN�/LUDVÕQGDQ�EHúELQ�7�UN�/LUDVÕQD�NDGDU�
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GHVL� VDGHFH� WDQÕ÷D�NDUúÕ� \DSWÕUÕP�X\JXODQPDVÕQÕ�|QJ|UP�úW�U�����'ROD\ÕVÕ\OD�
oRFX÷XQ� NDQXQv� WHPVLOFLVL� oRFX÷XQ� GXUXúPD\D� JHOPHVLQL� ELOHUHN� HQJHOOHVH�
GDKL��NDQXQv�WHPVLOFL�DOH\KLQH�GLVLSOLQ�SDUD�FH]DVÕQD�K�NPROXQDPD]�����

+XNXN�0XKDNHPHOHUL� .DQXQX¶QXQ� �����PDGGHVLQH� J|UH��PD]HUHW� ELOGLU-
PHNVL]LQ�JHOPHGL÷L�LoLQ�]RUOD�JHWLUWLOHQ�WDQÕN�JHoHUOL�ELU�PD]HUHW�VHEHEL�ELOGL-
ULUVH��DOH\KLQH�YHULOHQ�GLVLSOLQ�SDUD�FH]DVÕ�NDOGÕUÕOÕU��+0.�P������F������=RUOD�
JHWLUWLOPHGHQ�NHQGLVL�JHOHUHN�JHoHUOL�ELU�PD]HUHW�VHEHEL�ELOGLUHQ�WDQÕN�DoÕVÕQ-
GDQ�GD�D\QÕ�GXUXP�JHoHUOL�ROPDOÕGÕU�����6|]�NRQXVX�GXUXPODUGD��PDKNHPH��GL-
VLSOLQ�SDUD�FH]DVÕQD�K�NPHGLOPHVLQGH�ROGX÷X�JLEL��WDOHS�ROPDVD�ELOH�GLVLSOLQ�
SDUD�FH]DVÕQÕ�NHQGLOL÷LQGHQ�NDOGÕUÕU����

6RQ�RODUDN�EHOLUWPHN�JHUHNLU�NL��+XNXN�0XKDNHPHOHUL�.DQXQX¶QGD�GLVLSOLQ�
SDUD�FH]DODUÕQD�NDUúÕ�EDúYXUXODELOHFHN�KXNXNv�ELU�LPNkQ�|QJ|U�OPHPLúWLU���������
1LWHNLP�+XNXN�0XKDNHPHOHUL�.DQXQX¶QXQ������PDGGHVLQLQ�ELULQFL�IÕNUDVÕQD�
J|UH��GLVLSOLQ�SDUD�FH]DODUÕ�YHULOGL÷L�DQGD�NHVLQGLU��F������%X�ED÷ODPGD��GLVLSOLQ�
SDUD� FH]DVÕQÕQ�� VHoHQHN� \DSWÕUÕPODUD� oHYULOPHVL� YH� DGOv� VLFLO� ND\ÕWODUÕQGD� \HU�
DOPDVÕ�V|]�NRQXVX�GH÷LOGLU��+0.�P���������F������'LVLSOLQ�SDUD�FH]DVÕ�������
VD\ÕOÕ�$PPH�$ODFDNODUÕQÕQ�7DKVLO�8VXO��+DNNÕQGD�.DQXQ�K�N�POHULQH�J|UH�
WDKVLO�HGLOLU��+0.�P���������

GLVLSOLQ�SDUD�FH]DVÕ�LOH�PDKN�P�HGLOHELOLU��%X�KkOOHUH�YHNLO�VHEHEL\HW�YHUPLú�LVH�GLVLSOLQ�SDUD�
FH]DVÕ�YHNLO�KDNNÕQGD�X\JXODQÕU´��

���� $OPDQ�KXNXNXQGD�WDQÕ÷ÕQ�KD]ÕU�EXOXQPD�\�N�PO�O�÷�Q��G�]HQOH\HQ���=32�����DoÕVÕQGDQ�
D\QÕ�\|QGH�EN]��)LQGHLVHQ��V�����

���� 3HUFLF��0�.R6W32�������5GQ����
���� 8PDU��V������
���� 0XUDWR÷OX��V�����
���� 0XUDWR÷OX��V�������³>«@�6RPXW�ROD\GD��%|OJH�$GOL\H�0DKNHPHVLQLQ�NDUDUÕQD�LOLúNLQ�'DLUHPL�

]LQ�RQDPD�NDUDUÕQÕQ�WHEOL÷L��]HULQH�GDYDFÕ�YHNLOL�WDUDIÕQGDQ�NDUDU�G�]HOWPH�WDOHELQGH�EX�
OXQXOGX÷X��'DLUHPL]LQ������������WDULK�YH����������(������������.��VD\ÕOÕ�LODPÕ�LOH�NDUDU�
G�]HOWPH�GLOHNoHVLQLQ�UHGGHGLOGL÷L�YH�+0.¶QXQ������PDGGHVL�\ROODPDVÕ\OD�D\QÕ�.DQXQXQ�
�������PDGGHVL�X\DUÕQFD�NDUDU�G�]HOWPH�WDOHELQGH�EXOXQDQ�GDYDFÕ�YHNLOL�$Y�����¶XQ�WDNGLUHQ�
���������7/�GLVLSOLQ�SDUD�FH]DVÕ�LOH�FH]DODQGÕUÕOPDVÕQD�NDUDU�YHULOGL÷L��$Y������WDUDIÕQGDQ�GL�
VLSOLQ�SDUD�FH]DVÕQD�LOLúNLQ�LWLUD]�GLOHNoHVL�VXQXOGX÷X�DQODúÕOPDNWDGÕU��'DLUHPL]FH��+0.¶QÕQ�
�����PDGGHVL�\ROODPDVÕ� LOH�D\QÕ�NDQXQXQ��������PDGGHVL�X\DUÕQFD�K�NPHGLOHQ����������
7/�GLVLSOLQ�SDUD�FH]DVÕQD�LOLúNLQ�YHULOHQ�NDUDU�+0.¶QÕQ��������PDGGHVL�X\DUÕQFD��YHULOGL÷L�
DQGD�NHVLQ�ROGX÷XQGDQ��GDYDFÕ�YHNLOLQLQ�LWLUD]�GLOHNoHVLQLQ�UHGGL�JHUHNPLúWLU�>«@´�<DUJÕWD\�
����+'��(������������.������������7������������ZZZ�OH[SHUD�FRP�WU��HULúLP��������������

���� 'RNWULQGH��ROPDVÕ�JHUHNHQ�KXNXN�DoÕVÕQGDQ��WDQÕ÷D�NHQGLVL�KDNNÕQGD�YHULOHQ�EX�FH]D\D�LWLUD]�
HGHELOPH�LPNkQÕ�WDQÕQPDVÕ�JHUHNWL÷L�EHOLUWLOPHNWHGLU��(UGDO�7HUFDQ��0HGHQv�8VXO�+XNXNXQGD�
�.HVLQ�6�UHOHULQ�.DoÕUÕOPDVÕ�+DOLQGH��(VNL�+DOH�*HWLUPH��<HWNLQ�<D\ÕQODUÕ��$QNDUD��������V��
������<LQH�GRNWULQGH��PDKNHPHOHUFH�YHULOHQ�GLVLSOLQ�FH]DODUÕQÕQ�LGDUv�QLWHOLNWH�ROGX÷X�YH�EX�FH-
]DODUÕQ�\DUJÕ�GHQHWLPL�GÕúÕQGD�WXWXOPDVÕQÕQ�$QD\DVD¶QÕQ�����YH������PDGGHOHULQH�D\NÕUÕ�ROGX÷X�
LIDGH�HGLOPHNWHGLU��0XUDWR÷OX��V������YG���
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���*LGHUOHU

+D]ÕU�EXOXQPD�\�N�PO�O�÷�Q��LKOkO�HGHQ�WDQÕN��JHOPHPHVLQLQ�VHEHS�ROGX-
÷X�JLGHUOHUH�GH�PDKN�P�HGLOLU��+0.�P��������0DKNHPH��GLVLSOLQ�SDUD�FH]D-
VÕQGD�ROGX÷X�JLEL��V|]�NRQXVX�JLGHUOHUH�GH�WDUDIODU�WDOHS�HWPHVH�GDKL�NHQGLOL-
÷LQGHQ�NDUDU�YHULU�

7DQÕ÷ÕQ�JHOPHPHVLQLQ�VHEHS�ROGX÷X�JLGHUOHU��WDQÕ÷ÕQ�GLQOHQPHN�LoLQ�\HQL-
GHQ�GDYHW�HGLOPHVL�YH�\HQLGHQ�GXUXúPD�\DSÕOPDVÕ�QHGHQL\OH�RUWD\D�oÕNDQ�W�P�
JLGHUOHUGLU�����gUQH÷LQ�� FHOVH�KDUFÕ� �+DUoODU�.DQXQX����P�� ���� EX� JLGHUOHUGHQ�
ELULGLU�����<LQH�WDUDIODUÕQ�\D�GD�\HQLGHQ�JHOPHVL�JHUHNHQ�GL÷HU�WDQÕNODUÕQ����\RO�
JLGHUOHUL���� GH�E|\OHGLU�����.H]D�NHúLI� VÕUDVÕQGD�GLQOHQHFHN� WDQÕ÷ÕQ� JHOPHPHVL�
QHGHQL\OH�\HQLGHQ�NHúLI�\DSÕOPDVÕQD�NDUDU�YHULOPLúVH��V|]�NRQXVX�NHúLI�JLGH-
ULQGHQ�GH�WDQÕN�VRUXPOX�ROPDOÕGÕU�

+D]ÕU� EXOXQPD� \�N�PO�O�÷�Q�� LKOkO� HGHQ� WDQÕ÷ÕQ� oRFXN� ROPDVÕ� KkOLQGH��
WDQÕ÷ÕQ�VHEHS�ROGX÷X�JLGHUOHUGHQ�VRUXPOX�ROXS�ROPDGÕ÷Õ� VRUXVX�DNOD�JHOHEL-
OLU��%X�NRQXGD�GD�+XNXN�0XKDNHPHOHUL�.DQXQX¶QGD�DoÕN�ELU�K�N�P�EXOXQ-
PDPDNWDGÕU��$QFDN�GLVLSOLQ�SDUD�FH]DVÕQGD�ROGX÷X�JLEL�� V|]�NRQXVX�JLGHUOHU�
DoÕVÕQGDQ�GD� oRFX÷XQ�NXVXU� \HWHQH÷LQLQ�EXOXQPDVÕ� JHUHNLU�����%X�EDNÕPGDQ�
NXVXU� \HWHQH÷L� EXOXQPD\DQ� oRFXNODU�� JHOPHPHVLQLQ� VHEHS� ROGX÷X� JLGHUOHUH�
GH�PDKN�P�HGLOPH]OHU�����'ROD\ÕVÕ\OD� oD÷UÕOGÕ÷Õ� \HUH� JHOPHGL÷L� VÕUDGD�RQ� LNL�
\DúÕQÕ�ELWLUPHPLú�RODQ�WDQÕ÷ÕQ�DOH\KLQH�JLGHUOHUH�K�NPHGLOPH]��NDUú��7&.�P��
����������.H]D�GDYHW�HGLOGL÷L�\HUH�JHOPHGL÷L�VÕUDGD�RQ�LNL�\DúÕQÕ�GROGXUPXú�ROXS�
GD�RQ�EHú�\DúÕQÕ�GROGXUPDPÕú�RODQ�WDQÕ÷ÕQ��KD]ÕU�EXOXQPDPDQÕQ�DQODP�YH�VR-
QXoODUÕQÕ�DOJÕOD\DPDPDVÕ�KkOLQGH�DOH\KLQH�JLGHUOHUH�K�NPHGLOHPH]� �7&.�P��
�������gWH� \DQGDQ�GLVLSOLQ�SDUD� FH]DVÕQGD�ROGX÷X� JLEL�� V|]� NRQXVX� JLGHUOHU-
GHQ�NDQXQv�WHPVLOFLQLQ�VRUXPOX�WXWXODELOPHVL�GH�P�PN�Q�GH÷LOGLU�����ù|\OH�NL��

���� 'DPUDX��:HLQODQG��0�.R=32��������5GQ�����%HUJHU��6WHLQ�-RQDV�=32��������5GQ������NDUú��
.XUX��8VXO��&��,,,��V��������NDUú��hVW�QGD÷��V�������NDUú��(UWDQKDQ��V�������

���� 5*�������������6��������
���� 8PDU��V�������(UWDQKDQ��V�������
���� 1LWHNLP�ED]Õ�GXUXPODUGD�WDQÕNODUÕQ�\�]OHúWLULOPHVL�JHUHNHELOLU��+0.�P���������F�����
����+XNXN�0XKDNHPHOHUL�.DQXQX�7DQÕN�hFUHW�7DULIHVL¶QLQ����PDGGHVLQH�J|UH��³WDQÕN��KD]ÕU�ROD�

ELOPHN�LoLQ�VH\DKDW�HWPHN�]RUXQGD�NDOPÕúVD�\RO�JLGHUOHUL\OH�WDQÕNOÕ÷D�oD÷UÕOGÕ÷Õ�\HUGHNL�NR�
QDNODPD�YH�EHVOHQPH�JLGHUOHUL�GH�NDUúÕODQÕU´��7DULIH�LoLQ�EN]��5*��������������6���������

���� $KUHQV��:LHF]RUHN�6FK�W]H�=32��������5GQ������'DPUDX��:HLQODQG��0�.R=32��������5GQ��
���%HUJHU��6WHLQ�-RQDV�=32��������5GQ�����

����3HUFLF��0�.R6W32�������5GQ������0HLHU��V������
����0HLHU��V�������3HUFLF��0�.R6W32�������5GQ�����
����$OPDQ�KXNXNXQGD�RQ�G|UW�\DúÕQ�DOWÕQGDNL�WDQÕ÷ÕQ�JLGHUOHUH�PDKN�P�HGLOPH\HFH÷L�\|Q�QGH�

EN]��6FKHXFK��%HFN2.�=32��������5GQ����
����%HUJHU��6WHLQ�-RQDV�=32��������5GQ������6FKHXFK��%HFN2.�=32��������5GQ�����0HLHU��V�������

'DPUDX�:HLQODQG��0�.R=32�������5GQ������%DGHU��..�6W32��6W32������5GQ�����
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EXQXQ� LoLQ�NDQXQv�ELU�GD\DQDN�EXOXQPDPDNWDGÕU�����1LWHNLP�+XNXN�0XKD-
NHPHOHUL�.DQXQX¶QXQ������PDGGHVLQH�J|UH��JLGHUOHUH�PDKN�P�HGLOHFHN�RODQ�
NLúL�WDQÕNWÕU��%XUDGD�LVH��WDQÕNOÕN�\DSPD�\�N�PO�O�÷��DOWÕQGD�RODQ�NLúL�oRFX÷XQ�
NDQXQv�WHPVLOFLVL�GH÷LO��oRFX÷XQ�NHQGLVLGLU����

Sonuç
7DQÕ÷ÕQ�KD]ÕU�EXOXQPD�\�N�PO�O�÷���7�UN�\DUJÕVÕQD�WDEv�RODQ�NLPVHOHU�LoLQ�

V|]�NRQXVXGXU��=LUD�7�UN�\DUJÕVÕQD�WkEL�RODQ�KHUNHV�NXUDO�RODUDN�WDQÕNOÕN�\DS-
PDN�]RUXQGDGÕU��7DQÕNOÕNWDQ�oHNLQHQ�NLPVHQLQ��oHNLQPH�VHEHELQL�YH�EX�VHEH-
ELQL�KDNOÕ�J|VWHUHFHN�GHOLOLQL��GLQOHQHFH÷L�GXUXúPDGDQ�|QFH�\D]ÕOÕ�RODUDN�YH\D�
GXUXúPD�VÕUDVÕQGD�V|]O��RODUDN�ELOGLUPHVL�]RUXQOXGXU��+0.�P����������dH-
NLQPH�VHEHELQL�YH�EXQXQ�GD\DQDNODUÕQÕ�|QFHGHQ�ELOGLUHQ�WDQÕ÷ÕQ��KD]ÕU�EXOXQ-
PD�\�N�PO�O�÷��\RNWXU��+0.�P����������.HQGLVLQH�VRUX�Nk÷ÕGÕ�J|QGHULOHQ�
WDQÕ÷ÕQ�GD�KD]ÕU�EXOXQPD�\�N�PO�O�÷��\RNWXU�

7DQÕ÷ÕQ�KD]ÕU�EXOXQPD�\�N�PO�O�÷�Q�Q�LKOkOLQGHQ�EDKVHGHELOPHN�LoLQ�|Q-
FHOLNOH� WDQÕ÷ÕQ�XV�O�QH�X\JXQ�RODUDN�GDYHW� HGLOPLú�ROPDVÕ� JHUHNLU� �+0.�P��
������d�QN��XV�O�QH�X\JXQ�RODUDN�GDYHW�HGLOPH\HQ�NLPVH�EDNÕPÕQGDQ�WDQÕNOÕN�
\DSPD�\�N�PO�O�÷��GR÷PD]��%X�ED÷ODPGD��WDQÕ÷ÕQ�oRFXN�ROPDVÕ�GXUXPXQGD��
GDYHWL\HQLQ�RQXQ�NDQXQv� WHPVLOFLVLQH�� \DQL� YHOLVLQH� \DSÕOPDVÕ� JHUHNLU��7DQÕ-
÷ÕQ�KD]ÕU�EXOXQPD�\�N�PO�O�÷�Q�Q�LKOkOL�LoLQ�JHUoHNOHúPHVL�JHUHNHQ�ELU�GL÷HU�
úDUW�� WDQÕ÷ÕQ� GDYHW� HGLOGL÷L� J�Q� YH� VDDWWH�� GLQOHQHFH÷L� \HUGH� KD]ÕU� EXOXQPD-
PDVÕGÕU��$QFDN�WDQÕN�JHo�NDOPÕú�ROPD�GDKL�KHQ�]�GXUXúPD�VRQD�HUPHPLú�YH�
WDQÕ÷ÕQ�GLQOHQHELOPHVL�P�PN�QVH�� WDQÕN�KDNNÕQGD�\DSWÕUÕP�NDUDUÕ� YHULOPH]��
7DQÕ÷ÕQ� KD]ÕU� EXOXQPD� \�N�PO�O�÷��� WDQÕ÷ÕQ� oD÷UÕOGÕ÷Õ� \HUGH� LIDGH� YHUHEL-
OHFHN� ELU� KkOGH� EXOXQPDVÕQÕ� GD� JHUHNWLULU��+D]ÕU� EXOXQPD� \�N�PO�O�÷�Q�Q�
LKOkOL�QHGHQL\OH�WDQÕN�KDNNÕQGD�\DSWÕUÕP�NDUDUÕ�YHULOHELOPHVL�LoLQ�JHUoHNOHúPH-
VL�JHUHNHQ�ELU�GL÷HU�úDUW�LVH��WDQÕ÷ÕQ�JHoHUOL�ELU�PD]HUHWLQLQ�EXOXQPDPDVÕGÕU��
7DQÕN��PD]HUHWLQL� HVDVHQ�GXUXúPDGDQ�|QFH�YH\D�HQ�JHo�GXUXúPD�HVQDVÕQGD�
PDKNHPH\H�ELOGLUPLú�ROPDOÕGÕU��%XQXQOD�ELUOLNWH��PD]HUHWLQ�GXUXúPDGDQ�VRQ-
UD�ELOGLULOPHVLQH�GH�ELU�HQJHO�\RNWXU��=LUD�]RUOD�JHWLUWLOHQ�WDQÕN�GDKL�PD]HUHWLQL�
ELOGLUHUHN�DOH\KLQH�K�NPHGLOHQ�JLGHUOHUL�YH�GLVLSOLQ�SDUD�FH]DVÕQÕ�NDOGÕUWDELO-
GL÷LQGHQ��]RUOD�JHWLULOPHGHQ�NHQGLVL�PDKNHPH\H�EDúYXUDQ�WDQÕN�GD�ú�SKHVL]�
PD]HUHWLQL�ELOGLUHELOLU�

7DUDIODUÕQ��WDQÕNODUÕ�oD÷UÕOGÕNODUÕ�\HUGH�EL]]DW�KD]ÕU�EXOXQGXUPD�JLEL�ELU�\�-
N�PO�O�NOHUL� \RNWXU��0DKNHPH��XV�O�QH�X\JXQ�oD÷UÕOGÕ÷Õ�KkOGH�PD]HUHW�ELO-

����$OPDQ�KXNXNX�LoLQ�EN]��%HUJHU��6WHLQ�-RQDV�=32��������5GQ������6FKHXFK��%HFN2.�=32��������
5GQ�����'DPUDX�:HLQODQG��0�.R=32�������5GQ�����

����0HLHU��V������
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GLUPHNVL]LQ�JHOPH\HQ�WDQÕ÷ÕQ�]RUOD�JHWLUWLOPHVLQH�NDUDU�YHULU��+0.�P��������
$QFDN�KD]ÕU�EXOXQPD�\�N�PO�O�÷�Q��LKOkO�HGHQ�WDQÕ÷ÕQ�GLQOHQLOPHVLQH�DUWÕN�
JHUHN�NDOPDPÕúVD��WDQÕ÷ÕQ�]RUOD�JHWLUWLOPHVLQH�NDUDU�YHULOPH]��8V�O�QH�X\JXQ�
GDYHW� HGLOGL÷L� KkOGH� PD]HUHW� ELOGLUPHNVL]LQ� JHOPH\HQ� WDQÕ÷ÕQ� oRFXN� ROPDVÕ�
KkOLQGH�GH��]RUOD�JHWLUWLOPH�NDUDUÕ�YHULOHELOPHVL�P�PN�QG�U��=LUD�EXUDGD�V|]�
NRQXVX�RODQ��WDQÕ÷ÕQ�FH]DODQGÕUÕOPDVÕ�GH÷LO��WDQÕ÷ÕQ�oD÷UÕOGÕ÷Õ�\HUGH�KD]ÕU�EX-
OXQPDVÕQÕQ�VD÷ODQPDVÕGÕU��

0DKNHPH��XV�O�QH�X\JXQ�oD÷UÕOGÕ÷Õ�KkOGH�PD]HUHW�ELOGLUPHNVL]LQ�JHOPH\HQ�
WDQÕN�KDNNÕQGD�EHú�\�]�7�UN�/LUDVÕQD�NDGDU�GLVLSOLQ�SDUD�FH]DVÕQD�K�NPHGHU�
�+0.�P�� ������ 7DQÕ÷ÕQ�� KD]ÕU� EXOXQPD� \�N�PO�O�÷�Q�� LKOkO� HWWL÷LQL� WHVSLW�
HGHQ�PDKNHPH��WDUDIODU�WDOHS�HWPHVH�GDKL�GLVLSOLQ�SDUD�FH]DVÕQD�NHQGLOL÷LQGHQ�
NDUDU�YHULU��%XQXQOD�ELUOLNWH��WDQÕ÷ÕQ�GLQOHQLOPHVLQH�DUWÕN�JHUHN�NDOPDPÕúVD��
WDQÕN� DOH\KLQH�GLVLSOLQ� SDUD� FH]DVÕQD� NDUDU� YHULOPHPHOLGLU�� 7DQÕ÷ÕQ�GLQOHQH-
FH÷L�YDNÕDQÕQ��LVSDWD�PXKWDo�ROPDNWDQ�oÕNPDVÕ�KkOLQGH�GH�D\QÕ�GXUXP�JHoHUOL�
ROPDOÕGÕU��gWH�\DQGDQ�WDQÕN�DOH\KLQH�GLVLSOLQ�SDUD�FH]DVÕQD�NDUDU�YHULOHELOPHVL�
LoLQ�WDQÕ÷ÕQ�NXVXU�\HWHQH÷LQLQ�EXOXQPDVÕ�JHUHNLU��'ROD\ÕVÕ\OD�NXVXU�\HWHQH÷L�
EXOXQPD\DQ�oRFXNODU�KDNNÕQGD�GLVLSOLQ�SDUD�FH]DVÕQD�K�NPHGLOHPH]�

+D]ÕU�EXOXQPD�\�N�PO�O�÷�Q��LKOkO�HGHQ�WDQÕN��JHOPHPHVLQLQ�VHEHS�ROGX-
÷X�JLGHUOHUH�GH�PkKNXP�HGLOLU��+0.�P��������0DKNHPH��GLVLSOLQ�SDUD�FH]D-
VÕQGD�ROGX÷X�JLEL��V|]�NRQXVX�JLGHUOHUH�GH�WDUDIODU�WDOHS�HWPHVH�GDKL�NHQGLOL-
÷LQGHQ�NDUDU� YHULU�� <LQH�GLVLSOLQ�SDUD� FH]DVÕQGD�ROGX÷X� JLEL�� NXVXU� \HWHQH÷L�
EXOXQPD\DQ�oRFXNODU��JHOPHPHVLQLQ�VHEHS�ROGX÷X�JLGHUOHUH�GH�PDKN�P�HGLO-
PH]OHU��
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KAYNAKLAR
��$KUHQV��+DQV�-�UJHQ��'HU�%HZHLV� LP�=LYLOSUR]HVV��9HUODJ�'U��2WWR�6FKPLGW��.|OQ��
������%HZHLV��

��$NFDQ��5HFHS�� ³+XNXN�0DKNHPHOHULQGH�+XNXNL� <DUGÕP� �øVWLQDEH�� YH�1DLS� 7D\LQL�
�$WDQPDVÕ�´��3URI��'U��(UJXQ�gQHQ¶H�$UPD÷DQ��$ONÕP��øVWDQEXO��������V�������

��$NFDQ��5HFHS��$OED\UDN��+DNDQ��7HEOLJDW�+XNXNX�����%DVNÕ��$QNDUD������

��$NNDQ��0LQH��³0HGHQv�8V�O�+XNXNXQGD�7DQÕ÷D�6RUX�.D÷ÕGÕ�*|QGHULOPHVL´��'RNX]�
(\O�O�hQLYHUVLWHVL�+XNXN�)DN�OWHVL�'HUJLVL��3URI��'U��+DNDQ�3HNFDQÕWH]¶H�$UPD÷DQ��
&������g]HO�6D\Õ��������V����������

��$NNDQ��0LQH��³7HEOLJDW�.DQXQX�dHUoHYHVLQGH�(OHNWURQLN�7HEOLJDW´��0HGHQv�8V�O�YH�
øFUD�YH�øÀkV�+XNXNX�'HUJLVL��6������������V��������

��$NNDQ�� 0LQH�� ³����� VD\ÕOÕ� .DQXQOD� (OHNWURQLN� 7HEOLJDW� .RQXVXQGD� *HWLULOHQ� <HQL�
'�]HQOHPHOHU�YH�'H÷HUOHQGLULOPHVL´�������VD\ÕOÕ�.DQXQOD�.RQNRUGDWR�YH�(OHNWURQLN�
7HEOLJDW�.RQXODUÕQGD�*HWLULOHQ�<HQLOLNOHU�� �(G��0XKDPPHW�g]HNHV���2Q�øNL�/HYKD��
øVWDQEXO��������V����������������VD\ÕOÕ�.DQXQ��

��$NND\D��7ROJD��0HGHQv�8V�O�+XNXNXQGD�øVWLQDI��<HWNLQ�<D\ÕQODUÕ��$QNDUD�������

��$ODQJR\D��<DYX]��<ÕOGÕUÕP��0��.kPLO��'HUHQ�<ÕOGÕUÕP��1HYKLV��0HGHQv�8VXO�+XNXNX�
(VDVODUÕ��7ÕSNÕ����%DVÕ��%HWD��øVWDQEXO�������

��$OED\UDN��+DNDQ��7HEOLJDW�+XNXNX��6HoNLQ��$QNDUD��������7HEOLJDW��

��$OED\UDN��+DNDQ��³0XND\HVHOL�+XNXN�9H�<DUJÕ�.DUDUODUÕ�,úÕ÷ÕQGD�(OHNWURQLN�7HEOLJD-
WÕQ�<DSÕOPÕú�6D\ÕOGÕ÷Õ�7DULK´��6HOoXN�hQLYHUVLWHVL�+XNXN�)DN�OWHVL�'HUJLVL��&������6��
���������V������������

��$QVD\��6DEUL�ùDNLU��+XNXN�<DUJÕODPD�8VXOOHUL�����%DVNÕ��$QNDUD�hQYHUVLWHVL�+XNXN�
)DN�OWHVL�<D\ÕQODUÕ��$QNDUD�������

��$UVODQ�� 5DPD]DQ�� <ÕOPD]�� (MGHU�� 7DúSÕQDU� $\YD]�� 6HPD�� +DQD÷DVÕ�� (PHO��0HGHQv�
8VXO�+XNXNX�����%DVNÕ��<HWNLQ�<D\ÕQODUÕ��$QNDUD�������

��$WDOD\��2÷X]��³'HOLO�.DYUDPÕ�h]HULQH´��+kOXN�.RQXUDOS�$QÕVÕQD�$UPD÷DQ��&�����<HW-
NLQ�<D\ÕQODUÕ��$QNDUD��������V����������

��$WDOD\��2÷X]��3HNFDQÕWH]�8V�O�0HGHQv�8V�O�+XNXNX������%DVÕ��2Q�øNL�/HYKD��øVWDQEXO��
������3HNFDQÕWH]�8V�O��

��$WDOÕ��0XUDW�� ³0HGHQv�8V�O�+XNXNXQGD�+kNLPLQ�9DNÕDODU�+DNNÕQGD�'DYD�'ÕúÕQGD�
(GLQGL÷L��ùDKVv��%LOJLVLQL�.XOODQPDVÕ´��+DO�N�.RQXUDOS�$QÕVÕQD�$UPD÷DQ��&�����<HWNLQ�
<D\ÕQODUÕ��$QNDUD��������V����������

��$WDOÕ��0XUDW��0HGHQv�8VXO�+XNXNXQGD�$OH\KH�%R]PD�<DVD÷Õ��<HWNLQ�<D\ÕQODUÕ��$Q-
NDUD�������

��$WDOÕ��0XUDW��(UPHQHN��øEUDKLP��(UGR÷DQ��(UVLQ��0HGHQv�8V�O�+XNXNX�����%DVNÕ��<HW-
NLQ�<D\ÕQODUÕ��$QNDUD�������

��$WDOÕ��0XUDW��(UPHQHN��øEUDKLP��ho�QF���6��+LODO��7HEOLJDW�+XNXNX�����%DVNÕ��6HoNLQ��
$QNDUD�������

��%DO]HU��&KULVWLDQ��%HZHLVDXIQDKPH�XQG�%HZHLVZ�UGLJXQJ�LP�=LYLOSUR]HVV�����$XÀD-
JH��(ULFK�6FKPLGW�9HUODJ��%HUOLQ�������

��%DXPEDFK��$GROI��/DXWHUEDFK��:ROIJDQJ��$OEHUV��-DQ��+DUWPDQQ��3HWHU��=LYLOSUR]HV�
VRUGQXQJ�PLW�)DP)*��*9*�XQG�DQGHUHQ�1HEHQJHVHW]HQ������$XÀDJH��9HUODJ�&��+��
%HFN��0�QFKHQ�������
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��%HOJHVD\��0XVWDID� 5HúLW��+XNXN� YH� &H]D�8VXO��0XKDNHPHVLQGH� 'HOLOOHU�� øVWDQEXO�
hQLYHUVLWHVL�<D\ÕQODUÕ��øVWDQEXO�������

��%HOJHVD\��0XVWDID�5HúLW��+XNXN�8VXO��0XKDNHPHOHUL�.DQXQX�ùHUKL�,�7HRULOHU��&�����
øVEDW�7HRULVL�����%DVÕ��ùDND�0DWEDDVÕ��øVWDQEXO��������øVEDW�7HRULVL��

��%HUJHUIXUWK��%UXQR��³'DV�$XVEOHLEHQ�GHV�=HXJHQ�LP�=LYLOSUR]H�´��-=��1U�����������V��
������

��%HUNLQ��1HFPHGGLQ�0���7DWELNDWoÕODUD�0HGHQv�8VXO�+XNXNX�5HKEHUL��)LOL]�.LWDEHYL��
�����

��%HUQKDUGW��:ROIJDQJ��'DV�=LYLOSUR]H�UHFKW�����$XÀDJH��:DOWHU�'H�*UX\WHU�	�&R���%HU-
OLQ�������

��%LOJH��1HFLS��gQHQ�� (UJXQ��0HGHQv� <DUJÕODPD�+XNXNX�'HUVOHUL�� ��� %DVNÕ�� $QNDUD�
hQLYHUVLWHVL�+XNXN�)DN�OWHVL�<D\ÕQODUÕ��������

��%ORPH\HU�� $UZHG�� =LYLOSUR]H�UHFKW� (UNHQQWQLVYHUIDKHQ�� ��� $XÀDJH�� 'XQFNHU� 	�
+XPEORW��%HUOLQ�������

��%ROD\ÕU�� 1XU�� +XNXN� <DUJÕODPDVÕQGD� 'HOLOOHULQ� 7RSODQPDVÕQGD� 7DUDÀDUÕQ� YH�
+kNLPLQ�5RO���9HGDW�.LWDSoÕOÕN��øVWDQEXO�������

��%|U���/HYHQW��³(OHNWURQLN�7HEOLJDW´��+DFHWWHSH�+XNXN�)DN�OWHVL�'HUJLVL��&������6�����
������V����������

��%UDXQ��-RKDQQ��/HKUEXFK�GHV�=LYLOSUR]H�UHFKWV��0RKU�6LHEHFN��7�ELQJHQ�������

��%UXQQHU��$OH[DQGHU��*DVVHU��'RPLQLN��6FKZDQGHU��,YR��=32�6FKZHL]HULVFKH�=LYLOS�
UR]HVVRUGQXQJ��.RPPHQWDU�����$XÀDJH��'LNH�9HUODJ�$*��=�ULFK�6W��*DOOHQ�������

��%XGDN��$OL�&HP��.DUDDVODQ��9DURO��0HGHQv�8VXO�+XNXNX�����%DVÕ��)LOL]�.LWDEHYL��øV-
WDQEXO�������

��dDWDOND\D��øEUDKLP��7HEOLJDW�+XNXNX�����%DVNÕ��$GDOHW�<D\ÕQHYL��$QNDUD�������

��dRODN��+DOXN��$OWXQ��8÷XUWDQ��³%LU�<DSWÕUÕP�7�U��2ODUDN�3DUD�&H]DODUÕQÕQ�7HRUL�9H�
8\JXODPDGDNL�$QDOL]L´��7�UNL\H�%DURODU�%LUOL÷L�'HUJLVL��6������������V���������

��'RQD\��6�KH\O��³3DUD�&H]DODUÕQÕ�$UWÕUDQ�<DVDQÕQ�8\JXODPD�$ODQÕ�+DNNÕQGD�'�ú�QFH-
OHU´��&H]D�+XNXNX�YH�.ULPLQRORML�'HUJLVL��&�����6�����������V��������

��'XUDQ�� 2VPDQ��0HGHQv� 8V�O� +XNXNXQGD� 7DOHSOH� %D÷OÕOÕN� øONHVL�� 6HoNLQ�� $QNDUD��
�����

��(÷LOPH]�� 1DPÕN� .HPDO�� ³ùDKDGHW� YH� ùDKLGLQ� 3VLNRORMLVL´��$QNDUD� %DURVX�'HUJLVL��
��������V����������

��(UG|QPH]��*�UD\��3HNFDQÕWH]�8V�O�0HGHQv�8V�O�+XNXNX������%DVÕ��2Q�øNL�/HYKD��øV-
WDQEXO��������3HNFDQÕWH]�8V�O��

��(UWDQKDQ��0HVXW��0HGHQL�<DUJÕODPD�+XNXNXQGD�7DQÕN�YH�7DQÕNOÕN��6HoNLQ��$QNDUD��
�����

��)H\]LR÷OX��0HWLQ��&H]D�0XKDNHPHVL�+XNXNXQGD�7DQÕNOÕN��86�$�<D\ÕQFÕOÕN��$QNDUD��
�����

��)LQGHLVHQ��$QGUHDV��'HU�PLQGHUMlKULJH�=HXJH�LP�=LYLOSUR]H���'XQFNHU�	�+XPEORW��
%HUOLQ�������

��*|UJ�Q��ùDQDO��%|U���/HYHQW��7RUDPDQ��%DUÕú��.RGDNR÷OX��0HKPHW��0HGHQv�8V�O�+X�
NXNX�����%DVNÕ��<HWNLQ�<D\ÕQHYL��$QNDUD�������

��*UXQVN\�� :ROIJDQJ�� =LYLOSUR]HVVUHFKW�� ���� �EHUDUEHLWHWH� $XÀDJH�� &DUO� +H\PDQQV�
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9HUODJ��.|OQ�0�QFKHQ�������

��+DQQLFK��5ROI��.DUOVUXKHU�.RPPHQWDU�]XU�6WUDISUR]HVVRUGQXQJ��PLW�*9*��(**9*��
(05.�����$XÀDJH��&��+��%HFN��0�QFKHQ��������..�6W32��

��øoHO��.D\ÕKDQ��&H]D�+XNXNX�*HQHO�+�N�POHU�����%DVÕ��%HWD��øVWDQEXO�������

��-DXHUQLJ��2WKPDU��+HVV��%XUNKDUG��=LYLOSUR]HVVUHFKW������$XÀDJH��9HUODJ�&��+��%HFN��
0�QFKHQ�������

��.DUDIDNLK��øVPDLO�+DNNÕ��+XNXN�0XKDNHPHOHUL�8VXO��(VDVODUÕ��$QNDUD�hQLYHUVLWHVL�
6L\DVDO�%LOJLOHU�)DN�OWHVL�<D\ÕQODUÕ��$QNDUD�������

��.DUDPHUFDQ�� )DWLK�� ³0HGHQv�8V�O�+XNXNXQGD�7DQÕN� YH� 7DQÕNOÕN´��$QNDUD�%DURVX�
'HUJLVL����������V����������

��.DUVOÕ��$EGXUUDKLP��0HGHQL�0XKDNHPH�+XNXNX������%DVNÕ��)LOL]�.øWDEHYL��øVWDQEXO��
�����

��.|UR÷OX��$QÕO��7DKLUR÷OX��)DWLK��³0HGHQv�8V�O�+XNXNXQGD�7DQÕN�'HOLOLQGHQ�9D]JHo-
PH´��T�UN�$OPDQ�hQLYHUVLWHVL�+XNXN�)DN�OWHVL�'HUJLVL��&�����6�����+D]LUDQ�������V��
��������

��.U�JHU��:ROIJDQJ��5DXVFKHU��7KRPDV��0�QFKHQHU�.RPPHQWDU�]XU�=LYLOSUR]HVVRUG�
QXQJ��%DQG�������������E�����$XÀDJH��&��+��%HFN��0�QFKHQ��������0�.R=32��

��.XGOLFK��+DQV��0�QFKHQHU�.RPPHQWDU�]XU�6WUDISUR]HVVRUGQXQJ��%DQG������������
6W32�����$XÀDJH���&��+��%HFN��0�QFKHQ��������0�.R6W32��

��.XUX��%DNL��+XNXN�0XKDNHPHOHUL�8VXO���&��,,�����%DVNÕ��øVWDQEXO�������

��.XUX��%DNL��+XNXN�0XKDNHPHOHUL�8VXO���&��,,,�����%DVNÕ��øVWDQEXO��������8VXO��&��,,,��

��.XUX��%DNL��+XNXN�0XKDNHPHOHUL�8VXO���&��9�����%DVNÕ��øVWDQEXO�������

��.XUX��%DNL��0HGHQv�8VXO�+XNXNX�(O�.LWDEÕ��&��,��<HWNLQ�<D\ÕQODUÕ��$QNDUD��������(O�
.LWDEÕ��&��,��

��.XUX��%DNL��0HGHQv�8VXO�+XNXNX�(O�.LWDEÕ��&��,,��<HWNLQ�<D\ÕQODUÕ��$QNDUD�������

��/|ZH�5RVHQEHUJ�� 'LH� 6WUDISUR]HVVRUGQXQJ� XQG� GDV� *HULFKWVYHUIDVVXQJVJHVHW]��
%DQG�����������������$XÀDJH��:DOWHU�GH�*UX\WHU��%HUOLQ�%RVWRQ��������/|ZH�5RVHQ-
EHUJ�6W32��

��0HLHU�� %HUQG�'LHWHU�� ³=ZLVFKHQ� 2SIHUVFKXW]� XQG�:DKUKHLWVVXFKH� �� hEHUOHJXQJHQ�
]XU�5HFKWVVWHOOXQJ�YRQ�NLQGOLFKHQ�=HXJHQ�LP�6WUDISUR]H�´��-=��������V����������

��0HULo��1HGLP��0HGHQv�<DUJÕODPD�+XNXNXQGD�7DVDUUXI�øONHVL��<HWNLQ�<D\ÕQODUÕ��$Q-
NDUD�������

��0XUDWR÷OX��7DKLU��³<DUJÕVDO�)DDOL\HWOHU�%D÷ODPÕQGD�7HVLV�(GLOHQ�'LVLSOLQ�<DSWÕUÕPODUÕ�
9H�%X�<DSWÕUÕPODUÕQ�+XNXND�8\JXQOX÷X´��'LFOH�hQLYHUVLWHVL�+XNXN�)DN�OWHVL�'HUJL�
si��&������6���������������V���������

��0XVLHODN��+DQV�-RDFKLP��6WDGOHU��0D[��*UXQGIUDJHQ�GHV�%HZHLVUHFKWV��&��+��%HFN��
0�QFKHQ�������

��0XVLHODN��+DQV�-RDFKLP��9RLW��:ROIJDQJ��=LYLOSUR]HVVRUGQXQJ�PLW�*HULFKWVYHUIDV�
VXQJVJHVHW]�.RPPHQWDU������$XÀDJH��9HUODJ�)UDQ]�9DKOHQ��0�QFKHQ��������0XVLH-
ODN�9RLW�=32��

��0XúXO��7LPXoLQ��7HEOLJDW�+XNXNX�����%DVNÕ��$GDOHW�<D\ÕQHYL��$QNDUD��������7HEOLJDW��

��gQHQ��(UJXQ��0HGHQL�<DUJÕODPD�+XNXNX��$QNDUD�hQLYHUVLWHVL�+XNXN�)DN�OWHVL�<D-
\ÕQODUÕ��$QNDUD�������
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��g]ED\��øEUDKLP��<DUGÕPFÕ��7DQHU�(PUH��7HEOLJDW�+XNXNX�����%DVNÕ��$GDOHW�<D\ÕQHYL��
$QNDUD�������

��g]HNHV��0XKDPPHW��0HGHQL�8VXO�+XNXNXQGD�+XNXNL�'LQOHQLOPH�+DNNÕ��<HWNLQ�<D-
\ÕQODUÕ��$QNDUD��������+XNXNL�'LQOHQLOPH��

��g]HNHV��0XKDPPHW��3HNFDQÕWH]�8V�O�0HGHQv�8V�O�+XNXNX������%DVÕ��2Q�øNL�/HYKD��
øVWDQEXO�������

��3HNFDQÕWH]��+DNDQ��³+XNXNL�'LQOHQLOPH�+DNNÕ´��3URI��'U��6H\IXOODK�(GLV¶H�$UPD÷DQ��
ø]PLU��������V����������

��3HNFDQÕWH]�� +DNDQ�� $WDOD\�� 2÷X]�� g]HNHV�� 0XKDPPHW��0HGHQv� 8V�O� +XNXNX�� ����
%DVÕ��<HWNLQ�<D\ÕQODUÕ��$QNDUD�������

��3RVWDFÕR÷OX��øOKDQ�(���0HGHQL�8VXO�+XNXNX�'HUVOHUL�����%DVNÕ��øVWDQEXO�hQLYHUVLWHVL�
<D\ÕQODUÕ�1R��������øVWDQEXO�������

��3RVWDFÕR÷OX�� øOKDQ�(��� $OWD\�� 6�PHU��0HGHQv�8V�O�+XNXNX�'HUVOHUL�� ��� %DVÕ�� 9HGDW�
.LWDSoÕOÕN��øVWDQEXO�������

��3U�WWLQJ��+DQQV��*HKUOHLQ��0DUNXV��=LYLOSUR]HVVRUGQXQJ�.RPPHQWDU�� ��� $XÀDJH��
/XFKWHUKDQG�9HUODJ��������3U�WWLQJ�*HKUOHLQ�=32��

��5HFKEHUJHU��:DOWHU�+����=32�=LYLOSUR]HVVRUGQXQJ�.RPPHQWDU�����$XÀDJH��6SULQJHU�
9HUODJ��:LHQ��������5HFKEHUJHU�=32��

��5RVHQEHUJ��/HR��6FKZDE��.DUO�+HLQ]��*RWWZDOG��3HWHU��=LYLOSUR]HVVUHFKW������$XÀDJH��
9HUODJ�&��+��%HFN��0�QFKHQ�������

��6DHQJHU��,QJR��=LYLOSUR]HVVRUGQXQJ�+DQGNRPPHQWDU�����$XÀDJH��1RPRV��������+N�
=32���

��6FKHOOKDPPHU��.XUW��=LYLOSUR]HVV�*HVHW]�3UD[LV�)lOOH������$XÀDJH��&��)��0�OOHU�������

��6FKLONHQ�� (EHUKDUG��=LYLOSUR]HVVUHFKW�� ��� $XÀDJH�� 9HUODJ� )UDQ]� 9DKOHQ��0�QFKHQ��
�����

��6FKQHLGHU��(JRQ��³:DUWHSÀLFKWHQ�EHL�GHU�=HXJHQYHUQHKPXQJ´��0'5��������V�������
�����

��6WHLQ�� )ULHGULFK�� -RQDV�� 0DUWLQ��.RPPHQWDU� ]XU� =LYLOSUR]HVVRUGQXQJ�� %DQG� �� ���
�������F������$XÀDJH��0RKU�6LHEHFN��7�ELQJHQ��������6WHLQ�-RQDV�=32��

��6XQJXUWHNLQ�g]NDQ��0HUDO��7�UN�0HGHQL� <DUJÕODPD�+XNXNX�� )DN�OWHOHU� .LWDEHYL��
ø]PLU�������

��6XWWHU�6RPP�� 7KRPDV��+DVHQE|KOHU�� )UDQ]�� /HXHQEHUJHU�� &KULVWRSK��.RPPHQWDU�
]XU�6FKZHL]HULVFKHQ�=LYLOSUR]HVVRUGQXQJ��=32������$XÀDJH��6FKXOWKHVV�-XULVWLVFKH�
0HGLHQ�$*��=�ULFK���%DVHO���*HQI�������

��ùDKLQ��&XPKXU��³7�UN�+XNXNXQGD�7DQÕN�.RUXPD�+�N�POHULQLQ�'H÷HUOHQGLULOPHVL´��
*D]L�hQLYHUVLWHVL�+XNXN�)DN�OWHVL�'HUJLVL��&�����6�������������V����������

��7DKLUR÷OX��)DWLK��³7HEOLJDW�.DQXQX�+�N�POHUL�dHUoHYHVLQGH�7HEOLJDW�dÕNDUPD\D�<HW-
NLOL�0HUFLOHU´��øVWDQEXO�hQLYHUVLWHVL�+XNXN�)DN�OWHVL�0HFPXDVÕ��&������6�����������V��
��������

��7DKLUR÷OX��)DWLK��0HGHQv�8V�O�+XNXNXQGD�5H¶VHQ�$UDúWÕUPD� øONHVL��2Q� øNL�/HYKD��
øVWDQEXO��������5H¶VHQ�$UDúWÕUPD��

��7DQHU��)DKUL�*|NoHQ��³.ÕUÕOJDQ�0D÷GXUXQ�%H\DQÕQÕQ�&0.¶QÕQ������0DGGHVL�8\DUÕQ-
FD�$OÕQPDVÕ�9H�8\JXODQDQ�g]HO�8VXOOHU�.DUúÕVÕQGD�6DYXQPD�+DNNÕQÕQ�'HQJHOHQPH-
VL´��7�UNL\H�%DURODU�%LUOL÷L�'HUJLVL��������������V�������
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��7DQUÕYHU��6�KD��0HGHQv�8V�O�+XNXNX��&��,�����%DVNÕ��<HWNLQ�<D\ÕQODUÕ��$QNDUD�������

��7DúSRODW� 7X÷VDYXO�� 0HOLV�� ³øVWLQDI� øQFHOHPHVL� 6RQXFXQGD� 9HULOHELOHFHN� .DUDUODU´��
7�UNL\H�%DURODU�%LUOL÷L�'HUJLVL��������������V����������

��7HUFDQ��(UGDO��0HGHQv�8VXO�+XNXNXQGD��.HVLQ�6�UHOHULQ�.DoÕUÕOPDVÕ�+DOLQGH��(VNL�
+DOH�*HWLUPH��<HWNLQ�<D\ÕQODUÕ��$QNDUD�������

��7KRPDV��+HLQ]��3XW]R��+DQV��=LYLOSUR]HVVRUGQXQJ������$XÀDJH��9HUODJ�&��+��%HFN��
������7KRPDV�3XW]R�=32��

��8OXNDSÕ��gPHU��0HGHQL�8VXO�+XNXNXQGD�7DUDÀDUÕQ�'XUXúPD\D�*HOPHPHVL��0LPR-
]D�<D\ÕQODUÕ��.RQ\D�������

��8PD�� +DNNÕ�� ³3DUD� &H]DODUÕQÕQ� 0DKL\HWL� +DNNÕQGD� øQFHOHPH´�� $GOL\H� &HULGHVL��
���������V������������

��8PDU��%LOJH��+XNXN�0XKDNHPHOHUL�.DQXQX�ùHUKL�����%DVNÕ��<HWNLQ�<D\ÕQODUÕ��$QNDUD��
�����

��hVW�QGD÷��6DLP��0HGHQL�<DUJÕODPD�+XNXNX�����%DVÕ��øVWDQEXO��������

��9RUZHUN��9RONHUW��:ROI��&KULVWLDQ��%HFN2.�=32������(GLWLRQ�6WDQG��������������9HU-
ODJ�&��+��%HFN��0�QFKHQ��������%HFN2.�=32��

��:LHF]RUHN�� %HUQKDUG�� 6FK�W]H�� 5ROI� $��� =LYLOSUR]HVVRUGQXQJ� XQG� 1HEHQJHVHW]H�
*UR�NRPPHQWDU�� %DQG� �� ��� �������F�� � ��� $XÀDJH��'H�*UX\WHU�� ����� �:LHF]RUHN�
6FK�W]H�=32��

��<DUGÕPFÕ��7DQHU�(PUH��³<HQL�(OHNWURQLN�7HEOLJDW�<|QHWPHOL÷L�dHUoHYHVLQGH�(OHNWUR-
QLN�7HEOLJDW´��$QNDUD�%DURVX�'HUJLVL����������V�������

��<ÕOPD]��(MGHU��+XNXN�0XKDNHPHOHUL�.DQXQX�ùHUKL��&���������%DVNÕ��<HWNLQ�<D\ÕQODUÕ��
$QNDUD��������ùHUK��&�����

��<ÕOPD]��(MGHU�� �0HGHQL�<DUJÕODPD�+XNXNXQGD��<HPLQ�� ���%DVNÕ��<HWNLQ�<D\ÕQODUÕ��
$QNDUD��������<HPLQ��

��=|OOHU��5LFKDUG��=|OOHU�=LYLOSUR]HVVRUGQXQJ������$XÀDJH��9HUODJ�'U��2WWR�6FKPLGW��
.|OQ��������=|OOHU�=32��

Medenı Usûl Hukukunda Tanığın Hazır Bulunma Yükümlülüğü


