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BiYOTEKNOLOJi ALANINDA SEKTOREL KRiZ KAYNAKLARI
Baris SAFRAN"
OZET

Sanayi devriminden bu yana oldukca hizli bir degisim yasayan isletmecilik alaninda,
gliniimiiz isletmeleri i¢in yeni ekonomi devriminden sonraki en Onemli olgulardan biri de
biyoteknoloji devrimidir. Tahmin edilebilir ki, nasil mikro-elektronikte bir dizi gelismekte olan
tilke bu devrimi yakalayarak {ist gelir dilimlerine sicrama yaptiysa, burada da, bunu
yakalayabilenler sigramayi yapabilecek; yakalayamayanlar ise devre disi kalabileceklerdir. Bu
durumda yeni girisimlerin yani sira mevcut biyoteknoloji firmalarinin varliklarini siirdiirmeleri
hususu da son derece 6nemlidir. Biyoteknoloji sektoriiniin kendine has dzellikleri ve krize yol
acmasi olas1 unsurlar arasindaki iligkilerin birlikte degerlendirilmesi ve biyoteknoloji alanindaki
sektorel kriz kaynaklarinin agiga ¢ikarilmasi bu ¢aligmanin amacini olugturmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Biyoteknoloji, biyoteknoloji sektorii, biyoteknolojik devrim, biyoteknoloji
firmalari, kriz, kriz yonetimi, kriz kaynaklart.

SOURCE OF CRISIS IN THE BIOTECHNOLOGY SECTOR
ABSTRACT

On management field which had quite fast change since industrial revolution, one of the
most important fact after new economic revolution for todays’ business enterprises is
biotechnological revolution. It is predictable that, on micro-electronics how some developing
countries caught this revolution and richer upper income levels, on biotechnology it will be the
some. On this situation, new enterprises and also present biotechnological companies to carry on
their existence are very important facts. The aim of this study is to find out the sectoral crisis of
biotech and to evaluate the relations between the special properties of biotech, sector and the
possible causes of crisis.

Keywords: Biotechnology, biotech, biotechnological revolution, biotechnological companies,
crisis, crisis management, sources of crisis

L GIRIS

Giliniimiizde toplumsal yasam ve iktisadi anlayislar biiylik oOlgiide
degisime ugramaktadir. Sanayi devriminden bu yana olduk¢a hizli bir degisim
yasayan igletmecilik alaninda, giliniimiiz isletmeleri igin yeni ekonomi
devriminden sonraki en 6nemli olgulardan biri de biyoteknoloji devrimidir.
Hakkinda olumlu ya da olumsuz pek ¢ok fikir ileri siiriilen biyoteknoloji
kavram ileride insanligin gelecegini etkilemesi kuvvetle muhtemel ve ¢ok az
kisinin kayitsiz kalabilecegi bir kavramdir. Ozellikle biyoteknolojik tarim,
dogal ¢evrenin korunmasi, tip, gida sanayii, yeni hammaddelerin devreye
sokulmas1 gibi alanlarda, oniimiizdeki yillarda koklii degisimler getirebilecek
gibi goriinmektedir.

Biyoteknolojinin “disiplinler aras1 bilim dallar1 demeti iizerinde gelisen
teknolojik etkinlikler” oldugu dikkate alindiginda, bu bilim dallarindan herhangi
birindeki-6zellikle son yillarda genetik tekniklerdeki- gelismenin, bilim-bulus-
teknoloji giidiimlii ekonomilere sahip iilkelerde dnemli teknolojik sigramalar
yarattigt kolayca goriilebilir. Bunun sonucu olarak bilim-bulus-teknoloji
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giidiimlii ekonomiler biyoteknolojik iiriinlerde de diinya ticaretinin ihracat ¢ikis
kapilari olarak yarigsmakta; digerleri ise yalmz ithalat¢i durumunda
olmaktadirlar. Tahmin edilebilir ki, nasil mikro-elektronikte bir dizi gelismekte
olan iilke bu devrimi yakalayarak {ist gelir dilimlerine sicrama yaptiysa, burada
da, bunu yakalayabilenler sigramay1 yapabilecek; yakalayamayanlar ise devre
dis1 kalacak.

Biyolojik kaynaklar bakimindan olduk¢a zengin bir {ilke olarak, gerekli
bilimsel altyapi, insan giicli ve egitim ve kurumsal altyap1 eksiklikleri
giderildiginde bu alanda Oncili pozisyona yilikselmememiz i¢in higbir neden
yoktur. Arastirma gelistirmeye yonelik c¢alismalar yapan kuruluslarla
biyoteknolojik iiretimi olan kuruluslarin biitiinlesmesi saglandiginda bu alanda
onemli bir adim atilmis olacaktir. Ulkemizde dogrudan ya da dolayli olarak
biyoteknoloji alaninda faaliyet gosteren doktorali eleman sayist 500°tn
iizerindedir. Bunlarin sadece onda biri kendi uzmanlik alanlan ile ilgili bir
biyogirisimde bulunsa Tiirkiye en az elli tane yeni biyoteknoloji firmas1 kazanir
(Ozer, 2001: 3).

Yeni girisimlerin yam1 sira mevcut biyoteknoloji  firmalarmin
varliklarini slirdiirmeleri hususu da son derece 6nemlidir. Glinlimiiz isletmeleri,
globallesme ile birlikte, onceki donemlerden ¢ok daha yogun bir rekabet
ortaminda faaliyet gostermektedir. Isletmeler arasindaki iliskilerin artig1 ve
ilkeler arasindaki ekonomik smirlarin azalmasi, isletmelerin ¢ok farkl
unsurlardan etkilenmesine neden olmaktadir. Bu hizli degisimlere uyum
gosteremeyen isletmeler sik sik kriz yasamaya baslamislardir. Ornegin, son
ekonomik krizin KOBI’ler iizerindeki etkisi iizerine yapilan bir arastirmanin
sonuglarina gore, isletmelerin %83’linde finansman sorunu yasandigi
gozlemlenmistir (Yorik, 2001: 9). Biyoteknoloji sektoriiniin kendine has
ozellikleri ve krize yol agmasi olast unsurlar arasindaki iligkilerin birlikte
degerlendirilmesi ve biyoteknoloji alanindaki sektorel kriz kaynaklarinin agiga
¢ikarilmasi bu ¢aligmanin amacini olusturmaktadir.

Bu amagla oncelikle giiniimiiz kosullarinda biyoteknoloji sektdriiniin
genel durumu incelenmis ve bu alanda diinyada kaydedilen gelismelerle
iilkemiz isletmeleri karsilastirilmistir. izleyen boliimde kriz kaynaklaria iliskin
genel bir degerlendirmeyle konu netlestirilmis, daha sonra biyoteknoloji
alanmindaki sektorel kriz kaynaklari sorgulanmigtir. Son boliim olan sonug ve
onerilerde ise sektorde yer alan igletmelerin krizden korunmak veya krizi en
zararla atlatmak i¢in almasi gereken 6nlemler iizerine oneriler yer almistir.

II. GENEL BiYOTEKNOLOJIiK GORUNUM

Geleneksel biyoteknoloji, genellikle iiniversitelerin kimya miihendisligi
ve daha seyrek olarak da mikrobiyoloji boliimlerinde yiiriitiilen arastirmalarla
bilgi birikiminin saglandigi bir arastirma alaniydi. Bu durumu biyoteknolojinin
taniminda da bulmak miimkiindiir. Buna gore biyoteknoloji, mal ve hizmet
iiretmek amaciyla, temel bilim ve miihendislik bilgi ve tekniklerinin, biyolojik
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objelerden elde edilen maddelere uygulanmasidir (Ertan, 1999: 37). Bir baska
tanima gore biyoteknoloji; mikro organizmalarin, bitkilerin, hayvanlarin ve
insanlarin genetik bilgilerini inceleyen ve bu bilgileri kullanilir hale getiren bir
bilim dalidir (Sancak, 2000: 8). Molekiiler biyoteknolojiye destek saglayan
bilim dallart molekiiler biyoloji, mikrobiyoloji, biyokimya, genetik
miihendisligi, kimya ve hiicre biyolojisi gibi olduk¢a genis bir alam
kapsamaktadir. Bu disiplinler icerisinde 6zellikle genetik miihendisligi kavrami,
ya ¢ok heyecan verici ya da ¢ok degersiz bir bilim dali olarak disiiniilmektedir
fakat muhtemelen pek c¢ok kisinin kayitsiz kalamayacagi bir etikettir. Gen
manipiilasyonu, gen klonlama, rekombinant DNA teknolojisi, genetik
modifikasyon ve ¢agdas genetik gibi pek ¢ok popiiler terim bu teknolojiyi
tanimlamak i¢in kullanilmaktadir (Nicholl, 1994: 4).

Biyoteknolojinin “disiplinler aras1 bilim dallar1 demeti iizerinde gelisen
teknolojik etkinlikler” oldugu dikkate alindiginda, bu bilim dallarindan herhangi
birindeki —6zellikle son yillarda genetik tekniklerdeki- gelismenin, bilim-bulus-
teknoloji giidiimlii ekonomilere sahip iilkelerde 6nemli teknolojik sigramalar
yaratti1 kolayca goriilebilir (Calik ve Ozdamar, 1996: 25). Hizla gelismekte
olan yasam bilimlerinin yakin gelecekte ABD ve dolayisiyla diinya
ekonomisinde dnemli bir agirlig1 olacak ve bu alanda saglanan gelismelerin hiz1
gitgide bir ivme kazanacak gibi goriinliyor ¢iinkii genetik kesiflerin %90’1
gectigimiz 30 yil iginde oldu ve bu oran her gegen giin biraz daha artiyor
(Engin, 2001: 58).

Biyoteknolojideki gelismeler uluslar aras1 bir perspektifle izlenmekte,
ozellikle {tilkenin ticaretine/ekonomik biiylimesine ve rekabet edebilirligine
getirebilecekleri katki dikkate alinarak hedefler belirlenmekte ve isbirlikleri
aranmaktadir. Bilim-bulus-teknoloji iiretimi ile yonlendirilen iilkelerde firmalar:

- uluslar arasi ticareti yapilacak iiriinleri belirlemekte; ve
- belirli dénemler sonunda gelistirilmis iiriinler veya yeni iriinlerle eski
iiriinleri degistirmekte;
sonug olarak, iiretimi yapanlar —bulusu yapanlar ve yatirimi yapanlar- inisiyatifi
bir siire ellerinde tutmakta, bu arada diinya ticaret hacmini de biiyiitmeye

calisarak, paylarini artirmak i¢in yogun c¢aba harcamaktadirlar. Son yillarda
diinya ticaretinde biyoteknolojik iirlinlerde de:

- lretim merkezlerinin konumlari ve
- pazarlara uzakliklari,
birincil etkenler olmaktan ¢ikmakta; bunun yaninda;
- sunulan {irlinlerin 6zellikleri ve diinya pazarlarinin talep potansiyeli ve
- llkelerin alim giigleri (6rnegin, GSMH’leri)

iki 6nemli etken olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Bunun sonucu olarak bilim-
bulus-teknoloji giidiimlii ekonomiler biyoteknolojik {irlinlerde de diinya
ticaretinin ihracat ¢ikis kapilar1 olarak yarigmakta; digerleri ise yalniz ithalatci
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durumunda olmaktadirlar (Calik ve Ozdamar, 1996: 25-26). Ozellikle
biyoteknolojik tarim, dogal c¢evrenin korunmasi, tip, gida sanayii, yeni
hammaddelerin devreye sokulmasi gibi alanlarda, oniimiizdeki yillarda koklii
degisimler getirebilecek gibi goriinmektedir (Kazgan, 1997: 204).

Bugiin, yiizlerce yasam miihendisligi firmasi, biyoteknolojik devrim
igin adimlarin1 ayarliyor. Amgen, Organogenesis, Gen-zyme, Calgene,
Mycogen ve Myriad gibi adlar alan bu Onciiler, kimi sanayi uzmanlarinin diinya
tarihinin ikinci biiylik teknoloji devrimi saydigi bu olay i¢in goz kamastirici
kuyruklar olusturuyorlar. Diinyanin 6nde gelen uluslararasi sirketlerinden
diizinelercesi biyoteknolojik arastirmalara da fonlar ayirtyorlar. Dupont,
Novartis, Upjohn, Monsanto, Eli Lilly, Rohm and Haas ve Dow Chemical
bunlar arasinda. Yalmiz Birlesik Devletler’de, daha simdiden, yillik toplam
geliri yaklasik 13 milyar dolar olan 1300 biyoteknoloji sirketi ve 100.000’den
¢ok calisan1 var (Hotz ve Maugh, 1997: 28).

Rice Universitesi'nden Nobel 6diilii sahibi kimyaci Robert F. Curl,
yirminci yiizyil, fizik ve kimya yiizyillydi ama su acik ki, gelecek yiizyil,
biyoloji yiizyili olacak dedigi zaman bilim diinyasin1 kastetmisti ancak yeni
teknolojiler daha simdiden her alan1 yeniden bigimlendiriyor (Carey, Freudlich,
Flynn ve Gross, 1997: 79). Ornegin, 1980’lerin basinda, kobalt, demir, nikel ve
mangan gibi tiikketim metallerinin organizmalarla taginmalar1 deneniyordu. Bir
sirket, belli bir bakterinin basariyla puskiirtildiigini, “diisik yilizdeli bakir
filizine verildiginde, onun, orada, geriye hemen hemen saf bakir birakarak
filizdeki tuzlarn yiyen bir enzim irettigini duyurdu. Bu kesif, ¢ok daha
ekonomik bir yaklasim saglayacakti (O Toole, 1980: 1). Ayn1 sekilde bugday
ve ¢avdarin melezlenmesiyle ortaya ¢ikan yeni bir tahil tiriiniin ¢ok daha
ekonomik ve dayanikli olmasi hayvan yemi olarak kullanilabilecegi
diisiincesine yol agmist1 ve bugiin bu tahilin diinya ekim alaninin 550 bin hektar
dolayinda, iiretiminin ise bir milyon tonun iizerinde oldugu tahmin
edilmektedir. Bunun biiyiik bir bdliimii hayvanciligi ileri olan iilkelerdedir
(Geng, Ulger ve Yagbasanlar, 1988: 40). Biyoteknolojinin fayda sagladig
alanlar boylesine gesitlilik gostermesine ragmen genel olarak tip ve eczacilik
alaninda etkili oldugu soylenebilir.! Ulkemizde ilag sektoriiniin 2000 yili toplam
cirosu olan 200 milyon dolarin %10’u biyoteknoloji iiriinleridir (Demir, 2001:
26).

Biyoteknolojide Diinyadaki Durum

Biyoteknolojide bilimsel ve teknolojik kapasiteleri list diizeyde gelismis
olarak bilinen iilkelerin tiimii OECD tiiyesi tilkeler arasindadir. Bunlardan ikisi
Kuzey Amerika iilkesidir, biri Uzak Dogudadir ve digerleri Avrupa’da ve AB
iyesi ilkelerden bazilaridir. Bu iilkelerden ABD ve Japonya AR&GE’ye
verdikleri destege dayali olarak gelistirdikleri bilim ve teknoloji potansiyeli ile

! Konuyla ilgili olarak bakimiz; (Rossion, 1984: 7); (Ozan, 1988: 38); (Ogiin, 1986: 17); (Aslan,
2000: 80)
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en ondedirler. ABD biyoteknoloji potansiyelli temel bilimlerde 6ncii; Japonya
da biyoteknolojik iiretimde ve buluslari endiistriye aktarmakta ¢ok oOndedir.
1980’e kadar ABD’den Avrupa’ya akan yatinm son on yilda AR&GE
merkezleriyle birlikte durdugundan AB iyeleri kendi iilkelerindeki bilim
potansiyelini yilikseltmek i¢in iilke bazinda aldiklar1 Onlemlerin yanisira
topluluk igerisinde isbirligini artirmak igin de bazi ortak ¢aligmalara
yonelmektedirler (Calik ve Ozdamar, 1996: 26). Bu alanda, elektronik
devriminde biraz geri kalmig olsa da Avrupa (basta Almanya) iddial
goriinmektedir. Biyoteknolojinin, mikro-elektronik temelli otomasyondan farkli
olarak, teknolojik igsizlik yaratict bir etkisinin de olmamasi gerek isletmeleri
gerekse hiikiimetleri tesvik edici bir unsur haline gelmesine neden olmaktadir.
Ancak burada az gelismis ve gelismekte olan iilkeler igin ciddi tehlikeler de s6z
konusu olabilir: Bir kere, ABD 6nciiliigiinde diinyaya yayilmaya calisilan Yesil
Devrim’den farkli olarak, biyoteknoloji ©zel firmalarin elinde ve patentlenmis
durumdadir. Bu da biyoteknolojinin yayilmasinin kisita tabi olmasi sonucunu
dogurmaktadir. ABD, bu alandaki devrimle az gelismis ve gelismekte olan
iilkelerin hammaddelerini devre dis1 birakirsa, bu kez ¢evredeki fakirlesmenin
boyutlarmin biiyiikliigii hem ABD hem de az gelismis ve gelismekte olan
iilkeler i¢in ¢ok ciddi olacak, pazarin yikimi s6z konusu olabilecektir. Aksine,
yeni teknolojinin az gelismis ve gelismekte olan {ilkelere yayilmasiyla, burada
olanaklar geniglerse, her iki tarafta bundan yararlanabilecektir. Tahmin
edilebilir ki, nasil mikro-elektronikte bir dizi gelismekte olan iilke bu devrimi
yakalayarak iist gelir dilimlerine sigrama yaptiysa, burada da, bunu
yakalayabilenler sicramay1 yapabilecek; yakalayamayanlar ise devre disi
kalabilecektir. ABD bu sigramayi yapanlarla iligkileri yogunlastirirken digerleri
fakirlesmekle kalmayacak, midesinden ABD’ye bagimlilig1 artacak; issizlik,
catigma giinliikk yasamin bir pargast haline gelebilecektir. Bu olasilik Sahara-alt1
Afrika, hatta Kuzey Afrika iilkeleri, hatta eski Sovyet Cumbhuriyetleri’nin
bazilar1 icin ¢ok yiiksek (% 80 gibi) olabilir. Oniimiizdeki yillarda, bu
bakimdan, az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin bir bdliimil
biyoteknolojideki sigramayla kendini kurtarirken, digerleri giderek daha
fakirlesmeye aday gibi goziilkmektedir. Fakirlesenlerden kitlesel goglerin
yaratabilecegi az gelismis ve gelismekte olan iilkeler-ABD siirtiismeleri,
yayilan salgin hastaliklar ve ¢atismalarin nerelere varabilecegini ise diisiinmek
bile gii¢ olabilir (Kazgan, 1997: 205).
Biyoteknolojide Tiirkiye’deki Durum

1. Bilimsel Altyapi, insangiicii ve Egitim

Biyolojik kaynaklar bakimindan olduk¢a zengin bir {ilke olarak,
biyoteknolojinin ulusal kalkinmamizda biiyiik bir potansiyel tasidigi
gerceginden hareket edilerek {ilkemizde ilk kez 1980°li yillarin baslarinda,

TUBITAK biinyesinde, Enzim Teknolojisi Ihtisas Komisyonu (1982) ve daha
sonra, “Biyoteknolojide Tiirkiye’nin Onceliklerini Saptamaya Yo6nelik™ Ihtisas



Baris SAFRAN

Komisyonu (1984) olusturulmus, bu komisyonlar biyoteknoloji alanina yonelik
arastirma politikalarinin belirlenebilmesi i¢in ¢ekirdek niteligi tasiyan on
calismalar yapmuslardir. 1985°te ise TUBITAK Temel Bilimler Arastirma
Grubu Biyoteknoloji Thtisas Komisyonu’nca bir rapor hazirlanarak Tiirkiye igin
durum tespiti yapilmis ve bir politika 6nerisi sunulmustur. Cesitli zamanlarda
yiirtirliige konulan Bes Yillik Kalkinma Planlarinda biyoteknoloji 6ncelikli
sektor olarak belirlenmis ve bu konuya gosterilen 6nem ortaya konmustur.
Biyoteknolojiyi 6n plana ¢ikaran tiim bu politikalar ve caligmalara paralel
olarak, biyoteknoloji i¢in ayrilan arastirma fonlar1 giderek ylkselmis, ¢ok
sayida O0grenci ve arastiricinin gelismis iilkelerde egitim gérmesi ve arastirma
faaliyetlerine katilmasi saglanmistir. Bilimsel alt yapiya temel teskil etmek
iizere, ¢esitli iiniversitelerde Biyoteknoloji  Yiiksek Lisans Programlari ve
opsiyonlar1 olusturulmustur. Yurt disindaki iiniversiteler ve arastirma
merkezleriyle ortak yiiriitiilen projelerin sayis1 artmis, uluslar aras1 fonlardan
daha ¢ok yararlanilmaya baslanmistir (Ozcengiz, 1996: 41). Ayrica
iiniversitelerin genetik, biyoloji, gida ve kimya miihendisligi, ziraat gibi ilgili
boliimlerinde yetistirilen egitimli insan giicii ile biyoteknoloji alanindaki
gelismeyi destekleyecek alt yapi olusturulmaya ¢alisilmaktadir (Sukan, 1996:
58-59).
2. Kurumsal Alt Yap1

Arastirma Gelistirmeye Yonelik Calismalar Yapan Kuruluglar: Yine bu
boliimler cercevesinde arastirma ve gelistirmeye yonelik yapilan ¢alismalarin
yani sira TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi biinyesinde kurulmus olan
Gen Miihendisligi ve Biyoteknoloji Arastirma Enstitiisii’nde c¢esitli bulus ve
iriinlerin gelistirilebilmesi i¢in gerekli faaliyetler yiiriitiilmektedir (Erarslan,
1996: 63). Ozel sektdrde ise diinyanmin 3.bilyilk maya iireticisi olan Pak
Holding'e ait Maya ve tiirevleri lretim tesislerinde gelistirilen merkezler
etrafinda Tirkiye’nin en kapsamli Ar&Ge faaliyetleri yiiriitiilmektedir
(www.teknikyayincilik.com/haber/cogenworld.htm#h3",06.09.03). Pinar Siit de,
2000 yilinda Ar&Ge faaliyetlerinde 6nemli adimlar atmistir. Bine yakin
alternatif formiilasyon ve laboratuar denemesinin yapildigt ve mevcut
uriinlerdeki  kalite  arastirma-gelistirme  c¢alismalarinin  siirdiirildigi
departmanlarda, SAP R/3 entegre yazilimi Malzeme Yalittim Modiilii'nden sonra
PP (Planlama-Uretim) ve SD (Satis-Dagitim) modiillerinin uygulanmasi
caligmalar1 da 2000 yilinda basariyla tamamlanmistir. Piar'in yaptigi AR-GE
yatirmlartyla her yil 40'a yakin yeni {iriin tiiketicilerinin begenisine
sunulmaktadir. 2000 yili igerisinde TUBITAK ve TUSIAD tarafindan
diizenlenen "Teknoloji Odiilii"nde Kaymakli Yogurt Siirekli Uretim Teknolojisi
ile finale kalma basaris1 gosterilmistir (www.pinar.com.tr, 06.09.03). Bu alanda
faaliyet gosteren diger kuruluslarda da benzer caligsmalar siirdiiriilmektedir.

Biyoteknolojik Uretimi Olan Diger Kuruluslar: Dr. Nejat Eczacibasi
tarafindan 1952 yilinda Istanbul'da kurulan Eczacibasi Ila¢ Fabrikas1 2000 yili
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sonu itibariyle, 11 tanesi yabanci ortakli olmak tizere 39 kurulusu, 1 milyar 400
milyon dolar1 asan cirosu ve 7 bin 600'in {istiinde ¢alisan1 ile Tiirkiye'nin 6nde
gelen sanayi topluluklar arasinda yer aliyor
(www.eczacibasi.com.tr/scn_topluluk/pg_ort.html", 06.09.03). Eczacibasi’yla
beraber ildg, ila¢ aktif maddesi, deterjan, kozmetik Uriinleri {iretimi ve
pazarlamasii gergeklestiren Deva Holding biyoteknolojik yontemleri iiretim
proseslerinde kullanan sirketlerden bir digeridir. Deva, {irettigi ilag aktif
maddesinin 6nemli bir kismin1 kendi iiretimi igin kullanirken, geri kalan
kismini ihra¢ etmektedir (www.devaholding.com.tr/, 06.09.03). Sitrik asit
ireten Fursan A.S.(www.invitation.hu/damascus/bulletin4.htm,06.09.03) ve
antibiyotik  liretimi  i¢in genetik milhendisliginden yararlanan  Sifar
A.S.(www.istanbul.com/english/tablo_eng.asp?name=ILAC#",06.09.03) biyo-
endiistrimizdeki 6zel sektdr kuruluslarindan bazilaridir.1959 yilinda kurulan
Fako Ilaglar1 AS, hem ilag hem de kimya sektoriinde faaliyet gostermektedir.
flag ve hammadde iiriinleri Avrupa, Asya, Ortadogu, Uzakdogu ve Amerika'da
toplam 21 filkeye ihra¢ edilmektedir (www.fako.com.tr/", 06.09.03). Kamu
sektoriinde Seker Fabrikalart AS etanol iiretiminde ve Hifzisthha ve Sap
Enstitlisii ise as1 Uretiminde Oncldir (www.deltur.cec.eu.int/abtarim.rtf",
06.09.03).

. KRiz KAYNAKLARININ GENEL OLARAK
DEGERLENDIRILMESI

Krizler; dogal afetler disinda, teknoloji, insan davranislar1 ve orgiitsel
kiiltiiriin etkilesiminin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Daha genis bir
bakis acisiyla diisiiniildiigiinde, kriz yonetimi agisindan oncelikle bu sistemlerin
liciiniin karsilikli olarak ydnetilmesi gerekmektedir. Orgiitsel gelisme, orgiitleri
ortaya ¢ikaran unsurlarin (fiziki, mali, beseri) karsilikli etkilesiminin,
uyumunun ve etkinliginin bir sonucu olarak ortaya ¢iktig1 gibi, orgiitsel kriz de,
bu unsurlarin tiimiiniin karsilikli ve bagimli etkilesiminin sonucunda ortaya
¢ikmaktadir. Bu nedenle krizin analiz edilmesinde Orgiitli olusturan tiim
unsurlarin ayn1 anda ve bir arada goz Oniinde bulundurulmasi gerekmektedir
(Tutar, 2000: 17).

Krizin hemen hemen her tiirli insan, teknoloji ve orgiitiin diger unsurlari
arasindaki etkilesimin es zamanli olarak bozulmasina sebep olur. Her seyden
once kriz, beklenmeyen ve orgiit tarafindan kolay sezilemeyen bir durumdur.
Krizle ilgili baz1 belirtiler olabilir. Ancak bu noktada 6nemli olan, drgiitiin bu
belirtileri ve isaretleri sezmis olmasi1 ve cevresel degisimlere karsi biiyiikk bir
duyarlilik gostererek, orgiitii krize sokmayacak tedbirler almasidir (Tutar, 2000:
17).

Krize yol agtig1 diisliniilen unsurlar arasinda yer alan dig ¢evreye iligkin
etmenler; ekonomik dalgalanmalar ve diizensizlik, arz talep dengesizligi gibi
ekonomik sistem ve durumla ilgili 6geler, teknolojik gelismeler, toplumun
deger, beklenti ve yasam tarzlarindaki degismeler, hukuksal ve siyasi
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sinirlamalar, uluslararasi rekabet, savas, deprem veya sel gibi dogal afetler
olarak sayilabilir (Ergin, 1992: 52-56). I¢ ¢evre faktorleri ise; koordinasyon,
kontrol ve iletisimin yetersiz olmasi, isletmenin i¢inde bulundugu hayat sathas,
orgiit yapismin katiligi ve yonetimin merkezilesme derecesi, isletmenin
biiyiikliigli ve yonetimin yetersizligi olarak siralanabilir (Can, 1994: 30-32).

Hizli ¢evresel degismeler, orgiitiin bilgi kaynaklarinin yetersizligi,
bilgilerin giincel olmamasi, gereksiz bilgi, yetersiz haberlesme ve
koordinasyonsuzluk, plansizlik, farkli deger sistemlerinin varligi ve buna baglh
olarak gelisen oOrgiitsel catisma gibi olumsuzluklar, drgiitlerde krize kaynaklik
eden unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu unsurlarin yaninda organizasyonlarda
krizi ortaya ¢ikaran en 6nemli nedenler sunlardir (Tutar, 2000: 21).

a) Finansal problemlerin bir sonucu olarak gelisen kriz; (borglarin
artmasi, sermaye problemleri)

b) Uriin ve piyasa krizi; (pazar paymin azalmasi ve piyasaya girememe)

¢) Insana ve organizasyona iliskin kriz; (istihdam ve y&netim problemleri,
etkin olmayan yonetim, nitelikli emek problemi vb.)

Ayrica oOrgiitlerde krize yol acan diger kriz kaynaklar1 da asagidaki
sekilde siralanabilir (Mitroff, 1988: 15);

1. Bilyiik iiriin kayiplar

2. Biiyiikk fabrika ve ekipman kayiplar1 ile endiistriyel
kazalar

3. Biiyiik bilgisayar arizalari (¢cokmeleri)
4. Yanlis sayia, kotii maksatli karalamalar
5. Terdrizm
6. Yetersiz ve hatali egitim faaliyetleri
7. Bilgisizlik ve iletisimsizlik durumlari
Iv. BiYOTEKNOLOJIDE SEKTOREL KRiZ KAYNAKLARI

Genel olarak orgiitlerin krizle karsi karsiya kalmalarina neden olan,
yani krize kaynaklik eden unsurlar {i¢ grup halinde degerlendirilebilir. Bunlar;
dis gevre faktorleri, orgiit ici faktorler ve basarisiz yonetim, son olarak da i¢ ve
dis ¢evre faktorlerinin etkilesimidir (Tutar, 2000: 23). Orgiit ici faktorler, tepe
yoneticilerle ilgili sorunlar veya isletmenin igerisinde bulundugu hayat safhasi
olabilecegi gibi, karar verme ve uygulamada yavaslik, sik sik yapilan 6nemli
hatalar, igveren-isgoren iletisim kopuklugu, asirt merkezi yonetim, yenilik ve
yaraticilik yoniinden yetersizlik, ¢atigsmalar, koordinasyon sorunlari, denetim
alaninin asir1 genis veya dar olmasi, amaglarin belirgin olmamasi, iggéren devir
hiz1 ve devamsizliklarin yiiksek olmasi, hastaliklarin asir1 duruma gelmesi, asiri
is yiiki, sinirsel gerilim ve is ortamindan hognutsuzluk gibi 6rgiitsel sorunlardan
da kaynaklanmiyor olabilir (Tiiz, 2001: 9). Orgiit i¢i olumsuzluklar giderek
artiyorsa ve buna karsilik yonetim gerekli onlemleri alamiyorsa, bu atmosfer
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olumsuz dis ¢evre faktorlerinin de etkilesimiyle isletmelerin krize girmesine
neden olabilecektir. Ancak bu, tim sektdrler igin gegerli olabilecek bir
durumdur. Oysa isletmelerin dis c¢evre faktorlerinden etkilenme dereceleri
sektorden sektore farklilik gostermektedir. Hatta dis ¢cevrede meydana gelen bir
degisiklik bazi sektorler tarafindan tehdit olarak algilanirken, bazi sektorler de
bunu firsat olarak degerlendirebileceklerdir.” Bu nedenle, sektorel kriz
kaynaklarinin daha ¢ok dis ¢evre kosullariyla ilgili oldugu sdylenmektedir.

Dis cevre, ekonomik, teknolojik, sosyo-kiiltiirel, hukuki-politik ve dogal
cevre faktorlerinden meydana gelir (Eren, 1997: 111-130). Yonetimler
tarafindan kontrol edilemeyen yangin, sel, deprem, niikleer atiklar ve sizintilar
gibi dogal felaketler, toplumun genelini etkileyen olagandis1 gelismelerdir ve
gerceklestigi yerdeki her sektorden isletmeyi olumsuz yonde etkileyecektir. Bu
yiizden, dogal felaketleri sektorel bir kriz kaynagi olarak degerlendirmek dogru
olmayabilir. Diger dig ¢evre faktorlerinin biyoteknoloji firmalari {izerindeki
olumsuz etkileri daha kolay gdzlemlenebilmektedir. Ornegin, yasalarin pek
fazla miidahale etmedigi sektorlerdeki firmalar i¢in hukuki-politik faktorler cok
onemli degilken, biyoteknoloji firmalarini direkt olarak etkileyebilmektedir. Bu
sektordeki firmalarin hisse senedi performanslarinin politik diizlemdeki
aciklamalardan yiiksek oranlarda etkilenmesi bu savi destekler niteliktedir.
Ornegin, yaklasik 200 sirketin islem gordiigii Nasdaq Biyoteknoloji Endeksi, 7
Mart 2000°de genetik bilimcilerinin kaydettigi ilerlemelerin basinda duyulmasi
nedeniyle %81°lik rekor artisla ABD piyasalarinin alisgkin olmadig: bir yiikselis
gergeklestirerek yatirimeisim mutlu  etmisti.  Ancak ABD Bagkanmi Bill
Clinton’un, 14 Mart 2000°de yaptig1 “genetik arastirmalarin isteyen her bilim
adamina agilmasi gerektigi” aciklamasi ise endeksin %13 diismesine neden
oldu. Fakat, insanin genetik kodunu olusturan 3.2 milyar kimyasal harfin, 2
milyardan fazlasim siraya dizdigini agiklayan Celera Genomics’ten ve
Clinton’un patent konusunda geri adim atmasindan sonra endeks yine yiikselise
gecti ve 17 Mart 2000 Cuma giinlinii %4.9 ylikselisle kapadi. Kisacasi, sektor
hisselerinin borsa performanslarinin bagarist biiyiik 6lgiide bilim diinyasindan
gelecek haberlere ve hiikiimet baskanlarinin bu sektdre bakis agisina baglidir
(Urey, 2000: 11).

Biyoteknolojinin ¢ok 6nemli iki 6zelligi,
- tamamen yeni {iriinler yaratabilmesi ve

- rekabet olmayan veya rekabetin hi¢ sorun olmadigi tamamen yeni
pazarlar yaratabilmesidir.
Bu baglamda, ozellikle biyoteknoloji potansiyelli temel bilimlerde ve

uygulamada genetikte kaydedilen gelismelere, hiikiimet politikalar1t ve
desteklerine, AR&GE icin bolgesel isbirliklerine ve mevcut yatirim-finansman

* Chernobil faciasindan sonra ortaya ¢ikan radyasyonlu cay olgusuna bagli olarak ay tiiketiminin
diismesi ve onu ikame edebilecek olan kahve tiiketiminin artmasi bu durumu 6rnekleyebilir.
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ortamina bagli olarak, ¢ok uluslu endiistriler ve ¢ok uluslu igbirlikleri de ortaya
cikmaktadir (Calik ve Ozdamar, 1996: 26).

Bu agiklamalar 1s1ginda ve ¢alismanin amacina uygun olarak
biyoteknoloji sektoriiniin kendine has ozellikleri ve krize yol agmasi olasi
unsurlar arasindaki iligkilerin birlikte degerlendirilmesine asagida yer
verilmektedir:

1. Ekonomik Faktérler: Orgiitiin icinde bulundugu ekonomik sistem
karsilasabilecegi belirsizlik ve karmasiklik derecesini etkilemektedir. Merkezi
planli ekonomilerdeki isletmeler, davraniglari merkezi otorite tarafindan ¢esitli
planlar ve diizenlemeler araciligryla belirlendiginden piyasa ekonomilerindeki
sirketlerden daha az derecede belirsizlik ve karmasayla karsilasirlar. Bunun yani
sira, ekonomik kosullarin niteligi de firmalar1 etkiler. Ekonomik dalgalanmalar
ve diizensizlik, istikrarsizlik, arz-talep dengesizligini bozarak Orgiitiin
kullanacag1 girdilerin ve satacagi Triinlerin fiyat ve miktarini, yatinnm
kararlarini, kar marjlarimt etkiler ve gerekli dikkat gdsterilmezse krize yol
acabilir (Can, 1992: 298).

Genel eckonomik faktorlerdeki olumsuz degismelerin sirketler
iizerindeki yikict etkilerinin yami sira, yeni sektorlerde faaliyet gosteren
firmalar, sektor toparlanirken genellikle degisen zorluk derecelerinde
sinirlamalar ve sorunlarla karsilagirlar. Hammadde ve bilesenleri elde etmede
yetersizlik, alt yapimin olmamasi, {iriin veya teknoloji standartlarinin olmamasi,
modast gegme olasiliginin algilanmasi, kafasi karigmis miisteriler, degisken
iiriin kalitesi ve finans cevreleri agisindan imaj ve giivenilirliklerinin diisiik
olmas1 gibi faktorler, sektorde gelismeyi sinirlayici sorunlardir (Porter, 2000:
278-280). Kur, faiz orani, kredi ve likidite riskleri, ek mali kaynaklara ihtiyag
duyulan kriz donemlerinde isletmelerin en ¢ok karsilagtiklar1 olumsuzluklar
olarak sayilmaktadir (Akmut, 2001: 21-23).

Hem diinya, hem de iilkemiz igin olduk¢a yeni bir sektdr olan
biyoteknoloji alaminda faaliyet gosteren firmalar, sektorde gelismeyi
sinirlandirict sorunlarla fazlasiyla karsilagmaktadirlar. Olgunlasmis sektorlerde
pek sik rastlanmayan bu tip sorunlarla karsi karsiya kalan biyoteknoloji
firmalari, ekonomik kriz donemlerinden daha fazla etkilenmektedir. Ayrica
ekonomik kriz donemlerinde, biyoteknoloji sektoriiniin gerektirdigi yiiksek
yatinm ve arastirma gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek icin gerekli olan
kaynaklarin saglanmasi, finans g¢evrelerinin yeni sektorlere olan giivensizligi
nedeniyle son derece gii¢ olabilmektedir. Finansorler, riski yiiksek olan boyle
bir alana yatirim yapmaktan dogal olarak kacinacaklardir. Boyle bir durumda
biyoteknoloji firmalarinin kriz yagama olasilig1 artacaktir.

2. Teknolojik Faktorler: Giiniimiizde teknolojik degisikliklere uyum
saglamak, varligimi siirdirmek ve gelismek zorunda olan igletmeler igin 6n
kosuldur. Isletmenin kullandig1 teknik ve yontemlerde hizli bir degisme soz
konusuysa, bunun isletmenin temel amaglarmi etkileyecegi aciktir. Krizin
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ortaya ¢ikmasinda teknolojik degisikliklerin hizi, degisiklige uyum siireci ve
teknolojiye bagimliligin oran1 énemli dl¢iide etkili olacaktir. Ozellikle gelisen
bir teknoloji, isletmenin arz ettigi mal ve hizmetin yerine ikame edilebilecek
yeni mamuller ve faaliyet alanlar1 ortaya ¢ikarmigsa orgiit icin kriz kaginilmaz
olabilir (Dinger, 1998: 387). Yeni bir sektorde genellikle 6nemli Olgiide
teknolojik belirsizlik vardir. Sonugta hangi iiriin konfigiirasyonunun en iyi
oldugu anlasilacaktir? Hangi iiretim teknolojisinin en etkili oldugu
anlagilacaktir? Bu teknolojik belirsizlik ortaminin bagka faktorlerle birleserek
yol agtig1 stratejik belirsizlik de ise herhangi bir dogru strateji tanimlanmamigtir
ve farkli firmalar, farkli iiriin bigimleri veya {iretim teknolojilerini savunmanin
yani sira, iiriin/pazar konumu belirleme, pazarlama, servis ve benzeri konularda
farkli yaklasimlar ¢ergevesinde kiimelenmektedir. Bu sorunla yakindan ilgili
olarak, firmalar cogunlukla rakipleri, miisterilerin o6zellikleri ve sektoriin
olugma asamasindaki kosullar1 hakkinda yetersiz bilgilenmiglerdir. Hi¢ kimse
tim rakiplerin kim oldugunu bilmez ve sektdrdeki satiglar ile pazar payi
hakkinda giivenilir bilgiler ¢ogunlukla erisilebilir nitelikte degildir (Porter,
2000: 273).

Biyoteknoloji sektoriinlin pozitif bilimler ve teknoloji  alanindaki
gelismelere bagimliliginin yiiksek olmasi bu sektorde yer alan firmalarin kriz
yasama olasiligini artiran bir etkendir. Yapilan ¢alismalar sonucu neredeyse her
giin ortaya konan farkli bulgular da iirlinlerin eskime siiresini kisaltmakta ve
sirketler arasinda kiyasiya rekabete neden olmaktadir. Bunun yam sira
biyoteknolojinin yeni bir sektdr olmasi dolayisiyla yasanan teknolojik
belirsizlik, kriz donemlerinde isletmelerin nasil davranacaklari konusundaki
gerekli bilgi ve daha oOnceden denenmis gilivenilir yontemlerden mahrum
kalmalarma yol agmaktadir. Ayrica biiylik olgiide teknolojik belirsizlige baglh
olarak ortaya c¢ikan stratejik belirsizlik sonucu sirketin piyasa, rakipler ve
miisteriler hakkinda eksik ve yanlis bilgi edinmesi, alman kararlarin isabet
derecesini diisirmekte ve krize neden olabilmektedir.

3. Sosyo-kiiltiirel faktorler: Belirli bir cografik alanda yasayanlarin
tutumlari, degerleri, normlari, inanglari, davraniglari ile gorgii ve
geleneklerinden  olusan  sosyokiiltiirel — cevre, Orgiitin  hedeflerinin
basarilmasinda etkili olmaktadir (Giirtiz, Giineri, Ker, Yaylaci ve Karpat, 998:
89). Toplumdaki insan iligkilerinin deger yargilarinin degigmesi, toplumsal ve
kiiltiirel sorunlar isletmeleri krize gotiren nedenler arasinda yer alir.
Biyoteknoloji de toplumsal yapida kokli degisiklikler yaratabilecek ve
sorunlara yol acabilecek ender sektorlerden biridir (Kazgan, 1997: 2004).
Genetik bilimindeki gelismelerin ve teknoloji alanindaki uygulamalarin {iriinii
olarak 20. yiizyilda baslayan biyoteknoloji sayesinde artik doku ve hiicre
kiiltiirleriyle yetistirilen bitkiler, klonlanan hayvanlar tiiretilebilmektedir. Ancak
sira transgenetik canlilara, gen terapiye, insan klonlamaya geldiginde kilise ve
diger muhafazakar cevreler, “Tanri rolii oynanmaya kalkiliyor” diye bu
caligmalarin karsisinda olduklarini ifade etmislerdir (Senel, 1999: 5). Kilisenin
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yani sira bazi ¢evreci gruplarin diizenledigi sektér karsiti eylemler de
biyoteknoloji firmalarini gii¢ duruma diisiirebilmektedir. Ornegin, 28.09.2001
tarihinde, Greenpeace tyelerinin, Almanya’nin Asagi Saksonya Eyaleti
yakinlarindaki Helcesiek civarinda, gen teknolojisinin kullanildigi bir musir
tarlasinda diizenledikleri eylem tiiketicilerin pek ¢oguna ulasarak olumsuz bir
kamuoyu olugmasina neden olmustur. Greenpeace, havada ugusan polenlerin
gen teknolojisi ile degisime ugratilmis misirlarin tiim tarlaya yayilmasina neden
oldugunu, iiriinden &rneklem alarak tespit etmis bulunuyor. ilk olarak Meksiko
City’deki bir musir tarlasinda ugusan polenler nedeni ile gen teknolojisinin
kontrolden ¢iktigin1 ortaya ¢ikaran cevre Orgiitii temsilcileri, yiyecek ve
yemlerde bu teknoloji  kullanilarak  degisime ugratilmis  musirlarin
kullanilmasinin ¢cok tehlikeli oldugunu belirtiyorlar
(www.dwelle.de/turkish/umwelt/184732.html, 02.03.2002).

Dini ¢evreler, ¢evreci gruplar, sivil toplum kuruluslari gibi fiili ve
potansiyel miisterilerin satin alma tercihlerini etkileyebilecek Orgiit ve
topluluklarin gerek bilimsel anlamdaki genetik miihendisligi arastirmalar1 ve
gerekse de bu isle kar amaglayarak ilgilenen biyoteknoloji sektoriindeki firmalar
ve Urlinleri hakkinda yaptiklar1 olumsuz kampanyalar sirketleri zor duruma
sokabilmektedir. Toplumda bu alanda faaliyet gdsteren sirketler hakkinda
olusacak olumsuz bir izlenim belirli bir siire sonra diigiik talep ve yiiksek
Ar&Ge giderleri nedeniyle krize yol acabilecektir.

4. Hukuki ve politik faktorler: Faaliyette bulunulan iilkedeki hukuksal
ve politik diizenlemeler ve politik risk durumlart firmalar i¢in 6nemli bir kriz
kaynagidir  (Dinger, 1989: 75). insan klonlamanin ABD’de yasaklanmasi
(Giirdilek, 2001: 18) bu faktorlerin sektdre olan etkisini gostermesi bakimindan
giizel bir ornektir. Gerek federal hiikiimet, gerekse bagli kuruluslarmin, genetik
bilgiyi ¢alisanlar1 arasinda ayrim yapmak amaciyla kullanmalar1 yasaklanmustir.
Hukilimet, bu yasagi 6zel firmalar1 ve sigorta girketlerini de kapsayacak sekilde
genisletmeyi tasarlamaktadir (Giirdilek, 2000: 16). Bir diger ilging gelisme ise
ABD ve Kanada’nin iki y1l 6nce asir1 kuraklik ve kitlik nedeniyle aglik sinirinda
yasayan 5 milyon Afrikali ve bir o kadar da Hintli i¢in tonlarca karsiliksiz
bugday ve soya gondermesi {izerine ortaya ¢ikmistir. Nijerya Ziraat Bakant,
Subat 2001 sonunda uluslararast mahkemelere bagvuruda bulunarak bugday ve
soyanin genetik olarak denenmekte olan bir teknolojiyle iiretilerek sonuglarini
gormek amaciyla yollandigini belirtti. Bunun {izerine uyanan Hintlilerse 1999
yilindaki yardimdan yararlanan 10.000 insanin O&liimiinden Amerikalilar
sorumlu tutmaktadir (Giinaydin, 2000: 12). Aymi sekilde, Ingiltere’de de
aralarinda baz1 Isci Partisi milletvekillerinin de bulundugu gen testi karsitlari,
sigorta sirketlerinin genetik bilgiden yararlanmasinin yasaklanmasi ¢agrisinda
bulundular (Giirdilek, 2000: 16).

Insan kopyalama, personelin genetik suca yatkinhiginin ise alimlarda
kullanilmasi, biyolojik silahlar gibi insanligin gelecegi icin tehdit



Biyoteknoloji Alaninda Sektorel Kriz Kaynaklart

olusturabilecek arastirmalar1 da biinyesinde bulunduran genetik miihendisligi
alanina gerek devletler gerekse de siyasetciler diizleminde sik sik yasal
simirlamalar getirilmesi biyoteknoloji sektoriinde faaliyet gosteren sirketleri zor
duruma sokmaktadir. Yapilan yliksek miktardaki yatinm ve arastirma gelistirme
harcamalarinin hiikiimet tarafindan getirilen bir yasaklama veya iist diizey bir
politikacinin olumsuz agiklamalar1 sonucu geri doniislimiiniin giiclesmesi
sirketlerin krize girmesine neden olabilmektedir.

S5.Uluslararas1 Cevre Faktorleri: Dis pazarlarda olusan fiyat
dalgalanmalari, savaslar, arz-talep dengelerindeki degisiklikler isletmeyi krize
gotiirebilir (Budak ve Budak, 1988: 241). Cesitli ilkelerin katilimiyla
gerceklestirilen biyoteknoloji faaliyetlerini sinirlayici uluslar aras1 anlasmalar
da bu kapsamda degerlendirmek gerekir. Ornegin, 1969 yilinda ABD Baskam
Nixon, diinya iilkelerinin biyolojik silah gelistirme yeteneklerini az da olsa
durdurabilmek amaciyla biyolojik savunma alaninda yapilan c¢alismalar
durduracagint acikladi. Bu silahlarin hepsini bir anda yasaklayabilecek bir
anlagmanin olusturulmasi insancil yonden oldukea ¢ekici geldiginden diger bir
cok iilkede Biyolojik ve Zehirli Silahlar Anlagsmasi’n1 (BWC) 1972 yilinda
imzaladilar (Oztiirk, 2001: 42-43). Bu anlasma sonucu, biyoteknoloji
firmalarinin, biyolojik silah iiretiminde kullanilabilecek arastirma ve
yatirimlarin1 dondurma veya tamamen durdurma karari almasi, orgiitiin varligini
tehdit edebilecektir.

Biyoteknolojiye destek saglayan bilimler ve sirketler arasindaki isbirliginin
stirdiiriilebilirliginin  Oniindeki en biiyllk engellerden birisi de bilimin
biriktirilemezligidir. Zincirleme yayimlar ertelendiginde, bilgi akis1 ve arastirma
bulgular1 da -bilimsel gelisme gibi- ertelenmektedir (Jolly, 1998: 88).
Yukaridaki siniflandirmanin yani sira sektore oOzgii giligliikleri su sekilde
stralamakta miimkiindiir (Calik ve Ozdamar, 1996: 31).

- ¢ok kisitlayici standart ve regiilasyonlar

- biyoteknoloji sirketlerinin hisse senetlerinin bazi iilke borsalarinda
kabul edilmemesi

- patent yasalarindaki belirsizlikler

- llkelerarast koordinasyon ve igbirliginde ozellikle yasal ve idari
geleneklerden kaynaklanan giicliikler

- bilgi bagimli bir endiistri olan biyoteknolojinin gerektirdigi saglikli
bilgi transferinin altyap1 yetersizligi ve bilgi birikimine sahip kisilerin
sinirli sayida olusu nedeniyle geregince yapilamamasi

- kamunun biyoteknoloji tekniklerinin saglik ve terim sektdrlerinde
uygulanmasina olumsuz bakisi
V.  SONUC VE ONERILER

Son dénemde is ve bilim diinyasinda en ¢ok tartisilan konulardan biri
haline gelen biyoteknoloji sektorii, bu 6zelligi nedeniyle kaygan bir zemine
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sahiptir. Sektorde yer alan isletmeler agisindan, krizi isletmenin yasadigi bir
felaket olarak nitelendirmek yerine durumu en kisa siirede analiz ederek,
isletmenin eksikliklerini ortaya koymada ve onlar1 gidermede bir firsat olarak
gormek krizin basartyla yonetilmesini saglayacaktir. Krizi yonetebilmek igin
oncelikli olarak kriz s6z konusu olmasa dahi hazirlikli olmak, ortaya
cikabilecek farkl kriz tiirlerine gore eylem planlarin1 6nceden belirlemek basar
sansint artiracaktir. Kriz donemlerinde, 6zellikle de biyoteknoloji sektorii gibi
bilgi isgorenlerine ihtiyacin ¢ok fazla oldugu alanlarda asir1 otokratik bir
liderlik veya yine asir1 katilimei liderlik tarzinin benimsenmesi hatali olacaktir.

Gerek biyoteknoloji sirketlerinin tiim yeni sektor sirketleri gibi
ekonomik bunalimlardan daha fazla etkilenmesi ve gerekse herhangi bir
toplumsal veya hukuki baski sonucu olusabilecek kayip riskine karsilik
isletmenin kaynaklarin1 birka¢ farkli alana yaymasi da olumlu sonuglar
verebilir.

Bugiiniin yoneticileri, bilgiyi potansiyel krizler i¢in senaryo hazirlama,
kriz yonetim ekibi adi verilen 06zel bir grubu belirleyerek egitme,
gorevlendirme, kriz yonetim planlar1 gelistirmede kullanir ve geri besleme
mekanizmasindan rasyonel faydalamirlarsa etkin ve hizli bir karar verme
mekanizmasinin da yardimiyla krizlerle karsilasmaya meydan vermeyebilirler
ya da Onleyemedikleri krizlerin basarili yonetimleri ile sirkete yasamsal zarar
vermesine engel olabilirler. Ayrica yonetim, krizin bir siire¢ oldugunu ve kriz
yonetiminin énemini kabul eder bir nitelikte olmalidir. Ozellikle kamuoyunun
biyoteknoloji sektoriine karsi olan olumsuz diisiincelerinin giderilmesinde
halkla iligkiler faaliyetlerinden yogun bir sekilde faydalanmak yararli olabilir.

Teknolojik yeniliklerin gerisinde kalma, isgdrenlerin yeni teknolojiye
uyumsuzlugu gibi nedenlerden kaynaklanan krizlerin Onlenmesinde, Ar&Ge
faaliyetlerine yapilacak yatirnmlar ve isgdrenlerin egitilmesi gibi Onlemler
almabilir.

Toplumsal tepkiye paralel olarak ortaya c¢ikan hukuki simirlamalar
yiiriitiilecek basarili lobi faaliyetleri ve alaninda uzman bir hukuk danismanimin
da yardimiyla asilabilir. Biyoteknoloji sektori biiyiik olgiide bilgiye dayali bir
endiistri dali oldugundan diisiik ig¢ilik maliyetleri, esnek orgiit yapisi ve yalin
organizasyon gibi avantajlar1 da beraberinde getirmektedir. Bu avantajlar
dogru bir sekilde degerlendiren sirketler krizleri dnleme ve atlatmada pek
giicliik ¢cekmeyeceklerdir. Kararlari ve kosullari iyi degerlendirip ¢cabuk hareket
edebilen yonetimler kriz yonetiminde basarili olacaklardir.
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