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OGRETMENLIK MESLEGININ FEMINIiZASYONUNUN SOSYAL ADALET
LIiDERLIGIi VE OLGUNLUK KURAMI BAGLAMINDA iNCELENMESI UZERINE
BiR ARASTIRMA

Umran KESKIN
0z

Bu makalede dgretmenlik mesleginin feminizasyonu konusu temel alinarak; sosyal adalet liderligi ve Chris Argyris’in olgunluk
kuramuyla iliskisi tartigtlmistir. Bununla birlikte arastirma dgretmenlik mesleginin feminizasyonu hakkinda bilgi verirken bu
durumun nedenleri ve goz ardi edilen yonleri ele alimmigtir. Aragtirmada sosyal adalet liderliginin genel ozellikleri ve bu
ozelliklerin 6gretmenlik mesleginin feminizasyonuna hangi noktalarda temas edebilecegi irdelenmistir. Bunun yam sira
olgunluk kurami baglaminda insanlarin olgunlagma ilkeleri ve oOrgiitsel 6grenme kavrami ile O6gretmenlik mesleginin
feminizasyonu konularinin iliskisi ele alinmistir. Bu arastirmada nitel veri toplama tekniklerinden dokiiman analizi metodu
kullanilmigtir. Caligma tanimlamalara ve analizlere dayanmaktadir. Alanyazin arastirmasi ve aragtirmacinin elestirel ve
deneyimsel bakis agilar1 ¢aligmanin ortaya konmasinda etken olmustur. Arastirma sonucunda Ogretmenlik mesleginin
feminizasyonun, kadinlarin olgunluk kuraminda vurgulanan olgunlagsmaya erismelerini zorlastirdigi goriisiine erigilmistir.
Bunun yaninda sosyal adalet liderliginin toplumsal cinsiyetin getirdigi esitsizliSe dayanan Ogretmenlik mesleginin
feminizasyonun da 6niine gegmede bir ¢dziim olabilecegi sonucuna ulagilmigtir.
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A Research on the Study of Feminization of the Teaching Profession in the Context of
Social Justice Leadership and Maturity Theory

Abstract

This article is based on the feminization of the teaching profession; and it has been discussed there is a relationship between
feminization of teaching profession and social justice leadership and Chris Argyris's maturity theory. In addition, while the
research gives information about the feminization of the teaching profession, the reasons and neglected aspects of this situation
are also discussed. The general characteristics of social justice leadership and the points at which these features can touch the
feminization of the teaching profession are examined. Moreover, in the context of maturity theory, the relationship between
the feminization of the teaching profession and the maturation principles of people and the concept of organizational learning
are discussed. Document analysis method, one of the qualitative data collection techniques, is used in the article. The study is
based on descriptions and analysis. The research of the literature and the critical and experiential perspectives of the researcher
are the main factors in the presentation of the study. As a result of the research, it was concluded that the feminization of the
teaching profession makes it difficult for women to reach the maturation emphasized in the maturity theory. In addition, it has
been concluded that social justice leadership can be a solution to the prevention of feminization of the teaching profession,
which is based on the inequality brought about by gender.
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Giris

Ogretmenlik mesleginin feminizasyonu; toplumsal cinsiyetin sonucunda olan kabaca
ogretmenligin, “kadinla”, “kadinlikla” 6zdeslestirilmesidir (Griffiths, 2006). Sosyal adalet liderligi ise
genel olarak toplumda dezavantajli konumda olan kisileri destekleme, kapsama ve elestirel bakis agisi,
biling olusturma hedeflerini ieren bir liderlik yaklasimidir (McDonald & Zeichner, 2009). Ogretmenlik
mesleginin feminizasyonun varlig1 ve sonucunda kadinlar aleyhine alenen ortada olan veya perdelenen
sorunlar1 gidermede sosyal adalet liderliginden faydalanmak bir ¢6ziim olarak ele alinabilir. Olgunluk
kuraminda yer alan olgun insan ve orgiitsel 6grenme kavrami da yine toplumsal cinsiyet esitsizliginin
sonucu olan ve kulaga tamamen olumluymus gibi gelen 6gretmenlik mesleginin feminizasyonuna bir
bagka ¢oziim olarak goriilebilir. Nitekim bireylerin olgunlasmasinin 6niindeki engellerin Orgiit
verimliligine direkt etkisi s6z konusudur. Ozel alana itilen kadinlarin cam tavan, cinsiyetcilik ve
dayatilan kalip yargilar altinda kamusal alanda niteliksel ve niceliksel olarak erkekler ile esit
konumlanmamasi her alanda toplumsal cinsiyetin yeniden {iretilmesinin sonucudur. Ydnetim
yaklasimlarindan olgunlasma kurami perspektifinden konunun degerlendirilmesi, alanyazina toplumsal
cinsiyet sorunun yonetimsel baglamina isaret etmesi anlaminda katki saglayan bu ¢alisma 6nem arz
etmektedir. Ayrica iilkemizde kadin istihdami ve temsil orani, yonetici kadrolarinda kadimlarin yok
denecek kadar azligi, kamusal alanlarda is deneyimlerinde direkt maruz kalinan sorunlar ile toplumsal
cinsiyet esitsizligi giincelligini korumaktadir. Bu arastirma da 6gretmenlik mesleginin feminizasyonu
konusu ile giincel bir soruna igaret etmektedir. Yine bu ¢alisma; konuya iligkin 6nemli olan kavramlara
ve kuramlara deginildikten sonra sirasiyla bu kavramlar arasindaki iliskiler, problem durumlarinin
sebebi, sonucu ve ¢ézliimil baglaminda ele alinarak meydana gelmistir.

Sosyal Adalet Liderligi Nedir?

Lider kimseler; goniilli olarak ydnlendirmeler ile sahislarda motivasyon ve amagclar
olustururlar. Risk alabilmek ve coskulu olmak ozelliklerinin yaninda, yeni yaklasimlar ele alirken
gecmis drneklerden faydalanirlar. insanlarin duygusal ve sosyal yanlarinin farkinda olarak empati ile
yaklasarak eylemleri daha etkin anlarlar. Ayrica izleyenleri etkileyebilen mesajlar direkt veren, duygu
diinyalar1 zengin kisilerdir (Ergetin, 2000). Liderlik tiirleri; karizmatik, etkilesimci, tam serbesti taniyan,
vizyoner, donlistiiriicli... gibi kavramlar ile siniflandirilmaktadir (Yesil, 2016).

Hayatin hemen her alaninda oldugu gibi liderlik kavramu ile ilgili net, kesin “dogru” bir tanim
vardir diyememekle beraber; orgiitlerin bir amag etrafinda olageldigi goz 6niinde bulundurularak izleyen
bir insan toplulugunun oldugu ve grubu yonlendiren kisi yani liderin varligindan bahsedilebilir. Liderligi
sosyal adalet baglaminda ele aldigimizda ise sosyal adalet liderligi; ¢ok boyutlu bir kavram olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Temelde, egitimin tiim paydaslar1 i¢in kapsayici bir bakis acis1 gelistirme
idealinde olan sosyal adalet liderligi; yoneticiler, 6gretmenler ve 6grencilerin aktif olarak rol aldigi bir
siirece isaret etmektedir. Tiim paydaslar i¢in kapsayicilik, bireylerin cesitliliginin gozetildigi; dil, din,
ik, kiiltiir, cinsiyet, engellilik, smmif ve toplumsal statii benzeri tiim farkliliklarin taninmasi ve
kapsanmasi anlamina gelir (Theoharis, 2007). Sosyal adalet lideri genel olarak; tarihsel olarak
marjinalize edilmis gruplar1 tantyan, kapsayicilik savunuculugu yapan, proaktif olarak degisime ve
eyleme ge¢cmeye ¢abalayan liderdir (Izhar & Khalid, 2016, s. 360).

Olgunluk Kurami Nedir?

Chris Argyris; klasik yonetim kuramlarini genel olarak elestirmis bir neo-klasik kuramcidir.
Bunun yaninda ortaya koydugu olgunluk teorisi, insan dogasini ve davranisini agiklamaya galigan birgok
teoriden biridir. Bu teoriye gore, kisi olgunlasmamis durumundan olgunluk durumuna stirekli bir
devinim halinde islenerek doniisiir. Argyris olgun insani; aktif, bagimsiz, davranislari siirli olmayan,
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degisik davranislar gosterebilen, derin ilgileri olan, detayl1 diisiinebilen, uzun dénem degerlendirmesi
ve gelecek planlamasi yapabilen, kendine duyarli ve istiinliikk durumu olan olarak tanimlar. Olgun
olmayan insani ise; baskalarinin himayesinde, pasif, bagimli olan ve kendi baslarina eylem
gosteremeyen, kendine giiveni olmamakla birlikte bagimli olarak smirl davranislar gosteren, yiizeysel
ilgilere sahip ve kisa donem bakis acisina sahip, 6z duyarliliktan yoksun ve olgun insanlara gore ast
olarak karakterize etmektedir (Costa & McCrae, 1989). Kurama gore ayrica yetki ve iktidar sahiplerinin
emirleri ve kontrolleri altinda galisan personel zamanla igleri rutin ve sikic1 halde tekrarlamaya baglarlar.
Yiikselme ve serbest yetki; personelin olgunlasmasi ve oOrgiit verimliligi i¢in 6nemli bir noktadir.
Uygulamada olan pasif ve iistlere bagli hal ise olgunlagmaya engel teskil etmektedir (Eren, 2006).

Bu c¢alismada olgunluk kurami ve dgretmenlik mesleginin feminizasyonu iliskisinin analizi ele
aliarak; kadin 6gretmenlerin olgunluk kuraminin 6ne siirdiigii olgunlagsma kavramina erigmeleri ve
toplumsal cinsiyet rolleri arasindaki boslugun ortaya konulmasi amaglanmaktadir. Zira toplumsal
cinsiyetin getirdigi esitsizlik sonucu kadinlarin yonetici kadrolarinda yok denecek kadar az olmalari,
onlart siirekli olarak is hayatinda da astliga itmektedir. Kadinlarin yonetici degil, yonetilen konumunda
yaygin olarak konumlanmalarinin ise olgunlagmalarinin 6niinde engel olarak karsimiza ¢ikmasi séylemi
Argyris’in kuramina dayanarak yanlis bir ¢ikarim olmayacaktir. Sorunsalin kaynaklarindan birini
toplumsal cinsiyete dayali esitsizliklerin feminize olmus bir meslek olmasina ragmen kadin
ogretmenlerin olgunlagmalarinin 6niine gegmesi olusturmaktadir. Toplumda her alanda erkekler kadar
var olmayt hak eden kadinlarin, olgunluk kuraminda, olgunlasmaya erismekte de “yok™ olmalari
problem teskil etmektedir.

Yontem

Makalede ogretmenlik mesleginin feminizasyonunun temelinde yer alan ve ortaya ¢ikan
sorunlara sosyal adalet liderligi ile yaklagsmanin etkisi ele alinacaktir. Yani sira yine 6gretmenlik
mesleginin feminizasyonu konusunun olgunluk kurami perspektifinden degerlendirilmesi ¢aligmasi
yapilacaktir. Calismada nitel veri toplama tekniklerinden dokiiman analizi yontemi kullanilmistir. Bu
yontem bilgi i¢eren yazili materyallerin analizine, anlam ¢ikarmaya ve yorumlamaya dayanmaktadir
(Kural, 2020). Ogretmenlik mesleginin feminizasyonu konusunun sosyal adalet liderligi ve olgunluk
kuramu ile iliskilendirilmesinin yaninda; ulusal ve uluslararasi veri tabanlari taranarak ¢ok sayida kitap
ve makaleden faydalanilmistir. Tanimlayici ve analiz edici bir ¢alisma olarak tasarlanan bu aragtirma
ogretmenlik mesleginin feminizasyonu konusunu temel alarak; sosyal adalet liderligi, olgunluk kurami
baglaminda irdelenmistir. Ayrica arastirma doniistiiriiciilik goriisiine dayanarak ortaya konulmaya
caligilmistir. Dontistiiriiciiliikten kasit; politik, is birlik¢i, degisim odaklilik ve gii¢, adalet merkezli olma
kavramlarina isaret etmektir (Creswell’den akt. Ercetin & Acikalin, 2020, s.34). Arastirmacinin
ogretmenlik meslegini icra ediyor olmasina dayanan tecriibeleri, gézlemleri ve toplumsal cinsiyetin
hayatin her alanina oldugu gibi egitime de etkilerinin olmasi bu aragtirmanin ortaya konmasina yol
acmistir.

Bulgular

Alanyazin taramasi sonucunda dgretmenlik mesleginin feminizasyonu ile sosyal adalet liderligi
ve olgunluk kurami hakkinda elde edilen temel verilere asagida sirayla verilmistir. Bu bilgiler 15181nda
da bulgular; 6gretmenlik mesleginin feminizasyonu ve sosyal adalet liderligi, 6gretmenlik mesleginin
feminizasyonu ve olgunluk kuramu iligkilerine dayanarak, bu temalar altinda agiklanmaya ¢aligilmistir.

Ogretmenlik Mesleginin Feminizasyonu

Feminist alanyazinda yer alan ve kapsami daha sonra kabaca yetigkin erkeklerin bakimini da
icine alarak genisletilen bakim emegi kavramui; ilk olarak ¢ocuk, yasli, engelli, hasta bakimina karsilik
gelecek sekilde ele alinmistir (Savran Acar, 2012, s. 75-76). Bakim emeginin kadmlara “uygun”
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goriilmesi ise toplumsal cinsiyet kavramindan ileri gelmektedir. Toplumsal cinsiyet kavrami ise;
insanlarin benzerliklerini -¢ok fazla olmasina ragmen- gérmezden gelip, farkliliklart 6n planda ve goz
Oniinde tutan, ataerkil sistemi besleyen, insanlar1 “erkeksi” ve “kadinsi” seklinde iki sinifta gruplayan
kavramdir (Pilcher& Whelehan, 2004, s.56). Bu siniflamalar cinsiyetlere bir takim roller atfetmektedir.
Bu rollere gore de bakim emegi ile iligkili olarak 6gretmenlik meslegi de kadinlara hatta bayanlara (!)
“aygun” hale doniistirmektedir. Bu durum ise Ogretmenlik mesleginin feminizasyonu ile
sonu¢lanmaktadir. Toplumsal cinsiyet esitsizligine maruz birakilan kadinlarin iggiicii piyasasinda bu yer
alist aynm1 zamanda patriyarkal kapitalizmin etkisi ile kotii kosullarda yer almalari anlamma da
gelmektedir. Belli meslek gruplarinda -6zellikle bakim emegi igeren- kadin oranlarinin yogun olmasi
yani feminizasyon; kisaca kuralsiz, giivencesiz ve degersiz emek ile kadinlarin yogun kargilagmalarini
da kapsamaktadir (Sanmiguel, 2007). Bu noktada patriyarkal kapitalizm kavramina deginmek yerinde
olacaktir. Ulusoy (2013) bunu su sekilde agiklamustir:

Bilindigi lizere patriyarka kapitalizmden once var olan bir sistemdir. Kapitalizm tarihsel olarak
patriyarkanin ona sundugu olanaklar tizerinden gelismistir; ¢iinkii “6zgiir” emekgilerin artik deger
iiretmeleri acisindan kritik bir gereklilik olan emek giicliniin sermaye iligkisi disinda yeniden
iiretilmesini saglayan, ezilen bir cinsin varligim1 gerektirir. “Patriyarkal kapitalizm” terimiyle,
patriyarkanin kapitalizme igkin olmasi kastedilir (s.112).

Ogretmenlik de tiim bu patriyarkal kapitalist diizenin sonucunda iilkemizde mesai saatleri,
bakim emegine dayali bir is olmasi, erkeklerin istihdam alanlarinin daha genis olup farkli mesleklere
yonelme imkanlarinin bulunmasi, diisiik maasla istihdamda kadinlarin yer alabilmesi gibi etkenler ile
kapitalizm ve ataerkiye uygun “kadinlar igin bir meslek” olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ogretmenlik
mesleginin {ilkemizde kadin meslegi olarak diisliniilmesi; ev islerine ve ¢ocuklarina daha ¢ok vakit
ayirabilecegi diisiincesiyle; tatillerin olmasi, yarim giin ¢alisiimasi gibi sebeplere de dayanmaktadir
(Giindiiz, 2016).

Konuyu daha ayrintili ele almak gerekir ise 1800’lerde Ogretmenlerin ¢ogu erkek iken,
1900’lerden sonra kadin Ogretmenlerin sayist erkek ogretmenlerin sayisini gegmeye basglamistir.
ABD’de de 1980°de 6gretmenlerin %66’s1 kadin iken bu oran 2007 yilinda %76’ya yiikselmistir
(Ozoglu vd., 2013). Bir meslekte cinsiyet kompozisyonu erkek egemenliginden kadin egemenligine
gectiginde ve kadin calisanlarin orani erkek ¢alisanlardan fazla oldugunda sayisal doniisiimii belirtmek
icin ‘meslegin kadinsilagmasi’ ifadesi kullanilmaktadir. Toplumsal cinsiyet esitligi ag¢isindan
bakildiginda 6gretmenlik mesleginin kadinsilagsmasi toplumsal cinsiyet rolleri ile iligkilendirilebilir
(Erginer & Saklan, 2020). Cocuk bakiminin, egitiminin, yetistirilmesinin evde anneden beklenmesi,
kadin ve ¢alisma arasinda iliski kuruldugunda 6gretmenlik mesleginin kadinlara yakistirilmasina sebep
olabilmektedir.

Bircok iilkede 6zellikle okul oncesi ve ilkokul kademelerinde kadin 6gretmenlerin yogunlugu
gbze ¢arpmaktadir. Buna ragmen; okul yoneticilerinde erkek 6gretmen sayisi fazladir. Okul kademesi
yiikseldikce kadin 6gretmenlerin oran1 da diismektedir (Ozoglu vd., 2013). Bu da kiiciik cocuklarin daha
cok bakima ihtiyaci oldugu gercegiyle iligkilendirilebilir. Asagida 2018 verilerine gére 6gretmenlikte
ve yoneticilikte tilkelere gore kadin 6gretmenlerin oranlar1 Tablo 1’de ve Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 1. Se¢ili OECD iilkelerine giore kadin 6gretmen orant (2018)

Ulkeler Kadin Ogretmen Oranlart  Ulkeler Kadin Ogretmen Oranlari
% %

Rusya Federasyonu 85 Fransa 65

Estonya 84 Ingiltere 64
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Giircistan 83 Norveg 64
Bulgaristan 80 Ispanya 62
Macaristan 79 Giiney Afrika 60
Italya 78 Meksika 57
Cekya 76 Tiirkiye 56
Avusturya 70 Hollanda 53
Finlandiya 70 Japonya 42
Belgika 69
Brezilya 69
Isveg 66
Amerika 66

Kaynak: https://www.verikaynagi.com/grafik/secili-oecd-ulkelerine-gore-kadin-ogretmen-orani-2018

Tablo 2. Se¢ili OECD iilkelerinde kadin okul yoneticisi orani (2018)

Ulkeler Kadin Okul Yoneticisi Ulkeler Kadin Okul Yéneticisi
Oranlar1 % Oranlar1 %

Brezilya 77 Finlandiya 46

Bulgaristan 73 Belgika 44

Rusya 69 Fransa 41

ftalya 69 Ingiltere 41

Isveg 69 Hollanda 38

Macaristan 63 Danimarka 35

Giircistan 60 Meksika 35

Estonya 57 Giiney Afrika 22

Norveg 54 Tirkiye 7

Cekya 52 Japonya 7

Avusturya 50

Ispanya 49

Amerika 48

Kaynak: https://www.verikaynagi.com/grafik/secili-oecd-ulkelerinde-kadin-okul-yoneticisi-orani-2018/

Kadin 6gretmen oranlarinin diinya genelinde fazla oldugu Tablo 1’de goriilmektedir. Gelismis
tilkelerde dahi ¢ok sayida kadmn; hemsirelik, 6gretmenlik hasta ve yasl, cocuk bakimi meslek
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gruplarinda “uysal kadin emegi” ile yer almaktadirlar. Bu iglere ise benzer 6zelliklere sahip islerden
daha az iicret ddenmektedir. Kadinlarin bakim emegi yogun islerdeki mesleklerde konumlanisi yani bu
meslek gruplarinin feminizasyonu sonucu yapilan 6demelerdeki yine bu hakkaniyetsiz tutum; toplumsal
cinsiyet farkliliginin stirekliligini de agiklamaktadir (Toks6éz, 2012). Bu noktada da sosyal adalet
liderligine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Sosyal Adalet Liderligi

Dezavantajl kisileri kapsama, destekleme ve elestirel biling olugturma davranislarini igeren
liderlik paradigmasidir. Irk, smif, cinsiyet, engelli olma durumu, etnisite gibi olgularin farkli
anlamlandirilmasi sonucu 6tekilestirilmis ve Gtelenmis olan gruplara yoneliktir. Dezavantajli gruplara
olumlu ve adaletsizlikten dogan problemlerden arindirilmis bir liderlik sunmaktir (Jil1,2006).

Bu genel tanimlamanin ardindan yukaridaki verilere tekrar donmek gerekirse de; egitimde
yoneticilik konumunda kadinlarin iilkemizde yer alma oranina yine Tablo 2’den baktigimizda devasa
farklilik goriilmektedir. Bu noktada da cam tavan metaforu karsimiza ¢ikmaktadir. Cam tavan kavrami
genel olarak; kadinlarin cinsiyetlerinden dolay1 mesleki kariyer basamaklarinda yukar1 dogru ¢ikmaktan
alikonulmalaridir (Morrison, White & Velsor, 1992). Bu “gériinmez” engeller egitim sektoriinde de
meslegin feminizasyonuna ragmen; yoneticilik konumunda kadmlarin var olmasi noktasinda da
karsilarina ¢ikmaktadir. Konuya iliskin Tiirkiye Biiylik Millet Meclisinde bir soru dnergesine verilen
yanit ise durumu dogrular nitelikte ve kayitlarda su sekilde yer almaktadir:

28.11.2019 tarihli MEBBIS veri tabani kayitlarina gére Bakanligimizda 548.858 kadm (%53,5),
479.027 (%46,5) erkek personel gorev yapmaktadir. Bakanligimiza bagli kurumlarda goérev yapan
kadm yonetici sayisi; 16 daire bagkant, 1 genel miidiir, 2 il milli egitim miidiirii, 13 il milli egitim
miidiir yardimeisy, 25 il mill egitim midiirligii sube miidiirii, 12 ilge milli egitim midiir, 132 ilge
milll egitim miidirliigi sube miidiirii, 2.904 egitim kurumu yoneticisi (miidiir), 13.291 egitim
kurumu yoneticisi (miidiir yardimeist) seklindedir (TBMM, 2020).

Ogretmenlik profesyonel bir meslektir. Ogretmenligin cinsiyet yoniiyle degil, nitelik yoniiyle
degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu noktada karsimiza ¢ikan feminizasyon kavramina karsilik
“farkliliklarin yonetimi” konusuna deginmekte fayda vardir. Farkliliklarin yonetimi; 1980°1i yillarin
sonunda ABD’ de ortaya ¢ikmis; organizasyonlarda heterojenligi saglamanin performans ve kar
baglaminda fayda saglayacagini 6ne stirmiis bir yonetim felsefesidir. Ancak farkliliklarin yonetimi; kisa
vadeli bireysel se¢imler ile liye olunan topluluga yonelik uzun vadeli bireysel se¢imlerin neticeleri
arasindaki bosluk -06rnegin istihdamda pozitif ayrimciligmm hizli bir ¢6zim olmasi ama tepki
cekebilmesi- noktasinda elestirilmektedir (Ozbilgin, 2007). Kavram; 1rk, kiiltiir, cinsiyet, yas, fiziksel
yeterlik vb. degiskenlerle bir mozaik ortaminda orgiitte herkesin potansiyelini sergileyebilecegi
gesitlilige yol agmaktadir (Sirgevil, 2010). Bu yonetim felsefesinin hedefine gore 0gretmenlik
mesleginin feminizasyonu ve cam tavan metaforlarinin oniine gegmek anlaminda, baglaminda faydah
olabilir diyebiliriz. Meslegi feminize etmeden, kadinlarin yonetici olmalar1 engellenmeden; kapsayici
durus ile ele almak, insan kaynaklar1 alaninda istihdamda heterojenligi saglamak farkliliklarin
yonetimine denk geliyor diyebiliriz. Farkliliklarin yonetimi ise sosyal adalet liderliginin kapsayicilig
ile ortiismektedir.

Ogretmenlik mesleginin feminizasyonu kabaca; toplumsal cinsiyet temellidir. Toplumsal
cinsiyetin kadinlara yarattigi dezavantajlar ve sorunlarin ¢oziimii i¢in mevcut durumda sosyal adalet
liderligine gereksinim duyulmaktadir. Toplumda kadinlardan avantajli konumda olan erkeklerin bir
anlamda liderlik ve yoneticilik mertebelerinde -daha kolay eristikleri i¢in- yogun yer almalar1 sosyal
adalet liderligini de yine ¢ogunlukla bu ataerkil diizende “erkeklerden beklemek” sorunsalini akillara
getirebilir. Bu sebeple tam da bu noktada her seyden 6te ve once her alanda esitlik ve hak temelli
politikalar uygulamak tiim ¢oztimlerden iistte gbziikmektedir. Bu arastirmada ise daha 6zel anlamda
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ogretmenlik mesleginin feminizasyonunun sosyal adalet liderligi ile iligskisinin getirebilecegi ¢6ziimler
analiz edilmistir.

Olgunluk Kuram

Argyris’ e gore orgiitlerdeki is boliimleri ¢ok fazla tekrara dayali rutin bir halde oldugundan
yaraticilig1 oldiirmektedir. Kisilerin kendi kendilerini denetlemelerinden ziyade yetki, sorumluluk ve
denetim kavramlarinin ast tist iligkisi ile sinirli olmasi da galigsanlarin kendi baglarina hareket etmelerini
ve sorumluluk alanlarini engellemektedir (Oztiirk, 2018). Hiyerarsi; gelismis, olgun insan kimligi ile
uyusmamaktadir. Bu baglamda kendilerini konumlayan Orgiitler kisilerin  ihtiyaglarmi
karsilayamamakta ve verimli ¢alismaya engel olmaktadirlar (Oztiirk, 2016, s.3088). Ayrica drgiitsel
O0grenme lizerinde duran Argyris kavrami; hatalarin belirlenip ortaya cikarilma siireci olarak ele
almaktadir (Sagsan, 2002, s.24). Orgiitiin gelisimi ve biiyiimesi icin dnemli olan bu kavram; anlasilacag
tizere problemlerin temeline odakli ve kdkten ¢ozlimlere yoneliktir. Tiim bunlar da degisime hizli adapte
olmay1, yenilik¢i goriigler ortaya ¢ikarmayi da beraberinde getirmektedir. Fakat orgiitler cogunlukla
insanlarm olgunlasmasina engel olmaktadirlar. Bu érgiitlere okullar da dahildir denebilir. Ogretmenler
bu durum karsisinda kayitsiz kalmakta veya saldirganlasmaktadir. Tiim bunlarin sonucunda okul
yoneticileri de daha kisitlayici hale doniismekte ve bu sekilde bir kisir dongiiye girilmektedir. Oysaki
bireylerin olgunlagma diizeyleri ile 6rgiitiin verimliligi arasinda direkt baglanti vardir, bu kisir dongiiler
bahsi gecen verimlilige engel olmaktadir (Goksoy & Sagir 2017).

Argyris ayrica kisilerin olgun insana doniismeleri i¢in yedi degisikligin gerektigini One
siirmektedir ve bu degisimler soyledir;

e Kisi bebekligindeki pasif durumundan yetiskinlikte artan aktivite durumuna gegecektir.

e Kisi bagkalarina bagimli durumundan yetigkinliginde nispeten bagimsiz duruma gegecektir.

e Kisi cocuklugundaki smirli davranmiglarindan yetiskin olarak bircok farkli davraniga
yonelecektir.

e Kisi yiizeysel ilgiler yerine ¢esitli konularda daha derin ilgiler beslemeye yonelecektir.

e Cocukkenki simdiki zamana dayanan perspektif yerini ge¢gmis ve gelecegi de kapsayan daha
genis bir perspektifi kapsayacaktir.

e Kisinin ¢ocuklugundaki kendini bir isi gerceklestirmede daha asagi gérme hali ortadan
kalkar ve kendini diger bireylerle esit ya da {istiin gérme hali baslayacaktir.

e Kisi cocuklugundaki kendini tantiyamama ve kontrol edememe halinden siyrilarak “benlik”
farkindalig1 olusturarak kendilerini kontrol edebileceklerdir (Hopwood vd., 2011).

Teori; her bireyin farkli oldugu g6z 6niinde bulunduruldugunda kisinin gegecegi bu yedi asamali
siirecte ¢cok farkli sonuclar elde edebilecek olmasi noktasinda elestirilmektedir. Teorinin bir diger
smirliligi da saglikli ¢ocuklarin gelisimini baz almasi, kisitlilik ve engellilikleri ve bu baglamdaki
gelisimleri goz ardi etmesidir (Costa& McCrae, 1989). Esasen bu durumlart géz ardi etmek de bu
arastirmaya konu alan sosyal adalet ile ilgilidir. Ek olarak durumlar1 ve olgular1 sosyal adalet liderligi
baglaminda ele almamanin gerekliliginin hemen her alanda oldugu gibi 6gretmenlik mesleginin
feminizasyonunda da karsimiza ¢ikmasi tesadif degildir.

Ogretmenlik Mesleginin Feminizasyonu ve Sosyal Adalet Liderliginin incelenmesi

Ogretmenlik mesleginin feminizasyonu kavrami iizerine feminist arastirmalar mevcuttur.
Liderlik pozisyonundaki feministler; sosyal adalet liderligi motivasyonlarint diger liderlik
motivasyonlarindan {istiin tutmaktadirlar. Bu noktada da kesisimsellik 6n plandadir (Chin, 2011).
Kesisimsellik kavrami genel olarak dezavantajli olanin tek bir perspektif ile degil cinsiyet, siif, irk ve
diger degiskenlerin tamamini1 kapsayacak sekilde engelleyici unsurlar1 doniistiirmek igin iglevsel arag
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sunmaktadir. Toplumsal ve tarihsel siireglerin sebep sonug iligkisi baglamindan ortaya ¢ikmis olan
kesisimsellik; yok sayilanlarin, sesleri isitilmeyenlerin goriiniir olmalarina bir olanak sunmaktadir
(Capar, 2019). Kesisimselligin bu anlam1 tam olarak sosyal adalet liderligine isaret etmektedir. Sosyal
adalet liderligi de yine kapsayicilik ile dogrudan iligkilidir. Zira kapsayiciligi destekleyen sosyal adalet
liderleri, bireylerin kurumsal eylemlerin her tiirli siireglerinde var olduklarinda yine sosyal adaletin
yerini bulacagina inanmaktadirlar (Cevlik, 2015).

Bir meslegin feminizasyonu ise; meslekteki kadin sayisinin, meslegin agirlikli olarak erkek
olmasindan agirlikli olarak kadin olmasina kadar arttig1 bir siire¢ olarak tanimlanabilir (Reskin ve Ross,
1990 iginde Addi-Raccah, A. 2002, s. 231). Ogretmenlik meslegi de feminizasyona ugramustir. Tarihsel
olarak iilkelerin politik, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel sistemlerine ve isgiicii piyasasina bagli olarak
degiskenlik gdostermekle birlikte, 6gretmenlik mesleginin feminizasyonunun diinya genelinde bir olgu
oldugu diistiniilmektedir. Arastirmacilar, 6gretmenlik mesleginin feminizasyonuna iligskin cesitli
nedenler ortaya koymaktadirlar. Boyle’dan 6zetlemek gerekirse, bazi arastirmacilar egitimin evrensel
olarak erisilebilir hile gelmesiyle birlikte, feminizasyonunun arkasindaki ana faktoriin daha ucuz
Ogretim emegine yonelik ekonomik ihtiya¢ olduguna inanmaktadir. Bazilar1 ise bir 6gretmenin nasil
olmasi gerektigine dair tarihsel siirec icinde degisen bakis acisinin kadinlar1 6gretmenlik i¢in daha uygun
bir cinsiyet olarak konumlandirdigini séylemektedirler. Yine bazi akademisyenler ise, erkeklerin isgiicii
piyasasinda daha talepkar hale geldikge ve erkekler i¢in daha iyi isler mevcut oldukga 6gretmenlik
meslegini biraktiklarini aktarmaktadirlar. Buna paralel olarak gen¢ kadinlarin nitelikli, ucuz ve ise
almmasmin kolay oldugunu ve ¢ok az alternatif meslege sahip olduklarini i¢in bu durumun
feminizasyon siirecine katkida bulundugunu iddia etmektedirler (Boyle, 2004).

Ataerkil sistem ekseninde sekillenen toplumsal cinsiyet rolleri, 6gretmenlik mesleginin
feminizasyonu siirecindeki en dnemli etkenlerden biridir. Kadinlara yiiklenen toplumsal cinsiyet rolleri,
kadinlarin bakim emeginin birincil sorumlusu oldugunu varsaymaktadir. Cocuk bakiminin bir uzantisi
olarak diisiiniilen, 6zellikle 6rgiin egitimin ilk yillarina iligkin egitim siireci, kadin &gretmenlerin
ogretmenlik mesleginde ¢ogalmasinin dogal bir sonucu olarak algilanmaktadir. Zira Anadolu Ajansinin
MEB'e bagli okullarda yiizde 57 oraninda kadin égretmen gérev basinda baglikli, 07.03.2022 tarihli
haberi bu durumu dogrular nitelikte ve su sekilde yer almaktadir:

Bakanlik verilerine brans bazinda bakildiginda, en fazla kadin 6gretmenin, okul 6ncesi, Ingilizce ve
sinif dgretmenligi branslarinda gorev yaptigi belirlendi. Buna gore, simif dgretmenlerinin yiizde
56'sin1, Ingilizce 6gretmenlerinin yiizde 75'ini, okul dncesi 6gretmenlerin ise yiizde 93'inii kadin
6gretmenler olusturuyor (aa.com.tr., 2022, Erisim Tarihi: 09.03.2022).

Ataerkil sistemin zaten isgiicii piyasalarindaki en 6nemli yansimalarindan biri de iglerin kadin
isi ve erkek isi seklindeki yatay ayrigmasidir. Yukarida da aktarildigi gibi 6zellikle bati toplumlarinda
Ogretmenligin tarihsel gelisimi, feminizasyonu ile birlikte gergeklesmekle birlikte meslek icinde dikey
ayrigsmalar da yaganmakta, kadinlara 6zgii oldugu diisiiniilen bakim emegi ile iligkilendirilerek anasinifi
ve ilkokul 6gretmenliginde istihdam edilen kadim sayisi, egitimin diger kademelerine gore daha fazla
olmaktadir (Buyruk, 2014, s. 116). Yatay ayrisim genel olarak; toplumsal cinsiyet ve egitim
baglaminda da ortaya ¢ikmaktadir. Kadinlarin belli alanlarda asir1 temsili ya da yogun oranda olmalari,
buna karsilik belli alanlardan biiyiik oranda gz ardi edilip, yok sayilmis olmalari, kavrami
kargilamaktadir (Tan Gogiis, 2011). Baska bir deyisle ve ek olarak, beklenenin aksine, kadinlarin
ogretmenlik mesleginde sayisinin goreli olarak artmasi, egitim sistemi hiyerarsisinde kendilerine
yonetici olarak yer bulmalarin1 saglamamaktadir. Bu noktada da sosyal adalet liderligine ihtiyag
duyulmaktadir.

Ogretmenlik mesleginin feminizasyonunun kadin 6gretmenlerin bilyiik ¢ogunlukla lehine bir
durum olusturmadigi acik olmakla birlikte, bu durumun egitim sistemine, diger paydaslara ve
Ogrencilere yansimasinin da ¢ogulcu bir bakis acisiyla degerlendirildiginde kisitliliklara yol agtigi
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diigiiniilebilir. Egitimde arzu edilen ¢ogulcu, kapsayict ve hak temelinde esitlik dngdren ortamin
saglanmasi hedefinde ise, egitimde sosyal adalet ve sosyal adalet liderligi kavramlari zihin agici
olmaktadir.

Zhang, Goddard ve Jacubiec’e gore, sosyal adalet liderligi ¢ok katmanli bir ortamda yer alan
biitiinsel bir kavram olarak anlagilmalidir. Katmanlari, lideri tanmimlayan kisisel diizey, okul diizeyi,
okulun hizmet ettigi toplum birimi olarak topluluk diizeyi ve ulusal diizey olarak belirlerler. Soyle ki:

Kisisel diizeyde etkili faktorler, sosyal adalet liderlerinin/okul yoneticilerinin ge¢misi, inanglart,
kimlikleri ve kisilikleri olabilir. Okul diizeyinde, okul liderleri ve diger egitimciler arasindaki iliski,
liderligin okul yonetimine etkisi, liderler ve diger egitimcilerin inanglarmin tutarliligi, okul
liderliginin sosyal adaletsizlikler ile miicadelesini etkileyebilir. Okul baglamina benzer olarak, -
okulun hizmet ettigi- topluluk, egitim ekosisteminin baska bir katmanidir. Daha 6nce gosterildigi
gibi, topluluk, kendi alan1 dahilindeki okulun performansini sekillendirme konusunda muazzam bir
giice sahiptir. Okul yoneticileri sosyal adaletsizlik konularini ele almak i¢in caba gdsterdiginde
toplulukta meydana gelenler, topluluklardaki degisiklikler nihayetinde okullar1 doniigtiirmede de
yine muazzam bir gii¢ olacaktir. Sosyal adalet liderligi, ekosistemin daha genis diizeyinde, ulusal
veya bolgesel siyasi ve sosyokiiltiirel baglamda da incelenebilir (Zhang &Goddard& Jacubiec, 2018,
S. 62).

Tim bu baglamlar birlikte diistiniildigiinde ise gliniimiizde, mevcut egitim sistemlerinin
kisithliklarin1 agmak ve kapsayici bir okul ortami ve egitim miifredati olusturmak i¢in egitimde sosyal
adalet liderligi, sorunlarin ¢oziimiine yonelik bir yaklasim olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Elbette ki
evrensel degerler baz alinarak bu yaklasgimin temel ilkeleri belirlenmelidir. Egitimde sosyal adalet

liderligine yonelik bilgi, beceri ve egilimleri gelistirmek icin belirlenebilecek ilkeler;

(1) okullar i¢in sosyal adaleti ve etkilerini anlamak,

(2) ayrimecilik ve dnyargiy1 tanimlamak, ayrimeilik ve 6nyargtya meydan okumak ve kars1 koymak,
(3) tiim 6grenciler ve egitmenler i¢in yiiksek beklentiler kiiltiiriinii tesvik etmek,

(4) ¢ok kiiltiirlii ve kapsayict bir miifredatin olusturulmasi igin ¢aligmak,

(5) bir okulda/egitim biriminde ve bu birimin paydaslar1 arasinda sosyal olarak adil pratiklerin
gelistirilmesi i¢in destek saglamak,

(6) 6grenme odakli ve kapsayici topluluklar gelistirmek ve
(7) kosulsuz bir esitlik igin yaygin bagliligi siirdiirmek olarak listelenebilir (Furman, 2012, s. 199).

Oysaki bu ilkelerden uzak sekilde 6gretmenlik meslegindeki farkli istihdam tiirleri, “ucuz,
sabirli” olarak ele alman kadin emeginin degersizlestirilmesinin bir Ornegi olarak karsimiza
cikabilmektedir. Furman’dan da aktarildig1 gibi kamusal alanlarda sosyal adalet liderligini saglamak,
okullarda kadinlarin yonetici olarak nicel ve “gdriinmeyen” nitel okul deneyimlerini ele almaya ve
radikal olarak degistirmeye karsilik gelmektedir. Nitekim bahsi gecen okul deneyimleri de 6gretmenlik
mesleginin feminizasyonunu beslemektedir. Ornegin kadin 6gretmenler; dgrencilerle etkilesimde
psikolojik destek ve duygusal emek kisminda, erkek 6gretmenler ise kural koyma, disipline etme ve
diizenleme islerinde 6n plana ¢ikmaktadirlar (Sayilan, 2012, s.51).

Mevcut durumda yine esnek ve yarim giinlilk mesai algisi ile kadinlara uygun olarak goriilen
ogretmenlik meslegi; standart ve merkezl miifredat, denetim mekanizmalar1 ile 6gretmenlerin kendi
emeklerini denetlemeleri ve toplumsal cinsiyetten bagimsiz ele almalar1 konularinda baltalanmig
haldedir. Emegin vasifsizlastirilmasi ve meslegin feminizasyonu ise birbirine paralel ilerlemektedir
(Buyruk, 2014). Sosyal adalet liderliginde ise cinsiyetgilik ile miicadele yer almaktadir. Ydneticilik
konumunda olanlarmn -ki fazlasiyla erkek agirlikhidir- 6gretmenlik mesleginin feminizasyonunun
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ardindaki sonuglari ve nedenleri gorme(me)leri bir anlamda sosyal adalet lideri olma/olmamaiile ilgilidir
denilebilir.

Tiim bunlara ek olarak dgretmenlik mesleginin feminizasyonunu 6zel okullar baglaminda ele
almak gerekirse de; 2018-2019 egitim-6gretim yilinda 6zel okullarda istihdam edilmis 148.676
Ogretmenin %66’simnin kadin oldugu goriilmektedir. Bu durum da 6zel okullarda neoliberal politikalarin
etkisi ile ucuz isgiicii, angarya is ylikiiniin artt1g1, is glivencesinin olmadig: alanlarda kadinlarin egitim
sektdriinde yogun oldugu anlamina denk gelmektedir (Kayacan, 2021, s.250). istihdamda yogun yer
almaktan Ote; niteliksel olarak hakkaniyetli konumlanmanin sosyal adalet liderligi baglaminda ele
alimmasi gerekmektedir. Zira kiiresel baglamda kadin istihdaminin artmasindan ziyade hangi alanlarda
yogunlasildigi, kosullar, nitelik, kadinlarin isyerlerindeki pozisyonlarina bakildiginda ikincil
konumlarinin devamliligi gozlenebilir (Urhan, 2009, s.89). Iktidari elinde bulunduran Kimselerin
toplumsal cinsiyet baglaminda esitligi ele alarak sosyal adalet liderligi ile konumlanmalar1 hak temelli
ve dogal bir beklentidir.

Ogretmenlik Mesleginin Feminizasyonu ve Olgunluk Kuraminin incelenmesi

Olgunluk kurami olgun insan1 6zetle; aktif, bagimsiz, coklu davranma bi¢imlerinde bulunan,
ilgileri derin olan, iist olma, uzun dénem perspektifine sahip olma, 6z farkindalikli olarak yedi 6zellik
ile tanimlamaktadir (Nathan,2020). Argyris’e gore olgunluk kuramimin yedi boyutundan biri ifade
edildigi gibi kisinin ¢evresine karsi1 aktif tutumlar igerisinde olmasidir. Bu ifade 6gretmenlerin egitim-
Ogretim yonetimi ve siireglerinde aktif olmalari ve gerekli olgunluga erismelerine ortam saglamak olarak
ele almabilir. Cinsiyet¢i ortamlarda da bu durumun saglikla meydana gelip gelmeyecegi ise
tartigmalidir. Zira cinsiyetcilik; cinsiyet sebepli diglanma, ayristirilma, Gtekilestirme gibi durumlara
maruz kalmaya isaret etmektedir. Genel olarak hayatin i¢inde toplum tarafindan aktarilan, esitsizligi
normal ve kabul edilebilir olarak aktaran, cinsiyetlerinden dolayr ve norm dis1 goriinen insanlar
diglamaya ve otekilestirmeye neden olan bir kavramdir (Sayilan, 2016, s. 51). Cinsiyet¢iligin okullarda
cam tavan metaforu, i boliimlerinde “siislii, piislii” etkinliklerin kadinlara, “disar1” islerinin erkeklere
atfedilmesi ile drneklendirmeleri mevcuttur. Ogretmenlik mesleginin feminizasyonun getirdigi bu
cinsiyet¢i i boliimlerine kargi aktif roller almak olgunluk kuraminin bir anlamda yeterligi olarak
degerlendirilebilir.

Olgunluk kuraminin ikinci gostergesi olan okuldaki iglemleri ve igleri bagimsiz olarak
yapabilme adina ortamlar sunmak ve meslegin feminizasyonu konusunu ele almak gerekirse de; pek
bliylik ¢ogunlukla erkek iktidarinda olan okul yonetimlerinde halihazirda miimkiin goziikkmemektir.
Hayatin her alaninda oldugu gibi egitim de cinsiyetgi bir alandir. Okulda is ve islemleri feminize olmus
bu meslekte bagimsiz olarak yapabilmek i¢in eril bakis agisindan siyrilmiglik ve esit temsil de bir etmen
olarak gerekmektedir. ikincil cinsiyet olarak gériinen kadinlarin her alanda verdikleri temsil ve varlik
miicadeleleri bagimsiz olmalar1 noktalarinda Ogretmenlik mesleginin de feminizasyonunu ele
aldigimizda 6nlerine ¢ikiyor diyebiliriz.

Egitim-6gretim ve yonetim siireclerine olgunluk kuraminin olgun insan kavraminda, derin ilgi
duyma baglaminda ogretmenlik mesleginin feminizasyonunu ele aldigimizda ise; ataerkil sistemin
dayatmalar1 sonucu her seyi olagan ve normal gordiiglimiiz bu diizende derin ilgi duymanin gerektirdigi
0z farkindaliklardan, ¢oklu davranis gostermelerden mahrum kaldigimizi ifade edebiliriz. Toplumsal
cinsiyet rolii, toplumsal cinsiyetin gerektirdigi norm davraniglar1 kapsayan, insanlarin cinsiyetlerine
gore beklenen ve toplumlarin kiiltiirel ve tarihsel yapilarina gére degisen davraniglarin gerektirdigi kalip
yargilara dayanan, sosyal normlar ve ataerki ile dayatilan rollerdir (Brown’dan aktaran Yiiksel, 2013).
Bu rollerden ayrilip, olgunluk kuramina uygun olarak derin ilgi duyma, 6z farkindalik ve ¢oklu davranis
gosterme gibi durumlarin zaten ataerkinin sonucu olan meslegin feminizasyonundan bagimsiz
olabilmesi miimkiin goziikkmemektedir.
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Olgunluk kuraminin astlik istliik durumunun ve meslegin feminizasyonu baglaminda konuyu
ele aldigimizda ise kargimiza cam tavan metaforu tekrar ¢ikmaktadir. Kadinlarin yonetici kadrolarinda
kisithi temsilleri ve yine olgunluk kuraminda mevcut olan uzun dénem perspektife sahip olma anlaminda
da engel olarak oniimiize gelmesi s6z konusudur denebilir. Kadinlarin hane igi yiiklenen rollerinden
dolay1 sorumluluklarinin fazla olmasi, belli kaliplarda orgiit kiiltiir ve politikalar1, mentor eksikligi
yasamalari, informal iletisim aglarindan mahrum kalmalari, mesleki ayrim, ayrimciliklar ile
karsilagmalar1 s6z konusudur (Karaca, 2007). Tiim bu dezavantajlar ve toplumsal cinsiyet temelli
ayrimciliklar s6z konusu oldugundan feminizasyona ugramis 6gretmenlik mesleginde de olgunluk
kuraminda yer alan {ist olma, uzun dénem perspektife sahip olma noktasinda kadin 6gretmenlerin
dezavantajl1 oldugu sdylenebilir.

Olgunluk kuramina gdre oOrgiitsel 6grenmelerin Oniinlin agilmast durumunda &gretmenlik
mesleginin feminizasyonu ve beraberinde getirdigi problemlere dair ¢oziimler de koklii ele almabilir.
Boyle bir durumda da kadinlarm cam tavan sendromuna maruz kalmalarinin 6niine gegilir, hak temelli
esitlik gozetilir, insanlarin olgunlagsmalarina engel olan uygulamalardan bu anlamda uzak kalinabilir.
Tim bunlarin okullara yansimalari i¢in Oncelikle Milli Egitim Bakanligmmin da bir o6rgiit olarak
personelin olgunlagsmasinin ve orgiitsel 6grenmenin Oniinii agmas1 gereklidir. Zira bu anlamda etkin
egitim-6gretim politikalar1 diizenlemek ve uygulamak, 6gretmenlik mesleginin feminizasyonu ve
getirdigi dezavantajlar1 dnlemek igin yetkili kurum iilkemizde Milli Egitim Bakanligidir. O gretmenlik
mesleginin feminizasyonu baglaminda olgunluk kuramini genel olarak ele almak gerekirse; orgiitsel
Ogrenmeye ve olgunlasmaya 6nem vermek, meslegin feminizasyonunun yarattig1 dezavantajlar ve géz
ard1 edilenler ile bas etmek anlaminda yararli olabilir.

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Bu aragtirmada 6gretmenlik mesleginin femizasyonu konusu temel alinarak kavrama dair temel
bilgiler sunulmus ve kadinlar i¢in ne anlama geldigi, yarattigi dezavantajlar ortaya konmustur. Bu
dezavantajlara, sosyal adalet liderligi ile ¢6zlim saglanip, saglanamayacagi analiz edilmistir. Sosyal
adalet liderligi; dezavantajli grupta olan izleyenlere kapsamli ve kapsayict bir liderlik sunmaktadir.
Aragtirmaya gore iktidar sahiplerinin sosyal adalet liderligi ile yonetim uygulamalarinda bulunmalarinin
ogretmenlik mesleginin feminizasyonu ve toplumsal cinsiyetlerinin getirdigi cinsiyetgilige bir ¢oziim
onerisi olabilecegi sonucuna varilmigtir.

Arastirmada ayrica Chris Argyris’in olgunluk kuramma dair alanyazin arastirmasi ortaya
konmustur. Ogretmenlik mesleginin feminizasyonununu olgunluk kuram perspektifinde ele alarak
olgun insan Ozellikleri ve orgiitsel 6grenme kavrami ile iliskisi degerlendirilmistir. Arastirmanin
sonucunda kadinlarin &gretmenlik mesleginde maruz kaldiklart cinsiyetciligin ve meslegin
feminizasyonunun olgunlagmalarina engel olacagi goriisiine varilmigtir.

Aragtirma sonucundaki bulgulara yonelik 6nerilerden biri sosyal adalet liderligi perspektifinde
Milli Egitim Bakanligina baglh tiim kuruluslarda toplumsal cinsiyete dair bakis acilarinin merkeze
almmasimi degerlendirmek ve takibini yapmak iizere “Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonu”
kurmanin gerekliligidir (Goglis Tan, 2007, s.45). Toplumsal cinsiyet esitligini gozetecek eylemlerde
bulunmak, sosyal adalet liderliginin geregidir ve hak temellidir. Esasen genel olarak tiim egitim-6gretim
stireclerini ve politikalarini yine sosyal adalete dayali yiiriitmek, planlamak gereklidir ve tiim bu kapilar
sosyal adalet liderligine ¢ikmaktadir. Bu baglamda MEB ve {iniversitelerin toplumsal cinsiyet ile ilgili
bilim dallarinin is birligi halinde olmalari, sosyal adaletin baltalandig1 tiim egitim 6gretim ortamlari ile
ilgili sendikalarin bu konuyu o6ncelik alarak nitelikli miicadele vermeleri Oneri olarak sunulabilir.
Ogretmenlik meslegininin feminizasyonu, toplumsal cinsiyet temelli egitimde cinsiyetgilige dair
bilimsel ¢aligmalarin artmasi ve ¢aligmalarda deneyimleri géz 6niinde bulundurmak bir bagka Oneri
olarak ortaya konulabilir. Egitim sektoriinde hizmet veren tiim personelin toplumsal cinsiyet esitsizligini
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gorecekleri biling yiikseltmelere yonelik nitelikli egitimler planlamak ve uygulamak da bu esitsizligin
Oniine gecerek, sosyal adalete katki saglayabilir.

Olgunluk kurami perspektifindeki bulgulara dayanarak, yine kurama dayali olan orgiitsel
ogrenmelere alan tanimak i¢in 6ncelikle Milli Egitim Bakanliginin kendi i¢inde bu 6grenmelere ncelik
vermesi takdirinde okullara da yansiyacagi Onerisi 6ne siiriilebilir. Olgunlagsmaya yol acacak liderlerin
liyakat ile konumlanmasinin; 6gretmenlik mesleginin feminizasyonun ve toplumsal cinsiyet temelli
esitsizliklerin kadinlarda yarattig1 sonuglara karsi etkili olacagi da arastirma sonucunda Onerilebilir.
Yine aragtirmacinin bu aragtirma ile edindigi deneyim sonucunda yoneticilerin yonetim yaklasimlarina
-olgunluk kurami da ifade edildigi gibi bir yonetim yaklasimidir- dair bilgilerinin artmasi; bu bilgilere
dayali arastirmalar ortaya koyarak kendi tecriibe ve gozlemlerini analiz etmelerine, ast-iist iligkilerini
daha gercekei gormeye yol agacagindan dneri olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Arastirmada dokiiman analizi metodu kullanildigi i¢in etik kurul izni alinmamistir. Bu makalede
arastirma ve yayin etigi kurallar1 ihlal edilmemistir.
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