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BOLGESEL REKABET GUCUNUN GELISTIiRILMESINDE

VERIMLILIGIN ROLU
Necla AYAS'
OZET
Ekonomik yasamdaki degismeler, rekabet glicii yaratan unsurlarin

degisimine neden olmustur. Serbest ticaretin yayginlagsmasi, isletmelerin temel
iretim faktorlerine dayanarak rekabet etmesini zorlastirmistir. Bu tiir faktorler
bolgeler arasi ticaretle kolaylikla temin edilebilmesinin yaninda isletmelere sadece
maliyet Gstiinligii saglamaktadir. Kuramsal yaklasimdaki gelismeler de ekonomik
gelismelere kosut olarak gelismistir. Maliyet dstiinliigiine dayandirilan klasik
rekabet anlayis1 yerini verimlilik artislarina dayandirilan modern rekabet anlayisina
birakmistir. Bu ¢alismada rekabet giici modern yaklasim dogrultusunda ele
alinmistir. Modern yaklagimlarda verimlilik artiglar1 bdlgesel rekabet giiciiniin
temel kaynagini olusturur. Bolgesel verimlilik ise kiimelerin olusumuna bagli olarak
ortaya ¢ikan ve yerellesme ve kentlesme ekonomileri olarak adlandirilan yigilma
ekonomileri ile iliskilidir.

ABSTRACT

The developments of the economic life, changed the competitive advantege
factors. Free trade and globalization activity decreased the importence of basic and
generalized factorcs in competition. These factors more available accross regions
and provide just cost advantage to the firms and industries. The theoritical approach
changed with the economic changes and the productivity based competition take
place of classic cost based competition. So advanced and specialized factors become
more important. This article considers agglomeration economies source of the
regional productivity and regional competitive advantage. The agglomeration
economies diffusing from cluster classifies localization and urbanization
economics.

GIRIS

Bir bolgenin isboliimii ve uzmanlagma siirecindeki yerini rekabet
glicii belirlemektedir. Ekonomik faaliyetlerin kiiresellesmesiyle birlikte
faktor ticaretinin yayginlagsmasi dogal kaynak, hammadde ve ucuz
isgiicli gibi temel faktorlere dayali rekabet giiciinii sona erdirmistir. Bu
durumda rekabet giiciinii, faktor maliyetlerini dikkate alarak agiklayan
klasik teorilerin Onemi azalmistir. Nitelikli ve uzman is giicii, ileri
teknoloji, 6zel amaclarla gelistirilmis altyapi, iletisim teknolojileri gibi
verimlilik artis1 saglayan gelismis liretim faktorlerinin kullanim1 sonucu
ortaya c¢ikan verimlilik artiglarin1 dikkate alan modern yaklasimlar,
rekabet giiciliniin agiklanmasinda énem kazanmistir.

Bolgesel rekabet giicii farkliliklarini incelemeye yonelik
amprik c¢aligsmalarda rekabet giiciinliin kaynagi olarak iiretim faktor
stogundaki ve verimlilik diizeyindeki gelismeler dikkate alinmaktadir.
Rekabet giiciiniin bolgesel faktdr stogundaki degismelere bagli olarak
incelendigi arastirmalarda: Hulton ve Schwab (1984), Beeson (1987)

*Aras. Gor., Mugla Universitesi [iBF iktisat Boliimii.



Necla AYAS

bolgedeki tUretim faktdor stogunda ortaya c¢ikan artisin, iretim ve
istihdami arttirarak rekabet giicii sagladigin1 ifade etmektedir. Ancak
rekabet giicii ile ilgili son ¢alismalar: Isard (1996), Ciccone ve Hall
(1996), Lee (1998), Moomaw (1998), Haynes ve Ding (1999), Feser
(2000) Fagon (2000) rekabet giiciinii verimlilik diizeyine bagli olarak
agiklamaktadir. Uretim faktorlerinin tiikenebilirligi veya piyasalardan
kolaylikla saglanabilirligi dikkate alindiginda, rekabet giicii agcisindan
verimlilik artislarin1 dikkate alan anlayisin Oonemi artmaktadir. Bu
arastirmalarda rekabet giicli yaratan verimlilik artiglarinin kaynagi
olarak kiimelerde ortaya ¢ikan yi1gi1lma ekonomileri gosterilmektedir.

Calismada rekabet giiciinii agiklamaya yonelik  yeni
yaklasimlarin bolgesel diizeyde degerlendirilmesi ve verimlilik
artiglarinin kaynagi olarak yerellesme ve kentlesme ekonomilerinin
rekabet giicii agisindan Oneminin ortaya konmasi amaclanmistir. Bu
dogrultuda Porter’in(1990) Rekabet Giicii Modelinden yararlanilmakta
ve rekabet giicii olgusu ekonomik gelismelere kosut olarak
degerlendirilmektedir. Rekabet giicli yaratan unsurlar, temel tiretim
faktorli ve gelismis tiretim faktdrii ayrimina bagl olarak ele alinmistir.
Yi1gilma ekonomilerinin verimlilik a¢isindan dneminin yerli ve yabanci
literatiirde yapilan amprik uygulama sonuglarina bagli olarak
degerlendirilmesi, ¢alismanin dnemini arttirmaktadir.

1- Bolgesel Rekabet Giicii Anlayisi

1970°1i yillarda ekonomik gelismeyi siiriikleyen sektorlerin
oneminin azalmasi, gelisme hiz1 yiiksek bolgelerde ortaya ¢ikan
ekonomik gerileme, diger yandan yeni yeni bdlgelerin gilic kazanmasi
ve 1980°li yillarda yasanan O6nemli degisim ve doniisiimler rekabet
gliciine bakis agisini degistirmistir. Uluslararas: ticaretteki gelismelere
bagli olarak bol firetim faktdriine sahip boélgelerin ucuz iiretime
dayanan rekabet gii¢leri sona ermistir. Buna goére ekonomik agidan
durgun sayilabilecek bolgelerin rekabet giicliniin gdzden gegirilerek
yeniden tanimlanmast ve rekabet giiciinii gelistiren unsurlarin
belirlenmesine duyulan gereksinim artmistir.

Rekabet giicii ile ilgili en kapsamli ¢alisma M. E. Porter
tarafindan yapilmistir. Porter’in Rekabet Giicii Modeli, rekabet giicii
saglayan unsurlari1 biitiinciil bir c¢er¢cevede sunmaktadir. Rekabet
gliciiniin igletme diizeyinde degerlendirildigi Porter yaklasiminda
rekabet gilicii “isletmelerin, wuluslararasi piyasalarin sinavindan
gegebilen mal ve hizmet iretme yetenegi” olarak tanimlanmaktadir.
Buna gore oOncelikle isletmelerin rekabet¢i unsurlarinin agiklanmasi
gerekir. Fiziki ve beseri kaynaklar olarak adlandirilabilen unsurlar
isletmeye goreli durumlarina gore istiinlitk saglar
(Mann,Chan,1999:125). Fiziki kaynaklar, isletmenin sahip oldugu fiziki
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sermaye ve donanima karsilik gelirken goreli bolluguna ve niteligine
gore isletmeye rekabet giicii kazandirir. Ancak isletmeye asil rekabet
glicii saglayan unsur, her igletmede farklilasan beseri kaynaklar ve
sahip olduklar1 yeteneklerin gelistirilmesidir. Bu anlamda rekabet
istlinligiiniin kaynagi olarak, isletmeye ait ve taklit edilmesi zor bilgi
ve beceriler dikkat g¢ekicidir. Yeni iriinleri tasarlama ve gelistirme
yetenegi, isletmelerin uluslararasi pazarlarda rekabet etmesini saglayan
temel kaynaklardan birisidir. Girisimcilik yetenegi, yonetim yetenegi ve
calisanlarin becerisi olarak ele alinan beseri sermaye yetenekleri
rekabet giiclinlin davranigsal boyutunu ortaya koymaktadir. Kisisel bilgi
ve becerilerin gelistirilmesine bagli olarak drgiit yeteneginin gelismesi,
isletmenin uzun dénemli rekabet giicliniin ve verimlilik artiglarinin
temel kaynagidir (Mann,Chan,1999:127). Isletmelerin uzun siire
rekabet¢i kalmalar1 beseri kaynaklara dayali olarak farkli deger
yaratmasi ve bu farkliligi devam ettirmesine baglidir.

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecisle birlikte isin
gerektirdigi nitelikler degiserek dil, yaz1 ve matematik gibi yeteneklere
sahip beseri kaynaklarin dnemi artmistir. Bilgi ve beceri birikimine
sahip nitelikli isgiicli olarak da tanimlanabilen beseri sermaye rekabet
glicii agisindan dikkat ¢cekmeye baslamistir.

Ulusal rekabet giicii ile ilgili olarak yapilan tanimlar bdlgesel
rekabet giliciiniin tanimlanmasinda ¢ikis noktasi olusturacaktir. Her
bolgenin ekonomik yapisindaki ve kaynak donatimindaki farkliliga
bagli olarak belirli bir malin {retimindeki performans1 da
farklilagsmaktadir. Buna gore bolgesel rekabet giicii bolgesel
kaynaklari etkin kullanan isletmelerin mal ve hizmetleri diisiik maliyet-
kalite esasina gore {iiretebilme ve uluslararasi piyasalara sunabilme
yetenegi olarak tanimlanabilir (Omeregie,Thomson,1997:3).

Uluslararas1 rekabet giiciiniin gelistirilmesine 6nemli katkilar
saglayan bolgesel rekabet gilicii asagidaki etmenlere  gore
degerlendirilmektedir:

i) Ekonomik kaynaklar kittir. Bu nedenle mobil kaynaklarin en
verimli kullanilabilecekleri bolgelerde yerlesmelerini ifade eden
optimum yerlesim 6dnemlidir.

ii) Bolgelerin isletmeler icin 6zel kosullar olusturdugu iiretim
faaliyetlerinde uzmanlasmalari, ileri derecede entegre olmus ve
ticarilesmis bir ekonomik yapida {iretken kaynaklarin en uygun
yerlesimi ile ortaya ¢ikan bdlgeye 6zgii iistiinliiklerin taklit edilmesini
gliclestirmektedir.

Rekabet giicii goreli bir kavram oldugundan bdlgesel rekabet giicii
diizeyinin belirlenmesi bir karsilastirmay1 gerektirir. Bolgelerin rekabet
glicii karsilastirtlirken ¢esitli oOlgiitler kullanilir. Bu o6lgiitler katma

3



Necla AYAS

deger, ihracat, istihdam ve faktor gelirleridir (Hill,Brennen,2000:112).
S6z konusu olgltler ile rekabet giicii arasindaki iliskiler farkli bigimde
ele alinmaktadir.

Bir bolgenin, toplam katma deger olusumuna katkisi, rekabet
glicliniin belirlenmesinde dnemlidir. Rekabet¢i bir bolgenin katma deger
icindeki payr hem vyiiksektir hem de artma egilimindedir. Ihracat
performans Olgiitiine gore, artan katma degerin belirli bir oraninin ihrag
edilmesi ve bu oranin giderek artmasi gerekir. Istihdam &lgiitii, emek
yogun iiretimde rekabet-istthdam iliskisini yansitir. Rekabet giicii
yiksek ve iretimin niteligi emek-yogun olan bir bolgede daha fazla
emek istihdam edilir. Bolgedeki tretim faktorleri sahiplerinin elde
ettigi gelirler de rekabet giiclinii belirlemede bir performans Olgiitii
olarak kullanilmaktadir. Faktér piyasalarinda rekabet kosullarinin
varligina bagli olarak iicret, faiz, kira vb. faktér gelirlerindeki artig
rekabet giiciindeki olumlu degisimi yansitir.

Piyasa payi1, yatirnm ve tasarruflarin diizeyi gibi daha da
genisletilebilecek bu performans olgiitlerinin tiimii ancak verimlilik
artiglari ile anlaml1 olmaktadir. Rekabet giiciiniin klasik 6l¢litleri olarak
adlandirilabilecek bu odlgiitler agisindan olumlu gelismelerin yasandigi
bolge verimlilik agisindan ayn1 iistiinliige sahip degilse, rekabet giicilinii
kaybetme tehlikesinden sozedilir. Rekabet giicii uzun doénemli bir
kavram oldugundan boélgesel tesvik vb. araglarla klasik olgiitlerde
meydana gelen kisa donemli gelismeler rekabet giicii olarak
degerlendirilmemelidir.

2. Bolgesel Rekabet Giicii Unsurlari

Rekabet giicii  agisindan isletmelerin  dissal kaynaklarini
olusturan bolgesel rekabet giici unsurlari, kurulus yeri ile birlikte
makro ekonomik ortamdaki gelismelerin sagladigi stiinliikleri
icermektedir. Porter yaklasimindan hareketle incelendiginde rekabetci
bir ortamda tliretim faktodrleri, talep kosullar1 ve tamamlayicilik iliskileri
rekabet giiciinii etkileyen bdlgesel unsurlar olarak kabul edilmektedir.

Bolgesel rekabet giicli unsurlar1 agisindan her bdlge farkli bir
yap1 gosterir. Buna bagli olarak bolgede faaliyette bulunan isletmelerin
rekabetci istiinliikleri de farklilasmaktadir. Buna gore Isletme
kaynaklarinin en yiikksek verimi saglayacak kurulus yerinin
belirlenmesi, rekabet gliciinii gelistirmenin on kosulunu
olusturmaktadir.

2.1. Bolgesel Uretim Faktorleri

Isgiicii, sermaye, dogal kaynaklar ve altyap: {iretim siirecinin
girdileri olarak dikkate alinir. Klasik Dis Ticaret Teorisine gore bu
girdilere sahip olmak rekabet giicliniin temel kosulunu olusturur. Ancak
iiretim faktorlerinin rekabet giicli agisindan 6dnemi Klasik Dis Ticaret



Bolgesel Rekabet Giiciiniin Gelistirilmesinde Verimliligin Rolii

Teorisinde ele alinandan ¢ok daha kapsamlidir. Ekonomik gelisme ve
kiiresellesmeye bagli olarak rekabet giicli agisindan, tiretim faktoriiniin
varligt veya goreli bollugundan ¢ok gelisme yetenegi ©On plana
cikmistir.

Bu durumda rekabet giicii agisindan liretim faktorlerinin 6nemini
agiklayabilmek ic¢in Oncelikle iiretim faktorlerinin niteligini dikkate
alan bir ayrim yapilmasi gerekir. Buna gore iiretim faktdrleri temel
iretim faktorleri ve gelismis tretim faktorleri olarak ele alinmaktadir
(Ding,Haynes,1999:45).

Temel Uretim Faktorleri: Temel iiretim faktorleri genel amaglh
iretim i¢in gerekli olan dogal kaynaklar, niteliksiz veya orta nitelikli
isgiicli, cografi konum, iklim vb. faktorleri igerir. Bu faktorlerin,
rekabet giicii a¢isindan Onemi giderek azalmistir. Temel {iretim
faktorlerinin rekabet giicii agisindan Onemindeki azalma iki nedene
dayandirilabilir. 1lki faktor ticaretinin serbestlesmesiyle bu faktdrlere
sahip olmanin sagladigi {istiinliiglin sona ermesidir. Digeri de bu
faktorlere bagli olarak kazanilan rekabet glicliniin kisa siirede
kaybedilmesidir. Diger bir deyisle bu faktorlerin kolayca alinip
satilabilmesine bagli olarak istlinliiklerin  kisa sirede taklit
edilebilmesidir.

Gelismis Uretim Faktorleri: Gelismis iiretim faktorleri olarak
ileri derecede uzmanlagsmis nitelikli isglicii, modern altyap: ileri
teknoloji, miihendis donanimi, gibi belirli amaglar dogrultusunda
gelistirilmis Uretim faktorleri ifade edilmektedir. Gelismis iretim
faktorleri, rekabet giiclinii gelistirme agisindan temel iiretim faktorleri
aleyhine onem kazanmistir. Temel tretim faktorleri ile kitle {iretimin
sagladigi maliyet TUstiinligline dayali rekabet giiciiniin Onemini
yitirmesinin sonucu rekabet giiclii agisindan yeni {rlin ve iretim
yontemleri gelistirmeye, teknoloji iiretmeye yonelik faktorlerin dnemi
artmistir Farklilagtirilmis Uriinlere, farkli iiretim yontemlerine, kendi
kendini besleyen iiretim teknolojisine ve yiliksek verimlilik diizeyine
sahip olmak, iiretim faktorlerinin belirli amaglar dogrultusunda
gelistirilmesine baglidir.Temel liretim faktorleri yatirim ve sermaye
gerektirmezken gelismis {iretim faktorleri 6zel ve sosyal sermaye
yatirimlar1  gerektirmektedir (Lee,Zang,1998:24). Rekabet giicii
acisindan temel ve gelismis iiretim faktorii ayrimi daha ¢ok bu noktada
ortaya c¢ikmaktadir. Verimliligi arttiran geligsmis {iretim faktorlerinin
elde edilmesi hem zor hem pahalidir.

Ozellikle sermaye yogun, tasinmasi zor ve agir teknoloji
kullanan otomotiv, ucak, silah sanayii gibi sektorlerde rekabet giicii
unsurlar1 acisindan iiretim faktorleri  belirleyicidir. Bu sektorlerin
yogun oldugu bolgeler gelismis iretim faktorlerinin sagladigi rekabet
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glicii yardimiyla global {iretim kosullarini etkileme ve yonlendirme
sansina sahiptir (Gereffi,1999:22).

2.2. Bolgesel Talep Kosullar:

Dinamik rekabetci etkiler yaratmada ve isletmelerin gelismesinde
stireklilik i¢in talep kosullarimin etkin bir bicimde degerlendirilmesi gerekir.
Talep kosullar isletmeleri {irlin ve iiretim siiregleri gelistirmede, yeniliklerin
uygulanmasinda yonlendirici unsurdur. Bolgesel talep kosullarimin rekabet
giiciine katkis1 belirli 6zellikleri tasimasina bagli olarak ortaya cikar. Bu
baglamda talep kosullar1 bolgesel diizeyde talebin yapisi, genisligi ve biiylime
hiz1 ve bolgesel talebin kiiresel talep ile uyumu gibi 6zellikleri ile ilgili olarak
bolgesel rekabet giiciinii gelistirir.

Talep yapist tiiketicilerin tercih ettigi mal ve hizmetlerin
kalitesiyle ilgilidir. Secici ve nitelikli bir talep yapisina sahip bolgede
faaliyette bulunan isletmeler tiiketicilerin talep ettigi kalite ve
standartlar1 tutturabilmek ic¢in siirekli yenilenmek ve gelismek
zorundadir.

Talep yapis1 ile ilgili bir Ustiinliigliin rekabet giicline etkisi
agsagidaki  kosullarin  varligina  bagli  olarak  degismektedir
(Porter,1996:270).

1) Talebin belirli alt sektorlerde yogunlagmasi,
i1) belirli alanlarda uzmanlagmis, talep edenlerin bulunmasi,

iii) baz1 bolgelerde belirli ihtiyaclarin diger bolgelere gore daha
once ¢ikmasi.

Bazi bolgelerde talep diger bdlgelerden farkli olarak belirli alt
sektorler icin yogun bigimde olusabilir. Bu nedenle talebin yogun
oldugu alt sektorlerin kurulmasi ve gelistirilmesi i¢in bir tesvik
olusmaktadir. Ayni1 sekilde eger talep edenler talep ettikleri iirlinler
konusunda ¢ok iyi uzmanlagmis durumdaysa, sozkonusu mal talebini
karsilayan isletmelerin rekabet giicli kazanacagi sodylenebilir. Ayrica
belirli triinlere duyulan ihtiyacin bazi bdlgelerde daha Once ortaya
cikmasi, bu bolgelere talebi karsilama ve gelistirme yoniinde bir
istlinliik saglamaktadir.

Bolgesel talep hacminin, rekabet giicli yaratmadaki ustlinligi
Olcek ekonomileri ile iliskilendirilmektedir. Genis bdlgesel talep, 6l¢ek
ekonomilerinin varligi ve genisletilebilme olanagi ile baglantili olarak
istlinliilk saglayabilir. Biiylik ilk kurulus maliyeti, pahali teknoloji ve
biiylik miktarda AR-GE harcamalar1 gerektiren yatirimlara ydnelinmesi
icin talebin belirli bir biiyiikliigi agsmas1 gerekir.

Bolgesel talebin biiylime hizi da rekabet giicii agisindan dnemli
etkiler meydana getirir. Talepteki biiyiime hizinin yiiksek oldugu
bolgelerde isletmeler yeniliklere daha hizli yonelmekte, yeni
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teknolojilere daha hizli ve daha kolay uyum saglamaktadir. Genis bir
bolgesel talep ve daha hizli talep artisi, iiretimin bir boliimiiniin ihrag
edilmesi durumunda {istiinliikk saglar. Yani genis i¢ pazar ve talebin
biiylime hizi rekabet giicli agisindan yenilikleri tesvik edici tiirden
olmalidir. Talep kosullarinin rekabet giiciinii gelistirme konusunda
bolgeye uluslar arasi piyasalarda iistiinliik saglamasi i¢ talep ile kiiresel
talebin uyumlu olmasi durumunda miimkiindiir. Kiiresel taleple benzer
ozellikleri tasiyan, nitelikli genis ve hizli gelisen bir i¢ talep bdlgeye,
uluslararasi piyasalarda rekabet etme olanag1 saglar.

Bolgesel talep kosullarina bagli olarak gelisen ve biiyiiyen
isletmeler, uluslararasi piyasalarda benzer talep kosullarin1 yonlendirme
ve yonetme konusunda bir istiinlik elde etmektedir. Hazir giyim, ev
tekstil, ayakkabi1 gibi beceri yogun ve rekabet giicli unsurlarindan talep
kosullarinin egemen oldugu sektdrlerde bdlgesel talep kosullarina bagh
olarak, belirli iiriin ve marka adlarinda uzmanlasan isletmeler
uluslararas1 piyasalarda bagimli talep yaratma ve yOnetme sansini
yakalar. Talep kosullarinin egemen oldugu piyasalarda treticiler ve
saticilar giiclii marka adlar1 ve kiiresel liretim stratejilerine dayanarak
olusturduklart  “kiiresel  deger  zinciri”’le  kitle tliketimini
yonlendirmekte ve uluslararasi talep kosullarina bagli olarak elde edilen
kazanclar1 bolgeye aktarmaktadir(Gereffi,1999:23).

2.3. Tamamlayicilik Tliskileri

Tamamlayicilik iliskileri isletmeler ve sektorler arasinda olmak
iizere iki boyutta incelenebilir. Ayrica iligkilerin ydniine gore,
isletmeler ve sektdrler arasindaki iliskiler yatay ve dikey iliskiler olarak
adlandirilir. Isletmeler arasinda yatay iliskiler ayni iiretim asamasindaki
isletmeler arasindaki igbirligini one ¢ikarirken, dikey iliskiler farkl
iiretim asamalarindaki (iiretimden, pazarlamaya) isletmeler arasindaki
isbirligine karsilik gelir. Yatay iliskiler daha c¢ok altyapt olusturma,
ortak konularda egitim olanaklari yaratma, ortak bir kapasite havuzu
yaratma gibi c¢oOziimleri igerir. Dikey uzmanlagsmada ise her isletmenin
belirli bir {iretim asamasinda yogunlagsmasi teknolojinin izlenmesini
kolaylastirmaktadir. Ayrica bdyle bir dikey iiretim zinciri dolayisiyla
teknik ve tasarim konularinda firmalar arasinda danigsma, dayanisma ve
igbirligi iliskisi gelismektedir. Sektdrler arasindaki yatay iliskiler,
benzer sektdrlerde faaliyette bulunan isletmeler arasindaki girdi
aligverisini tanimlamaktadir. Dikey iligkiler ise ana sektor ile buna
bagli sektorler arasindaki girdi akimini ifade eder ve ileri ve geri
olmak iizere iki yonde gergeklesir. Ileriye yonelik iliskiler iiretim
siirecinde ana sektor ile ana sektdriin iiretimini girdi olarak kullanan
yan sektorler arasindaki girdi akimini ifade ederken geriye ydnelik
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iliskiler, ana sektoriin yan sektorlerin iiretimini girdi olarak kullanmasi
anlamina gelmektedir (Visser,1999:1554).

Isletmeler ve sektdrler arasinda etkin bir isbirliginin
gelistirilmesi rekabet giiclinlin siirdiiriilebilirligi agisindan dnemlidir.
Gii¢lii tamamlayicilik iliskileri isletmeye girdi temininde, yeniliklerin
uygulanmasinda, maliyetlerin disiiriilmesinde, verimliligin
yiikseltilmesinde 6nemli istiinliikk saglar. Bir isletmenin herhangi bir
irinde nitelik ve c¢esitlilik acisindan  yenilige gidebilmesi,
tamamlayicilik iliskilerinden yararlanma derecesine baglidir.'

Rekabet giicli, rekabet giicii saglayan unsurlardan birisi ile
agiklanamayacak kadar karmasik bir yapiya sahiptir. Bu unsurlardan
birine bagli olarak elde edilen istiinliik diger unsurlari da etkileyerek
gelistirmezse, bu etkilesimin siirekliligi saglanmazsa rekabet giicii
gerileme tehlikesine girer (Lee,1998:28). Etkilesimin bir diger boyutu
isletmelerin rekabet¢i unsurlari ile bolgesel rekabet gilicii unsurlari
arasinda ortaya ¢ikar. Ustiinliigiin uzun siire korunmasi bu etkilesimin
glicliiliigiine ve stirekligine baglidir.

3. Bolgesel Rekabet Giiciiniin Temel Dinamikleri

Rekabet giicii yaratan unsurlar bdlgenin rekabet giiciini iki
yonden etkiler. Birincisi, liretim faktorlerinin goreceli bolluguna gore
maliyet {istiinliigl olusturarak ikincisi ise bolgesel verimliligi artirarak.
Buna gore bolgesel rekabet giiciiniin temel dinamikleri bolgesel faktor
maliyetleri tistinliigi ve bolgesel verimlilik olarak ele alinabilir.

3.1. Bolgesel Faktor Maliyetleri Ustiinliigii

Bir bolgenin cografi konumuna bagli olarak kazandigi faktor
maliyeti Ustlinligii, maliyetlerin bolgelerarasinda farklilagmasinin bir
sonucu olarak ortaya cikar. Faktdr maliyetleri i¢cinde onemli bir payi
olan isgiicii maliyetlerinin bolgelerarasinda farklilik gostermesi, belirli
bolgelerde sermaye, hammadde ve ara girdilerin daha ucuza temin
edilmesi, vergi kolayliklar1 gibi statik istiinlik saglayan unsurlar
bolgeden bolgeye degismektedir (Ding,Haynes,1999:52).

Kiiresellesme ve dis ticaretteki gelismeler sonucu faktor
ticaretinin gelismesi artan rekabet kosullarinin bir sonucu olarak
faktorlerin daha wucuza ve daha kolay elde edilebilmesi iiretim
kosullarinin rekabet giicli agisindan 6neminin degismesine yolagmistir.
Uriiniin fiyatindan ¢ok niteliginin ve islevinin énem kazanmasiyla ucuz
iretim faktorleri ve Ol¢cek ekonomilerinin diisik maliyetler yoluyla
sagladig: iistiinlilk 6nemini kaybetmistir.

! Tamamlayicilik iligkileri daha sonra ele alinacak olan yerellesme ve kentlesme ekonomilerinin
olusumunu da aciklamaktadir.
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3.2. Bolgesel Verimlilik

Bir bolgenin tretim faktorlerini mal ve hizmete doniistiirmedeki
verimliliginin  yiikseltilmesi, uzun donemli rekabet giiciiniin
gelistirilmesi ve siirdiiriilmesinde en 6nemli asama olmaktadir. Kiiresel
rekabet ortamindaki bu verimlilik artislar1 birim isgiicii, sermaye ve
diger girdiler basina iiretilen c¢ikti degerini yiikseltme yetenegi
olarak tanimlanmaktadir (Lee,1998:24). Cikt1 degerinin yiikselmesi
driinlin fiziki miktarindaki artis yaninda iriine kazandirilan 6zellik ve
kaliteye baglidir. Verimlilik diizeyindeki gelisme, daha c¢ok ve daha
kaliteli iiretim saglayarak ¢iktinin parasal degerini yiikseltir.

Verimlilik artiglart ile ilgili kuramsal yaklasim, rekabet giicii
yaklasimina kosut olarak gelismistir. Uretim kosullarinin egemen
oldugu ve diisiik fiyatlarin rekabet giicii sagladig1 donemlerde verimlilik
artis1 daha ¢cok maliyetleri diistirmeye yoneliktir. Ancak iiriiniin sahip
oldugu kalite ve standartlar ile iriiniin farkliligi ve islevselligi gibi
Ozelliklerin on plana ¢ikmasiyla verimlilik artislari, maliyet anlayisini
da icermek lizere iiriin gelistirmeye, ¢esitlendirmeye, kaliteyi arttirmaya
yonelmistir.

Verimlilik artiglarinin rekabet giicii agisindan en 6nemli islevi, rekabet
giicli unsurlar1 arasinda siirekli etkilesimi saglamaktir. Verimlilik artiglari

yoluyla siirdiiriilen bu etkilesimin yonii ve igerigini anlamaya yardimci olacak
bir sekil diizenlenmistir:

Sekil 1: Bolgesel Rekabet Giicii-Verimlilik Iliskisi

1) Gelismis tretim faktorleri verimliligi yiikseltir.

2)  Verimlilik artiglar1 temel {iretim faktorlerini gelistirir.

3) Gelismis tiretim faktorii arz1 artar.

4)  Verimlilik artiglari talep hacmini genisletir.

5) Talep yapisi gelistirir.

6) Talep kosullarindaki degismeye bagli olarak tamamlayicilik iligkileri gelisir.
7) Verimlilik artar

8)  Geligmis tiretim faktorii talebi artar.

9) Temel iiretim faktorleri gelisme konusunda uyarilir.

10) Uretim faktdrlerinde gelisme Bélgesel Rekabet giiciine yansir.

11) Tamamlayicilik iligkilerindeki giiclenme bolgesel rekabet giiciine yansir.
12) Talep kosullarindaki degisim bolgesel rekabet gliciine yansir.
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‘ Uretim Faktorleri

Temel Uretim P » Gelismis Uretim

Faktorleri X @ Faktorleri
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— Bolgesel
‘ Verimlilik M Tamamlayici Rekgabet

hk ili;kileri Giieii

Talep Talep
Hacmi Yapist
Talep Kosullar:

Gelismis tretim faktorlerinin verimlilige bagli olarak yiikselen
geliri iiretim faktdrlerini gelistirmeye yonelik 6zel ve sosyal sermaye
yatirimlari i¢in kaynak yaratir. Gelir yaninda eglenmek, dinlenmek ve
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yeteneklerini gelistirmek i¢in bos vakit olanagina kavusan isgiicii,
mevecut iretim faktérlerinin durumunu degistirirken, ¢ocuklarinin
egitim ve Ogretimi i¢cin daha fazla kaynak ayirarak {iretim faktorlerinin
gelecekteki durumunu da etkilemektedir. Bu sekilde temel iiretim
faktorleri ile gelismis iiretim faktorleri arasindaki arz-talep etkilesimi
verimlilik artiglar1 yoluyla saglanmaktadir. Verimlilik artislarinin bir
diger etkileme yonii ise talep kosullarina dogrudur. Geliri ylikselen
birey daha kaliteli ve daha fazla mal ve hizmet talep etmektedir.

Talep kosullarindaki gelismenin verimlilik artiglarina yansimasi
tamamlayicilik iliskileri ile olur. Giig¢li bir tamamlayicilik iligkisinin
kurulmas1 talepteki hizli degisimi karsilamanin temel kosuludur.
Isletmelerin talepte meydana gelen niceliksel ve niteliksel artist
karsilayabilmeleri, kendilerini destekleyen isletmelerin mevcut olmasi
durumunda miimkiindiir.

Verimlilik artiglart yoluyla bdlgesel rekabet giicli unsurlarinda
meydana gelen etkilesim sonu¢ olarak bolgesel rekabet giiciinii
gelistirmektedir. Bu etkilesimin siirekliligi bolgesel rekabet giicli ile
verimlilik arasindaki iliskisinin siirdiiriilmesi a¢isindan énemlidir.

Bolgesel rekabet giiciiniin en oOnemli belirleyicisi olarak
gosterilen verimlilik artislarinin  temel kaynagi olarak yigilma
ekonomileri gosterilmektedir.Y1g1lma ekonomileri ise kiimelerin
olusumuna bagli olarak ortaya ¢ikar. Bu baglamda yigilma
ekonomilerinin olusumunun anlasilabilmesi igin kiimelerin olusumu ve
isleyisi agiklanmaktadir.

4. Sektor Kiimeleri

Ekonomik ve ticari hayattaki gelismeler, bolgelerin verimliligi
arttirarak, rekabet giicii kazanmasi ve gelistirmesi i¢in strateji belirleme
geregini ortaya c¢ikarmistir. Bu baglamda sektéor bazinda kiime
olusturulmasi bolgesel verimlilik diizeyinin gelistirilmesi agisindan bir
strateji olarak degerlendirilebilir. Kiimelerin olusumu ile ilgili Porter
yaklasimi  ve Schmitz yaklagimi  olmak {izere iki yaklasim so6z
konusudur. Porter yaklasiminda kiime kavrami bagh ve destek
endiistrilerdeki isletme ve isletme gruplarimm tanimlamak igin
kullanilmigtir (Porter,1996:292). Bu yaklasimda isletmenin kiime i¢inde
faaliyette bulunmaktan fayda saglayacagi belirtilmekle birlikte mekan
unsuru dikkate alinmamistir. Schmitz’in kiimeye yaklagiminda ise kiime
kavrami mekan unsurunu da igerecek sekilde genisletilmistir. Kiimeleri
ekonomik faaliyetlerin cografi ve sektdérel yogumlasmasi olarak
tanimlayan Schmitz anlayisinin temelleri, Marshall’in endiistriyel ayrim
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anlayisina dayanmaktadir.” Ozellikle gelismekte olan iilkeler agisindan
degerlendirildiginde ikinci yaklasim daha anlamli goériinmektedir.
Altyapinin yetersiz, bilgi akisinin zayif, sosyo ekonomik iligkilerde
ylzyiize iliskilerin yogun oldugu ekonomilerde cografi yakinlik 6nemli
bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Kimelerde verimlilik artislarinin rekabet giicli yaratmasi
asamalar halinde gergeklesir. Uretim faktdrlerine bagli olarak ortaya
cikan bdlgesel rekabet giicli, verimlilik artislarina bagli olarak gelisir.
Isletmeler arasinda ileri-geri ve yatay baglantilarla bolge icinde yayginlik
kazanir (Erkan,1993:98). Kiimelerin temel birimi olan isletmelerde
baslayan doniisiim, isletmeler arasi aglarla (network) yerel diizeyde
gelismekte, tiim bolgeye yayginlasmakta ve nihai olarak global iiretim
zincirine eklemlenmektedir (Gereffi,1999:25). Bdylelikle temel birim
olarak kiimelerin iiretim siirecindeki bu degisim dort asamada
gerceklesir:

i)  Isletmelerle ilgili olarak {iretim siirecinde su doniisiimler
yasanmaktadir: Isletmeler ucuz ve basit mallarin iiretimden pahali ve islevsel
mallarin {iretimine geger. Ayrica kiiclik ¢apli yerel sipariglerden biiyiik ¢apli
global siparislere yonelme s6z konusudur.

ii) Isletmeler aras1 girisim aglarindaki iliskilerde gelisme asamasinda
girisim ve ticaret aglar1 olusur ve standart {rilinlerin kitle tiretiminden
esnek iiretim ve kitle tiiketimine gegilir.

iii) Yerel ve ulusal boyutta yasanan doniisiim asamasinda basit
parcalarin montajindan, daha ileri derecede entegre olmus, ileri-geri
baglantilar1 giiclii iretim iliskilerinin kuruldugu asamaya gegis s0z
konusudur.

iv) Son asama olarak global iretim ve tiikketim zincirine
eklemlenmede ise bolgeler arasinda karsilikli ticaretin yogun oldugu bir
ticaret yapisindan emegin, hammadde temininden {iretim, dagitim ve
pazarlamaya kadar bolimlendigi tiim bolgelerarast ticareti gelistirmeye
yonelik bir yapiya gegilir. Son asamada yerel liretim kosullari ile kiiresel
iiretim zincirine dahil olan isletmeler uluslararasi piyasalarda rekabet
istiinliigiine kavusmaktadir.

Kiimeyi olusturan sektorlerin niteligi bdlgenin verimlilik diizeyi
agisindan oOnemli bir faktérdir (McCormick,1998:1531). Sektoriin
niteligine gore degisen yigilma ekonomileri, verimlilik diizeyini arttirir.
Teknoloji ve bilgi yogun sektor kiimelerinde verimlilik artiglar1 teknoloji
ve yenilikleri tesvik edici tiirdendir. Geleneksel iiretim yapisinin egemen

2 19. yiizyilda Marshall ingiltere, Almanya ve Fransa’da tekstil sektoriinde yaptig1 incelemeler
sonucu endiistriyel ayrim anlayisini gelistirmistir.
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oldugu sektor kiimelerinde ise verimlilik artislari 6l¢ek ekonomilerine
bagli olarak ortaya ¢ikar ve maliyetlerin disiiriilmesinde etkilidir.

5. Yigilma Ekonomileri

Kiimelerde uzun donemli rekabet giicii saglayan verimlilik
artiglarinin  kaynagini, ekonomik faaliyetlerin yogunlagsmasiyla ortaya
cikan ve yigilma ekonomileri (agglomeration economics) olarak
adlandirilan digsalliklar olusturmaktadir (Fagan,2000:87). Cok sayida
sektorde rekabet giiciiniin gelistirilebilmesi, uygulanabilirligi olan birgok
istiinliigiin belli iiretim dallar1 i¢in bir araya getirilebilmesine baglidir
(Ding,Haynes,1999:29).

Ayn1 veya farkli sektordeki isletmelerin birbirlerine yakin
olmalar1 sonucu olusan yigilma ekonomileri, geleneksel faktor giidiimlii
yerlesme anlayisindan oldukga farklidir. Geleneksel Ticaret Teorisine
gore isletmeler iiretim faktorlerinin bol oldugu yerlerde kurularak
bunlarin ticaretinden rekabet giicii kazanmaktaydi. Bu anlayista
ekonomik  faaliyetlerin  toplanmasi  bir nedene Dbagli olarak
gerceklesmektedir, yigilma ekonomileri ise bir sonug¢ olarak ortaya ¢ikar
(Fagan,2000:89). Kiimenin bulundugu boélgenin rekabet giiciiniin
gelismesi ekonomik yogunlasmaya bagli olarak yigilma ekonomilerinin
ortaya ¢ikmasina baglidir.’ Yigilma ekonomilerinin meydana getirdigi
digsalliklar tstiinlik olusturduklar1 gruba gore talep veya arz yanl
olmak iizere iki boyutta ele alinabilir. Tiiketiciye yakinlik, satin alma
maliyetlerinin diismesi ve mal ¢esitliligi gibi faydalar saglayan talep
yanli digsalliklar rekabet giicii agisindan statik etkiler meydana getirir.
Bolgesel rekabet giiciinlin kaynagi olan verimlilik artislar1 ise arz yanlh
dissalliklara bagli olarak ortaya cikar. Bunlar yerellesme ve kentlesme
ekonomileri olarak adlandirilir (Cook vd.,2001:353).

5.1. Yerellesme Ekonomileri

Sektor Olgegine bagli olarak meydana gelen ve belli bir isletme
icin digsal, sektdore ve bolgeye icsel faydalar saglayan yerellesme
ekonomileri, ayni sektérde faaliyette bulunan isletmelerin birbirlerine
yakin olmasi1 sonucu sagladiklar1 digsal faydalar olarak tanimlanmaktadir
(Partridge,Rickman,1999:28). sektérel uzmanlagsmanin sonucu olarak
ortaya ¢ikan yerellesme ekonomileri sektoriin biiyiikliigi ile olciliir
(Dogan,2001:2). Sektoriin biiylikliigline ve uzmanlagsma derecesine gore
dissal fayda saglayan yerellesme ekonomileri yerel ve uzman isgiicii
piyasasi, sektdrel girdi havuzu ve benzer teknoloji kullanim1 olmak tizere
iic kategoride ele alinabilir (Lee,Zang,1998:24).

3 Zengin dogal kaynaklar, genis bir isgiicii havuzu, isletmelerin kurulus yeri igin bir tercih nedeni
olabilir. Ancak verimlilik artiglarinin kaynagi olarak y1gilma ekonomilerinin ortaya ¢ikmasi ancak
nitelikli ve uzman isgiicii kullanimi, gelismis altyapi, ileri ve uzman teknoloji kullanimi gibi
geligmis iiretim faktorleriyle baglantili goriinmektedir.
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Yerel Uzmanlasmis Isgiicii Havuzu: Ayni sektdrde faaliyette
bulunan isletmelerin kiimelemesi, sektore yonelik bilgi, beceri ve
deneyim kazanmis bir isglicii havuzunun olusumunu saglar ve mesleki
bilgi ve beceri gerektiren is hizmetlerine daha kolay erisebilme olanagi
verir.* S6z konusu sektdr ve alt sektorlere yerel ve sektorel uzmanlasmis
isglicii saglayan isgiici havuzu Ozellikle iiretim yogun isletmeler
agisindan ¢ok dnemlidir.

Yerel isgilicii havuzu iki kaynaktan beslenir. Birincisi bdlgedeki
iretim isletmelerinin yetistirdigi isgilicli, ikincisi ise diger bolgelerden
goc eden isgiicidiir (Altenburg,1999:1697). Aymi sektorde faaliyette
bulunan isletmelerin bir kiimede yogunlagsmasi s6z konusu sektdriin
ihtiyacina yonelik isgiicii havuzunun olusumunu hizlandirir. Yerel
isglicli, sektoriin ihtiyacina yonelik yetenekler kazanirken, isletmeler
ortak hizmet i¢i egitim programlari, meslek kurslar1 diizenleyerek
isgliclinii gelistirir. Ayni1 zamanda sektorel yogunluga bagli olarak
devletin isgiicii yetistirme yatirimlar1 yapmast kolaylagir. Kimede is
bulma ve istihdam olanaginin artmasiyla kiime disindan  sektorel
niteliklere sahip isgiicii tesvik edilmis olur.

Yerel uzmanlagmis isgiicli kiimede, hem isletme sahipleri hem de
calisanlar agisindan bir iistiinliik olusturur. Isletmeler icin siirekli ve
istikrarlt bir isgilicii piyasasinin olusumu, sektoriin talebine uygun
nitelikli iggiicli arama ve bulma siirecini kisaltmakta, kolaylagtirmakta ve
bu konudaki islem maliyetlerini diisiirmektedir.” Isletmeler yerel
uzmanlagmis isglici havuzu sayesinde, talebin degisken oldugu
durumlarda daha esnek bir istihdam politikas: izleme olanagi bulabilir.
Ayni sekilde kiimede yerel uzmanlasmis isgiicli piyasasinin varligi
calisanlar agisindan da 6nemli digsalliklar saglar. Siirekli ve istikrarli bir
istihdam kaynagi olarak calisanlara, niteliklerine en uygun iste calisma
olanagi verir. En uygun is ve isgiiciiniin karsilasmasi kiime de verimlilik
artislarinin, yeniliklerin, teknolojik gelisme ve teknoloji iiretiminin temel
kaynagidir (Wheeler,2001:144).

Sektorel Girdi ve Hizmet Havuzu: Sektore o6zgii girdi ve hizmet
iiretiminde uzmanlasmis {iireticilerin kiimede yerlesmesine bagli olarak
olusan sektorel girdi ve hizmet havuzu yerel uzmanlasmis isgiicii
havuzundakine benzer digsalliklar saglar. Isletme kiimeleri, tek bir
isletme talebinin yetersiz kalacagi durumlarda esik talebi olusturarak,
girdi ve hizmet {reticilerinin kiimeye yerlesmesini tesvik eder. Girdi ve

4 Belirli alanlarda uzmanlagmis hukuk biirolari, bilgisayar firmalari, sektorel danigmanlik
hizmetleri gibi.
> Ayni digsalliklar isgiicii agisindan da olusmaktadir. Yerel isgiicii havuzunun varligi calisanlar
acisindan i3 arama ve bulma siirecini kisaltmakta, kolaylastirmakta, islem maliyetlerini
diigiirmektedir.
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hizmet fireticilerinin Uretici isletmelere yakin olmasi su kolayliklari
saglar (Kelegama,2000:1451):

i) Yerel girdi iireticileri hizli dagitimi1 saglayarak iiretimi ¢abuklagtirir.
Ayni zamanda girdi tesliminin yo6netilmesinde artan kontrol, mallarin
teslim siiresini kisaltarak gecikmeleri onler.

i1) En etkin iiretim maliyetleriyle girdi satin alan isletmeler diisiik
maliyet-yliksek kalite ile iretim yapma olanagina kavusur.

iii)  Ureticiye, girdileri kismi olarak veya taksitle satin alma olanagi
saglayarak 6ddeme sorunlarina bagli iiretim gecikmelerini dnler.

iv)) Ureticilere girdi 6rneklerini segme zaman ve firsatini verir.

Isletmelerde daha ¢ok iiretimin cabuklasmasi, gecikmelerin
Onlenmesi ve buna bagli olarak mal teslim hizinin kisalmasiyla ilgili
goriinen sektorel girdi ve hizmet havuzu o6zellikle hazir giyim, ev
tekstil, ayakkab1 gibi rekabet giiciiniin tanimlanmasinda teslim hizinin
6nemli oldugu sektdrlerde tam zamaninda iiretime olanak saglar.
Kiimede girdi piyasasinda rekabet kosullarinin varligina bagli olarak
elde edilen diisiik maliyetli ve kaliteli girdi, bodlgesel verimlilik
diizeyini yiikseltir.

Benzer teknoloji kullanimi: Kiimede faaliyette bulunan
isletmelerin teknoloji diizeyinin birbirine yakin olmasi ve benzer
teknoloji kullanimi, ihtiya¢ duyulan teknolojinin kiimeye getirilmesi ve
gelistirilmesi gibi iki yonlii dissallik olusturmaktadir. Isletmelerin
toplam teknoloji talebi belirli bir esik talep olusturarak sektdriin
ihtiyacina yonelik uzman teknolojilerin bolgeye getirilmesinde statik
ustilinliik saglarken, teknoloji gelistirme konusunda dinamik tstinliikler
ortaya c¢ikarmaktadir. Teknoloji gelistirme konusunda isletmeler
arasinda isbirligi olugmakta ve teknoloji ayni sektdrdeki isletmeler
arasinda daha hizli yayilmaktadir (McCormick,1998:1553).

Yerellesme ekonomilerine bagli olarak ortaya ¢ikan yerel
uzmanlasmis isgiicli havuzu, sektorel girdi ve hizmet havuzu ile benzer
teknoloji kullanimi kiimede faaliyette bulunan isletmelerin verimliligini
arttirarak bolgesel rekabet giiciinii gelistirir. Uretim isletmelerinde,
sektoriin talebine uygun nitelikli isgiiciiniin istihdam edilmesi verimlilik
artislarina  temel olusturur. Yeniliklerin uygulanmasi, teknoloji
gelistirme ve uygulama acgisindan aktif bir unsur olan isgiiciiniin
uzmanlagmas1 verimliligi arttirarak rekabet giiclinii gelistirir. Sektorel
girdi ve hizmet havuzunun olusumuna bagli olarak kolayca ve etkin
maliyetle elde edilen ara girdi kullanimi isletmelerin rekabet giiciinii
kalite ve hiz yoniinden etkilemektedir. Benzer hizmetler sektdriiniin
olusmasi, uzmanlik gerektiren is veya deniz hukuku konusunda
uzmanlagmis hukuk biirolari, bilgisayar programcilar1 gibi  belirli
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konularda uzman danismanlik hizmetlerine erisimi kolaylastirir
(Lechot,1998:19).

5.2. Kentlesme Ekonomileri

Yerel ekonomi veya niifus dl¢cegine bagli olarak meydana gelen
kentlesme ekonomileri farkli sektdrlerde faaliyette bulunan isletmelerin
birbirlerine  yakin  olmaktan  sagladiklar1  digsalliklar  olarak
tanimlanmaktadir (Ding,Haynes:1999:104). Kentlesme ekonomilerinin
sagladigr faydalar isletme ve sektore dissal olup bolgeye igsel
niteliktedir. Daha kalabalik ve daha genis bir ekonomik c¢evrede
faaliyette bulunmanin digsal faydalarin1 ifade eden ve yerel
ekonomideki tiim isletmeleri iceren kentlesme ekonomileri, yerellesme
ekonomilerine benzer yapida ortaya ¢ikmaktadir. Tim sektorlerde
isttihdam edilebilecek temel ve genel bilgi beceri deneyim ve
yeteneklere sahip isgiicliniin olusturdugu ortak isgiici havuzu,
bolgedeki isletmelere kent ekonomisinin biiyiikliigiine bagli olarak
digsal faydalar saglar. Bu digsalliklar belirli bir sektor veya kesime
6zgl olmayip tiim sektor ve kesimler i¢in gegerlidir (Bing6l,2001:9).
Ornegin, reklamcilik, sigorta ve danmismanlik hizmeti veren isletme
faaliyetlerinden tiim sektorlerdeki isletmeler yararlanabilir. Isgiicii
piyasalarinda ¢esitlilik ve isletmelerin bu piyasalara kolay erisimi,
genel girdi ve hizmet havuzu, kamusal altyap1 hizmetlerinin daha kolay
elde edilmesi, kentlesme ekonomilerine 6rnek gosterilebilir.

Yerel ekonomik faaliyetler i¢inde bulunduklar: kentin ekonomik
yapisina gore bicimlenir. Gelismis bir kent ekonomisi yerellesme
ekonomilerini giiglendirirken, kentlesme ekonomilerinin kaynag: belirli
alanda uzmanlagsmanin sagladig1 yerellesme ekonomileri olabilir
(Moonmaw,1997:211). kentlerin belirli 6zellikleri ile taninmasi,
arastirma ve egitim faaliyetleri, sanayii ve kiiltiirel faaliyetler gibi
belirli etkinliklerin merkezi olma 6zelligi, kentte kurulan ticari fuarlar,
sergiler, teknoparklar yerel ekonomilere pazarlama ve tanitim agisindan
onemli digsal fayda saglar (Lechot,1998:21). Ayni sekilde gii¢lii bir
yerel ekonomi ¢evresinde kurulan kent yerlesme ekonomilerine bagl
olarak hizla gelisebilir. Bu durumda kent biiyiikliiglinden ¢ok ulagim
olanaklari, sektdrel aglar (network) isletme yogunlugu ve belli
tiriinlerde uzmanlasma derecesi onemlidir.°

Gorildigi gibi yerellesme ve kentlesme ekonomileri arasinda

gliclii bir etkilesim bulunmaktadir. Ancak sektorlerin niteligine gore
verimlilik  artiglarinin ~ kaynagi yerellesme  ve  kentlesme

% Herhangi bir kiimede yerel iiretim sistemine bagli olarak ortaya c¢ikan gelisme cevre
bolgelerdeki tiretim unsurlarini kendine ¢eker. Calismak igin gelen isgilicli, girdi ve hizmet
iireticileri gibi unsurlar kent 6lgegini bilyiitiir ve yeni mal ve hizmet i¢in talep yaratir. Bu sekilde
kendi kendini besleyen bir siireg ortaya ¢ikar.
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ekonomilerinden biri olabilir. Genel teknoloji kullaniminin egemen
oldugu kiimelerde kentlesme ekonomilerine bagli digsalliklar verimlilik
artiglarinin temelini olustururken, ileri teknoloji, uzman ve yetenekli
isglicii ve daha yogun bilgi kullaniminin s6z konusu oldugu kiimelerde
yerellesme ekonomileri verimlilik artislarinin  kaynagini olusturur
(Moonmaw,1997:212). Kiimede faaliyette bulunan sektorlerin iiriin
yasam egrilerine gore durumu da rekabet giicii agcisindan yerellesme ve
kentlesme ekonomilerinin onemini degistirmektedir. Hazirlik
asamasinda yerellesme ekonomilerine bagli olarak ileri derecede
uzmanlagmis isgiicliniin ortaya g¢ikarttig1 verimlilik artiglar1 ile gelisen
rekabet giicii yerini olgunlagsma déneminde maliyet iistiinliigiine dayal
rekabet giiciine birakmaktadir. Maliyet {stiinligli olgunlagma
doneminde kentlesme ekonomilerinin etkili oldugu genel nitelikli
isgiicii kullanimina bagli olarak verimliligi arttirir.” Gerileme
doneminde  iiretimin  genellesmesine  bagli  olarak  kentlesme
ekonomilerinin 6nemi azalirken, yeni bir iiriin ve iiretim yontemi i¢in
uzmanlagma faaliyetlerine bagli olarak yerellesme ekonomileri tekrar
onem kazanir.

6. Bolgesel Rekabet Giicii-Verimlilik Tlsikisi ifle Tlgili Amprik
Calismalar

Bolgesel rekabet giicii-verimlilik iligkisinin  incelendigi amprik
calismalarda, Moomow (1998), Lee (1998), Partridge (1999), Feser (1999),
Bingol (2001) Dogan (2001) sektor kiimelerinin olusumuna bagli olarak ortaya
cikan yigilma ekonomilerini bolgesel verimlilik artiglarimin temel kaynagi
olarak ele almaktadir

Yigilma ekonomilerinin verimliligi nasil etkiledigini agiklayan
farkli gorisler vardir. Isard (1996) kentlesme ekonomilerinin
verimlilik artislarina etkisini incelemistir. Isard’in arastirmasinda
kentlesme ekonomileri ile verimlilik arasinda pozitif ve giiclii bir
iliski bulunurken, verimlilik artig1 saglayan en oOnemli kentlesme
ekonomisi unsurunun ortak girdi havuzuna yakinlik oldugu
belirlenmistir.

Ciccone ve Hall (1996) yigilma ekonomileri-verimlilik
iliskisini degerlendirirken istihdam boyutunu temel alir. Yigilma
ekonomilerinin  kentlerin olusumuna ve bilyiimelerine neden
olabilecegi goriisiinden hareketle, biiylik-kiiciik kent ayrimina bagh
olarak verimlilik artiglarinin istihdamda yolagtig1 etkileri incelemistir.
Arastirmaya gore, kent niifusu arttikga, isletmelerin liretimde ortak

7 Bu dénemde yaratict ve uzman isgiicii kullaniminmn sagladigi dissal faydalar azalmaktadir.
Uretim yonteminin ve teknolojinin genellesmesiyle daha diisiik nitelikli isgiicii aym fayday
saglarken isgilicii niteligine bagli olarak O6denen diisiik iicretler isletme agisindan maliyet
istiinligii olugturmaktadir.
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olarak kullandiklar1 girdileri ve temel faaliyetleri kapsami disinda
kalan hizmetleri daha kolay ve ucuza elde ederek uzmanlasma
olanagina kavustugu ac¢iklanmaktadir. Kentlesme ekonomilerinin
vurgulandig1 calismada kent niifusunun iki kat artmasi durumunda
isgiicii verimliliginin %6 toplam faktor verimliliginin %4 artt1g1 ifade
edilmektedir. Toplam sekiz sektorii kapsayan arastirmada; iki sektorde
kentlesme ekonomileri, iki sektdrde yerellesme ekonomileri anlamli
bulunurken ikisinde yigilma ekonomilerinin her ikisinin de anlaml1
oldugu ve son olarak iki sektorde yigilma ekonomilerinin tek basina
anlam ifade etmedigi ancak ikisinin birlikte verimlilik artisini
etkiledigi sonucuna varilmigtir.

Lee (1998) yigilma  ekonomileri-verimlilik  iliskisini
yerellesme ekonomileri ile iliskili olarak incelemistir. Kore’de 19
imalat sektoriinii kapsayan arastirma 1983, 1988 ve 1993 yillarinda
olmak tizere belirli araliklarla yapilmistir. Arastirmanin ayni sektorler
iizerinde ve Dbelirli araliklarla yapilmast giivenirligi acisindan
onemlidir. 1983-1993 arastirma siirecinde meydana gelen degisimler
su sekilde 6zetlenebilir:®

i) Ekonomik faaliyetlerin geleneksel kent merkezlerinden ¢evreye
yoneldigi gorilmektedir. Kent merkezlerinin istihdamdaki pay1
%44°den, %?28’¢ diiserken c¢evre bolgelerde %18’den, %34°e
cikmistir.

i1) Cevre bolgelerde ileri teknoloji kullanan sektorlerin yogunlugu
artmigtir. 1983°de 13 sektdorden yalnizca biri ileri teknoloji
kullanirken 1993°de 13 sektorden 10’u ileri teknoloji kullanmaktadir.

iii)  1983-1993 yillar1 arasinda meydana gelen ortalama %1.54liik
verimlilik artist iiretimi %11 arttirmigtir.

iv) Kentlesme ekonomilerine yonelik bir iliski bulunmazken
verimlilik artiglarinin yerellesme ekonomilerine bagli olarak meydana
geldigi ortaya c¢ikmistir. Verimlilik artiglarinin %60°n1 yerellesme
ekonomilerine bagli olarak sektorel girdi kullaniminin olusturdugu
gOriilmiistiir.

Din¢ ve Haynes (1999)in yaptig1 arastirma, yi1gilma
ekonomileri-verimlilik iliskisini istihdam boyutunda inceleyen bir
baska g¢alismadir. Yerellesme ve kentlesme ayrimina gidilmeksizin
yapilan calismada yigilma ekonomilerinin verimlilik artiglarina yol
actig1 vurgulanmaktadir. Verimlilik artiglarina bagli olarak bolgesel
isttihdamin kisa donemde azalabilecegi ancak uzun donemde verimlilik
artiglarinin  sagladigi  yasam standardi ve talep yapisindaki
degismelere bagli olarak yeni ihtiyaglarla birlikte yeni faaliyet

8 Arastirmanin kapsami Seoul, Pusen ve Taegu eyaletleri ile siurlandirilmugtir.
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alanlarinin harekete ge¢mesiyle daha yiiksek istihdam orani ve yasam
standardinin yakalanabilecegi ifade edilmektedir. Kaliforniya ve
Ohio’da sektdrel diizeyde yapilan c¢alismada verimlilik artislarinin
neden oldugu istihdam kayiplarinin iiretim kazanc¢larindan ¢ok daha
diisiik oldugu ortaya ¢ikmistir.

Feser (2000) verimlilik artisin1 tekmnoloji boyutuna gore
aciklamaktadir. Birlesik devletlerde teknoloji yogunlugu agisindan
farkli iki sektorde (tarla ve bahg¢e makineleri SIC 352, dlglim ve
kontrol aletleri SIC 382) yapilan arastirmaya gore bir¢cok ileri
teknoloji iriinline temel girdi saglayan ve daha yogun teknoloji
kullanan o6l¢iim ve kontrol aletleri sektdriinlin uzmanlagsmadan
sagladig1 dissal faydalar daha fazladir. Tarla ve bahg¢e makineleri
sektoriinde ise kent Olgegine bagli olarak meydana gelen digsal
faydalar 6nemli bulunmustur.

Fagan (2000) yigilma ekonomileri-verimlilik iligkisini temel
ve gelismis tliretim faktorleri ayrimini1 dikkate alarak ortak isgiicii
havuzuna yakinlik degiskenine gore incelemistir. Cleveland-Akran
Consolidated Metropolitan Statistical Area (CMSA) da 175 Onci
sektorii  kapsayan  arastirmada, bdlgedeki rekabet  giiciliniin
gelismesinde isgilicii piyasasinin etkili olup olmadig1 arastirilmigtir.

Arastirma sonucu, CMSA’da ortak isgiicii havuzunun sektorlere
bazi tstiinliikler saglamakla birlikte verimlilik artiglarinin kaynaginin
isgiicii piyasast digsalliklar1 olmadigini gdstermistir. Bu sonug¢ yine
ayni1 arastirmada su sekilde yorumlanmaktadir:

i) CMSA’da isgiicii havuzu genel niteliklidir veya,
i) Sektorlerin ¢ogu liriin egrileri yoniinden olgunlagsma donemindedir.

Tirkiye’de de son yillarda konuyla ilgili ¢aligmalarin arttig1
goriilmektedir. Ozaslan (1998), Bingdl (2001) ve Dogan (2001) bu
konuda yapilan ¢alismalara oOrnek gosterilebilir. Ozaslan yi1gilma
ekonomileri ile kurumsal yap1 arasindaki iliskiyi girisimcilik unsuruna
gore degerlendirmektedir. Calismada yigilma ekonomilerinin 6nemi
belirtilmekle birlikte daha ¢ok kurumsal yapi ile girisimcilik tizerinde
durulmaktadir. Bing6l yigilma ekonomilerini uzmanlasma ve ¢esitlilik
bi¢giminde ele alarak verimlilik {izerindeki etkilerini iicretlerdeki
gelismelere gore degerlendirmektedir.

1980-1995 yillar1 arasinda dokuma, gida, makine sanayii, metal
ana sanayii, metal egsya sanayii ve elektrikli makineler sanayiinden elde
edilen verilerin degerlendirildigi calismada varilan sonucglar konuyla
iliskilendirilerek su sekilde 6zetlenebilir.”: Gida, dokuma, metal esya

? Genis bilgi i¢in bkz: Nahit Bingdl, a.g.t., s5.42-58
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sanayiinde yerellesme ve kentlesme ekonomileri verimliligi arttirir. Bu
sektorler uzmanlagmanin sagladigi firsatlar1 degerlendirirken ayni
zamanda niifus artisinin ortaya ¢ikardigir dinamikleri ve potansiyelleri
verimliligi arttirma ydniinde kullanmiglardir. Metal ana sanayiinde 1990
yilina kadar kentlesme ekonomileri verimliligi artirirken 1990 yilindan
sonra niifus blyikliginin verimlilik acisindan Onemini yitirdigi ve
uzmanlasmanin ortaya g¢ikardigi yerellesme ekonomilerinin belirleyici
hale geldigi vurgulanmaktadir. Bu ddniigiim iirlin yasam egrisindeki ya
da ekonomik yapidaki degismelere bagli olarak aciklanmaktadir.
Makine sanayii ve elektrikli makinelerde ise uzmanlagsmanin 6nemine
bagli olarak yerellesme ekonomilerinin verimliligi daha fazla etkiledigi
belirtilmigtir.

Dogan verimlilik artiglarin1  yerellesme ve Kkentlesme
ekonomileri ile ilgili olarak ele almaktadir. Bu ac¢idan makaleye
stratejik bir 6rnek olusturmakta ve uygulamadan kaynaklanan eksikligi
belirli oOl¢iide giderdigi diisiinilmektedir. Dogan’in ¢aligsmasinda
yerellesme ekonomileri sektdr biiyilikligii, kentlesme ekonomileri ise
sektor blylkligi yaninda kent niifusu ve sektorel c¢esitlilik ile
Olciilmistiir. Bu agidan da makalede sunulan teorik bilgilerle
uyumludur. Tekstil, gida ve agac¢ Uriinlerini igeren ¢alismada tekstil ve
gida sektoriinde yerellesme ekonomileri 6nemli bulunurken, agacg
iriinlerinde kentlesme ekonomilerinin verimlilik artisinin kaynagi
oldugu agiklanmistir.

Yerli ya da yabanci literatiirde amprik uygulama sonuglarinin
belirli olgiide farklilagtigi  goriiliir. Bunun nedeni, kullanilan
yontemlerin farkli veya tutarsiz olmasindan g¢ok arastirma alanlarinin
farklilik gostermesidir. Her bodlge sektorel yapi itibariyla farklilik
gosterdiginden, bolgesel diizeyde yapilan ¢aligmalar, bélgenin sektorel
yapisina ve eckonomi kosullara goére farklt sonuglar ortaya
¢ikarmaktadir.

6. Sonu¢ Ve Degerlendirme

Ekonomik alanda meydana gelen degismeler rekabet giicii
yaratan unsurlar1 degistirmistir.Rekabet giliciinii faktdor stogundaki
degismelerle aciklayan goriis yerini  verimlilik artislarinin temel
alindi1g1 rekabet giicli anlayigina birakmistir.Bati literatiiriinde bolgesel
ekonomi ile ilgili olarak son yillarda yapilan ¢alismalarin verimlilik
iizerinde yogunlagmasi rekabet giicii agisindan verimlilik artiglarina
verilen Onemin arttigin1  gdstermektedir. Verimlilik artiglarina
dayandirilan rekabet giiciiniin incelendigi g¢alismada konuyla ilgili
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amprik ¢aligsmalarin bulgular1 da dikkate alinarak asagidaki sonuglara
varilmistir.

i) Bolgesel rekabet giicii verimlilik artislarina baglidir. Faktor
stogunda meydana gelen degismeler sonucu ortaya g¢ikan maliyet
istiinliigiine dayali1 olarak uzun siire devam ettirilemez.

i1) Gelismis dretim faktorleri bolgesel verimliligin
gelistirilmesinde temel {iretim faktorlerine gore daha 6nemlidir.

iii) Uretim faktorlerini gelistiren yatirimlarin = siirekliligi
verimlilik artislariyla saglanabilir.

iv) Bolgesel verimlilik artiglart kiimelerin olusumu ile
ilgilidir. Kimelerden yayilan yigilma ekonomileri, yerellesme ve
kentlesme ekonomileri olarak adlandirilmakta ve verimliligin
artmasinda belirleyici olmaktadir.

iv) Yerellesme ve kentlesme ekonomilerinin verimlilik artislari
acisindan dnemi sektoriin niteligine gore degismektedir. Tarim sektorii
ve basit teknoloji kullanan sanayi sektorii gibi, temel dretim faktori
kullanan ve uzmanlagsma gerektirmeyen flretim faaliyetlerinde
kentlesme ekonomileri maliyet iistiinliigiine dayali rekabet gilici
saglar. Ancak ileri derecede uzmanlasmanin 0n plana ¢iktigi,
isletmeler arasinda gii¢lii iligkilerin kuruldugu iiretim faaliyetlerinde,
yerellesme ekonomilerinin ortaya ¢ikardigi verimlilik artislari rekabet
gliciiniin temelini olusturur.Buna gore bolgenin sektdrel yapisina gore
yerellesme ve kentlesme ekonomilerinden saglayacagi faydalar
degismektedir. Kentlesme ekonomileri verimlilik agisindan statik
etkiler ortaya c¢ikarirken bolgesel rekabet gilicli, yerellesme
ekonomilerinin verimliligi arttirmaya yonelik dinamik etkileriyle
gelismektedir.

v) Yerellesme ve kentlesme ekonomilerinin verimlilik
artiglarina katkisini degistiren bir baska olgu ise sektordeki firiin
yasam egrisinin durumudur. Uriin yasam egrisinin hazirlik déneminde
yerellesme ekonomileri, olgunluk doneminde kentlesme
ekonomilerinin ortaya c¢ikardigi verimlilik artislar1 bolgesel rekabet
gliicii acisindan Onemlidir. Gerileme doéneminde ise kentlesme
ekonomilerinin ortaya c¢ikardigi verimlilik artislarinin rekabet giicii
acisindan Onemi azalirken, yerellesme ekonomileri yeni {riin ve
iretim siireci gelistirmeye yonelen verimlilik artiglarinin 6nemi tekrar
artmaktadir.

Oneriler ise su sekildedir:

i)  Bolgelerde  verimlilik  artist  saglayan  olusumlar
desteklenmelidir. Bu konuda mekansal yogunlasma araci olarak
organize ve uzmanlasmis organize sanayii bolgelerinin islevleri
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tekrar gézden gegirilmelidir. Gelismis tretim faktorlerini yogun
olarak kullanan teknoloji ve bilgi yogun sektdrlerin organize sanayii
bolgeleri gibi olusumlar yardimiyla bir araya toplanmasi, bdlgesel
rekabet giicli agisindan ¢ok O6nemlidir. Bu sektorlerde uzmanlagsma
tesvik edilmelidir.

i1) Temel iretim faktorlerini yogun olarak kullanan sektorlerde
ise ekonomik faaliyetler genis mekanlara yayilmali, niifusun bu
bolgelerde toplanmasi verimlilik artiglarina katkisi optimum diizeye
ulasana kadar tesvik edilmelidir.

iii) Uretim faktorlerini gelistirmeye yonelik kurumlar
(tiniversiteler, liniversite arastirma kurumlari, isgiicii yetistirmeye
yonelik 6zel ve kamu kuruluslar1) tesvik edilmeli ve bu konuda
devlet-6zel sektor isbirligi gelistirilmelidir.

iv) Uretimde uzmanlasma tesvik edilmeli, isletmeler arasi
iliskiler (sektor iginde veya sektorler arasinda) giiclendirilmelidir.

v) Gelismis iilkelerin bolgesel rekabet giicii stratejileri ve
basarili olmus modeller gézden gecirilmeli, bunlara benzer ancak
bolgeye 0Ozgli kosullar1 dikkate alan rekabet giicli stratejileri
gelistirilmelidir.
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