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Bu arastirma, Mugla il merkezindeki orta dereceli okullarda gdrev yapan yonetici ve
ogretmenlerin okullardaki disiplin uygulamalarina iliskin goriislerini ortaya koymak amaciyla
yapilmigtir. Arastirma nitel aragtirma yontemleriyle gerceklestirilmistir. Calisma grubu, Mugla ili
merkezindeki orta dereceli okullarda gorev yapmakta olan yonetici ve 0gretmenlerden olusan
toplam 27 katiimcidan olusmustur. Veri toplama araci olarak yari yapilandirilmis goriisme
sorularma katilimeilarin verdikleri cevaplar, Nvino bilgisayar destekli nitel veri analizi ile
incelenecek yorumlanmustir. Aragtirmanin bulgularina gore, yonetici ve Ogretmenler disiplin
kavramu ile ilgili tanimlamalarinda benzer goriislere sahiptir.. Disiplinsizlik davranislari olarak
yoneticiler daha cok okulun diizenini bozan davranislari, 6gretmenler ise, sahislarina karsi
saygisizlik ve kuralara uymama davranislarint belirtmislerdir. Disiplinsizlik davraniglarmin
nedenleri konusunda yonetici ve Ogretmenler benzer goriisleri paylagmuslardir. Disiplini
saglamada Ogrenci ve Ogretmenler, cezaya ve Odillendirmeye yonelik uygulamalarda
yonetmelikte olmayan 6diil ve cezalarin da uygulandigini, disiplin yonetmeliginde yer alan
cezalarin Ogrenciler i¢in agir oldugunu belirtmisler. Yoneticilere kargin 6gretmenler, disiplin
yonetmeliginin cezai yaptirimlarinin fazla oldugunu bildirmis ve disiplin islemlerinin daha etkin
uygulanmasi konusunda onerilerde bulunmuslardir.

Anahtar Kelimeler: Disiplin, ceza, 6diil.

Opinions of the Principals and Teachers about Discipline-Related Practices
in the Secondary Schools of Mugla City

ABSTRACT

This study was conducted for the purpose of investigating the opinions of the principals
and teachers working at secondary schools of Mugla city center about the discipline-related
practices in these schools. The study was carried out by using qualitative research methods. The
study group consists of 27 principals and teachers working at secondary schools of the Mugla city
center. As data collection tool, semi-structured interviews were used and the responses of the
participants to the interview questions were qualitatively analyzed with the support of Nviona
computer software program and they were interpreted. According to the findings of the study, the
teachers and principals’ descriptions of the concept of discipline exhibit similar perceptions. The
principals mostly define the behaviors violating the order as undisciplined, and the teachers
mostly define undisciplined behaviors as those including showing disrespect to others and
disobedience to the rules. The principals and teachers share similar opinions about the reasons for
the undisciplined behaviors. The participants stated that rewards and punishment that are not
mentioned in school discipline regulations are also capitalized on and punishments included in the
discipline-related regulations are too much for the students. Unlike the principals, the teachers
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stated punitive sanctions offered by the discipline-related regulations are too much for the
students and made suggestions for the more effective application of the discipline procedures.

Key Words: Discipline, punishment, award.

1. GIRIS

Disiplinin, sozliikk anlami1 ve kavramsal boyutuna iliskin bir¢ok tanim
vardir. Disiplinin sozlikk anlamui siki diizendir (TDK.2005). Bir baska anlamm
ogretim demek olan disiplin, Latince “disciplina” kelimesinden tliremistir. Bu
kavram bugiin daha ¢ok 6gretim i¢in uygun bir ortam yaratma anlamina
gelmektedir (Alderman, 2001, 38:41). Disiplin, daha ¢ok, yasal diizenlemelere
uygun davranma ve bu davranisin denetimi olarak ifade edilmektedir (Balay,
2002:103).

Demokratik bir yasam ortami olmasi istenen okul ve siifta disiplin
yerine diizen kavrami da kullanilmaktadir. Her sistemin kurulus ve isleyisi i¢in
diizen gerekmektedir. Egitim sisteminin en temel alt sistemi olan okul ve sinifta
da diizene gereksinim vardir (Basar, 1999:92). Kisaca, disiplin; 6grenmeyi
saglayici bir sinif ortaminin yaratilmasi amaciyla, kural koyma ve istenmeyen
davraniglarin 6nlenmesini de igeren daha genel bir kavramdir. Disiplinin temel
amaci, Ogrenmeyi kolaylastirmaktir. Binbasioglu’na, (1991) goére okulda
disiplin 6grenci davraniglarinin ceza ve 6diil araciligr ile otoriter bir bigimde
dogrudan denetimidir.

Basaran'a (2000) gore, okulda disiplin; okulun ilke ve kurallarina
Ogrencinin uymasini saglamak amaciyla kurulan yaptirim diizenidir. Burada
disiplinin amac1 O6grencilere okulda uymalar gereken davramislarin ilke ve
kurallarim1  6gretmek; Ogrencilerin bu ilke ve kurallara uygun davranip
davranmadigini izlemektir. Bu amaca gore disiplin bir 6grenme siirecidir.
Ogrenci okul dncesi egitimden itibaren okuldaki ilke ve kurallara uymasini
Ogrenerek toplumsallasmaktadir. Bu sekilde toplumsallasma siirecinde hem
ailenin hem de okulun disiplin anlayiginin 6nemli etkisi bulunmaktadir.

Disiplin  sozciigii, uygulamada c¢ogu kez ceza ile es anlaml
kullanilmaktadir. Oysa cezalandirma disiplin kavramimin ¢ok kiiciikk bir
pargasini olusturur. Ancak disiplin, iyilestirici ve yonlendirici tiim girisimlerin
olumlu sonu¢ vermedigi zaman yikict davranis ve bundan dogan tepkiyi
onlemek icin kullanilan bir aractir (Eren, 1991:345). Disiplinin ceza anlayisi ile
uygulamast yeni bir olgu degildir. Yillardir anne-babalar, dgretmenler, din
adamlar1 ustalar, koglar ve egitim veren kisiler, genellikle ¢ocuklart korku ve
baski yoluyla egitmek istediler. Bu yolla sorun yaratan davranislarin ortadan
kaldirilacagi sanilirdi. Bagirma, iizerine yiiriime, iteleme, dayak, vurma, yerme,
tehdit etme, alay etme ve azarlama evlerde ve okullarda rastlanan
durumlardir(Saritas, 2000).
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Sorunlu davraniglar, okulda ve smif ortamunda her tiirli egitim
etkinligini ve sosyal durumlar1 engelleyen davraniglarin tiimidiir. Bu
davraniglarin ¢esitli nedenleri vardir. Genel olarak Ogrenciden, aileden,
Ogretmenden ve ¢evreden kaynaklanan nedenler olarak gruplandirlabilir(Sayin,
2001; Aydin,2001).

Okulda disiplinini saglayan yasal diizenlemelerin kaynagi basta
Anayasa olmak {izere ona dayali olarak hazirlanan yasalar, tiliziikler,
yonetmelikler ve yonergelerdir. Orta dgretim kurumlarinda, 6grenci disiplinini
saglamak amaciyla hazirlanmis olan 19.1.2007/26408 tarihli Resmi Gazete
yayimlanan “Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar1 Odiil ve Disiplin
Yonetmeligi” halen yiirtirliikkte bulunmaktadir. Alt1 kisimdan olusan yonetmelik
toplam 58 maddeden olusmaktadir. Birinci kisimda, genel hiikiimler (amag,
kapsam, dayanak ve tanimlar), ikinci kistmda 6grencilerin uyacaklar kurallar,
ogrencilerden beklenen davranislar ve 6grencilerin korunmasi, ii¢lincii kisimda
odiiller, dordiincii kisimda cezalar ve davraniglar, besinci kisimda kurallar,
altinci kisimda gesitli ve son hiikiimler bulunmaktadir.

Ogrencilerin 6diillendirilmesi ve cezalandirilmasi

Odiil; “Ogrencilerin uyacaklar1 kurallar ile kendilerinden beklenen
davraniglara uymalar1 ve basarilarmin degerlendirilmesi sonucunda takdir,
tesekkiir ve onur belgesi ile odiillendirilmelerini ifade eder”. Ornek
davraniglarin ve basarilarin niteliklerine gore ddiillendirilmesinde 6grencilere;
a) Tesekkiir belgesi, b) Takdir belgesi, ¢) Onur belgesi verilir (madde7).

Ogrencilerin uyacaklari kurallar ve beklenen davramslar

“Ogrencilerin; Atatiirk inkilap ve ilkeleri ile Atatiirk milliyetgiligine
bagli, Tiirk milletinin milli, ahlaki, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen,
koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve ylcelten insan
haklarina saygili, cumhuriyetin demokratik, laik, sosyal ve hukuk devleti olmasi
ilkelerine karst gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlart davranig héline
getiren; beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimindan dengeli ve saglikli,
gelismis bir kisilige, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine
sahip topluma kars1 sorumluluk duyan yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak
yetismeleri i¢in okul yonetimi, 6gretmenler, rehberlik servisi, okul-aile birligi
ve ilgili diger paydaslarla is birligi yapmasi istenir” seklinde siralanmigtir
(madde5).

Disiplin cezasi; “Ogrencilerin kendilerinden beklenen davranislari
gostermemeleri ve belirlenen kurallara uymamalar1 halinde verilen kinama,
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okuldan kisa siireli uzaklastirma, okuldan tasdikname ile uzaklastirma ve orgiin
egitim disina ¢ikarma cezalarindan birisi”’dir (madde.4).

Disiplin cezalarimin uygulama ile ilgili esaslar

Sikayetler, gergek veya tiizel kisilerce okul miidiirliigiine yazili olarak
bildirilir. Isimsiz ve imzasiz basvurular isleme alinmaz (madde.15). Disiplin
sorusturmasin1  gerektiren ve dogrudan okul ydnetimine duyurulan veya
bildirilen cezai sorusturmayi gerektiren sikayetler, yazili olarak ilgililere
zamaninda iletilir’(madde.15).

Disiplin cezalarimin onaylanmasi ve uygulanmasi

“Okul Ogrenci Odiil ve Disiplin Kurulu’nca kararlastirilan cezalardan;
a) Kinama ve Okuldan Kisa Siireli Uzaklagtirma cezalar1 okul miidiiriiniin, b)
Okuldan Tasdikname ile Uzaklastirma cezasi, ilge 6grenci disiplin kurulunun, c)
Orgiin Egitim Disina Cikarma cezasi, il dgrenci disiplin kurulunun onayindan
sonra uygulanir” (madde.17).

Giiniimiizde okullardaki disiplin uygulamalari, genelde bigimsel disiplin
anlayis1 ile yiiriitilmektedir. Ogrencilerin disiplini saglamak i¢in konulan
kurallara uymaya zorlandiklari, uymayanlarin ise cezalandirildiklar1 seklindedir.
Disiplinin amaci, cezalandirma degil davramiglann diizenlemeye yonelik
olmalidir. Disiplin ¢ocuklarin ve genglerin saglikli ve uyumlu bireyler
olmalarmi saglamada izlenen 6nemli bir yaklasimdir. Bu nedenle ortaggretim
okullarinda disiplin uygulamalarinin ve yiiriirlilkteki disiplin yonetmeliginin
islevselliginin ne oldugunun bilinmesine ihtiya¢ duyulmustur(Saym, 2001;
Aydin,2001).

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci; ortadgretim okullarindaki yOnetici  ve
ogretmenlerin disiplin uygulamalarina iliskin goriislerinin belirlenmesidir. Bu
amag icin agagidaki sorulara yanit aranacaktir:

1- Yonetici ve 6gretmenler disiplin kavrami nasil ifade etmektedir?
2-Okullardaki baslica disiplinsizlik davraniglari nelerdir?
3- Okullardaki baslica disiplinsizlik nedenleri nelerdir?

4- Okullardaki disiplini saglamada cezaya yonelik uygulamalar
nelerdir?

5-Okullardaki disiplini saglamada odiile yonelik uygulamalar nelerdir?
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6- Yonetici ve 6gretmenlerin disiplin yonetmeliginin yeterliligi ile ilgili
goriisleri nelerdir?

7- Yonetici ve Ogretmenlerin disiplin islemlerinin daha etkin
uygulanmasi i¢in 6nerileri nelerdir?

2. YONTEM
Arastirmanin Deseni

Bu c¢alismada nitel arastirma teknigi kullanilmigtir. Nitel aragtirmalar,
arastirma yapilan ya da yapilmasi planlanan kisilerin sahip olduklara
deneyimlerinden dogan anlamlarin sistematik olarak incelenebilmesinde tercih
edilen bir tekniktir (Ekiz, 2003). Nitel arastirma tekniklerinin dogal ortama
duyarlilik saglamasi, arastirmacinin katilimer rolii olmasi ve tiimevarimer bir
analize sahip olmasi 6nemli 6zellikleridir(Y1ldirim ve Simsek, 2000).

Evren ve Orneklem

Mugla Il Merkezi’nde toplam 11 orta dgretim kurumu bulunmaktadir
(Anadolu Lisesi, Anadolu Ogretmen Lisesi, Gazi Anadolu Lisesi, Fen Lisesi,
Turgut Reis Lisesi, Imam Hatip Lisesi, Turizm Lisesi, Giizel Sanatlar Lisesi,
Ticaret Lisesi, Endiistri Meslek Lisesi, Kiz Meslek Lisesi ). Bu okullarda gorev
yapan okul miidiirleri, disiplin kurulu bagkan1 olarak goérevli miidiir
basyardimcilar1 ve disiplin kurulu iiyesi olan 2 6gretmenden olusan toplam 44
yOnetici ve 6gretmen arastirmanin ¢alisma grubunu olusturmaktadir.

Arastirmada ¢alisma grubunun tamamina ulasilmaya calisilmistir. Fakat
calisma goniillillik esasina dayandigi i¢in sadece 27 katilimciyla goriisme
yapilmistir(14 yonetici ve 13 d6gretmen).

Verilerin ve Toplanmasi

Bu caligmada veri toplama yontemi olarak yar1 yapilandirilmig gériisme
teknigi kullanilmistir. Goniilliillik esasmna dayali segilmis ve Orneklemi
olugturan 27 kisi ile yapilan goriigmeler ses kayit cihazina kaydedilmis ve daha
sonra ¢oziimlenmistir.

Gorligme formunun hazirlanmasinda ilgili literatiiriin taranmasiyla elde
edilen kuramsal bilgiler, bu konuda yapilan arastirmalarda kullanilan veri
toplama araclar1 ve 19.1.2007/26408 tarihli Resmi Gazete yayimlanan “Milli
Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlari Odiil ve Disiplin Y6netmeligi” nin alt1
kisimdan ve 58 maddeden olusan yoOnetmeligin amag, kapsam, dayanak ve
tanmimlar1 esas alinmistir. Sorularin anlasilabilirligini ve uygulama siiresini test
etmek amactyla goniilliiliik ilkesine bagl kalinarak iki dgretmen ile uygulama
yapilmigtir. Uygulama sonrasinda bazi ifadelerde kii¢iik diizeltmeler yapilarak

goriisme formuna son sekli verilmistir.



Mugla Ili Ortadgretim Okullarinda Disiplin Uygulamalarina iligkin Yénetici ve Ogretmen
Goriisleri

Goriisme formu iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde kisisel
bilgiler, ikinci boliimde ise arastirmanin amacina yonelik yedi soru
bulunmaktadir. “Yar1 Yapilandirilmis Ogretmen Gériisme Formu™ nun ses-kayit
tekniginin kullanilmasiyla elde edilen nitel verileri, goériisme yapilan her
Ogretmen ve yonetici icin arastirma sorularina dikkat edilerek diizenlenmis ve
Microsoft Word ortamina aktarilmistir. Microsoft Word ortamina aktarilan
belgeler Nvivo2 nitel veri analizi programinda ¢éziimlenmistir.

Strauss ve Corbin (1990; Akt Sadik, 2006:196)’e gore; daha onceden
belirlenmis kavramlara gore yapilan kodlama, verilerden ¢ikan kavramlara goére
kodlama ve genel bir ¢erceve icinde yapilan kodlama olmak iizere ii¢ tiir
kodlama s6z konusudur. Arastirmada, arastirmanin temelini olusturan bir
kavramsal g¢erceve bulundugundan veriler toplanmadan 6nce bir kod listesi
cikarilarak kodlama bu kod listesine gore yapilmistir. Analizin bu asamasinda
veriler igerik analizine tabi tutulmus, yazili metinler satir satir okunarak daha
onceden ¢ikarilan kodlara gore ¢oziimlenmistir.

3. BULGULAR VE YORUM

Arastirma kapsaminda, katilimcilar ile yapilan goriismelerde 7 temel
soru yoneltilmistir. Bu sorular, ortadgretim okurlarindaki ydnetici ve
Ogretmenlerin  disiplin kavramindan ne anladiklari, okulda karsilastiklar
disiplinsizlik problemleri ve bunlarin nedenleri, karsilasilan bu disiplinsizlik
davraniglar1 sonunda 6grencilere verilen cezalar, okullarinda 6grencilere verile
odiiller ve disiplin yonetmeligi islevselligi, disiplin islemlerinin daha etkin
uygulanmasi ile ilgili goriislerini icermektedir. Bu boliimde yonetici ve
Ogretmenlere sorulan sorular verilen cevaplar ile Onerilere sirasiyla yer
verilmektedir.

Katihmcilarin Disiplin Kavramina liskin Goriisleri

Tablo 1. Katilimcilarin Disiplin Kavramina iliskin Gériisleri

Yénetici Ogretmen
Disiplin Kavrami n % n %
Kurallar dizini 3 37,5 5 55,5
Diizen 1 12,5 2 22,2
Saygi ve sevgi 2 25 0 0
Ogrenci davranislarini kontrol mekanizmasi 2 25 2 22,2
Toplam 8 100 9 100

Tablo1’de goriildiigli gibi yonetici ve 0gretmenlerin disiplin kavramini
nasil tanimladiklar1 ve bu kavramin onlar i¢in ne anlam ifade ettigi belirlenmeye
calistlmistir. Disiplin  kavramimi yoneticiler ve ogretmenler yiizdelerin
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siralamasina gore; kurallar dizin, 6grenci davraniglarini kontrolii ve diizen
olarak ifade etmislerdir. Ancak ydneticilerin %251 disiplini sevgi ve saygi
olarak tanimlarken 6gretmenler bu dogrultuda bir goriis bildirmemislerdir. Bu
bulgulara gdre, yodnetici veya Ogretmen olmalarinin anlami disiplin
tanimlamasinda 6nemli bir etken olmadig1 sOylenebilir.

Benzer konuda Altuntop’un (2006) ilkdgretim okullarinda yapmis
oldugu arastirma sonuglarinda da yonetici ve dgretmenlerin yaridan fazlasinin
disiplin  kavramu  hakkindaki tamimlamalar1 bu bulgularla paralellik
gostermektedir.

Katihmcillarin  Okulda  Karsilastign  Bashca  Disiplinsizlik
Davramislarinin Neler Olduguna iliskin Gériisleri

Tablo 2. Katilimcilarin Okulda Kargilastigi Baslica Disiplinsizlik
Davraniglarinin Neler Olduguna Iliskin Goriigleri

Okulda karsilasilan disiplinsizlik davraniglart Yonetici Ogretmen

n % n %
Kilik kiyafet 9 28,1 5 22,73
Saygisizlik 6 18,8 9 40,91
Izinsiz derse girmemek 2 6,3 0 0
Okula cep telefonu getirmek 5 15,6 1 4,5
Yatakhane kurallarina uymamak (pansiyonlu okullarda) 7 21,9 5 22,72
Zararli aligkanliklar 1 3,1 1 4.5
Kopya ¢ekmek 2 6,3 1 4,5
Toplam 32 100 22 100

Tablo 2’ye gore, yoneticilerin verdikleri yanitlarin genel dagilimm
incelendiginde %28,1’1 kilik kiyafet yonetmeligine uymamayi, %?21,9’u
yatakhane kurallarina uymamayi, %18,8’1 saygisiz davraniglar géstermeyi ve
%15,6’s1 okula cep telefonu getirmeyi disiplinsizlik davranigi olarak
belirtmistir. Ogretmenlerin ise, oncelikle %40,91°u saygisizlik, %22,73’kilik
kiyafet kurallarina uymamay1 ve %22,72°si yatakhane kurallarma uymamayi
disiplinsizlik olarak degerlendirmislerdir.

Okul yoneticilerinin kilik kiyafet kurallarima uymamak, okula cep
telefonu getirmek, saygisiz davranmak gibi okul genelinde ve yonetici olarak
dogrudan yonetimi ilgilendiren konulari daha 6nemli bulduklari, 6gretmenleri
ise oncelikle saygili davranmamak ve konulan kurallara uymamak davraniglari
oldugunu bildirmislerdir. Benzer konuda, Uysal (1991:19) ve Altuntop’un
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(2005) yapmis olduklar1 arastirmalarda; disiplinsizlik davranislar1 olarak; kilik
kiyafet kurallarina uymama, kiifiirlii konusma, kot aligkanliklarin olmast,
Ogretmenlere saygisiz davranma, okula cep telefonu getirme gibi bezer
davraniglarin goriilmiis olmasi, bu arastirma sonuglariyla ortiismektedir. Bu yas
doneminin ortak davranig 6zelligi olarak da degerlendirilebilir.

Katihmcilarin  Disiplinsizlik Davramslarinin Nedenlerine iliskin
Goriisleri

Tablo 3. Katilimcilarin Disiplinsizlik Davranislarinin Nedenlerine Iliskin

Goriisleri

Disiplinsizlik davraniglarinin nedenleri Yonetici Ogretmen

f % f %
Ergenlik 11 29,7 10 31,3
Aile 8 21,6 13 40,6
Medya-diziler 9 243 1 3,1
Arkadas grubu 3 8,1 4 12,5
Okul dis1 gevre 3 8,1 2 6,2
Ogretmenlerin olumsuz davranislari 1 2,7 1 3,1
Sinav stresi 2 5,4 1 3,1
Toplam 37 100 32 100

Tablo 3 incelendiginde; disiplinsizlik davraniglarmin nedenlerinin neler
oldugunu; yoéneticilerin %29,7’si ergenlik caginin etkisi, %24,3’i medya-
diziler, %21,6’s1 aileden kaynaklanan nedenler, %8,1’i arkadas gruplarinin
etkisi, %8,1’1 okul dis1 ¢evrenin etkisi, %5,4’i sinav stresi ve %2,7’si
Ogretmenlerin olumsuz davranislari olarak ifade etmislerdir.

Ogretmenlerin bu konuyla ilgili goriisleri ise; %40,67’si aileden
kaynaklanan nedenler, %31,3’ii ergenlik c¢agmin etkisi, %12,5’i arkadas
gruplariin etkisi, %6,2’si okul dis1 c¢evrenin etkisi, (%3,1’1 medya-diziler,
%3,1’1f smav stresi ve Ogretmenlerin  olumsuz davraniglart olarak
siralanmaktadir.

Okul yoneticileri, disiplinsizlik davraniglariin nedenlerinden ilk iig
sirada, ergenlik ¢aginin etkisi, medya-diziler ve aileden kaynaklanan nedenleri
gosterirken, Ogretmenler ise, aileden kaynaklanan nedenler, ergenlik ¢aginin
etkisi ve medya- dizilerini gdstermislerdir. Ogretmenlerin, disiplinsizlik
davraniglarinin nedenlerini siralarken, yoneticilere gore aileleri daha ¢ok
sorumlu gordiikleri sdylenebilir.
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Yapilan goriismeler sonucunda, ergenlikten kaynakli problemlerin ve
okul disi ¢evrenin etkisinin disiplinsizlik davraniglariin nedenleri oldugu
konusunda yonetici ve 6gretmenler benzer goriis bildirmislerdir. Sayin (2001),
stnif Ogretmenlerinin istenmeyen davranislarin nedenlerine ile ilgili yaptigi
calismada, sinif 6gretmenleri istenmeyen davraniglarin ortaya ¢ikmasinda etkili
olan baslica faktorleri; aile i¢i gegimsizlik, anlagmazlik ve kavgalar (%52),
anne-babanin  bosanmis olmast (%45), televizyondaki siddet icerikli
programlarin etkisi (%42,6) bulgularina ulagilmistir. Bu bulgular dogrultusunda
yapmis oldugumuz ¢aligma ile benzer bulgulara ulasildigina sdyleyebiliriz.

Katimellarin Disiplini Saglamada Cezaya Yonelik Uygulamalara
fliskin Goriisleri

Tablo 4. Katilimeilarin Disiplini Saglamada Cezaya Yo6nelik Uygulamalara

Mliskin Goriisleri

Cezaya lliskin Goriisler Okullarda

n %
Yonetmeligin gerektirdigi cezalar verilmektedir 6 30
Kisa siireli uzaklastirma 3 15
SozIi uyart 12 60
Yazili uyari 4 20
Bu sene cezai islem uygulamayanlar 6 30
Toplam 20 100

Tablo 4’te orta Ogretim okullarinda gorevli katilimcilarin iginde
bulunduklar1 6gretim yilinda uygulanan cezalara iligkin goriislerinin
dagiliminda; %60’1 sozlii uyarnn cezasit verildigini, %30’u yOnetmeligin
gerektirdigi cezalar verildigini, %20’si yazili uyar1 verildigini, %151 kisa siireli
uzaklastirma cezas1 verildigini, ayrica, %30’u ise bu yil cezai islem
uygulamadiklarini belirtmislerdir.

Katilmeilarin, Orta  Ogretim  Kurumlart Odiil ve Disiplin
Yonetmeligi’nde; kinama, okuldan kisa siireli uzaklastirma, okuldan tasdikname
ile uzaklagtirma ve orgiin egitim disina ¢ikarma cezalar1 yer almasina karsin,
uygulamalarda yonetmelikte olmayan sozIlii uyar1 cezasi uyguladiklar
goriilmektedir. Sadik(2006)’in yapmis oldugu ¢alismada da sozlii uyari, beden
diliyle uyari, agiklama yapma gibi benzer bulgulara ulagilmstir.
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Katthmeilarin ~ Disiplini  Saglamada Odiillendirmeye Yonelik
Uygulamalara iliskin Goriisleri

Tablo 5. Katilimcilarin Disiplini Saglamada Odiillendirmeye Y&nelik
Uygulamalara iliskin Goriisleri

Odiile iliskin Gériigler Okullar

n %
Tesekkiir belgesi, takdir belgesi 6 54,54
Onur belgesi 1 9,09
Bagarili 6grencilere kitap, kalem gibi maddi &diiller 2 18,18
Basarili dgrencilere plaket, miidiir imzali kutlama karti, yiiksek sozlii 1 9,09
notu, onur belgesi gibi manevi ddiiller
Sosyal etkinlikte(okulda)basarili olanlara gesitli ddiiller 1 9,09
Toplam 11 100

Tablo 5°te gorildiigii gibi orta Ogretim okullarinda gdrevli
katilimeilarin iginde bulunduklari 6gretim yilinda uygulanan odiillendirmeye
iligkin gorisleri soyledir; %54,54’1 tesekkiir ve takdir belgesi ile 6diillendirme,
%18,18’1 kitap kalem gibi maddi odiillerle ddiillendirme, % 9,09°u ise onur
belgesi, plaket, miidiir imzali kutlama karti, yiiksek s6zlii notu, onur belgesi gibi
manevi Odiiller ile okulda sosyal etkinliklerde basarili olanlarin gesitli ddiillerle
odiillendirme seklinde bir dagilim gostermektedir.

Arastirmaya katilanlarin ifade ettigi gibi, disiplin yonetmeligine gore
sosyal etkinliklerde basar1 saglayan Ogrencilerin, onur belgesi ile
odiillendirilmesi gerekirken, uygulamada bu 6grencilere kitap, kalem gibi maddi
Odiillerin ya da plaket, midiir imzali1 kutlama karti, yliksek sozlii notu gibi
manevi 0diillerin verildigi yonetici ve 6gretmenler tarafindan ifade edilmistir.

Katimeilarin Disiplin Yonetmeligini Yeterliligi, Eksik ya da Fazla
Yonlerine Iliskin Goriisleri

Tablo 6. Katilimcilarin Disiplin Yonetmeligini Yeterliligi, Eksik ya da Fazla
Yoénlerine Iliskin Goriisleri

Yénetici Ogretmen
Yonetmelige fliskin n % n %
Goriigler
Olumlu 10 76,92 6 66,67
Olumsuz 3 23,08 3 33,3
Toplam 13 100 9 100
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Tablo 6°da arastirmaya katilan yonetici ve Ogretmenlerin disiplin
yonetmeliginin yeterliligine iliskin gorisleri olumlu ve olumsuz goriisler olmak
iizere gruplandirilmistir. Buna gore yoneticilerin %76,92’si disiplin yonetmeligi
ile ilgili olumlu goriis belirtirken; 6gretmenlerin %66,67’si olumlu goriis
belirtmistir. Olumsuz goris belirten %23,08 yoneticiye karsin, 6gretmenlerin
%33,3’1i olumsuz goriis belirtmistir.

Uygulanmakta olan disiplin y0netmeligi, yoneticilere karsin
ogretmenler tarafindan yeterli bulunmanmustir.  Ogretmenler, disiplin
yonetmeliginin cezai yaptirimlarinin fazla oldugunu ve amacin ceza vermek
olmadigin gorlismelerde ifade etmislerdir.

Katihmcilarin  Disiplin  Islemlerinin Daha Etkin Uygulanmasi
Konusundaki Onerileri

Tablo 7. Katilimcilarin Disiplin Islemlerinin Daha Etkin Uygulanmasi
Konusundaki Onerileri

Disiplin Islemlerinin Daha Etkin Uygulanmas1 Konusunda Yonetici Ogretmen
Onerileri

n % n %
Disiplin islemlerinde islemler ve kirtasiye azaltilmalidir 1 77 1 0 0
Ogrencilere rehberlik edilmelidir 2 | 154 | 2 16,7
Disiplin islerine ailelerin daha etkin bir sekilde katilmalari | 3 | 23,1 | 2 16,7
saglanmalidir
Cezadan ¢ok ddiile yer verilmelidir 1 7,7 1 8,3
Cezalar zaman agimina ugratilmamalidir 1 7,7 2 16,7
Ogretmenler tutarli olmalidir 3 12313 |25
Yonetmelik herkes tarafindan iyi bilinmelidir 1 7,7 1 8,3
Kurumalara gore 6diil ve ceza sistemi olugturmalidir 1 77 {0 |0
Kararlara 6grencilerde katilmalidir 0|0 1 8,3
Toplam 13 | 100 | 12 | 100

Tablo 7’1 incelendiginde; disiplin islemlerinin daha etkin uygulanmasi
konusunda ydneticilerin %23,1°1 disiplin islerine ailelerin daha etkin bir sekilde
katilmalarimin saglanmasi, dgretmenlerin tutarli olmasi, %15,4’li O6grencilere
rehberlik edilmesi, %7,7’si disiplin iglemlerinin ve kirtasiyenin azaltilmasi,
cezadan ¢ok oOdiile yer verilmesi, yonetmeligin herkes tarafindan iyi bilinmesi,
kurumalara gore o6dil ve ceza sistemi olusturulmasi Onerilerinde
bulunmuslardir.  Ogretmenler ise aym &nerilere katilmakla birlikte,
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yoneticilerden farkli olarak Disiplin Kurulu kararlarima 6grencilerin  de
katilmalarini istemislerdir.

4. SONUC VE ONERILER
Sonuglar

1-Yonetici ve dgretmenler disiplin kavramu ile ilgili tanimlarinda benzer
goriis belirtmislerdir. Her iki grupta kurallar dizini ve diizen gorisiinde
birlesmistir.

2- Ogrencilerin disiplinsiz davranislarinin neler oldugu konusunda; okul
yoneticileri, okulun diizenin bozan, kilik kiyafet kurallarina uymamak, okula
cep telefonu getirmek, saygisiz davranmak gibi konulari daha Onemli
davraniglar olarak goriirken, 6gretmenler ise Oncelikle Ogrencilerin saygisiz
davraniglari1  ve konulan kurallara uymamalarimi disiplinsizlik olarak
belirtmislerdir.

3-Okul yoneticileri, disiplinsizlik davraniglarinin nedenlerinden ilk ii¢
sirada, ergenlik ¢aginin etkisi, medya-diziler ve aileden kaynaklanan nedenleri
gosterirken, 6gretmenler, aileden kaynaklanan nedenler, ergenlik caginin etkisi
ve medya-dizileri gostermislerdir. Goriildiigi gibi 6gretmenler birinci sirada
aileleri sorumlu goérmiislerdir. Ergenlikten kaynaklanan problemlerin ve okul
dis1 ¢evrenin etkisi konusunda ise, yonetici ve 0gretmenler benzer goriisleri
paylasmaktadirlar.

4-Katilimcilarin  disiplini saglamada cezaya yonelik uygulamalara
iliskin goriisleri incelendiginde; uygulanmakta olan Orta Ogretim Kurumlari
Odiil ve Disiplin Yonetmeligi’nde; kinama, okuldan kisa siireli uzaklastirma,
okuldan tasdikname ile uzaklastirma ve 6rgiin egitim disina ¢ikarma cezalar1 yer
almaktadir. Buna karsgin yonetici ve 6gretmenler, uygulamalarda yonetmelikte
olmayan s6zIii uyari cezasini siklikla uyguladiklarini belirtimlerdir.

5-Katilimcilarmm  disiplini  saglamada  odiillendirmeye  yonelik
uygulamalara iligkin goriisleri incelendiginde; disiplin yonetmeliginde var olan
takdir, tesekkiir ve onur belgesinin yaninda basarili 6grencilere, kitap, kalem
gibi maddi ddiiller ya da plaket, miidiir imzali kutlama kart1, yiiksek so6zlii notu
gibi manevi odiillerin verildigi hem yoneticiler hem de 6gretmenler tarafindan
ifade edilmektedir.

6- Yonetici ve Ogretmenlerin yonetmeligin yeterliligine iliskin
goriiglerine  bakildiginda; uygulanmakta olan disiplin ydnetmeliginin
yoneticilere karsin dgretmenler tarafindan yeterli bulunmanustir. Ogretmenler,
disiplin yonetmeliginin cezai yaptirnmlariin fazla oldugunu ve amacin ceza
vermek olmamasi gerektigini ifade etmislerdir.
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7- Disiplin islemlerinin daha etkin uygulanmasi konusunda, yonetici ve
ogretmenler, okuldaki disiplin islemlerine ailelerin daha etkin bir sekilde
katilmasi, 6gretmenlerin tutarli olmasi, 6grencilere rehberlik edilmesi, disiplinin
isleyis siirecinin ve kirtasiyeciligin azaltilmasi, cezadan ¢ok ddiile yer verilmesi,
yonetmeligin herkes tarafindan iyi bilinmesi, kurumalara gore 6diil ve ceza
sistemi olusturulmasi ©6nerilerinde bulunmuslardir. Ogretmenler ise, ayni
Onerilere katilmakla birlikte, yoneticilerden farkli olarak Disiplin Kurulu
kararlarina dgrencilerin de katilmalarini istemislerdir.

Oneriler

1- Disiplin kavrami, katilimcilarin belirdigi gibi yalmizca® kurallar
dizini ve diizen” olarak algilanmamalidir. Disiplin 6gretmek, egitmektir. Sevgi,
saygl ve hosgoriiniin oldugu bir yasam bigimidir. Bu konuda yonetici ve
Ogretmenlerin aydinlatilmasina gereksinme vardir.

2- Ogrencilerin disiplinsiz davraniglarinin neler oldugu ve nedenleri ile
ilgili 6gretmenler, yoneticiler ve ilgili diger egitim isgdrenlerin hizmet dncesi
ve hizmet i¢i egitimlerinde yer verilmelidir. Hizmet Oncesi egitim
kurumlarindan olan egitim fakiiltelerinde okul yonetimi ve simf yonetimi
derslerinde bu konudaki ¢agdas gelismeler ve uygulamalar tanitilmalidir. Ayrica
disiplinsiz davranislarin ¢6ziimiinde okulun rehberlik servisi ve ailelerle de
gerekli iletisim kurularak ortak ¢oziimler gelistirilebilir.

3- Okullarda disiplini saglamada c¢agdas yontemler uygulanmali,
arabuluculuk yonteminden yararlanilmasi, kurallarin birlikte hazirlamasi,
Ogrencilerin 6z denetimlerinin gelistirilmesi gibi uygulamalara yer verilebilir.

4- Ogrencilerin olumsuz davramislarindan ¢ok olumlu davramislar1 one
¢ikarilmali, ceza ve odillerin verilisinde adaletli olunmaya, zamaninda
uygulamaya 6zen gostermek gerekmektedir.

5- Disiplin Yonetmeliginin olumsuz ve eksik yonleri ilgili kurumlara
bildirilmelidir. Bu yonetmelik geregi kurulan Disiplin Kurulunda gorev alan
yOnetici ve 6gretmenlerin gérevlerinin dnemini bilerek bu konudaki degisme ve
gelismeleri izlemeleri yararli olacaktir.
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