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Odiil Adaleti ve Esitligi Kuram A¢isindan Ogretmenlerin Goriisleri

Cihat ARSLAN*?

Makale Bilgisi Oz
DOI: Bu arasgtirmanimn amaci Ogretmenlerin “Odiil Adaleti ve Esitligi Kurami”

: baglaminda meslektaslarina yonelik goriislerini belirlemektir. Caligmada, nitel
Makale Gegmisi: caligma yontemlerinden olgu bilim deseni kullanilmistir. Arastirmanin
Gelis :03.01.2022 caligma grubunu amagli drnekleme yontemlerinden maksimum cesitlilik
Diizeltme :15.11.2022 orneklemesi yontemi yoluyla segilen Sivas ilinde gorev yapmakta olan 34
Kabul :20.11.2022 Ogretmen olugturmaktadir. Veriler igerik analizine tabi tutulmustur. Bulgular
Keywords: incelendiginde; aragtirmaya katilan 6gretmenlerin ¢cogunlugunun; dgretmen
Adalet, olabilmek i¢in yillar siiren ciddi bir ¢alisma, maddi kaynak harcama, sosyal
Esitlik, aktivitelerden fedakarlik gibi emekler harcadiklari, karsiliginda ise grencilere
Odiil Adaleti. faydali oldukg¢a manevi tatmin duygusu yasadiklarmi ancak maddi olarak
Makale Tivi- emeklerinin karsiliklarini aldiklarmi diisiinmedikleri bulgusuna rastlanmustir.

Arastirma Makalesi

Farkli branslara mensup 6gretmenlerin; ayn1 birim {icret iizerinden maas ve ek
ders 6denmesi durumu hakkinda; sinav sorumlulugu bulunan, okul basarilart
s0z konusu oldugunda sik takip edilen matematik, Tiirk¢e, fen bilimleri gibi
branglara mensup 6gretmenlerin biiylk bir ¢ogunlugu sorumluluk farkli ise
tcretin de farkli olmasi goriisiinii ifade ederken diger branglara mensup
Ogretmenlerin  bliylk c¢ogunlugu esit birim {icret uygulamasini adil
bulduklarin1  ifade etmistirr. Aym kurumda c¢alisan  Ogretmenlerin
meslektaglarinin aldiklart ticreti hak edip-etmedigi hakkinda sorulan soruya
verilen cevaplarin tamamina yakini; 6gretmenlerin meslektaslarinin aldiklar
ticreti hak ettiklerini ifade etmislerdir. Son olarak egitim sisteminde 6diil-ceza
uygulamalarmin adil olup olmadigma yonelik goriisler istenilmis,
Ogretmenlerin tamamina yakini 6diil-ceza uygulamalarinda mevzuattan ziyade

Teachers' Opinions In Terms of Reward Justice And Equality

Theory

Article Information

Abstract

The purpose of this research is to determine the views of teachers towards their

DOI: colleagues in the context of "Award Fairness and Equality Theory". In the study,
Article History: phenomenology design, one of the qualitative study methods, was used. The
Received :03.01.2022 study group of the research consists of 34 teachers working in the province of
Revised :15.11.2022 Sivas, who were selected through the maximum diversity sampling method, one
Accepted 20.11.2022 of the purposive sampling methods. The data were subjected to content analysis.

When the findings are examined; majority of the teachers participating in the
research; It has been found that they spend years of serious work, spending
financial resources, sacrificing social activities in order to become a teacher, and
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Keywords: in return, they experience a sense of moral satisfaction as long as they are
Justice, beneficial to students, but they do not think that they receive financial rewards
Equality, for their efforts. Teachers from different branches; about the payment of salaries
Award Justice. and additional courses at the same unit wage; While the majority of teachers
Article Type: from branches such as mathematics, Turkish, and science, who have exam

responsibility and are followed frequently when it comes to school success,
expressed the opinion that if the responsibility is different, the wages should be
different, the majority of the teachers from other branches stated that they found
the equal unit wage application fair. Almost all of the answers given to the
question asked about whether the teachers working in the same institution
deserve the remuneration of their colleagues; stated that teachers deserve the
wages their colleagues receive. Finally, opinions on the fairness of reward-
punishment practices in the education system were asked, and almost all of the
teachers stated that they think that bilateral relations work more than legislation
in reward-punishment practices.

Research Article

Giris

Adalet kavramu literatiirde; bir topluluk icerisinde herkesin eylemlerinin karsiligi olabilecek bir muameleye
tabi tutulmasi yani hak ettigi ceza veya ddiil ile karsilasmasi durumu olarak tanimlanir (Cevizei, 2010).
Bireylerin bulunduklart orgiit icerisinde yoneticilerinin tiim Orgilit mensuplarina yaklagimlarinda adil olup
olmamalar1 da orgiitsel adalet kavramini tartismaya agmaktadir. Yoneticilerinin adaletsiz davranislarina maruz
kaldiklarini diisiinen 6rgiit mensuplarinin islerine, is arkadaslarina, yoneticilerine ve zamanla da tiim orgiite karsi
sadakat ve bagliliklar1 azalir, buna miiteakiben de olumsuz tavir ve davranis igerisine girmelerine sebep olabilir
(Eren, 2010). Bu durum da 6rgiit agisindan telafisi miimkiin olmayan sonuglar dogurabilmektedir. Bundan &tiirii
orgiitlerde adalet ve esitlik kavramlart 6rgiit ¢alisanlarinin motivasyon diizeyleri agisindan, bununla birlikte de
orgiitlerin devamliligi ve gelisimi agisindan 6nemsenmesi gereken kavramlardir. Motivasyon kavrami ise
literatiirde; bir amaca yonelik davranisa gii¢, enerji ve etkililik ylikleme, bir isi veya etkinligi yapma istek ve
hevesi, davranisi harekete geciren devam ettiren ve yonlendiren igsel siire¢ olarak tanimlanir (Cevizci, 2010).

Bu baglamda orgiitlerin geleceklerinin ¢alisan verimine bagli oldugu yadsinamaz bir gercek oldugu
diigiincesinden yola c¢ikilarak c¢esitli motivasyon teorileri gelistirilmistir. Motivasyon teorilerinden biri de
A.B.D.’li bir arastirmaci olan John Stacy Adams’a aittir. Adams’in (1963) 6diil adaleti ve esitligi adin1 verdigi
kurami; Leon Festinger’e ait Biligsel Celisgki teorisine dayali bir denge kuramidir (Scott ve Dinham, 2003).

J. S. Adams; Amerika Birlesik Devletleri’nde General Elektrik adli isletmede ¢alisanlarin giidiilenmesi ve
motivasyonu {iizerine bir takim arastirmalar yapmustir. Arastirmalarindan elde ettigi en onemli sonug; 6diil
adaletinin ¢alisanlarin islerine daha iyi baglanmalarini saglayan, onlar1 giidiileyen 6nemli bir etken oldugudur.
Bu sonug, ¢aliganlarin kendilerini siirekli olarak ¢aligma arkadaslariyla kiyasladigi yani kendilerine verilen
odiller ile diger arkadaglarina verilen odiilleri karsilastirdiklar1 yoniindedir. Bu karsilagtirma kendilerine verilen
odillerin kendisi ile ayni diizeyde emek harcadigmi diisiindiigii arkadaslarinin &dilleriyle ne oranda esit
oldugunu anlamaya yoneliktir. Calisanlar karsilastirma yaparken orgiite sunduklar bilgi, emek, tecriibe, zeka ve
yetenek gibi girdilerine karsilik 6rgiitten sagladiklart maddi veya manevi 6diil ve her tiirlii kazanglar1 kiyaslarlar.
Kendilerine ait oranlar ile ¢aligma arkadaglarina ait oranlar arasinda farklilik olmasi durumunda esitsizlik
durumu s6z konusu olur ve bu durum da 6diil adaletinin bozuldugu anlamina gelir (Eren, 2010).

Odiil Adaleti ve Esitligi Kurami’nin temelinde bireyin kendi girdileriyle ¢iktilarinin oranmin diger bireylerin
girdileriyle ¢iktilarinin oranini kiyaslamasi vardir. Yani, bireyin isi i¢in fedakarliklarda bulunmasi, emekleri,
¢abalar1 ve yaptig1 her tiirlii is (girdi) ve yapilanlara karsilik elde ettigi degerler (¢ikt1) arasindaki denge biiyiik
bir dnem tasidig1 soylenebilir. Girdiler, bireyin ustalifi, orgiit icin harcadifi emegi, aldig1 egitim, edindigi
tecriibeler seklinde tanimlanabilirken; ¢iktilar ise, Orgiitiin bireye sagladigi sayginlik, verdigi ticret, takdir,
mesleginde ilerleme vb. seklinde tanimlanabilir (Kii¢iikozkan, 2015).

Bireyin orgiite verdikleri ile 6rgiitlin bireye verdikleri yani girdi ile ¢ikt1 oraniin dengeli oldugu durumlarda
yani orgiite verdiklerinin karsiliginda orgiitten aldiklarinin olmasi gereken diizeyde oldugunu diisiinen birey
doyuma ulagmaktadir. Bireyin elde ettigi sonuglarla (¢iktilarla), yatirimlar: (girdileri) arasindaki denge bozulursa
veya girdi-¢ikt1 orani, kendisi gibi benzer isi goren bireylerin girdi-¢ikt1 oranlariyla kiyaslandiginda esitlik yoksa
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hakkaniyetsizlik dogdugu diisiiniilecektir. Bu, tamamen kisinin algilamasina bagli olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Hakkaniyetsizlik duygusu beraberinde olmasi gerekenden fazla 6diil alan bireyde su¢lanma duygusu, olmasi
gerekenden az 6diil alan bireyde ise adaletsiz tutumlara sebep olmaktadir. Eger hakkaniyetsizlik algis1 olugmussa
birey hakkaniyeti olusturma yoluna gitmeyi deneyebilir. Eger esitsizlik bireyin aleyhine ise hakkaniyeti
olusturma eylemini genellikle performansimi (yani yatirimini) diisiirerek yapmayi tercih etmektedir (Tevriiz,
1999).

Eroglu’na gore ise (2007); hakkaniyetsizlik algisinin bireyde ¢eliski yaratabildigi ve psikolojik/fiziksel telafi
yollar1 aramaya ittigi goriilmektedir. Bireyin bagvuracag: telafi yollarindan en sik kullanilanlar1 ise asagidaki
sekilde ifade edilmistir;

Kisinin kendi 6diil veya katkilarin1 degistirmeye ¢aligir

Diger kisinin ddiil veya katkilarini degistirmeyi dener

Calisma ortamindan ayrilir

Kendisiyle karsilagtirdig1 kisiyi degistirmeyi dener

Kendisinin veya karsilastirdigi kisinin 6diil veya katkilariyla ilgili algilarini degistirmeye galisir.

Sonug olarak, Bolino ve Turnley’den (2008) aktarildigna gore esitlik kuraminin temel bilesenleri; bir isle
ilgili kisilerin katkilar1, ¢alisanlarin katkilar1 karsiliginda elde ettikleri odiiller/cezalar, ¢alisanlarin yaptiklar
islerle ilgili girdilerini ve ¢iktilarin1 diger galisanlarla kiyaslamasi, ¢aliganlarin kendilerinin esit olan veya esit
olmayan durumda olduklar1 bireylerle karsilastirmalarina iligkin algilamalari, esitsizlik durumlarinda ¢alisanlarin
gosterebilecegi davranigsal ve psikolojik tepkileri kapsamaktadir (Kilig, 2016).

Ilgili Arastirmalar

Literatiirdeki benzer ¢alismalar arasgtirildiginda; Kilig’m (2016) “Adams’m Esitlik Teorisi Baglaminda Miizik
Ogretmenlerinin Is Tatminini Belirlemeye Yonelik Bir Arastirma” baslikli nitel bir ¢alisma yapildig
goriilmektedir. Arastirmanin sonuglarina goére; miizik Ogretmeni olabilmek i¢in harcanan emekler; maddi
giderler, is giicii, fiziksel yorgunluk, saglik problemleri, emekleri karsiliginda elde edilenler ise diizenli maas,
sosyal sartlar, saglik giivencesi, sevgi ve saygi olarak ifade edilmistir. Bazi 6gretmenlerin sarf ettikleri emegin
diger arkadaslarina kiyasla daha fazla oldugunu, meslegi icin kendilerinden az g¢aba harcayan meslektaslariyla
ayni iicreti altyor olmalarinin is tatmin ve motivasyonlarmi, buna bagl olarak da performanslarini olumsuz
etkiledigini ifade etmislerdir.

Literatiirde bir baska aragtirmada; Yilmaz ve Aslan (2013) Ogretmen motivasyonunun artirilmasinda
“ONKAS” (6lgiilebilir, nesnel, kesin, agik, somut) 6diil sistemi hakkinda calismislardir. Arastirma sonucuna
gore; Ogretmenlerin 6dil alma sartlarini agiklayan mevzuat hiikiimlerinin en az ceza hiikiimleri kadar detayli
olmasi gerektigi ve basari-listin basari belgelerinden daha prestijli 6dillerin yer almasi gerektigini ifade
etmisleridir.

Ulutas (2019) “Esitlik hassasiyetinin isgérenlerin is doyumu ve isten ayrilma egilimleri iizerindeki etkileri:
Biskek Yiyecek Icecek Isletmeleri Uzerine Bir Alan Arastirmasi” bashklh ¢alismasinda; Adams’in Odiil Adaleti
ve Esitligi Kurami da temele alinarak is doyumu ve isten ayrilma egilimi ile esitlik hassasiyeti iligkisini
incelemistir. Aragtirma sonucuna gore esitlik hassasiyeti algisi ile maddi is doyumu arasinda pozitif yonde
anlamli bir iligki tespit edildigi belirtilmistir.

Kiigiikozkan (2015) de “Liderlik ve Motivasyon Teorileri: Kuramsal Bir Cergeve” baslikli ¢aligmasinda
Adams’mn Odiil Adaleti ve Esitligi Kurami’nin da yer aldig1 bir calisma ile motivasyon ve motivasyon teorilerine
yonelik kuramsal bir aragtirma yapilmis, motivasyonun kurumlardaki 6nemine deginilmistir.

Uysal (2014) “Genel liselerde gorev yapan Ogretmenlerin orgiitsel adalet konusundaki algilari, (Altindag
ilcesi 0rnegi)” baslikli caligmasinda lise 6gretmenlerinin orgiitsel adalet algisi diizeylerini belirlemek ve algi
diizeylerinin demografik degiskenlere gore (cinsiyet, yas, mesleki kidem ve brans) anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini incelemeyi amaclamistir.  Arastirma bulgularina gore oOrgiitsel adalet algilarinin belirtilen
demografik degiskenlere gore (cinsiyet, yas, mesleki kidem ve brans) farklilik géstermedigi belirtilmistir.

Erdem (1998) ise “Siire¢ Kuramlarinin Egitim Y&netime Katkilar” baslikli arastrmada Adams’in Odiil
Adaleti ve Esitligi Kurami’nin egitim ydnetimindeki etkilerinden bahsedildigi goriilmektedir. Egitim ydneticisi
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icin; esit ¢abalarin esit sekilde odiillendirilmesi ve esitsizlik durumunda gosterilecek tepkiye ani ve sert yanitlar
verilmemesi gerektigi dnerilerinde bulunuldugu goriilmektedir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmanin amaci 6gretmenlerin gorev aldiklari sistem igerisinde ve daha 6zel olarak da kurumlarinda
birlikte gorev yaptiklart meslektaglarina yonelik 6diil adaleti ve esitligi kavramlari temelinde goriislerini tespit
etmektir. Katilimcilarin goriislerinin; egitim sisteminin giiglii veya zayif bazi yonlerine dikkat ¢ekerek sistem
igleyisinin ideal esitlik ve adalet diizeyine ulastirilmasinda fayda saglayabilecegi diistiniilmektedir.

Bu arastirmanin alt problemleri sunlardir:

1. Ogretmenlerin, gretmen olabilmek icin harcadiklar1 emek ve karsiliginda elde ettikleri iizerine goriisleri
nelerdir?

2. Ogretmenlere gore; farkli branslara mensup &gretmenlerin maaslarinin ve bir ders i¢in 6denen ek ders
ticretlerinin egit olmasina iligkin 6gretmenlerin goriisleri nelerdir?

3. Ogretmenlerin; ¢alisma ortamlarinda meslektaglarinin - 6gretmenlik meslegine harcadiklar1 emek
karsiliginda aldiklari ticreti (maag+ek ders) hakkinda goriisleri nelerdir?

4. Ogretmenler; baglh bulunduklari mevzuatlar gergevesinde ddiil-ceza ile ilgili hiikiimlerin, hiyerarsik yapida
sorumlulugu bulunan tiim amirler agisindan adil olarak isletildigini diislinmekte midirler?

Yontem
Arastirma Modeli

Ogretmenlerin; 6diil adaleti ve esitligi baglaminda kendileri ve ¢alisma arkadaslar1 hakkinda goriislerini elde
etmeyi amaglayan bu ¢alisma betimsel tarama modelinde olup nitel yontem ile yiiriitiilmiistiir. Betimsel tarama
modeline gore elde edilen veriler 6nceden belirlenen temalara gore ozetlenip yorumlanir. Betimsel analizde
goriigiilen ya da gozlenen bireylerin goriiglerini ¢arpici bir sekilde yansitmak i¢in dogrudan alintilara da siklikla
yer verilir. Betimse analizde amag elde edilen bulgularin diizenlenerek ve yorumlayarak okuyucuya sunmaktir.
Arastirmada alt problemlere iliskin amaclarin biitiinciil olarak gergeklestirilebilmesi igin nitel ¢aligma
desenlerinden biri olan olgu bilim deseni kullanilmistir. Nitel durum ¢alismasinin en temel 6zelligi bir ya da
birden fazla durumun detayli arastirilmasidir. Yani bir duruma ait etkenler (birey, olay, siire¢ vb.) biitiinciil bir
yaklasimla arastirilir ve ilgili durum durumdan etkilenip etkilenmedigi tizerine odaklanilir. (Yildirim ve Simsek,
2000).

Evren ve Orneklem / Calisma Grubu / Katihmcilar

Arastirmanin ¢alisma grubunu amagli drnekleme yontemlerinden maksimum cesitlilik 6rneklemesi yontemi
kullanilmistir. Bu yontemde amag¢ genelleme yapmaktan ziyade cesitlilik gosteren durumlar arasinda paylasilan
ortak bir olgu veya olgularin olup olmadigini belirlemek, bu sayede de problemin farkli boyutlarina da agiklik
getirmektir. Boylece ulasilan sonuglar baska bir yontemle ulasilan sonuglara kiyasla daha zengin olabilir
(Yildirim ve Simsek, 2000). Bu maksatla arastirmaya katilan 6gretmenlerin brang gesitliligini artirmak i¢in farkli
branslardan dgretmenlerin 6rnekleme dahil edilmesi durumuna dikkat edilmistir. Tlkokullardaki brans cesitliligi
ortaokul ve liseye oranla daha az oldugu i¢in ilkokulda gérev yapan &gretmenlerle ortaokul ve lisede gorev
yapan Ogretmen sayisindan daha az Ogretmene goriisme formu uygulanmistir. Calisma grubunda yer alan
ogretmenlere iligkin ayritili bilgiler tablo1’de belirtilmistir.

Tablo 1. Calisma grubunun egitim kademesi, cinsiyet ve branglara ait frekans tablosu

Egitim Cinsiyet

Kademesi Brans Erkek Kadm Toplam
lokul Smif Ogrt. 2 2 4
Tlkoku ingilizee 0 1 1

Matematik 4 2 6

Ortaokul Fen Bil. 2 0 2
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Tiirkge 0 3 3

Sosyal Bil. 1 1 2

Rehberlik 1 0 1

Din Kiiltiirii 1 2 3

Ozel Egitim 1 1 2

Beden Egt. 1 0 1

Matematik 1 1 2

Edebiyat 1 0 1

Lise Beden Egt. 2 2 4
Miizik 1 0 1

Felsefe 1 0 1

Toplam 19 15 34

Tablo 1 incelendiginde; cinsiyet degiskenine gore 34 katilimcidan 15’inin kadin, 19’unun erkek oldugu,
calisilan egitim kademesine gore incelendiginde 5 katilimecimin ilkokul kademesinde, 20 katilimcinin ortaokul
kademesinde ve 9 katilimcinin lise kademesinde gorev yapan gretmen oldugu ve toplamda 14 farkli branstan
ogretmenlerin bulundugu da goriilmektedir.

Veri Toplama Araclar

flgili literatiir taranarak ve iki uzman goriisii alinarak (biri nitel ¢alisma konusunda uzman digeri egitim
yonetimi ve denetimi alaninda 6gretim iiyesinden olusan uzman) arastirmada kullanilmak {izere her biri
Adams’m “Odiil Adaleti ve Esitligi Kurami” ile ilgili 4 agik uclu sorunun bulundugu bir yar1 yapilandirilmis
goriigme formu hazirlanmistir. Goriisme formu uygulanan 6gretmenler bu ¢alismaya 6zgii olarak kodlanmustir.
Cinsiyet bagimsiz degiskenine gore; kadin dgretmenler “K”, erkek dgretmenler “E” ile temsil edilmektedir.
Calisilan egitim kademesi bagimsiz degiskenine gore; ilkokulda calisan 6gretmenler “1”, ortaokulda galisan
ogretmenler “2”, lisede calisan Ogretmenler “3” ile temsil edilmektedir. Mesleki hizmet yili bagimsiz
degiskenine gore; 1-5 yillik kideme sahip 6gretmenler “A”, 6-10 yillik kideme sahip 6gretmenler “B”, 11-15
yillik kideme sahip 6gretmenler ”C”, 16-20 yillik kideme sahip 6gretmenler “ C” ve 21 ve {izeri mesleki kideme
sahip 6gretmenler “D” ile temsil edilmektedir. Brans bagimsiz degiskenine gore Tiirkge 6gretmenleri “Tiir”,
Tiirk dili ve edebiyat 6gretmenleri “edb”, matematik &gretmenleri “mat”, Ingilizce dgretmenleri “ing”, fen
bilimleri dgretmenleri “fen”, sosyal bilgiler 6gretmenleri “sos”, din kiltiirii 6gretmenleri “dk”, gorsel sanatlar
ogretmenleri “gs”, miizik O6gretmenleri “mzk”, beden egitimi 6gretmenleri “bdn”, rehber 6gretmenler “rhb”,
teknoloji tasarim 6gretmenleri “tek”, felsefe grubu 6gretmenleri “flsf” ve sinif 6gretmenleri “snf”, 6zel egitim
dgretmenleri ise “6z1” kodlaryla temsil edilmektedir. Ornegin; “E2B5mat” kodu; cinsiyeti erkek, ortaokulda
gorev yapan, 6-10 yil kideme sahip 5 nolu matematik 6gretmeni anlamina gelmektedir.

Verilerin Analizi

Arastirmada, elde edilen bulgularin ¢éziimlenmesinde betimsel analiz ve igerik analizi yaklasimlarindan
faydalanilmistir. Elde edilen bulgularin diizenlenmesi ve yorumlanmis bir big¢imde okuyucuya sunulmasi
betimsel analizin temel amacidir. igerik analizinin temel amaci ise; toplanan verileri agiklayabilecek iliskilere ve
kavramlara ulagsmaktir. Betimsel analizde agiklanan ve yorumlanan veriler, igerik analizinde daha derin bir
isleme tabi tutulur ve betimsel bir yaklasimla, fark edilmesi zor olan tema ve kavramlar bu analizle kesfedilebilir
(Yildirim ve Simsek, 2000).

Bulgular

1. Birinci Alt Problem; “Bir 6gretmen olarak mesleginiz icin harcadigimiz cabalar1 ve
karsihginda maddi ve manevi olarak elde ettikleriniz nelerdir?” Sorusuna Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegi icin harcadiklart emekler ve karsihginda elde ettiklerine yonelik
goriigleri; “Bir dgretmen olarak mesleginiz icin harcadiginmiz ¢abalart ve karsiliginda maddi ve manevi olarak
elde ettikleriniz nelerdir?” sorusuyla elde edilen verilerin analiz edilmesi sonucu tablo 2’de gosterilmistir.
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Tablo 2. Ogretmen olmak icin harcananlar ve elde edilenler

Goriisler Kodlar f %
. Zaman 25 33,78
Meslegim Igin Fiziksel Caba 20 27,02
Harcadigim Maddi Caba 15 20,27
Emekler, Cabalar, v.s  Sosyal F_aallyetlerden 14 1891

Mahrumiyet

. Sevgi ve Saygi 21 36,21
Ifgi'ﬁ'?;'l?a Huzur ve Mutluluk 17 29,31
SiE Yetersiz maddi kazang 12 20,69

Elde Ettiklerim [nsanlar1 tanimak 8 13,79

Tablo 2 incelendiginde 6gretmenlik meslegi i¢in harcadiklar1 bagliginda verilen en yaygin cevabin “zaman”
oldugu goriilmektedir. Emekler ve cabalar baslig1 altinda siralanan 74 cevaptan 25’inin zaman temasi olmasi
%33,78’lik oranla Ogretmenlik meslegi i¢in harcanan emeklerin en basinda gelmektedir. “Zaman” cevabin
%27,02’lik oranla “fiziksel c¢aba”, %20,27°lik oranla “maddi ¢aba (parasal) ve %18,91°lik oranla “sosyal
faaliyetlerden mahrumiyet” cevaplari ile karsilagiimistir.

Emekleriniz karsihiginda elde ettikleriniz baslig1 altinda siralanan 58 cevaptan 21’inin yani %36,21inin
“sevgi ve saygl” temasi ile ilgili oldugu goriillmektedir. Bu cevabr %29,31°lik cevaplanma orani ile “huzur ve
mutluluk”, %20,69’luk oran ile “yetersiz maddi kazang” ve %13,79’luk oran ile “insanlari tanimak” temalar ile
karsilagilmistir.

Ogretmen olabilmek icin harcanan emekler ve karsiliginda elde edilenlerin soruldugu soruya verilen
cevaplara iliskin dogrudan alintilardan bazilar1 su sekildedir:

“17 buguk yiulimi harcadim. 11 yddir da harcamaya devam ediyorum. 28 buguk yilin sonunda sadece bosa
harcamadim diyebiliyorum. Maddi anlamda ¢ok bir sey kazandigimi sdyleyemem.” (E3Cledb)

“Biitiin zamanimi ve hayatimi meslegim icin adadim. Maddi olarak ¢cok fazla bir kazanim elde etmedim.
Meslegim ile ilgili kazanimlarum da ne bir ev ne de bir araba almig degilim” (E3C4bdn)

“Meslegime harcadiklarim karsiliginda elde ettiklerim,; tecriibe, zaman gegse de goriistiigiim ¢ocuklar,
ogretmen arkadaglarimla kurulan dostluklardwr.” (K3B25bdn)

“Maddi olarak bir ara¢ sahibi oldum. Onun disinda herhangi bir maddi kazanumim yok. Manevi olarak
meslegim bana etkili iletisim ve tecriibe gibi kazanimlar: verdi. Ayrica kendime giiven, ¢caliskanlik ve sorumluluk
duygulart kazandwrdr.” (E3C2bdn)

“Meslegim icin neler yaptigimi su sekilde ifade edebilirim; zamansal, zihinsel, ruhsal ve maddi olarak
yapilmasi gereken her seyi yapmak, elde etiklerim ise; insan sevgisi ve kalbi, birka¢ mektup, bir ev ve bir
araba.” (K2C30Tiir)

2. ikinci Alt Problem; “Farkli branslara mensup 6gretmenlerin maaslarinin ve bir ders icin
odenen ek ders iicretinin esit olmasim adil buluyor musunuz?” Sorusuna Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin brans ayrimma gore ticret adaletine yonelik goriisleri; “Farkli branslara mensup
ogretmenlerin maaslarimin ve bir ders i¢in ddenen ek ders iicretinin esit olmasim adil buluyor musunuz?”
sorusuyla elde edilen verilerin analiz edilmesi sonucu tablo 3’te gésterilmistir.

Tablo 3. Brang ayrimina gore {icret adaletine yonelik 6gretmen goriisleri

Gorlsler Kodlar f %
Olumlu  Her brans 6zeldir 15 41,66

Branglara gore ticretler farklilasmali 14 38,88
Olumsuz

Kademelere gore ticretler farklilasmali 7 19,44
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Tablo 3 incelendiginde; brans ayrimi gdzetilmeksizin iicret esitliginin dogrulugunu savunan dgretmenler
oldugu gibi brang ayrim1 gézetilmeden iicret esitliginin adil olmadigint savunan 6gretmenler de bulunmaktadir.

Brang ayrimi olmaksizin esit iicretin uygun oldugunu savunan 6gretmenlerin goriisleri “her brans 6zeldir”
baslig1 altinda toplanmistir. Bu goriis; elde edilen 36 cevaptan 15’ini olusturmaktadir. Tiim grubun da
%41,66’s1na denk gelmektedir.

Brans ayrimi olmaksizin esit iicretin adil olmadigini savunan Ogretmenlerin goriigleri 36 cevaptan 14’i
“branslara gore ticretler farklilasmali” baslig1 altinda toplandig1 goriilmektedir. Bu goriisler de 9%38,88’lik bir
orana denk gelmektedir. Elde edilen 36 cevaptan 7 ise “kademelere gore ticretler farklilagsmali” goriistidiir. Bu
goriis de tlim cevaplarin %19,44’iine denk geldigi goriilmektedir.

Bu alt problem ile ilgili sorulan soruya verilen cevaplara iliskin dogrudan alintilardan bazilar1 su sekildedir:

“Adil oldugunu diigiiniiyorum, c¢iinkii her ogretmen kendinden beklenenden ¢ok ¢aba sarf ediyor.”
(K1C276zl)

“Adil buluyorum. Ciinkii her bransin hedef kitlesi ve disiplini farkli olsa da ayni kurum icinde esit bireyleriz.
Bu nedenle kazan¢larim da ayni ders iicreti tizerinden olmasini dogal karsiliyorum.” (E2A8rhb)

“Adil buluyorum. Eger maas ve ek dersler branslara gére simiflandirma yapilirsa égretmen arkadaslar
araswinda ikilikler ¢ikacagini diistintiyorum.” (E3C4bdn)

“Kesinlikle adil degil. Benim bir matematik 6gretmeni olarak ders icinde ve ders disinda harcadigim efor ve
zamanla ornegin bir rehber ogretmenin, beden egitimi 6gretmeninin, miizik, resim veya teknoloji tasarim
ogretmeninin eforlart da sorumluluklar: da aymi degil.” (E2B3mat)

“Her ogretmeninin meslegini hakk: ile yaptigi siirece ticret esitligini adil buluyorum. Ancak her ogretmen
ayni 6zveriyi gosteriyor mu? Tabii ki hayw.” (K2C10s0s)

“ Hayir. Ciinkii bazi branglarda bedenen ve zihnen yorgunluk daha fazla oluyor. Mesela sayisal dersleri
oturarak anlatmak pek miimkiin olmadigi i¢in ¢ok ders saati oldugunda mesela bir matematik dersinde sabahtan
aksama kadar ayakta ders anlatryorsunuz.” (K3C11mat)

“Adil bulmuyorum, meslek lisesinde edebiyat ogretmeni olmak ile nitelikli lisede edebiyat égretmeni olmak
ayni emegi vermek demek degildir.” (E3Cledb)

“Hayir, okulun basarisi ve basarisiziigi belli birka¢ derse mal edilirken ve biitiin sorumluluk bu derslerdeki
ogretmenlerin tistiine yiiklenirken herkesin ayni maasi almasi bence adil degil.” (K2C30Tiir)

“Keske belirlenebilse de emege gore iicretlendirme yapilsa.” (K2C17dK)

3. Uciincii Alt Problem; “Calisma ortammmz goéz oniine alarak; meslektaslarimizin
ogretmenlik meslegine harcadiklar1 emek karsihiginda aldiklan iicreti (maas + ek ders) hak
ettiklerini diisiiniiyor musunuz?” Sorusuna fliskin Bulgular

Ogretmenlerin aym okulda ¢alistig1 meslektaslarinin mesleklerine harcadiklar1 emek ile karsiliginda aldiklari
ticret dengesine yonelik goriisleri; “Calisma ortammizi g6z oniine alarak; meslektaslarimizin 6gretmenlik
meslegine harcadiklar: emek karsiliginda aldiklari ticreti (maag + ek ders) hak ettiklerini diigiiniiyor musunuz?”
sorusuyla elde edilen verilerin analiz edilmesi sonucu tablo 4’te gésterilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin ayn1 okulda ¢alisan meslektaslarinin emek-iicret iliskisinde degerlendirilmesi

Gorligler Kodlar f %
Olumlu  Hak ettiklerini diisiintiriim 28 82,35
Olumsuz Hak etmedigini diigiindiigiim 6gretmenler var 6 17,65

Tablo 4 incelendiginde; arastirmaya katilan 6gretmenlerin %82,35’inin ayni okulda c¢alistiklar1 6gretmenlerin
aldiklar1 {icretleri hak ettigini diisiindiiklerini ifade ettikleri goriilmektedir. Arastirmaya katilan dgretmenlerin
%17,65’inin ise aldiklar licreti hak etmediklerini diisiindiiklerini ifade ettikleri goriilmektedir.
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Bu alt problem ile ilgili sorulan soruya verilen cevaplara iliskin dogrudan alintilardan bazilar ise su
sekildedir:

“Bence hak ettiklerini diisiinmiiyorum. Ciinkii meslegini tam yapanlar ile az yapanlar arasinda herhangi bir
ayrum yapumuyor. Ayrica verilen emeklerin de karsiligi olarak égretmenlerin esit is yaptigin diigtinmiiyorum.”

(E3C2bdn)

“Harcanan emeklerin karsiligint maddi olarak 6l¢mek imkansiz. Ciinkii 6gretmen arkadaglar olarak ¢ocugun
gerek anne-babasi, gerek psikologu, gerekse arkadagi oluyoruz. Sadece ders anlatmak olarak bazi arkadagslarin
dersi bos gectiginden almis oldugu maasi ve ek ders iicretini hak etmedigini diisiintiyorum.” (E3C4bdn)

“Su anki maas ve ek ders diizeyini azligindan dolayr temel kabul edersek herkes hak ediyor diye
diisiintiyorum.” (E2B3mat)

“Ideal bir 6gretmen icin maas ve ek ders yetersiz. Bazi 6gretmenler icin ise su anki iicretin bile fazla
oldugunu diisiiniiyorum.” (E2C21s05)

4. Dordiincii Alt Problem; “Ogretmenlerin bagh bulunduklart mevzuat kapsaminda édiil-ceza
ile ilgili hiikiimlerin, hiyerarsik yapida sorumlulugu bulunan tiim amirler acisindan adil olarak
isletildigini diigiiniiyor musunuz?” Sorusuna lIliskin Bulgular

Ogretmenleri dogrudan ilgilendiren mevzuattaki 6diil-ceza hiikiimlerinin ve bu hiikiimlerin uygulayicilar
tarafindan adil olarak uygulanip uygulanmadigina yonelik goriisler “Ogretmenlerin bagh bulunduklart mevzuat
icerisinde odiil-ceza ile ilgili hiikiimlerin, hiyerarsik yapida sorumlulugu bulunan tim amirler agisindan adil
olarak isletildigini diisiiniiyor musunuz?” sorusuyla elde edilen verilerin analiz edilmesi sonucu tablo 5’te
gosterilmistir.

Tablo 5. Odiil-ceza uygulamalar ile ilgili goriisler

Goriisler Kodlar f %

Olumlu  Adil bir sistem islemektedir 5 13,88
Adam kayirma yapiliyor 24 66,67
Medyatik kisiler 6diil aliyor 7 19,44

Olumsuz

Tablo 5 incelendiginde; arastirmaya katilan O6gretmenlerin = %13,88inin 6diil-ceza sistemi igin “adil bir
sistem islemektedir” goriisiine sahip olduklari goriilmiistiir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %66,67’sinin
odiil-ceza sistemi ile ilgili olarak “adam kayirma yapiliyor” diislincesine sahip oldugu, %19,44’tiniin ise
“medyatik kisiler 6diil aliyor” diisiincesine sahip olduklar1 goriilmistiir.

Bu alt problem ile ilgili sorulan soruya verilen cevaplara iliskin dogrudan alintilardan bazilar ise su
sekildedir:

“Hayw, ¢ilinkii 6diil daha c¢ok ¢alisan ogretmene degil daha medyatik olan kisilere veriliyor. Calisan
ogretmenin ¢alisma azmi zamanla kiriliyyor. Ceza konusu da aymi sekilde daha ¢ok kisi kayirmacilik tiiriinden
hiikiimler siklkla veriliyor.” (E3C2bdn)

“Hayrr, édiillerin ¢alisip emek verenlerden ziyade daha ¢ok arkadashk iliskisi ile verildigini ve ortada bir
tirtin olmasa da bunun reklamini yapmaya odaklananlarin én planda oldugunu diigtiniiyorum.” (E2B3mat)

“Hayr, idareci ve yonetici arkadagslar, kendine yakin buldugu arkadaslara pozitif ayrimcilik yapiyor. Derse
girmeyenler, mazeretsiz gecikenler goz ard ediliyor. Odiillendirilmesi gerekenler degil de kendine yakin olanlar
odiillendiriliyor.” (E3C4bdn)
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Tartisma ve Sonu¢

J. S. Adams; Amerika Birlesik Devletleri’'nde General Elektrik adli isletmede ¢alisanlarin giidiilenmesi ve
motivasyonu {iizerine bir takim arastirmalar yapmustir. Arastirmalarindan elde ettigi en 6nemli sonug; o6diil
adaletinin calisanlarin islerine daha iyi baglanmalarini saglayan, onlar1 giidiileyen 6nemli bir etken oldugudur.
(Eren, 2010).

Literatiirde Adams’in 6diil adaleti ve esitligi teorisi baglaminda yapilan bir ¢aligmada Kilig (2016); miizik
Ogretmenlerinin ig tatminini belirlemeyi amaglamis ve bu baglamda miizik 6gretmenlerinin meslekleri icin
yaptiklar1 fedakarliklari; emek, harcanan is giicii, zaman, fiziksel yorgunluk, maddi giderler, cesitli saglik
problemleri vb. seklinde tespit ettigi goriilmektedir. Buna karsilik emekleri karsiliginda elde ettiklerinin; diizenli
maas, sosyal sartlar, saglik giivencesi, terfi imkanlari, emeklilik hakki, 6grencilerin gosterdikleri sevgi ve saygi,
toplumda sayginlik ve statii seklinde tespit edildigi goriilmektedir. Bu bulgulardan harcanan is giicii ve zaman
gibi bulgularin ve karsiliginda elde edilenlerden; maas, 6grencilerden goriilen sevgi ve saygi gibi karsiliklarin
aragtirmamizin bulgulariyla ortiistiigii goriilmektedir.

Ayni aragtirmada Kilig (2016); bazi 6gretmenlerin sarf ettikleri emegin diger arkadaslarina kiyasla daha fazla
oldugunu, meslegi i¢in kendilerinden az ¢aba harcayan meslektaslariyla ayni iicreti altyor olmalarinin is tatmin
ve motivasyonlarini, buna bagli olarak da performanslarint olumsuz etkiledigini ifade etmislerdir.
Arastirmamizin bulgulart incelendiginde katilimcilarin ¢ogunlugu ayni okulda calistiklart meslektaglarinin
aldiklar1 iicreti hak ettiklerini diisiindiikleri goriilmektedir. Katilimcilarin az bir kismmin Kilig (2016)’m
calismasinin bulgulariyla paralellik gosterdigi, yaptigi ise gore aldiklart iicreti hak etmeyenlerin oldugunu
diisiindiiklerini ifade etmiglerdir.

Yilmaz ve Aslan (2013) 6gretmen motivasyonunun artirilmasinda “ONKAS” (6l¢iilebilir, nesnel, kesin, acik,
somut) 6diil sistemiyle ilgili caligmalarinda; 6ziinde 6gretmenleri ilgilendiren mevzuattaki 6diil ve ceza ile ilgili
hiikiimlerin arastirmaya katilan 6gretmenlerden gelen déniitler ve Adams’in Odiil Adaleti ve Esitligi Kuram
gergevesinde yeniden yorumlanmasi 6nerilerinde bulunuldugu goériilmektedir.

Ulutas (2019) “Esitlik hassasiyetinin isgérenlerin is doyumu ve isten ayrilma egilimleri tizerindeki etkileri:
Biskek Yiyecek Icecek Isletmeleri Uzerine Bir Alan Arastirmasi” baslikli calismasinda; Adams’m Odiil Adaleti
ve Esitligi Kurami da temele alinarak ig doyumu ve isten ayrilma egilimi ile esitlik hassasiyeti iliskisini
incelemistir. Kirgizistan’in bagkenti Bigkek’te faaliyet gosteren yiyecek icecek isletmeleri 6rneklem olarak
secilmigtir. Yapilan analizler sonucunda, Esitlik hassasiyeti algis1” ile “maddi is doyumu” arasinda pozitif yonde
anlamli bir iligki tespit edildigi, ayrica, isgorenlerin ig doyumu ile igten ayrilma egilimleri arasinda negatif yonde
anlamli bir iligki oldugu sonucuna ulasildig: goriilmektedir.

Celebi ve digerleri (2015); ilk ve ortaokullarda 6gretmenlerin 6dil sistemine iliskin goriislerini arastirdigi
¢alismasinda; katilimcilarin basarilarinin ¢aligtiklari kurumlar tarafindan odiillendirilmesini istedikleri ifade
edilmis, fakat Ogretmenler mevcut sistemde basarili olsalar bile 6diil veya takdir gibi giidiileyicilerle
karsilagsmadiklarmi ifade etmislerdir. Bununla birlikte 06gretmenler 6diil sisteminin adil oldugunu
disiinmediklerini ifade etmektedir. Bu yoniiyle; 6gretmenlerin ddiil-ceza sisteminin adil olarak isletilmedigi,
sorumlu yoneticilerin daha seffaf ve Olgiitlere sadik olmasi gibi sonuglar arastirmamizin bulgulariyla
ortiismektedir. Bu konuyla ilgili olarak; dgretmenlerin daha seffaf ve somut Slgiitlerin oldugu bir 6diil-ceza
sisteminde, kimi Ogretmenleri Odiillendirirken daha fazla hak ettigini diigiinen &gretmenleri kiistirmemek
gerekliliginin olustugu sOylenebilir. Daha somut o6diillendirme ve cezalandirma Olgiitleri inisiyatif alarak
mevzuattaki bogluklardan faydalanarak adam kayirmanin 6niine gegebilecegi dnerilebilir.
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Extended Abstract

The concepts of justice and equality in organizations are concepts that should be considered in terms of the
motivation levels of the employees of the organization, as well as the continuity and development of the
organizations. The concept of motivation is in the literature; Attribution of power, energy and effectiveness to a
goal-directed behavior is defined as the desire and enthusiasm to do a job or activity, the internal process that
activates, maintains and directs the behavior (Cevizci, 2010).

In this context, various motivation theories have been developed based on the idea that it is an undeniable
fact that the future of organizations depends on employee productivity. One of the motivation theories belongs to
John Stacy Adams, a researcher from the USA. Adams's (1963) theory of reward justice and equity; It is a
balance theory based on the Cognitive Contradiction theory of Leon Festinger. J. S. Adams; He has done some
research on the motivation and motivation of employees in the General Electric company in the United States.
The most important result of his research; reward justice is an important factor that motivates employees to
engage in their work better. This result is that employees constantly compare themselves with their colleagues,
that is, they compare the rewards given to them with the awards given to their other friends. This comparison
aims to understand how much the rewards given to them are equal to the rewards of their friends, whom they
think are working at the same level as him/her. When making comparisons, employees compare the material or
moral rewards and all kinds of gains they provide from the organization in return for their inputs such as
knowledge, effort, experience, intelligence and talent. If there is a difference between the ratios of their own and
their colleagues, there is a situation of inequality and this means that the reward justice is impaired (Eren, 2010).

The aim of this research is to determine the opinions of teachers on the basis of the concepts of reward justice
and equality towards their colleagues, with whom they work in the system they work and more specifically in
their institutions. The opinions of the participants; It is thought that by drawing attention to some of the strengths
or weaknesses of the education system, it may be beneficial to bring the system operation to the ideal level of
equality and justice. This study, which aims to obtain the opinions of teachers about themselves and their
colleagues in the context of reward justice and equality, is in the descriptive survey model and was carried out
with a qualitative method. The data obtained according to the descriptive survey model are summarized and
interpreted according to the predetermined themes. In descriptive analysis, direct quotations are also frequently
used to reflect the views of the individuals interviewed or observed in a striking way. The purpose of descriptive
analysis is to present the findings to the reader by arranging and interpreting them.

Maximum variation sampling method, one of the purposeful sampling methods of the study group, was used.
In this method, the aim is to determine whether there is a common phenomenon or phenomena shared among
various situations, rather than generalizing, and thus to clarify the different dimensions of the problem.

In order to increase the branch diversity of the teachers participating in the research, attention was paid to the
inclusion of teachers from different branches in the sample. Since the variety of branches in primary schools is
less than in secondary and high school, interview forms were applied to fewer teachers than the number of
teachers working in primary school and secondary school and high school.

By scanning the relevant literature and taking the opinions of two experts (one expert in qualitative studies
and the other a faculty member in the field of educational administration and supervision), a semi-structured
semi-structured question consisting of 4 open-ended questions, each about Adams's “Theory of Reward Fairness
and Equity”, to be used in the research. interview form has been prepared.

In the research, descriptive analysis and content analysis approaches were used in the analysis of the findings.
The main purpose of descriptive analysis is to organize the findings and present them to the reader in an
interpreted way. The main purpose of content analysis is; to reach the relationships and concepts that can explain
the collected data. The data explained and interpreted in descriptive analysis are subjected to a deeper process in
content analysis, and with a descriptive approach, themes and concepts that are difficult to notice can be
discovered with this analysis (Yildirirm & Simsek, 2000).

According to the research findings; majority of the teachers participating in the research; It has been found
that they spend many years of serious work, spending financial resources, sacrificing social activities in order to
become a teacher, and in return, they experience a sense of moral satisfaction as long as they are beneficial to the
students, but they do not think that they receive financial rewards for their efforts. Regarding the payment of
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teachers from different branches over the same unit wage and additional lessons; While the majority of teachers
from branches such as mathematics, Turkish and science, who are responsible for an exam and are frequently
followed when learning about their school achievements, express the opinion that if the responsibility is
different, the wages should be different, the majority of the teachers from other branches stated that they found
the equal unit wage application fair. Almost all of the answers given to a question asked about whether the
colleagues of the teachers working in the same institution deserve the wages they receive; stated that teachers
deserve the wages their colleagues receive. Finally, when asked for their opinions on the fairness of reward-
punishment practices in the education system, almost all of the teachers stated that they think that bilateral
relations work more than legislation in reward-punishment practices.
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