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Oz

Sanayi devriminin baglangicindan itibaren inovasyon rekabet avantajinin 6nemli bir kaynagi haline gelmistir.
Bu siirecin odaginda organizasyonlarmn teknolojik atilimlar1 biinyesine kazandirmak bulunmaktadir. Béylece
teknolojik inovasyon organizasyonlarin niteliklerini ve yetkinliklerini gelistirmektedir. Gelisen teknolojiler ve
sundugu kabiliyetler diger organizasyonlar da oldugu gibi silahli organizasyonlarin da bir doniisiim siireci
icinde olmasini gerekli kilmaktadir. Bu noktada niteliksel dstiinligiin cergevesinin platform merkezli
operasyonlardan ag merkezli operasyonlara gegmek oldugu g6z oniinde bulunduruldugunda insansiz hava
araglar1 anilan ge¢isi saglayan teknolojik bir inovasyondur. Organizasyon g¢evresinde yasanan degisimler ve
ortaya ¢ikan zorluklar orgiitsel ve doktrinsel gelismelere neden oldugundan bir teknolojik inovasyon olarak
insansiz hava araglarinin silahli organizasyonda kullaniminin yénetim bilimi &zelinde arastirilmasi 6zgiin bir
calisma olacaktir. Dolayisiyla bu ¢aligmanin amaci; degisen ¢evre sartlarindan etkilenen silahli organizasyonun
bir teknolojik inovasyon olarak insansiz hava araglari ile dogal ortamlarinda nasil etkilesime girdigini
betimlemektir. Aragtirmanin amacina uygun olarak betimsel analiz yontemi kullanilmistir. Betimsel analize
gore bir teknolojik inovasyon olarak IHA’larin kullanim amaglari, kazandirdigi beceriler, faydalar ve kullanim
ortamlari ortaya konulmaya caligilmustir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik Y6netim, Teknolojik inovasyon, Organizasyon
JEL Smiflandirma: M20, 032, D20

Examining The Use of Unmanned Aerial Vehicles in Armed
Organization As an Innovation: A Descriptive Analysis Study

Abstract

Since the beginning of the industrial revolution, innovation has become a crucial source of competitive
advantage. The focus of this process is to incorporate the breakthroughs in technology into organizations. Thus,
technological innovation improves the qualifications and competencies of organizations. Developing
technologies and the capabilities offered make it also necessary for armed organizations to be in a
transformation process, just like other organizations. At this point, considering that the framework of
qualitative superiority is to move from platform-centred operations to network-centred operations, unmanned
aerial vehicles are a technological innovation that provides that transition. Since the changes in the
organizational environment and the difficulties around them cause organizational and doctrinal developments,
it will be novel to investigate the use of UAVs as a technological innovation in armed organizations specific
to administrative science. Therefore, the aim of this study is to describe how the armed organization, which is
affected by changing environmental conditions, interacts with unmanned aerial vehicles as a technological
innovation in their natural environment. In accordance with the purpose of the research, the descriptive analysis
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method was run. According to the descriptive analysis, the purposes of use, the skills, benefits, and usage
environments of UAVs as a technological innovation have been tried to be revealed.

Key Words: Strategic Management, Technological Innovation, Organization

JEL Classification: M20, 032, D20.

GIRIS

Sanayi devriminin baslangicindan itibaren inovasyon rekabet avantajinin 6nemli bir kaynagi
ola gelmistir. Organizasyonlar inovasyonun sagladigi yeni imkanlar ve olanaklara paralel
olarak varliklarin1 gelecege tasimaktadirlar. Bu silire¢ organizasyonlari, inovasyonun
kullanimi1 ile ilintili olarak bir degisim ve donilisim igine sokmaktadir. Diger
organizasyonlardan farkli olmayarak gii¢c edinmek i¢in silahlarla donatilmig bir yap1 (Zhou,
2019: 123) olan silahli organizasyonlar da gelisen teknolojiler ve sundugu kabiliyetler
esliginde bir doniisiim siireci i¢inde olabilmektedir.

Bu siirecin odaginda organizasyonun teknolojik atilimlari biinyesine kazandirarak ilgi ve
etki alaninda niteliksel istiinliigii elde etme gayreti (Lake, 2012: 71) bulunmaktadir.
Organizasyonlarin amaglarindan birinin inovasyon yapmak oldugu diisiiniildiigiinde
(Drucker ve Maciariello, 2008: 30) teknoloji, temel yetkinligi gelistirmenin anahtaridir
(Sikka, 1999: 317). Bu bakimdan silahli organizasyonlar (SO) igin niteliksel iistiinliigiin
cergevesi platform merkezli operasyonlardan ag merkezli operasyonlara gegmek igin bilgi
teknolojilerinden yararlanmak olarak ifade edilmektedir. Ote yandan gevre siirekli ve hizli
bir sekilde degistiginde yeni liriinler gelistirme yetenegi daha da 6nemli (Prajogo ve Ahmed,
2006: 499) hale gelmektedir. Bu cerceve SO’lara ger¢ek zamanl istihbarat ve hedefleme,
hassas mithimmat ve bunlar1 gerceklestirebilen insansiz hava araglarini (IHA) (Dombrowski,
Gholz ve Ross, 2001: 523) sunmaktadir. Bu kapsamda teknolojik inovasyonlar organizasyon
performansini (Evanschitzky, 2012: 21) etkilediginden ortaya c¢ikan problemleri ¢ézme,
inovasyon siireci i¢in gereklidir (Ebadi ve Utterback, 1984: 572). Dolayisiyla teknolojik bir
inovasyon olarak THA’nin SO’da niteliksel {istiinliigii elde edilmesine katk1 sagladig1 ve
yetkinligini gelistirdigi degerlendirilmektedir (Creswell ve Poth, 2016: 37).

Dolayisiyla bu ¢alismanin amaci; degisen ¢evre sartlarindan etkilenen SO’ nun (Thatcher ve
Zhu, 2006: Amusa, Iyoro ve Olabisi, 2013) bir teknolojik inovasyon olarak insansiz hava
araclar1 (IHA) ile dogal ortamlarinda (Creswell ve Poth, 2016: 37) nasil etkilesime girdigini
betimlemektir. Bu baglamda IHA teknolojisi, SO’da yer alan alt sistemler ve diger teknolojik
yenilikler arasinda temel etkilesimlere sahiptir. Bu etkilesimler sayesinde organizasyonun
amagclar1 elde etme bigimi (Coccia, 2018: 29) kesfedilmis (Creswell ve Poth, 2016: 40)
olacaktir. Cilinkii inovasyonun gerceklestirilmesine iligkin rekabet, diinyanin 6nde gelen
SO’lart i¢in (6r: Amerika Birlesik Devletleri Silahli Kuvvetleri, Tiirk Silahli Kuvvetleri,
Birlesik Krallik Silahli Kuvvetleri, Cin Halk Kurtulus Ordusu gibi) bir 6ncelik haline gelmis
(Cheung, Mahnken ve Ross, 2018 :1), rekabet iistiinliigiiniin 6n kosulunun inovasyon oldugu
ifade edilmistir (Bryant ve Harrison, 2019: 1).

Bununla birlikte teknolojik inovasyonun silahli organizasyonda uygulamasina yonelik
bilimsel (ampirik) calismalarda da yetersizlik oldugu ifade edilmektedir (Keupp vd., 2012;
Kim ve Chung, 2017). Alan yazinda IHAlar ya da silahl1 organizasyonda inovasyon ile ilgili
olabilecek ¢alismalar kapsaminda; Karakus ve Katman (2019) ¢alismasinda bir sinif THA
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sisteminin insanli ugakli sistemler ile kiyaslamasi yapilmistir. Yigit, Yazar ve Karakog
(2018)’un yapmus oldugu calismada ise; IHA’nin tamimi yapilmis, insansiz hava
sistemlerinin IHA’lardan farklart ve IHA’larin siniflandirmasi {izerinden perspektif
sunulmustur. Cagan, Oner ve Basoglu (2003)’nun ¢alismasinda ise inovasyonlarin sistemin
tim birimlerine kolayca yayilabilmesi ig¢in silahli organizasyona hangi Ozelliklerin
kazandirilmasi1 gerektigi belirlenmeye calisilmis ve ortaya konan model onun agisindan
incelenmistir. Alan yazinda konuya iliskin az sayida c¢alisma mevcuttur. Askeri
orgiitlenmenin toplum {izerindeki etkisinin genel olarak sosyal bilimcilerin dikkatini
¢ekmekte zorlanmasi (Andreski, 1971: 1) bu durumun nedeni olarak ifade edilmektedir.

Yukarida belirtilen sebeplerden dolayr mevcut ¢alisma, bir teknolojik inovasyon olarak
[HA’larin SO’da kullamiminin yénetim bilimi 6zelinde incelenmesi ve kesfedilmesi ile
O0zglin bir c¢alisma olacaktir. Ciinkii bu durumu orgiitsel ve doktrinsel gelismeler
belirlemektedir (Ross, 2016: 28). Bu ¢alismanin ayrica bir inovasyonun organizasyon
yonetiminde stratejik kullanimina 11k tutmasi agisindan yoneticiler ve karar vericiler i¢in
faydali olacagi, alan yazindaki belirtilen bosluga katki yapacagi varsayilmaktadir. Bununla
birlikte teknolojik yenilik rekabet giiclinii giiglendirmek i¢in bir ara¢ olarak kabul
edilmektedir (Sikka, 1999: 317). Bu motivasyonla mevcut arastirma c¢alismasi, IHAlarmn
kullanim igerigini kavramak adina da bir bakis sagladigi i¢in degerlidir.

Mevcut calismaya daha iyi bir gerceve saglamak icin; ilk olarak inovasyon kavrami,
organizasyonlarin inovasyona olan ihtiyaci, inovasyonun organizasyona faydalari,
inovasyonun silahli organizasyon igindeki rolii aciklanmistir. Tkinci olarak, arastirmanin
amacina uygun bir bicimde secilen metodoloji ve analiz sunulmaktadir. Ugiincii olarak, elde
edilen bulgular alanyazin esliginde tartisilmistir.

KAVRAMSAL CERCEVE
1.1.  inovasyon Kavram

Inovasyon, cok ¢esitli faaliyetleri ve siiregleri kapsayan genis bir kavram olarak ifade
edilmektedir (OECD, 2009: 11). OECD/Eurostat (2005) inovasyonu “pazarlamada yeni bir
yontem, yonetimde yeni bir uygulama, mal ve hizmetlerde ise yeni ya da énemli derecede
gelistirme” olarak ifade etmektedir. Bu kapsamda dort farkli inovasyon tiirii mevcuttur.
Bunlar: 1) iiriin, ii) siireg, iii) pazarlama ve iv) organizasyonel inovasyondur (Oslo, 2005).
Inovasyon terimi birka¢ sekilde tanimlanmis ve disiplinler arasi bir terim olarak da
adlandirilmistir (Walker, Jeanes ve Rowlands, 2002: 201). Inovasyon ile ilgili yapilan
tanimlar Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. inovasyona iliskin ileri Siiriilen Tanimlar

Kaynak Tanim

Freeman, 1982 Miisterilerin istedigi yeni bir {irlin veya hizmeti sunmak i¢in yeni bilginin
kullaniimas1

Damanpour ve Evan, 1984 | Organizasyon igi iiretilmis veya ddiing alinmis bir fikrin uygulanmasi

Drucker, 1985 Insan ve maddi kaynaklara yeni ve daha fazla zenginlik iiretme kapasitesi
kazandirma gorevi

Porter, 1990 Teknolojik ya da pazarla ilgili olan, ticarilestirilmis seyleri yapmanin yeni bir
yolu olarak yenilik

Rogers ve Rogers, 1998 Firmaya artan performans ile sonuglanan yeni fikirleri tanitma siireci
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Walker, 2007 Yeni fikirlerin, nesnelerin ve uygulamalarin yaratildigi, gelistirildigi veya
yeniden icat edildigi ve benimseme birimi i¢in yeni olan bir siire¢
Damanpour, Walker ve | Organizasyonun alt birimlerine, bir biitiin olarak organizasyonun tamamina,
Avellaneda, 2009 tiim sektore, endiistriye ya da galiganlara yeni olan

Kaynak: Yazar tarafindan iiretilmistir.

Yukarida ifade edilen tanimlar incelendiginde inovasyon taniminin odaginda benzersiz bir
irlin veya hizmet, teknolojik siire¢, eylem mekanizmasi yaratma ve tanitma yer almaktadir
(Oslo, 2005). Dolayistyla inovasyon; yeni olan iiriin, hizmet, tiretim stireci teknolojisi, yapi,
idari sistem, organizasyon tiyelerine iliskin yeni bir plan veya programi igerebilmektedir
(Damanpour, 1991: 556). Inovasyon iiriin, siire¢, yontem, degisim ve teknoloji gibi unsurlar
ile iliskilidir. Bu bakimdan, teknoloji organizasyon igerisindeki unsurlar arasinda etkilesim
yaratarak (Coccia, 2018: 29) performans1 (Keupp vd., 2012) arttirabilmektedir.

Teknolojik inovasyon ise, teknolojik 6zellikleri 6ncekinden énemli 6lgiide farkli olan yeni
veya gelistirilmis bir iirlin veya siire¢ olarak ifade edilmektedir (Tilastokeskus, 2021,
Cannarella ve Piccioni, 2003). Bu bakimdan teknoloji kavrami, inovasyonun basari
anahtarlarindan biridir (Banerjee, 2014: 11). Ciinkii teknolojik inovasyon bir paradigma
degisikligi ve ardindan yiizde 50 veya daha fazla faktor (boyut, maliyet, verimlilik veya
yetenek) tyilestirmesi gerektirir (Mueser, 1985: 160).

Belirtilen unsurlar, teknolojinin yeni lriinler veya sliregler yaratmanin yani sira rekabet
kurallarmi da radikal bir sekilde yeniden tanimlayarak endiistri yapisini degistirdigini
gostermektedir (Prajogo ve Ahmed 2006: 500). Teknoloji, iirlin tasariminin yani sira isin
liretim veya operasyonel sistemlerinde de gomiili oldugundan (Richert, 2018: 97),
teknolojideki degisimler ¢ok cesitli sonuglara sahip olabilmektedir. Bu hali ile teknik
yenilikler iirlinler, hizmetler ve iiretim siireci teknolojisi ile ilgilidir (Damanpour, 1991:
560).

1.2.  Organizasyonlarin Inovasyona Olan Ihtiyaci

Organizasyonlar1 yenilik yapmaya yonelten birtakim unsurlar mevcuttur. Bunlar; 1) degisen
miisteri talepleri ile yasam tarzlarina yanit vermek, ii) degisen pazarlarin, yapilarin ve
dinamiklerin sundugu firsatlardan yararlanmak olarak ifade edilmektedir (Baregheh,
Rowley ve Sambrook, 2009: 1323).

Organizasyonlar, makro ve mikro ¢evresel faktorlerdeki hizli degisim nedeniyle rekabet
zorluklariyla karsi karsiyadir. Bu bakimdan diinya ¢apinda inovasyon, organizasyonel
rekabet edebilirligin stratejik dayanagi olarak kabul edilmektedir (Pellicer, Yepes ve Rojas,
2010: 103). Denton (1999) ise inovasyonun rekabet edebilirligin merkezi olarak kabul
edildiginden bahsetmistir. Inovasyon, sadece organizasyonlarin rekabet giicii i¢in dnemli bir
faktordiir. Ciinkii inovasyon ve rekabet avantaji birbirine baglidir (Lu ve Tseng, 2010: 156).
Organizasyonlarin yasamlarint devam ettirebilmeleri i¢cin yeni {riin ortaya koyma
zorunluluklari, inovasyonun stratejik 6nem kazanmasina neden olmaktadir (Dyer ve Song,
1998: 506). Sekil 1 inovasyonun organizasyon i¢indeki iligkisel siirecini ortaya koymaktadir.
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Etki . Tesir
Entelektiiel kapasite |:> Inovasyon |:> Performans

Sekil 1. inovasyonun liskisel Siireci
Kaynak: Narkevar ve Jain, 2006: 178.

Organizasyon performansi i¢in sirkete rekabet avantaji saglayabilecek ¢alisan bilgisi ile
becerileri olan entelektiiel sermayeye gerek vardir (Investopedia, 2021). Inovasyon
organizasyonun ¢iktisi olarak ek deger sunan iriinler ve hizmetler yaratmak i¢in bir pivot
gorevi (Narkevar ve Jain, 2006: 178) gormektedir.

1.3. Inovasyonun Organizasyona Faydalari

Inovasyonlar, ticari biiyiime icin muazzam firsatlar sunarak (Narvekar ve Jain, 2006: 174)
isletmeleri daha dinamik ve rekabetci hale getirmektedir (Cannarella ve Piccioni, 2003: 371).
Inovasyon, sunulan hizmetlerde kiiciik degisikliklerden miikemmel performans sonuglarina,
piyasa kurallarinda degisimlere yol agacak donlim noktasi niteliginde ¢esitli karmagiklik
boyutlarinda karsimiza ¢ikabilmektedir (Dibrell, 2011: 469). Bu sekilde, organizasyonlarin
degeri de yenilemis olmaktadirlar (Schumpeter, 1950).

Bu bakimlardan inovasyon, herhangi bir organizasyondaki temel yenileme siirecini temsil
eder (Bessant vd., 2005: 1366). Ciinkii inovasyon organizasyon i¢inde deg§isime neden
olmaktadir (Chiaroni, Chiesa ve Frattini, 2011: 35). Organizasyonlar, i¢inde bulunduklar
cevreyi etkilemek ya da degisen ¢evre nedeniyle inovasyonu bu degisime uyum saglamak
icin bir ara¢ olarak kullandigindan inovasyon degisimle yakindan iliskilidir (Damanpour,
1991: 556). Tablo 2 inovasyonun organizasyon i¢in faydalarini géstermektedir.

Tablo 2. Inovasyonun Organizasyon I¢in Faydalar:

Faydasi Kaynak
Rekabetci Hale getirme Cannarella ve Piccioni, 2003
Performans Narvekar ve Jain, 2006
Ag olusturma Zeng, Xie ve Tam, 2010
Organizasyonda degisim Bessant vd., 2005; Chiaroni vd., 2011
Verimlilik ve Etkinlik Bae ve Chang, 2012
Siirdiiriilebilirlik Seebode, jeanrenaud ve Bessant, 2012

Kaynak: Yazar tarafindan ilgi arastirma bulgulari ile tiretilmistir.

Tablo 2 incelediginde organizasyonu olugturan temel kavramlarin 6nemli bir kismi iizerinde
fayda sagladigi anlasilmaktadir. Bu durum inovasyonun organizasyon i¢in dnemini ortaya
koymasi1 bakimindan dikkat ¢ekicidir.

1.4. Inovasyonun Silahli Organizasyonundaki Rolii

Yakin tarih incelendiginde askeri alanda 6grenilen orgiitlenme ve yonetim uygulamalarinin
sivil topluma, Ozellikle biiyiik Olcekli ticari isletmelere aktarilarak Amerika Birlesik
Devletleri ve Avrupa'nin sanayilesmesinde 6nemli roller oynadig1 goriilmektedir (Bracken,
2021). Gelisen teknoloji ile degisen gilivenlik ihtiyaglari bir¢ok inovasyonun askeri kullanim
i¢in yapilmasina sonra ticari kullanim i¢in uyumlagtirilmasina neden olmustur (Jabil, 2021).
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Bu ¢ercevede silahli organizasyon, dogrudan giiclerle karsi karsiya gelme islevine sahip, gii¢
edinmek i¢in silahlarla donatilmis bir tiir sosyal 6rgiit olarak tanimlanmaktadir (Zhou, 2019:
123). Bu sosyal 6rgiit amaglari arasinda giiglenme (TSK, 2021), siirekli arazi hakimiyeti (US
ARMY, 2021a), ordu kuvvetlerini gelistirmek ve birinci sinif ekipman saglamak (US
ARMY, 2021b) yer almaktadir. Giiniimiizde belirtilen amacin yerine getirilmesine silahli
organizasyon diginda gelisen teknolojilerin uyarlanarak kullanilmasi da eklenmistir
(Bracken, 2021).

Ifade edilenler 15181nda silahli organizasyonlar i¢indeki inovasyon, askeri ve ¢ift kullanimli
uygulamalar i¢in fikirlerin ve bilgilerin yeni veya gelistirilmis iriinlere, siireclere ve
hizmetlere doniistiiriilmesidir (Ross, 2016: 27). Bu bakimdan belirtilen yenilik bigimi
savasta yenilik anlamina gelmektedir. Bagka bir ifade ile savaslara hazirlanma, savagma ve
kazanma yetenegini gelistirmeyi amaglayan iiriin ve siire¢ inovasyonudur. Teknolojik,
operasyonel ve organizasyonel inovasyonu ayri ayri veya birlikte kapsamaktadir (Cheung
vd., 2018: 2). Sekil 2 askeri inovasyon tiggenini gostermektedir.

Teknoloji

Doktirin/Operasyon Organizasyon

Sekil 2. Askeri Inovasyon Siireci
Kaynak: Ross, 2016: 28.
Sekil 2’de de gosterildigi gibi inovasyonun silahli organizasyon iginde etkilesim sagladigi
unsurlar rekabet avantaji edinmek adina diinyada onde gelen silahli organizasyonlar igin

oncelikli olmustur (Cheung vd., 2018 :1). Ciinkii teknolojik degisim, rekabetin ana itici
giiglerinden biridir (Porter, 1985: 60).

Glinlimiizde SO’mi etkileyen dort teknoloji inovasyonun sirasiyla; 1) artirilmis sanal
gerceklik, i1) biiylik veri ve nesnelerin interneti, iii) yapay zeka ve iv) katmanli tiretim oldugu
ifade edilmektedir (Jabil, 2021). Evrilerek ilerleyen inovasyonlarm kullanim amaci
giiniimiizde platform merkezli operasyonlardan ag merkezli operasyonlara gegmek i¢in bilgi
teknolojilerinden yararlanmaktir. Platform merkezli harekat modeli (gemi, hava araglar1 vb.)
diisman hedeflerine kafa kafaya miidahale ederken merkezi olmayan bir kuvvetler ag1, daha
uzak mesafelerden ve her yonden daha verimli, kesin ve hizli bir sekilde hedeflere angaje
olmak i¢in bilgileri paylasacaktir (Dombrowski vd., 2002: 525).

Belirtilen ag merkezli harekatin gelecekte SO’na faydalari ise su sekilde belirtilmektedir; 1)
artan komut hizi, ii) kendi kendine senkronizasyon, iii) gelismis hedefleme ve iv) essiz savas
alan1 bilincine sahip komutanlar. Bu faydalar ile birlikte karar vericiler / yoneticiler
calisanlar1 ile beraber belirli bir cografi konumdan neyin goriilebilecegine baglh
olmayacaktir (Truver, 2001: 103).
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Boyle bir tabloda IHA’lar SO igin; insan ve ara¢ gere¢ kaynaginda risklerin énlenmesine,
dolayistyla maliyetlerin azalmasina, ag merkezli dijitallesmis yapinin artmasina, yonetme ve
yonlendirmede kolaylik ve ceviklige neden olabilecektir. Ortaya ¢ikan avantajlar SO’na
cikar alanlarinda {stlinlik saglayabilecektir. Bu amacin gerceklesmesine yonelik
inovasyonlar i¢in F-35 (ABD) ve TF-X MMU (Tiirkiye), J-31 (Cin), Tempest (Ingiltere),
KF-X (Giiney Kore), Halamca (Hindistan), FCAS (Almanya ve Fransa) hava araglari, TB-
2, Akinc1 ve MIUS (Tiirkiye), MQ-1, RQ-4 (ABD) insansiz hava araglar1 6rnek olarak verile
bilinir. Yukarida ifade edilen unsurlardan bu organizasyonlarin gelisimi i¢in inovasyon
oncelik haline gelmistir (Cheung vd., 2018: 1). Rekabet avantajini siirdiirmek ve etkinlik
icin SO’lar stirekli yenilik yapma gayreti i¢indedirler (Lu ve Tseng, 2010).

2. YONTEM

Bu arastirmada arastirmanin amacina uygun olarak nitel arastirma yontemi kullanilmistir.
Nitel arastirma “algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekgei ve biitiinciil bir bicimde ortaya
konulmasina yonelik nitel bir silirecin izlendigi arastirma” olarak ifade edilmektedir
(Yildirnm ve Simsek 2016: 68). Nitel arastirma, karmasik bir konuyu ayrintili olarak
kesfetmek ve anlamak i¢in kullanilir (Creswell ve Poth, 2016: 40). Bu arastirmada verilerin
analizinde ise betimsel analiz yontemi uygulanmistir (6r: Ayyildiz ve Dinler, 2020; Akin ve
Siitlitemiz, 2014). Betimsel arastirmalar olgularin ne oldugunu betimlemeye, agiklamaya
calisir. Bu sayede onlari iyi anlayabilme, gruplayabilme olanagi saglanir ve aralarindaki
iliskiler saptanmis olur (Kaptan, 1998). Betimsel analiz teknigi ile analiz sirasinda veriler
kodlanmistir (Glesne, 2013). Arastirmacilar, ham verilerden ¢ikarimlar yapabilir veya ham
verileri, adlar veya etiketler olan kodlar1 kullanarak agiklayici birimlere doniistiirebilir. Bu
kodlart temsil etmek i¢in kelimeler, climleler veya paragraflar kullanilabilir (Miles ve
Huberman, 1994). Kodlamanin amaci, ortak bir fikir ve bunun sonucunda daha kapsamli
temalar gelistirmek i¢in birbirine bagl kodlar1 bir araya getirmektir (Creswell, 2013).
Kodlanan veriler benzerliklerine gore gruplandirilarak temalar olusturulmustur. Sonra
bulgularin tanimlanmasina ve yorumlanmasina gecilmistir. Verilerin carpici bir bicimde
gostermek maksadi ile dogrudan alintilar yapilarak sonuclar neden sonug iligkisi
cergevesinde yorumlanmstir (Giirbiiz ve Sahin 2014: 399-400).

Bu dogrultuda arastirmanin amacina uygun olarak arastirma sorulart sekillendirilmistir.
Bunlar;

1. IHA larin silahli organizasyonda kullanim amaglar nelerdir?

2. IHA larin silahli organizasyona kazandirdig1 beceriler nelerdir?

3. IHA larin silahl1 organizasyonda kullanimimin sagladigi faydalar nelerdir?
4. Bir inovasyon olarak IHA’lar hangi ortamlarda kullanilmistir?

2.1. Arastirmanm Amaci ve Onemi

Bu ¢alismada degisen ¢evre sartlarindan etkilenen SO’nun, bir teknolojik inovasyon olarak
insansiz hava araglarini (IHA) dogal ortamlarinda nasil kullandigiin betimlenmesi ve IHA
ile nasil etkilesime girdigini ortaya koymak amaglanmistir. Bu amaci destekleyecek bigimde
[HA nin niteliksel iistiinliigiin elde edilmesine katki sagladigi ve SO’nun yetkinligini
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gelistirdigi varsayilmaktadir (Creswell ve Poth, 2016: 37). Ciinkii elde edilen etkilesimler
sayesinde IHA’lar ile SO’nu ihtiyaclarin1 karsilama, amaclarini gerceklestirme bicimi
(Coccia, 2018: 29) kesfedilmis (Creswell ve Poth, 2016: 40) olacaktir. Yazarin alan yazin
taramas1 bilgisine gore mevcut ¢alisma IHA’larin SO’da kullamlmasini betimlemesi
bakimindan ortaya konan ilk 6zgiin ¢caligmadir. Bu ¢alismanin rekabet giicii saglayabilecek
bir teknolojik inovasyona iliskin stratejik kullanimin betimlenmesi agisindan yoneticiler ve
karar vericiler i¢in 6nem arz edecegi degerlendirilmektedir.

2.2. Arastirma Orneklemi

Mevcut ¢alismada amagh 6rneklem yontemi kullanilmistir. Amaghi d6rneklemde belirlenen
kriterlere gore segilen drneklemin arastirma evreninin biitiin niteliklerini temsil ettigi ifade
edilmektedir (Tavsancil ve Aslan, 2001; Alvi, 2016). Bu dogrultuda i) bir teknolojik
inovasyon olarak IHA larm SO’da kullanimlarini icermesi, ii) érneklemin IHA larm SO’da
kullanim amaglarini, kazandirdig1 becerileri, sagladig1 faydalari, kullanildig1 ortamlar1 gibi
betimlenmesini saglayacak nitelikte olmasi, 1i1) agik kaynak olmasi ve iv) drneklemlerin
Ingilizce ve Tiirkce dilinde olmasi kriterleri belirlenmistir. Belirtilen kriterlere gore
arastirma orneklemini 26 yazili ve video belgesi olusturmaktadir.

2.3. Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmasi

[lk olarak IHA inovasyonunun Tiirk SO’larda 6nemine, faydalarina, kullanimlarina yonelik
derinlemesine bir alan yazin taramasi yapilmistir. Ebscohost, Emerald Insight, ScienceDirect
Elsevier, Google Scholar gibi bilimsel veri tabanlarinda, akademik kaynaklarda ve akademik
yayincilarda ulasilabilecek ve kapsaminda belirtilen kriterler olacak arastirmalar taranmustir.
Elde edilen tarama sonucunda arastirmalarin ¢ogunlugunun giivenlik stratejileri perspektifi
ile agirlikli olarak miihendislik odakli oldugu tespit edildiginden inceleme dis1 birakilmistir.
Tablo 3. Yukarida ifade edilen kapsamda tespit edilen bilimsel arastirma miktarlarin
gostermektedir.

Tablo 3. THA ile Ilgili Yiiriitiilen Bilimsel Calisma Miktarlar

Veri Tabani Toplam Farkli Bilimlerde Miihendislik Calismalar1 Giivenlik Stratejileri
Google Scholar 211 151 60
Ebscohost 31 29 2
Emerald Insight 83 67 16
Science Direct 19 12 7

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Bu sebepten otiirii [HAlarn SO’da kullanimini betimlemeyi saglayacak 1 yénetim bilimci,
1 endiistri miithendisligi (harekat arastirmacisi) ve 1 harp tarihgisi ile sorular olusturulmustur
(Creswell ve Clark, 2007: 106; 6r: Etyemez ve Kemer, 2021: 497; Tabi vd., 2010: 124).

Verilerin toplanmasinda herkese agik (Bryman, 2012) kaynaklar olan sosyal medya
platformlar (Youtube, habersiteleri) kullanilmistir. Bu durumdan dolay1 etik izin almaya
gerek duyulmamustir. Internetteki arama motorlar1 ve web sayfalari {izerinden “insansiz hava
aract + silahli kuvvetler + Tiirkiye” bigiminde yapilan tarama (Bogdan ve Biklen, 2007;
Erkus, 2009) ile uzman goriislerinin yer aldig1 videolar (Knoblauch, vd.,2012; Oztiirk ve
Talas, 2015) ve yazili belgeler ortaya ¢ikmigtir. Videoyla olusturulan veriler, slirecin aslina
uygun kayit saglayabildigi siirece ideal bir kaynaktir (Lomax ve Casey, 1998: 121). Dijital
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video teknolojisi yeni bir nitel metodoloji gesitliligi olusturmaktadir (Shrum vd., 2005: 1).
Arastirma 4-13 Kasim tarihleri arasinda yiiriitiilmiis olup elde edilen belgelere D1, D2,
D3...D26 biciminde adlandirilmistir. Video ve yazili belgelerden kullanim amaglarina,
kazandirilan becerilere, saglanan faydalara ve kullanim ortamlarina gore veriler elde edilmis,
kodlamalar yapilmis, gruplandirilmis ve temalar olusturulmustur. Yorumlar kodlarla
yapilmistir. Sekil 3 veri toplama siirecini gostermektedir.

[HA araglarinin SO’larda kullanimina yénelik derinlemesine bir alan yazin taramasi

1
\2/ [HA’larin SO’da kullanimini betimlemeyi saglayacak sorularmn olusturulmasi
3 Acik kaynak saglayan arama motorlari izerinden ilgili belgelere ulagilmasi

Belgelerden verilerin elde edilmesi, kodlandirilmasi ve temalarin olusturulmasi

Sekil 3. Verilerin toplanma siireci

Elde edilen verileri analiz etmek i¢in Microsoft Excel'de sayi, belge tiirii, veriyi lireten
kaynagin doktrini (6r; hava, kara, deniz, miihendis, stratejist, harp tarihgisi) veri
stitunlarindan olusan bir format olusturulmustur. Bilgileri analiz etmek i¢in Microsoft Excel
veritabanlar1 bu sekilde kullanilmaktadir (Claussv, 2010). Ozellikle uzmanlarin IHA lara
iliskin goriislerini igeren videolar izlenerek yaziya dokiilmiis (6r: Ozant ve Kelleci, 2021:
180) ve kayit altina alinmistir. Bu durum videolardan edinilen goriislerden derinlemesine
veri ¢ikarmak icin faydali olmustur. Arastirma konusu ile ilgili 6rnek doygunlugun
(saturasyon) elde edilebilmesi i¢in yeterli sayida érneklem gerekmektedir (Travers, 2001).
Icerigin anlaminin birbirini tekrar ettigi yerde veri toplanmasi durdurulmustur. Bu sekilde
belirtilen kriterle ¢ger¢evesinde 26 video ve yazili medya belgesi elde edilmistir. 26 belgenin
ornek doygunlugu saglayabildigi varsayilmistir. Ciinkii doygunluk, yeni bakis acgilarinin
onemli ol¢iide artan bir sekilde 6grenilmedigi belirli bir noktadan sonra gerceklesir (Strauss
ve Corbin, 2014). Tablo 4. ulasilan belgelerin tiirlerine gore dagilimini géstermektedir.

Tablo 4. Ulasilan Belgelerin Tiirlerine Gére Dagilimi (n=26)

Dokiiman Kaynag1 f %
Video 18 69
Yazili Medya 8 31
Toplam 26 100

2.4. Verilerin Analizi, Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel aragtirmalarda arastirmada inanilirlik ve aktarilabilirlik, gegerlilik ve gilivenirlilik i¢in
onem arz etmektedir (Bagkale, 2016). Arastirma inanilirh@: i¢in belgelerde yer alan
goriislerden dogrudan alintilar yapilarak benzeyen ile benzetilen arasindaki baglanti
belirlenmistir (Kilcan, 2017). Elde edilen veriler gercegi temsil edeceginden sonuglarin
gecerliligini arttirmaktadir.

Aragtirmada aktarilabilirlik i¢in ise, video ve yazili medya belgelerinin se¢imi ve 6zellikleri,
bu belgelerden verilerin toplanmasi ve verilerin analizi konular1 acik ve detayli olarak
sunulmustur. Belirtilen unsurlar c¢alismanin gegerliligini ve giivenirliligini arttiran
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unsurlardir. Dolayisiyla gegerlilik ve giivenirliligi etkileyen unsurlari aza indirmek ya da
ortadan kaldirmak maksadiyla c¢esitli tedbirler uygulanmistir (Yildirim ve Simsek, 2013).
Belirtilen tedbirler Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Gegerlilik ve Giivenirlik I¢in Aliman Tedbirler

I¢ gegerlilik Uzman goriiglerinin alinmasi

Dogrudan alinti

Veri toplam siirecinin agiklanmasi

Orneklem grubunun dzelliklerinin agiklanmasi
Orneklem grubunun secim seklinin belirtilmesi
Gegerlik Dis gegerlilik Arastirmanin yiiriitiilme siirecinin betimlenmesi
Aragtirmacinin roliiniin betimlenmesi

Kullanilan yontemin se¢im gerekcesinin agiklanmasi
Gegerlik ve giivenirlik 6nlemlerinin agiklanmasi
Amagli 6rnekleme

I¢ Giivenirlik Verilerin olusturulan format ile kayit altina alinmasi
Giivenirlik Bulgularin yorum yapilamadan sunulmasi
Dis giivenirlik Verilerin sonu¢ kisminda uygun sekilde tartigiimasi

Veriler arasinda tutarliligin kontrol edilmesi
Kaynak: Eroglu ve Aktas, (2016: 48) ¢alismasindan uyarlanarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Arastirmada gergeklestirilen kodlama c¢alismasi arasindaki tutarliliga harp tarihgisi bir
uzman ile incelenmistir. Miles ve Huberman’in (1994) formiili ile giivenirlik
hesaplanmistir. Miles ve Huberman (1994)"in Giivenirlik = Goris Birligi / (Goriis Birligi +
Goriis Ayriligr) formiiliinii ile uzman ve arastirmaci arasinda %90 oraninda kodlayicilar arasi
bir uzlagma (giivenirlik) saglandig1 goriilmiistiir. Bu durum olusturulan kodlar ile uzmanin
kodlart arasinda yiiksek diizeyde tutarlilik oldugunu ifade etmektedir.

2.5. Varsayimlar ve Stmirhliklar
Arastirmanin varsayim ve sinirliliklart asagida belirtilmistir.

1. [HA’nin SO’da niteliksel {istiinliigii elde edilmesine katki sagladigi ve SO’nun
yetkinligini gelistirdigi varsayilmaktadir (Creswell ve Poth, 2016: 37).

2. Bu arastirmadaki tiim unsurlar arastirmacinin goriisleri olup; hi¢bir resmi kurumun
goriistinli yansitmamaktadir.

3. Arastirma igin elde edilen verilerin ait oldugu video ve yazili medya belgeleri
kamuya agik ve erisilebilir olmasi ile sinirlidir.

3. BULGULAR

Bir teknolojik inovasyon olarak IHA’larin kullanim amaglari, kazandirdig: beceriler,
faydalar ve kullanim ortamlarma iligskin verilere gore betimsel analiz uygulanmigtir.
Betimsel analiz tizerinden kullanim amacina gore; kesif gozetleme, istihbarat, hava yer
gorevi, hava hava, elektronik gorev, deniz gorevleri belirtilmistir. Kazandirdig1 becerilere
gore; nokta, yonetme ve yonlendirme, deniz alaninda hakimiyet, hava istiinliigii, hizli ve
etkili bir sekilde taarruz ve nihai ara¢ faydalari belirtilmistir. Sagladig: faydalara gore; risk,
maliyet, terdrle miicadele, kuvvet ¢arpani, her tiirlii meteorolojik kosulda gorev, 24 saat
gorev yapma ve ag merkezli yapilanmasini giiclendirme faydalar1 belirtilmistir. Kullanim
ortamina gore ise; terdrle miicadele ve savas ortamu belirtilmistir. lgili betimler ve kodlar
(Tablo 6, 7, 8 ve 9) asagida sunulmustur.
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Tablo 6. IHA’larin Kullanim Amaclari

IHA’larin SO’da kullanim amaglar1 nelerdir? f %
1 Kesif gozetleme D1, D6, DS, D10, D16 5 19
2 Istihbarat D3, D6, D8, D16 4 15
3 Hava yer gorevi D4, D5, D6, DS, D9, D10 6 23
4 | Hava hava gorevi D4, D8 2 8
5 | Elektronik gérev D6, D10, D16 3 12
6 | Deniz gorevleri D7, DS, D16 3 12

Tablo 6. incelendiginde elde edilen verilerden IHA’larin SO’larda kullaniminin
farklilagtigindan bahsedilmistir. Farkli kullanim tiirleri sirasiyla agagida sunulmustur.

Kesif gozetleme i¢in “D1: Kesif gozetleme ve tespitten sonra havadan imha bu konularda
yasamig oldugumuz zafiyetler bizim yilarimiza damga vurdu... D6: En basta kesif gorevini
yerine getiriyor... D8: Menzili kesif gorevieri icin 5 bin kilometre, taarruzi gérevler icin ise
2 bin 500 kilometre... D10: Bayraktar TB-2 SIHA larimiz kesif, gozetleme faaliyetlerinin
yani sira... D16: kesif gozetleme ve istihbarat faaliyetlerinde gorev yapabilecek F-16 kadar
etkin gérev yapabilecek bir hava aract bu...” seklinde ifade edilmistir.

Istihbarat igin “D3: Ikincisi nokta istihbaratina dayali operasyonlarda SIHA ve IHA
kullanmlarak nokta hedefler etkisiz hale getirildi... D6. Sadece hava-yer gorevieri degil
elektronik harp gorevleri, elektronik bilgi-istihbarat gorevlerine de ¢ikabiliyor... D8: Bu
size kesif, istihbarat ve taarruzi gorevlerde ¢ok biiyiik fayda saglayacak... D16: Silahl
menzili 2500 km olan bir yaricapi, sinyal istihbarati gorevi yapabilecek, elektronik
karistirma yapabilecek birtakim kabiliyetler kazanabilecek bir hava aract...” seklinde ifade
edilmistir.

Hava yer gorevi icin “D4: TIHA lar, F-16’larin hava-yer gérevierinin bir kismini onlarin
lizerinden alacaktir... DS5: Ileride hava-yer gorevlerini TIHA lara verdiginizde... D6:
Sadece hava-yer gorevieri degil elektronik harp gorevieri, elektronik bilgi-istinbarat
gorevierine de ¢ikabiliyor... D9: Ilk olarak hava-yer gorevierinde yakin hava destegi
verecek... “ seklinde ifade edilmistir.

Hava hava gérevi i¢in “D4: TIHA 'min 6n kisminda su an F-16’lar icin de ¢alisilan gelismig
bir hava tespit radariyla bu sistemler ayni zamanda hava-hava gérevini icra edebilecekler...
D8: Hem hava-hava hem de hava-yer gorevierini icra ederek savas ucaklarimizin yiikiinii
azaltacakntir...” seklinde ifade edilmistir.

Elektronik gorevi i¢in “D6: Sadece hava-yer gorevleri degil elektronik harp gorevieri,
elektronik bilgi-istihbarat gérevierine de ¢ikabiliyor... D10: Aynt zamanda bu harekatta
SIHA larimiz ¢ok gelismis elektronik harp unsurlarina kars: etkilenmeden gorevlerini yerine
getirdiler... D16: Elektronik karistirma yapabilecek birtakim kabiliyetler kazanabilecek bir
hava aract...” seklinde ifade edilmistir.

Deniz gorevi i¢cin “D6: Bayraktar TB3 proje adiyla, u¢ak gemisine gemi platformlarina inip
kalkabilen ve o simifta bir benzeri olmayan bir ucak da gelistiriyoruz... D8: TIHA lar bir

miiddet sonra Ege ve Akdeniz Bélgesinde deniz gorevlerinde de iistiine gemisavar fiizesi
yiiklenerek ¢ok aktif bir sekilde kullanilmasim saglayacak... D16: Deniz kuvvetlerinde
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icinde denizalti savunma harbinde kullamilmak iizere yiiklenirler...” seklinde ifade

edilmistir.

Tablo7. IHA’larin SO na Kazandirdig1 Beceriler

IHAlarin SO’na kazandirdig1 beceriler nelerdir? f %
1 | Nokta D1, D2, D9 3 12
2 | Yonetme ve yonlendirme D1 1 4
3 | Deniz alaninda hakimiyet D16 1 4
4 | Hava istiinliigii D17 1 4
5 | Hizli ve etkili bir sekilde taarruz D21 1 4
6 | Nihai arag D21 1 4

Tablo 7. incelendiginde elde edilen verilerden IHAlarin SO’larda kullaniminin kazandirdig:
farkli becerilerden bahsedilmistir. Kazanilan farkli beceriler sirasiyla asagida sunulmustur.

Nokta becerisi i¢in “D1: F-4’timiiz vardi, F-16"miz vardi ama kullanmis olduklari
miihimmatlar nokta atisi yapamiyordu... D2: Ikincisi nokta istihbaratina dayal
operasyonlarda SIHA ve IHA kullamilarak nokta hedefler etkisiz hale getirildi... D6: binlerce
kilometre oteye gidip tizerindeki fiize ile tek tusla nokta atist yapabilmektedir... D9: altindaki
gortintii sistemi sayesinde nokta goriintiiler an be an yerdeki pilota iletiliyor ve gériintiide
ver alan hedeflerin kagmast miimkiin dahi olmuyor... “seklinde ifade edilmistir.

Yonetme ve yonlendirme becerisi i¢cin “DI: yani savas ugaklari, karasal ates destek
vasitalari ve operasyon giiglerinin yonetilmesi ve yonlendirilmesi. Hepsi bir araya gelince
muazzam bir etkiye doniistii... " seklinde ifade edilmistir.

Deniz alaninda hakimiyet becerisi i¢in “D16: Ozellikle deniz kuvvelerinde kullanilmas:
deniz alaminda hakimiyet saglayabilir” seklinde ifade edilmistir.

Hava ustiinliigii becerisi i¢in “D17. Tiirk kuvvetlerine hava iistiinliigiinii kazandiran bir
ortak payda vardir. O da Tiirk Askeri [HA'laridir ... seklinde ifade edilmistir.

Hizli ve etkili bir sekilde taarruz becerisi i¢in “D21: dronlar engelsiz taarruz edebiliyor. Bu

kombinasyon, Tiirk ordusunun hizli ve etkili bir sekilde taarruz etmesini saglamaktadir...’
seklinde ifade edilmistir.

Nihai ara¢ becerisi icin “D21: dronlar, asker géndermek istemeyen ancak silahlt kuvvet
kullanma geregini goren iilkeler icin nihai ara¢ haline geldi... ” seklinde ifade edilmistir.

Tablo 8. IHA larin SO’da Kullaniminin Sagladig1 Faydalar:

IHAlarin SO’da kullaniminin sagladig1 faydalar nelerdir? f %
1 | Risk D1, D4, D6, D8, D13 5 19
2 | Maliyet D2, D4, D12, D13, D18 5 19
3 Terdrler miicadele D1, D3 2 8
4 Kuvvet carpan1 D1, D10, D16 3 12
5 | Her tiirlii meteorolojik kosulda gorev yapma D10 1 4
6 | 24 saat gérev yapma D4, D10, D13 3 12
7 | Ag merkezli yapilanmasini giiclendirme D22 1 4

Tablo 8. incelendiginde elde edilen verilerden IHA’larin SO’lar da sagladigi faydalardan
bahsedilmistir. IHA larmn sagladig: farkli faydalar sirasiyla asagida sunulmustur.
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Risk faydasi icin “DI: Bir komando taburunun iirettigi sonucu su an bir SIHA, tek basina
iiretebiliyor ve risksiz, sehit vermiyorsunuz... D4: Ikinci olarak tehlikeli géreviere, uzak
mesafeli, risk tasiyan goreviere gonderdiginizdeki o sistematik ile bir TIHA min
gonderildigindeki sistematikte planlama farkhidwr ve riskler ¢cok daha azdwr... D6: buna ek
hava savunma tehdidinin ve diger tehditlerin bulunabilecegi gérevleri ¢cok daha diisiik risk
ile gergeklestiriyorlar... D8: ikinci olarak riskli gorevlerde insan kaybini gézetmeksizin
yapacaginiz bazi gorevler vardir... D13: Maliyet agisindan da risk agisindan da ¢ok ¢ok
avantajli durumda...” seklinde ifade edilmistir.

Maliyet faydasi i¢in “D2: Tiirkiye son derece diisiik maliyetlerle yani kendi muadilleriyle
karsilagtirildigi zaman son derece biiyiik etkiler elde etti... D4: Bu durumun iki onemli
faydas: olacak. Bunlardan bir tanesi, bir F-16’nin ucus maliyeti ile bir TIHA mn ucus
maliyeti acisindan ciddi bir fark var... D12: Rakiplerine gore yani taktik SIHA lara gore
maliyet, havada kalma siiresi ve verim olarak da éne gectiler... D13: F-16 en fazla 3 saat,
sonrasinda bir tanker gelecek ikmal yapacak. Bunun i¢in ayrica bir de tanker ugak
kaldiracaksin. Maliyet acisindan da risk a¢isindan da ¢ok ¢ok avantajli durumda... D18: Bir
TB2'nin maliyeti birim basina ortalama 1 milyon ila 2 milyon dolar arasinda, bu da Ingiliz

ordusu tarafindan odenen drone basina yaklasik 20 milyon dolardan ¢ok daha az...
seklinde ifade edilmistir.

24 saat gorev yapma faydasi i¢in “D4: 24 saat ugus siiresi diyoruz... D10: Filolar halinde
7/24 araliksiz ve her tiirlii meteorolojik kosulda gorevini yerine getirdi... D13: SIHA yi
gonderiyorsun 24 saat havada kaliyor...” seklinde ifade edilmistir.

Terorler miicadele faydasi i¢in “DI: Tiirkiye’yi terorler miicadelede ¢ok farkli bir yere
tasidi... D3: Tiirkiye, terdrle miicadelede son yillarda 6nemli bir basari grafigi gosterdi.
Bunun en biiyiik nedenlerinden biri de silah sistemlerinde yani savas sanayiinde [HA...”
seklinde ifade edilmistir.

Kuvvet ¢arpani faydasi i¢in “DI: Su an bir kuvvet carpani olarak kendisini gosteren SIHA,
su an bir komando taburu seviyesinde, hatta soyle soyleyeyim bir SIHA ucan bir komando
taburudur... D10: Insansiz Hava Araglari, muharebe sahasinda biiyiik bir kuvvet carpam
olmaktadir... D16: Silahlt menzili 2500 km olan bir yari¢api, sinyal istihbarati gérevi
yapabilecek, elektronik karistirma yapabilecek birtakim kabiliyetler kazanabilecek bir hava
aract. Bu bir kuvvet ¢arpanidir...” seklinde ifade edilmistir.

Her tiirlii meteorolojik kosulda gorev yapma faydasi “DI10: 7/24 araliksiz ve her tiirlii
meteorolojik kosulda gorevini yerine getirdi...” seklinde ifade edilmistir.

Ag merkezli yapilanmasini giiglendirmek faydasi i¢in “D22: Akinci IHA hem silah hem de
sensor agisindan daha yiiksek faydal yiik tasima kapasitesi sayesinde TSK'nin ag merkezli
yapulanmasint giiclendirecek... ” seklinde ifade edilmistir.

Tablo 9. Bir Inovasyon Olarak IHA larin Kullanildig1 Ortamlar

Bir inovasyon olarak iIHA’lar SO’da hangi ortamlarda kullanilmistir? f %
1 Terorle Miicadele D1, D3, D21 3 |12
2 Savas D2, D12, D26 3 |12

117



Tablo 9. incelendiginde elde edilen verilerden IHA’larin SO’lar kullanildiklar1 ortamlardan
bahsedilmistir. IHA’larin kullanildig: farkli ortamlar sirasiyla asagida sunulmustur.

Terorle miicadele ortami icin “DI: Tiirkiye'yi terorler miicadelede ¢ok farkli bir yere
tasidi... D3: Tiirkiye, terorle miicadelede son yillarda onemli bir basar: grafigi gosterdi.
Bunun en biiyiik nedenlerinden biri de silah sistemlerinde yani savas sanayiinde [HA ve
SIHA dedigimiz hava araclarinda elde ettigi biiyiik gelisme... D21: Terérle miicadelede
zorlanan Tiirk ordusu, IHA'larin sorunu ¢ozebilecegini diisiindii...” seklinde ifade edilmistir.

Savas ortamu i¢in “D2 Azerbaycan’in temin etmis oldugu SIHA lar bir devlete karsi,
diinyanin en onemli hava savunma sistemlerinden birine karsi muazzam bir basari
gosterdi... D12: SIHA larimizin Azerbaycan 'da, Libya’da ve Suriye’de de kullanilmas: artik
bizim icin ucuz, etkili, verimli ve miimkiin oldugu kadar portatif durumdadirlar... D22: Idlib,
Suriye ve Libya'da bu tir karmasik havadan karaya taarruz operasyonlarini
gergeklestirmede olaganiistii yetenekler gostermis ve Azerbaycan'in Daglik Karabag
savasinda da aynmisint gergeklestirmesine yardimct olmustur... D26: Tiirk dronlari, Suriye,
Libya ve Azerbaycan'daki savaslarda tanklarin ve diger zirhli araglarin yam swra hava
savunma sistemlerinin harap etmistir...” seklinde ifade edilmistir.

Sekil 4. Bir teknolojik inovasyon olarak IHA’larin SO’da kullanimin1 betimlemektedir.

Kesif gozetleme

Istihbarat

Hava yer gorevi

Hava hava gorevi
Amag \

Elektronik gorev
Deniz gorevleri

Nokta
Yonetme ve yonlendirme
Deniz alaninda hakimiyet

Hava tstiinliigi

Hizl ve etkili bir sekilde taaruz
Nihai arag

Beceri

Risk
IHA Maliyet

Ter6rle miicadele

Kuvvet ¢arpant

Her tiirlii meteorolojik kosulda gorev yapma
24 saat gorev yapma

Ag merkezli yapilanmasin giiglendirme

Fayda

Ortam Terorle Miicadele
Savag

Sekil 4. Bir teknolojik inovasyon olarak IHA larin SO’da kullanim gergeve konsepti
4. TARTISMA VE SONUC

Genel tartismada, bir inovasyon olarak IHA’nm SO’nunda kullanimi 4 farkli temay1
olusturan 21 koddan olusmaktadir. Bu kodlarin olusturdugu temalar ise sirasiyla amag,
beceri, fayda ve ortamdir. Teknolojik bir inovasyon olarak IHAlar organizasyonun ilgisine
yonelik farkli alanlarda etkiler yaratabilmektedir (Damanpour, 1991: 557). Betimsel analiz
yoluyla elde edilen aragtirma sonuglar1 alanyazina dayali olarak asagida tartigilmustir.
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Ama¢ temas: THA’larin kullanim amagclarini icermekte olup bunlar; kesif gozetleme,
istihbarat, hava yer, hava hava, elektronik ve deniz gérevleridir. Belirtilen gorevler
amaglarin gerceklestirilmesini arttirmada bir ara¢ olarak kullanilmaktadir (Kogel, 2007:
115). Ornegin kesif gdzetleme gorevi diisman, arazi ve/veya hava durumu ile ilgili aktif bir
gorevdir. Yonetici ve karar vericilere gorevin yerine getirmesi i¢in ithtiya¢ duydugu bilgileri
saglar. Bu bilgiler arazi, hava durumu ve tehditle ilgili verileri icerir. Bu seklide
organizasyona erken uyar1 ve giivenlik saglanmaktadir (Intelligence Resource Program,
2021). Istihbarat gorevinde ise IHA’lar muharebe gorevi planlamasini desteklemek igin bilgi
ve malzeme veri tabanlar1 olusturmasina katki saglamaktadirlar (AirNationalGuard, 2021).
SO’nun degisen ¢evre sartlarinda rekabeti gerceklestirmesi i¢in ortaya c¢ikan kullanim
amagclar1 SO’nun yetkinligi i¢in birgok yonden iistiinliik gerektirmektedir (Gandotra, 2010:
57). Ciinkii IHA’lar organizasyonun isletilmesinde inovasyon siirecine destek olmaktadir
(Clatworthy, 2011: 15). Teknolojik inovasyon araciligiyla gergeklestirilen gorevler bu
gorevleri yerine getiren insan ve malzeme kaynaginin iizerinden yiik almis olmaktadir.
Organizasyon ig¢i faaliyetlerin zenginlestirilmesine neden olarak organizasyonun gelecegini
giivence altina alinmasina katki saglamaktadir. Bu sekilde IHA’lar SO’nun yenilenmesinde
neden olabilmektedir (Danneels, 2002: 1115-1117).

Beceri temast THA larin kazandirdign becerileri igermekte olup bunlar; nokta, yonetme ve
yvonlendirme, deniz alaninda hakimiyet, hava tistiinliigii, hizli ve etkili bir sekilde taarruz ve
nihai arag becerileridir. IHA larin kazandirdig1 nokta becerisi onlarmn kullanimimin kabul
edilmesi ve toplu olarak benimsenmesi i¢in kritik dneme sahiptir (Unmannedairspace,
2021). Ciinkii nokta becerisi tali hasar oranini azaltmakta SO’ nun hedefler {izerinden istedigi
amaglarin kesin dogrulukla edinilmesini saglamaktadir (Nairaland, 2021). Ilaveten SO’ nun
karar vericilerine IHAlar belirsizlik ortaminda sevk ve ydnlendirme (Weiss ve Nemeczek,
2021: 1) becerisi kazandirarak amaglarin giincellenmesine katki sunmaktadir. Benzer sekilde
deniz alaninda hakimiyet, hava stiinliigii ve hizli ve etkili bir sekilde taarruz becerileri ise
IHA larin amaglara olan katkisidir. Nihai ara¢ becerisi risk ortaminda IHA nin kendisinin
bulunmasi ile insan ve malzeme kaynagini ikame ederek onlart korumaktadir (Perry, 2000:
15). Nihai arag becerisi ile geleneksel olarak insansiz hava araglart monoton, Kirli ve tehlikeli
(3D: Dull, Dirty, Danger) gorevleri gergeklestirmek i¢in kullanilmaktadir (Miller vd., 2007:
1). Ciinkii, insan hayatina zarar verecek durum ve sartlarda robotlarin kullanimi soz
konusudur (Jiang ve Arkin, 2015: 954). Bu becerinin yarattigi 6nemli psikolojik ve maliyet
unsurlar1 IHA’lar1 énemli bir teknolojik varlik (Albani vd., 2017: 4319; Perry, 2000: 15)
haline getirmektedir.

Fayda temas: THA larin sagladigi faydalar1 igermekte olup bunlar; risk, maliyet, tercrle
miicadele, kuvvet ¢arpani, her tiirlii meteorolojik kosulda gérev yapma, 24 saat gérev yapma
ve ag merkezli yapilanmasini giiclendirmedir. Inovasyondaki basari, her organizasyonu
cevreleyen cesitli ¢cevresel ve baglamsal faktorlerden etkilendiginden (Roberts ve Amit,
2003) IHA larin sagladig1 faydalar uzun yillar organizasyonun gevre ile etkilesimden (Von
Bertalanffy, 1950) kaynaklanmaktadir. Ciinkii organizasyonlar ¢evresinden girdileri alip
bunlar1 anlamli ¢iktilara doniistiirerek varligini devam ettirmek (Katz ve Kahn, 1978)
durumundadir. Entropi bir organizasyonun c¢evre etkilesim halinde olmadigi zaman
dengesizlesmesi miiteakip organizasyonun faaliyetlerini durdurmasi olarak ifade
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edilmektedir. Bu bakimdan ortaya ¢ikan faydalar SO’'nun {HA’lar ile ortaya koydugu
negentropidir (Kogel, 2007: 190). Boylelikle organizasyonun gevresine karsi gosterdigi
duyarlilik onun siirekliligini saglamaktadir (Bursalioglu, 1978; 71). IHA larin bir inovasyon
olarak terorle miicadelede elde ettigi faydalar SO’ nun basarili olmasina (Kleis vd., 2012: 42)
neden olmaktadir. Ciinkii orgiitsel kaynaklar karsi tarafin gii¢ ve araclarinin kapsami disinda
kalabilmektedir (Raducanu ve Circiu, 2017: 105). Savas alanina yonelik degerlendirmeler
insan kaybi riskini azaltacak sekilde yapilmalidir (D'Urso vd., 2010: 1220). Bu basarinin
belirleyicileri arasinda insan kaynaginin risk edilmemesi (Raducanu ve Circiu, 2017: 105),
24 saat gorev yapabilmesi ile farkli hava sartlarinda kullanilabilmesi ve etkinlik maliyetinin
ikame araglara gore diisiik olmas1 bulunmaktadir. Ciinkii askeri teknoloji gelistirme tiiketici
elektronigine saglanan devasa oOlgek ekonomilerinden yoksundur. Bu yiizden maliyetleri
yiiksek olmasma (Lake, 2012: 78) ragmen arastirmaya konu IHA’larin maliyetleri
rakiplerine oranla ¢ok diisiiktiir.

Organizasyonu yonetme ve yonlendirme becerilerinin Orgiitler i¢in vazgecilmez oldugu
diisiiniildiigiinde (Von Bertalanffy, 1973: 33), IHA’larin organizasyon igin sagladig
noktasal, yonetme ve yonlendirme faydalar1 ag merkezli yapilanmasini da (Dombrowski vd.,
2001: 523) giiglendirmistir. Bdylece organizasyon i¢inde bir alandan digerine bilgi aktarimi
miimkiindiir ve sorunun ¢6ziimiine yardime1 olunabilmektedir (Cantu ve Beruvides, 2013).
Organizasyonun pargalari arasindaki bu iligki organizasyonun canli olmasini ve birbirine
bagimli olmasini (Kogel, 2007: 185) saglamaktadir. Bu karsilikli bagimlilik olmazsa SO
islevsizlesebilmektedir.

Ortam temas: THA larin kullanildig1 ortamlarini igermekte olup bunlar; terérle miicadele
ortami ve savas ortanidir. IHA’larin bu ortamlarda kullanimi, bu ortamlarda kullanilan
yontemlerin asimetrik tehditler iiretmesinden (Thinktech, 2021: 11) dolayr 6nem
kazanmaktadir. Ciinkii cevrede meydana gelen farklilasma artinca organizasyon yapisinda
da farklilasma olmaktadir (Kloot, 1997: 47). Bu sekilde inovasyon organizasyonlarin
geleceginin giivence altina alinmasina neden olmaktadir (Danneels, 2002: 1095). Bu
ortamlarda elde edilen basarilar goz oniine alindiginda inovasyon basari ile iligkilidir (Wang
ve Hu, 2020). IHA’larin savas ve terdrle miicadele ortamlarda kullanimi ayni1 zamanda
organizasyonlarin rekabet halinde oldugu ¢evrede meydana gelen degisimlere gosterdigi
cevap olma 6zelligini de ortaya koymaktadir.

SONUC

Bu makale, teknolojik bir inovasyon olarak IHA’larin SO’da kullanimimnin betimlemesini
yaparak bir iiriin inovasyonunun organizasyon ile olan etkilesimini ortaya koymaktadir. Bir
teknolojik inovasyon olarak IHA’larin kullanimi organizasyonun gevresinde devam eden
degisim kosullarinda (Oksanen ve Hautamaki, 2015: 19; ARM Lorente vd., 1999: 12)
gerceklesmektedir. Organizasyonunun degisen kosullara maruz kalmasi inovasyonun ortaya
ctkmasma yardimer olmaktadir. IHA teknolojik inovasyonu SO’unun ag merkezli
operasyonlara ge¢mek i¢in bilgi teknolojilerinden (Dombrowski vd., 2001: 523)
yararlandigini gostermektedir.

Bu cercevede IHA’lar SO’nu ileriye tasiyan bir unsur (Wang ve Hu, 2020) olmus ve
organizasyonlara kesif gézetleme, istihbarat, hava yer, hava hava, elektronik gorev, deniz
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gorevi, terdrle miicadele faaliyet alanlarinda inovatif caligma bigimleri saglamistir.
[HA’larin  sagladigr beceriler ve faydalar kullanildiklar1 yerlerde organizasyonun
isletilmesinin de farklilagsmasina neden olmustur.

Elde edilen farklilasma maliyet, risk unsurlari ve kuvvet ¢arpani 6zelligi dikkate alindiginda
SO’nu gelecege tasimakta ve rekabet edebilir halde (Wu, 2010) tutmaktadir. I[HA larin
kullanim1 amaglarin gerceklestirebilme olanag1 saglayarak organizasyonun etkinligini
artirmistir.  Dolayisiyla mevcut ¢alisma teknolojik inovasyonun onemini belirten
alanyazinin1 (6r: Schilling ve Shankar, 2019; Lin ve Ho, 2007; Holmen vd., 2005)
desteklemektedir. IHA ’nin bir inovasyon olarak kullanimi onun ortaya ¢ikmasi ile ilgili uzun
stiren olgunlagsma, maliyet (Lake, 2012) ve belirsizlik gibi 6zelliklerine ragmen teknolojik
inovasyonun organizasyonda bir strateji olarak kullanilmasi anlayisini (6r: Hareebin,
Aujirapongpan ve Siengthai, 2018; Smither ve Blay-Palmer, 2001; Hailey, 2001)
pekistirmektedir. Ciinkii organizasyonda IHA’larin kullanimi bir {iriiniin endiistride baskin
hale gelmesini, ilgili pazara hakim olmasini ve rakipleri ilizerine olan etkisinin de
anlagilmasma katki sunmaktadir. Bu anlamda ilgili organizasyon yapisi teknolojik
inovasyonlar lizerinden strateji liretmeye uygun oldugundan teknolojik bir inovasyon olarak
IHA larin varlig1 ve kullanim1 organizasyonun strateji gelistirmesine rnek niteligindedir.

Silahli organizasyonun devletlerin amaglarina ulagsmak icin kullanilan bir ara¢ oldugu
diistintildiiglinde, bu yap1 igerisinde teknolojik yeniliklerin gelistirilmesi ve kullanilmasi i¢in
motivasyonun énemine vurgu yapilmalidir. Bu sekilde organizasyonlar yeniligi tesvik eden
rutinler gelistirerek hedeflerine ulasmak icin yonetim miidahalelerini baglatabilir. Bu
calisma ile elde edilen tanimlar ile teknolojik yeniligin sagladigi rekabet giicii arasindaki
iliskiler, gelecekteki arastirmalarin temelini olusturabilir. Hem c¢evre ile etkilesimi hem de
organizasyon icindeki etkilesimi ile IHA'larin organizasyon icinde kullaniminin
cesitlendirilmesi ve zenginlestirilmesi zamanla artabileceginden, gelecekteki aragtirmalar
anilan iligkileri ortaya ¢ikarabilir.
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