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OGRETMEN LIiDERLIK STILLERINi BELIRLEMEYE
YONELIK BiR OLCEK CALISMASI

Yard.Do¢.Dr. Levent Deniz”
Tulya Hasangebioglu -

OZET

Bu arasgtirma 6gretmen liderlik stillerini dlgmeyi amaglayan bir 6lgek gelistirmek
iizere tasarlanmistir. Ogretmen liderlik stilleri 6lceginin gelistirilmesinde kuramsal olarak
McGregor’un X ve Y kurami temel alinmustir.

Bilindigi gibi McGregor’un X ve Y kurammin temeli davranis¢ liderlik kuramlarma
dayanmaktadir. Bu kuram X ve Y olarak iki kutuplu bir yapiya sahiptir. Bu kurama goére X
kuramina giren liderler baskici (otokratik) ve yonlendirici; Y kuramina giren liderler ise
demokratik ve katilimer liderlerdir. Bu kuramin temel olarak alinmasindaki en 6nemli
gerekge, liderlerin insan davraniglart hakkindaki varsayimlarinin davranislarini belirleyen en
onemli unsurlardan birisi olarak kabul edilmesi olmustur. Ciinkii dgretmenlerinde liderlik
stillerini sergilerken dgrencileri nasil algiladiklarinin 6nem tasiyacagi diisliniilmiistiir.

Ogretmen liderlik stilleri 6lgeginin gelistirilmesi sirasinda gecerlik kapsaminda uzman
goriigleri ve madde kalan analizlerinden; giivenirlik kapsaminda da i¢ tutarlik katsayilarini
hesaplanmasindan yararlanilmistir. Gegerlik ve gilivenirlik ¢alismalar1 farkli alanlardan 137
lise 6gretmeni {izerinde yapilmistir. flk asamada 6lgek i¢in 30 maddelik bir énerme havuzu
olusturulmustur. Madde kalan analizlerinde 0,40’1n ve iizerinde deger alan maddeler 6lgekte
tutulmus digerleri 6lgekten atilmistir. Madde kalan analizleri sonucunda 6lgekte 17 madde
kalmustir. Olgegin i¢ tutarlilik katsayist ise o = 0,88 olarak bulunmustur.

Ogretmen Liderlik Stilleri Olgegi 6gretmenlerin liderlik stillerini, 6zellikle 6grenciyle
olan iligkilerine dayali olarak, dlgebilecek gegerli ve giivenilir Likert tiirii bir 6lgektir.
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A SCALE DEVELOPMENT STUDY TOWARDS TEACHER
LEADERSHIP STYLES

SUMMARY

This study was designed to develop a teacher leadership styles scale. McGregor’s X
and Y Theories were accepted as the therotical base for the development of the scale.

As it is clearly known, the roots of McGregor’s X and Y Theories base on the
behaivourist leadership theory. McGregor’s X and Y Theories have a bipolar structure.
According to McGregor’s X and Y Theories the leadership behaivour of those who made
Theory X would be autocratic and directive, while those with Theory Y would be democratic
and participative. The main reason for using McGregor’s X and Y Theories for the
development of the scale is that leaders assumptions about the behaivours of people are one of
the major predictors of their behaivour. Depending on this assumption it is thought that
teachers’ perceptions about student behaivour would play an important role to lead their
leadership styles.

During the development phases of the scale, expert view and item rest technique were
used for validity and internal cosistency (cronbach o ) was found for relaibility. The data were
collected from 137 high school teachers from different schools and fields. In the first phase,
30 statements (items) were collected basing on the expert views, and related literature. Item
rest analysis were performed and items loaded 0,40 and above were kept for the last form of
the scale. The scale consisted of 17 items after these analysis. The internal consistency of the

scale was found as 0=0,88 for the scale.

Teacher leadership style scale is found to be valid and reliable to determine the

leadership styles of teachers, especially in their relation to the students.

Key words: Leadership, teacher leadership, leadership scale

Liderligin her hangi bir pozisyon, statii ya da meslek alanmi ile sinirlandiriimasi
diisiintilmemekle birlikte egitim/6gretim liderligi denilince oncelikle akla okul yoneticilerinin
geldigi anlasilmaktadir. Ancak Bakioglu (1998)’nun da belirttigi gibi 6zellikle “6gretimsel
liderlik” kavrami ile “sadece okul yoneticisi degil, alaninda yaptig1 dgretimde liderlik ileri
stirecek Ogretmenler de kastedilmektedir”. Bununla birlikte alanda yapilan arastirmalarin
cogunlukla yoneticilerin liderlik 6zellikleri (Ozcan, 2003; Celik, 2002; Kaya, 2002, Kurnaz,
2002; Poyraz, 2002; Oran, 2002; Cetin, 2001; Ozdayi, 1998; Ensari, 1993) iizerine
yogunlastig1 goriilmektedir. Bununla birlikte 6gretmen ve oOgrencilerin liderlik stillerini
belirlemeye yonelik arastirmalar da, dogrudan okul yoneticileri ile ilgili arastirmalar kadar
olmasa da vardir (Basdogan 2002; Can, 2002; Hasangebioglu , 2002).
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Liderligin ¢esitli tanimlar1 arasinda, goriisleri, eylemleri etkileme ve yonlendirme;
belli bir grubu hedeflere ulagtirmada etkileme; insan iligkileri siirecinde bagkalarinin
davranislarini etkileme ve yonlendirme gibi tanimlar sayilabilir (Ensari, 2000; Batlas, 2000;
Kogel, 1999). Liderlik tanimlarinin ortak noktasi ise liderligin bir etkileme giicli olarak kabul
edilmesidir.

Liderlik stilleri 1960’11 y1llardan itibaren agiklanmaya baslanmis ve bu siiregte cesitli
liderlik kuramlar1 olusturulmustur. Liderlik kuramlarini {i¢ ana bashk altinda toplamak
miimkiindiir. Bunlar (a) Ozellik Kurami, (b) Davranis¢ihk Kurami, ve (c) Durumsallik
Kuramr’dir.

Bu ¢alismada Davraniggr Liderlik Kuramlari arasinda yer alan McGregor’un X ve Y
Kurami temel alinmistir. Bu kuramin temel olarak alinmasindaki en dnemli gerekge, liderlerin
insan davranislar1 hakkindaki varsayimlarinin davranislarini belirleyen en énemli unsurlardan
birisi olarak kabul edilmesi olmustur. Ciinkii 6gretmenlerinde liderlik stillerini sergilerken

ogrencileri nasil algiladiklarinin 6nem tasiyacagi diisiiniilmiistir.

McGregor’un X ve Y Kuramina gore liderlerin insan davraniglar hakkindaki inanglari

iki z1t goriisii iceren bir yap1 icerisinde toplanabilir. Bu zit yapilar da X ve Y kuramlaridir.
X kuramina gore;

1. Ortalama bir insan ¢alismayi sevmez ve isten miimkiin oldugu kadar kagmaya
caligir.

2. Ortalama bir insan sorumluluk yiiklenmek istemez, fazla istekli degildir ve
giivenceyi her seye tercih eder.

3. Bunlardan dolay1 insanlari galistrmak icin onlari zorlamali, yakindan kontrol
etmeli ve amaglar1 gergeklestirmeleri i¢in cezalandirmalidir.

Y kuramina gore ise,

1. Kisi i¢in is, oyun ve dinlenme kadar dogaldur.

2. Kisi dogustan tembel degildir, onu bu hale getiren tecriibeleridir

3. Kisi belirledigi amag¢ dogrultusunda kendi kendini kontrol ederek ¢alisir.

4. Her insanin potansiyeli vardir. Uygun sartlar altinda kisi bunlar1 gelistirir ve daha
fazla sorumluluk yiiklenmeyi 6grenir.

5. Dolayisiyla liderin yapmasi gerek uygun bir ortam olusturarak, insanin kendini

gelistirmesini saglamaktir.

McGregor’'un X ve Y Kuramindan hareketle X Kuramindaki liderlerin baskici
(otoktatik) ve yonlendirici, Y Kuramindaki liderlerin ise demokratik ve katilimer liderler
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olduklar1 anlagilmaktadir. Y liderlik O6zelliklerine sahip yoneticiler tarafindan yonetilen
kisilerin daha tatmin edilmis ve iiretken olduklarini (Strauss, 2002) varsaymamiz da kurama

gore yanlig olmayacaktir.

Dolayisiyla 6gretme 6grenme ortaminin lideri olan, o ortamda bulunan kisileri dersin,
okulun ve egitimin amaglart dogrultusunda uygun insan iliskileri kurarak etkileyecek
ogretmenin liderlik stillerinin bilinmesi 6nem tagimaktadir. Bu sebeple 6gretmen liderlik
stillerini McGregor’un X ve Y Kuramina dayali olarak 6lgecek bir 6lgegin gelistirilmesi bu

arastirmanin ana amacini olugturmaktadir.
YONTEM

Bu arastirma 6gretmen liderlik, stillerini belirlemeye yonelik bir dlgek gelistirmek

amaciyla yritiilen tarama modelli bir aragtir.
Orneklem

Arastirma 6lgek gelistirmeye yonelik oldugu icin Balikesir ilinde 13 devlet lisesi’nde
ogretmenlik yapan 137 6gretmen (55 bayan, 82 erkek) gegerlik ve giivenilirlik analizleri
kapsaminda ¢aligma grubu olarak kullanilmugtir.

Verilerin Coziimlenmesi

Ogretmen Liderlik Olgeginin gelistirilmesi ¢aligmalar kapsaminda uzman goriisleri
ve madde analizlerine dayali olarak icerik (kapsam) gecerligi ile i¢ tutarlilik katsayilarinin
hesaplandig1 giivenirlik galismalar1 yapilmustir. Igerik gecerligi kapsaminda yapilan madde
analizlerinde madde kalan (item-rest) kullanilmistir. Nunnaly (1978, 5.279) madde sayisinin
az ve uygulanan grubun kii¢iikk oldugu durumlarda madde kalan analizlerinin tercih edilmesi
gerektigini belirtmistir. Bu sebeple Olcek madde havuzunda yer alan maddelerin az
olmasindan dolay1 madde toplam yerine madde kalan analizinin kullanilmas: tercih edilmistir.

Giivenirlik ¢aligmalar1 kapsaminda i¢ tutarlilik hesaplamalart yapilmistir. Bilindigi
gibi boliinmiis test ¢ozliimlemeleri yoluyla yapilan “i¢ tutarlilik katsayilari giivenilirligin
belirlenmesinde kullanilan yontemlerden biridir” (Cronbach, 1960, s.141; Aiken, 1979, s.60).
Bu ¢alismada da cronbach a i¢ tutarlilik katsayis1 hesaplanmugtir.

BULGULAR

OLSO’niin  gecerlik caligmalari sirasinda icerik (kapsam) gecerligi tekniginden
yararlanilmistir. Igerik gegerligi, bir dlgekteki her bir maddenin dlgegin amacina ne derece
uygun oldugunun belirlenmesini kapsamaktadir. Bu dogrultuda 6ncelikle ilgili kaynaklara ve
uzman gorislerine dayanilarak maddeler olusturulmustur. Bu ¢abalar sonucunda ortaya 30

maddelik bir soru havuzu olusturulmustur.
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Daha sonra, OLSO’yii olusturan maddeler Balikesir ilinde gérev yapmakta olan 137

6gretmene uygulanmig ve elde edilen sonuglara dayanilarak 6lgegin madde kalan analizleri

yapilmistir ve sonuglar Tablo 1’de verilmigtir.

Tablo 1. Ogretmen Liderlik Stilleri Olgegi’ni olusturan maddeler uygulanan madde kalan analizi

Soru | Maddeler ir
No.
1 Sinifta yeni 6gretim yontemlerini uygulamaya gerek yoktur. 0,15
2 Ogrencilerin derslerini ¢alistiklarindan emin olmak igin, onlarin yakin olarak 0,27
kontrol edilmeleri gerekir.
3 Ogrencilerin hedef belirlemeleri icin tesvik edilmeleri gerekir 0,21
4 Not tehdidi sinif i¢i disiplinin saglanmasinda kullanilmalidir. 0,35
5 Ogrenciler isteyerek sorumluluk alirlar. 0,51*
6 Ogrenciler firsat tanindiginda derste aktif olmay1 severler. 0,59*
7 Basarisizlik yerine basarty1 6n plana ¢ikarmak daha 6nemlidir. 0,55%
8 Ogrenme istegi 6grenci igin dogal bir ihtiyagtir. 0,42*
9 Ogrenciler kaytarmaya diiskiindiirler 0,31
10 Yanlis davraniglariim diizeltilmesi igin 6grencilere ceza uygulamak gerekir. 0,48*
11 Ogrenciler siifta uygulanacak yaratici aktivitelere kars1 direng gosterirler. 0,41*
12 Sinifla ilgili alimacak kararlarda yalnizca 6gretmen soz sahibi olmalidir. 0,26
13 Ogrencilerin istekli galismalari icin édiillendirme yoéntemi kullamlmahdr. 0,14
14 Dersleri daha ilging hale getirmenin yollar1 aranmalidir. 0,44%*
15 Ogrenciler yeni seyler 6grenmeye heveslidirler. 0,61*
16 Her 6grencinin yaratici bir yonii vardir. 0,56*
17 Ogrenciler uygun davraniglan sergileyerek 6z denetim yetenegine sahiptirler. 0,57*
18 Sinif igindeki 6grenme etkinlikleri 6grenciler i¢in oyun oynamak kadar zevkli hale | 0,60*
getirilebilir.
19 Ogrencilerin takdir/tesekkiir almaya yonelik hevesleri yoktur. 0,49%*
20 Ders ¢aligmalart i¢in 6grencilerin zorlanmalari gerekir. 0,53*
21 Ogrencilerin dersi dinlemeleri igin sik1 disiplin yontemleri kullanilmalidir. 0,48%*
22 Ogrenciler 6dev segimlerinde miimkiin oldugunca serbest birakilmalidir. 0,29
23 Sinifla ilgili kararlarda &grencilerin gériislerini almak gereklidir. 0,44*
24 Uygun olmayan davranislarin diizeltilmesinde 6grenciyi sinif disina atmak yarar 0,35
saglar.
25 Ogrencilere daha fazla sorumluluk verme imkam arastirilmalidir. 0,38
26 Ogrencilerin basarili olmast igin 6diil Gnemli bir aractir. 0,21
27 Ogrencilerin gelecekleri igin hedef belirlemelerinde, onlara akil vermek gerekir. 0,18
28 Ogrenciler tembeldir ve yonetilmeyi tercih ederler. 0,44*
29 Ogrenciler devlerini hakkiyla yapmazlar. 0,42%*
30 Ogrencilerin yaraticihiklarin gelistirici aktiviteler derslerin bir parcas1 olmahdr. 0,39
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*Madde kalan analizleri sonucunda 0,40 degerinin iizerinde olup Olgekte kalan
maddeler

Madde analizleri herhangi bir 6lgme aracinin biitiniinde ya da ayrn ayr alt
boliimlerinde yer alan maddelerin biitiinde ve alt boliimlerde anlamli olarak yer alip
almadiklarinin ortaya ¢ikarilmasindan dolayr OLSO’niin gelistirilmesi sirasinda da madde
kalan analizlerinden yararlanilmistir. Madde kalan degeri 0,40 ve iizeri olan maddelerin
6lgekte kalmasi benimsenmistir. Bu durumda 30 maddelik dlgek, 17 maddeye indirgenmistir
(EK 1).

Olgegin giivenirlik caligmalar1 boliinmiis test ¢dziimlemeleri yoluyla sinanmustir.
Bolinmiis test ¢oziimlemelerinde, i¢ tutarlilik katsayisinin hesaplanmasinda Cronbach a
formiilii kullamlmistir. Olgegin i¢ tutarhlik katsayisina bakildiginda ise 30 maddelik dlgegin
i¢ tutarlilik katsayisinin o = 0,87 oldugu tespit edilmistir. Madde kalan analizleri sonucunda
ortaya ¢tkan 17 Onermelik Olgegin son halinin ise i¢ tutarlilik katsayist o = 0,88 olarak
belirlenmistir.

Olgegin gecerlik ve giivenilirlik calismalarindan sonra, baska calismalarda
yararlanilabilmesi amaciyla ¢alisma grubundan elde edilen degerlere dayali olarak, grubun
Q1, Q2 ve Q3 degerleri hesaplanmistir. Bu hesaplamaya gore puan ortalamalari 17-64
arasinda olan dgretmenlerin liderlik stilleri otokratik/baskici, 65-76 arasinda olanlar1 yari
demokratik ve 77-85 arasinda olanlarin da demokratik/katilimc1 6gretmen liderlik stiline sahip
oldugu sdylenebilir.

TARTISMA

Ogretmen Liderlik Stilleri Olgegi 6gretmenlerin  liderlik stillerini, 6grenci
davraniglarina yonelik algilar1 kapsaminda dikkate alarak, Mc.Gregor’un X-Y kuramina gore
Olgen gecerli ve giivenilir bir d6lgme aracidir. Elde edilen madde kalan degerlerinden ve i¢
tutarlik katsayisindan hareketle bu 6lgegin 6gretmen gruplan ile yapilacak arastirmalarda
kullanilabilecegi sdylenebilir.

Ogretmen Liderlik Stilleri Olgegi 5°li Likert tiirii bir dlgek olarak tasarlanmistir.
Olgekte 17 madde yer almaktadir. Olgekte yer alan maddelerde ifade edilen duygu, diisiince
ve davranislar, ifadelere katilma derecesine gore hi¢c katilmiyorum, az katiliyorum,
katiliyorum, ¢ok katiliyorum ve tamamen Kkatiliyorum siklarindan birisi isaretlenerek
cevaplandirilmaktadir. Olgekten en fazla 85 en az ise 17 puan alinabilmektedir. Yiiksek puan
Y teorisine uygun olarak demokratik/katilimer liderlik stiline, diisiik puan ise X teorisine
uygun olarak otokratik/baskic1 liderlik stiline sahip olundugunu géstermektedir. Olgek
puanlanirken dikkat edilmesi gereken hususlardan bir tanesi tersine dénmiis ifadelerdir.
Olgekte tersine donmils 7 adet madde vardir. Bu maddeler 5,6,12,13,14,16,17 no’lu
maddelerdir. Tersine donmiis bu maddeler cevaplanirken “tamamen katiliyorum” segenegine
1, “cok katiltyorum” segenegine 2 , “katiliyorum” segenegine 3, “az katiliyorum” 4 ve “hig
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katilmiyorum” seg¢enegine de 5 puan verilmelidir. Diger maddeler (1,2,3,4,7,8,9,10,11,15) ise
“cok katiltyorum” segenegine 5 vermek suretiyle puanlanmalidir.

Ogretmen Liderlik Stilleri Olgegi ile yapilacak arastirmalarin analizlerinde, dlgekten
elde edilen toplam puan siirekli bir degisken olarak kullanilabilecegi gibi, yapilan c¢eyrek
deger hesaplamalarindan da hareketle, Ogretmen Liderlik Stilleri Olgeginden elde edilen
puanlar siniflamali bir 6lgek mantigiyla da, (a) demokratik/katilimei, (b) yart demokratik ve
(c) otokratik/baskici liderlik stilleri olarak siniflanarak da kullanilabilir.

Ogretmen Liderlik Stilleri Olgegi ile ilgili daha sonra yapilacak arastirmalarda daha
farkli gegerlik giivenirlik analizleri uygulanabilir. Bununla birlikte &gretmen liderliginin
sadece smif i¢i uygulamalarla ve grenci davranislarina yonelik algilarla sinirli olmadigindan
hareketle 6gretmen liderlik stillerini daha genis kapsamda ortaya koymaya ¢alisan dlgeklerin
gelistirilmesi ¢aligmalarina yer verilebilir.

EK-1
OGRETMEN LIiDERLIK STIiLLERi OLCEGI
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1. Ogrenciler isteyerek sorumluluk alirlar.
2. Ogrenciler firsat tanindiginda derste aktif olmay1 severler.
3. Basarisizlik yerine basarty1 6n plana ¢ikarmak daha onemlidir.
4. Ogrenme istegi 6grenci igin dogal bir ihtiyagtir.
5. Yanlis davranislarinin diizeltilmesi igin 6grencilere ceza
uygulamak gerekir.
6. Ogrenciler sinifta uygulanacak yaratici aktivitelere karsi direng
gosterirler.
7. Dersleri daha ilging hale getirmenin yollar1 aranmalidir.
8. Ogrenciler yeni seyler 6grenmeye heveslidirler.
9. Her 6grencinin yaratici bir yonii vardir.
10. | Ogrenciler uygun davramslar sergileyerek 6z denetim
yetenegine sahiptirler.
11. | Simfigindeki 6grenme etkinlikleri 6grenciler i¢in oyun
oynamak kadar zevkli hale getirilebilir.
12. | Ogrencilerin takdir/tesekkiir almaya yénelik hevesleri yoktur.
13. | Ders ¢alismalart i¢in 6grencilerin zorlanmalar gerekir.
14. | Ogrencilerin dersi dinlemeleri igin sik1 disiplin yontemleri
kullanilmalidir.
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15. | Sinifla ilgili kararlarda 6grencilerin goriislerini almak gereklidir.

16. | Ogrenciler tembeldir ve yonetilmeyi tercih ederler.

17. | Ogrenciler 6devlerini hakkiyla yapmazlar.
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